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2.° SUPLEMENTO

GOVERNO DA PROVINCIA DE INHAMBANE
Contrato de Concessao Florestal

N° 002/SPFFB/2007

Entre

O Estado mocambicano, representado pelo governador provincial de
Inhambane, senhor Francisco Itai Meque, com poderes bastantes para o
efeito, nos termos do artigo 28, n° 1 do Decreto n.° 12/2002 de 6 de
Junho, ora em diante designado por concedente, com domicilio legal na
cidade de Inhambane.

E

O senhor Elias Ventura Elias, com poderes bastantes para o efeito, de
ora em diante designado por concessiondrio, com sede na cidade de
Maputo, Bairro da Polana Cimento A, quarteirdo A, rua José Mateus, n°
161, 2° andar.

E celebrado o presente Contrato de Concesséo Florestal, a0 abrigo do
artigo 28, n° 1 do Decreto n.° 12//2002, de 6 de Junho, que se rege pelas
clausulas seguintes:

CLAUSULA 1.2
Objecto

O concedente atribui ao concessiondrio, em regime de concessido
florestal, uma drea de exploracéo florestal com 20.000 ha, conforme o
Mapa de Delimitagdo (anexo) que é parte integrante do presente contrato,
situada em Buchane e Ngonhamo, localidades de Maimelane e Cometela,
respectivamente, posto administrativo de Inhassoro sede, Distrito de
Inhassoro, Provincia de Inhambane.

CLAUSULA2.°
Duracao

O presente contrato € celebrado por um periodo de 50 anos,
prorrogéveis a pedido do concessiondrio e nos termos da lei.

CLAUSULA 3.2
Plano de Maneio

1. O concessiondrio obriga-se a apresentacio de Plano de Maneio:

2. O concessiondrio obriga-se, no exercicio das suas actividades a
cumprir integralmente o Plano de Maneio devidamente aprovado:

3. O incumprimento do Plano de Maneio preceituado no nimero
anterior, implicara de acordo com o calenddrio estabelecido:

a) Cancelamento do contrato de concessdo se o cumprimento do
plano estiver abaixo de 25%:

b) Redimensionamento da area e revisao do Plano de Maneio
correspondente se o cumprimento do plano estiver entre os
25 e 50%;

¢) Aviso e recomendagdes técnicas para cumprimento integral do
Plano de Maneio se o cumprimento estiver entre os 50 e 75%.

CLAUSULA 4.2
Espécies e quotas

1. Ao abrigo do presente contrato e de acordo com o Plano de Maneio
aprovado o concessiondrio estd autorizado até ao ano 2011, a exploragdo
sustentavel das espécies florestais constantes no anexo 1, do Decreto
n.° 12/2002 de 6 de Junho (tabela abaixo). Apds este periodo a exploracao
florestal ficara condicionada a revisdo do Plano de Maneio.

Nome Nome Nome DAP

cientifico comercial local Classe |Min corte
Acacia nigrescens Macia Caia 3* Classe 40
Afzelia quanzensis Chanfuta Chene 1* Classe 50
Albizia versicolor Tanga tanga | Tingare |[I1* Classe 40
Berchemia zeyheri Pau rosa Nhie Preciosa 30
Combretum imberbe Mondzo Mondzo [1* Classe 40
Dalbergia melanoxylon | Pau preto Chilutso |Preciosa 20
Guibourtia conjugata Chacate preto| Tsotso Preciosa 40
Milicia excelsa Tule Tule Preciosa 50
Spirostachy africana | Sandalo Ndzovori |Preciosa 30

2. O concedente pode interditar,total ou parcialmente,a exploragiao
de uma ou mais especie desde que se reconheca que da sua extracgdo
possam resultar prejuizos para a floresta;

4. Ficardo interditos a explorac¢do os exemplares que o concedente
mandar reservar e marcar como arvores porta sementes” bem como as
manchas localizadas de florestas em que a actividade de exploragdo se
revele altamente prejudicial ao equilibrio ecolégico.

CLAUSULA 5*
Taxas

1. Pela drea de concessao florestal objecto do presente contrato, o
concessiondrio pagard ao concedente uma taxa anual a ser aprovada, sem
prejuizo das taxas devidas ao Estado pela exploragdo de recursos florestais
existentes na area:

2. O valor referente a exploragdo florestal devera ser pago até 31 de
Margo, do ano a que diz respeito.

3. O nio pagamento da taxa no periodo referido no nimero anterior,
implicara a interdi¢@o de exploragdo florestal, a qual tornard defenitiva se
nao houver regularizagio até doze meses.

CLAUSULA 6°

Exclusividade

1. O concessiondrio tem o direito exclusivo de exploragao, investigagio,
estudo dos recursos florestais constantes no objecto deste contrato, e
com este objectivo desenvolver as operacdes e trabalhos que se mostrem
necessarios.
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2. Opor-se a atribuigdo parcial ou total, a terceiros da area de concessido
para fins incompativeis com o objecto deste contrato.

CLAUSULA 7%
Delimitacao

1. A érea de concesdo florestal serd delimitada, por meio de picada
permental de 2 metros de largura.

2. O concessiondrio devera proceder a delimitagio da area da concessio
no prazo maximo de 2 anos.

3. O concessiondrio deve afixar tabuletas em locais definidos de acordo
com o Plano de Maneio da concessdo, com os seguintes dizeres:

— Nome do Concessionario;

— Contrato de concessao Florestal n®;
— Data de autorizagio;

— Término.

4. A delimitagdo da drea de concessdo deverd ser feita usando as
normas contidas no Anexo Técnico ao Regulamento da Lei de Terra
aprovado pelo Diploma Ministerial n® 29-A/2000, de 17 de Margo, com
as necessarias adaptagdes.

5. As normas de delimitagdo seguem o prescrito na circular 04/
/DINATEF/06.

CLAUSULA &
Implementacao de infra-estrutura

O concessionario tem direito de usufruir, na area de concessao, dos
terrenos para a realizacdo dos trabalhos de exploragdo florestal,
nomeadamente, a implata¢@o das respectivas intalacdes industriais, sociais
e de gestdo sujeito ao pedido de uso e aproveitamento da terra, nos
termos da legislac@o respectiva.

CLAUSULA 9°
Terceiras, comunidades e autoridades locais

1. O concessionario devera:

a) Respeitar os direitos de terceiros existentes na drea, quer de
pessoas singulares, agentes econémicos privados desde, que
ndo colidam com objecto deste contrato;

b) Permitir o acesso das comunidades locais, aos recursos naturais
de que estes carecam para o consumo préprio, nos termos da
lei;

¢) Permitir a livre circulag@o das pessoas e bens, dentro da drea de
concessao;

d) Dar preferéncia as comunidades locais, no recrutamento da mao-
de-obra para a concessao;

e) Em concenso com as comunidades locais e na presenga das
autoridades administrativas locais preencher anualmente em
formuldrio préprio os beneficios para as comunidades locais
e submeter a entidade licenciadora;

f) Ao abrigo do contrato assinado com o concedente o
concessiondrio deverd cumprir com os acordos
consensualmente estabelecidos com as comunidades locais
nos termos da sua comparticipacio na partilha de beneficios.

2. O concessionario tem direito de beneficiar das comunidades locais:

a) Da comparticipagdo na vigilancia, sobre a exploracdo sustentavel
dos recursos através de fiscais comunitarios;

b) Do combate as queimadas descontroladas e quaisquer outras
formas de perturbacdes e degradagao da floresta.

3. O concessiondrio terd garantias das autoridades locais:

a) Do beneficio de integragio nos planos estratégicos dos programas
de desenvolvimento local;

b) Do encaminhamento dos 20% atribuido as comunidades pela
exploracio do recursos florestais.

CLAusuLA 10°
Inicio da exploracao

1. A exploragdo florestal s6 terd inicio apds a verificagiao pelo
concedente, das seguintes condi¢des:

a) Que tenham sido vistoriadas as intalagdes sociais e industriais
estabelecida;

b) A delimitag@o dos blocos de exploracdo anual, devidamente
assinalados com tabuletas de acordo com o Plano de Maneio;

c) A determinagdo do quantitativo e qualitativo das espécies objectos
de exploragio;

d) O pagamento da totalidade da taxa de exploracdo de acordo com
o volume de corte anual constante do plano de maneio
aprovado pelo sector;

e¢) A emissao de licenca anual de explorag@o;

f) Contratacdo de fiscais ajuramentados pelo concessiondrio nos
termos da lei.

2. A falta de cumprimento de qualquer dos requisitos mencionados no
nimero anterior implicard a ndo emissao da lincenga anual sem prejuizo
da consequéncia prevista na alinea d) do artigo 29 do Decreto n.° 12/2002
de 6 de Junho.

CLAUSULA 117
Publicacao

1. O concessiondrio devera, no prazo de trinta dias contados a partir
da data de assinatura do presente contrato, proceder a sua publicacio no
Boletim da Repiiblica.

2. Apés a publicagdo do contrato no Boletim da Repiiblica, o
concessiondrio deve emitir uma comunicagdo a DPA — SPFFB, com uma
cépia anexada do Boletim da Repuiblica publicado pela Imprensa Nacional.

CLAUSULA 12*
Fiscalizacao

1. A drea de concessao estd sujeita a fiscalizacdo relativamente a todos
os aspectos da competéncia do concedente, nomeadamente o
cumprimento da lei e do contrato.

2. O concessiondrio deve prestar toda a informagao e facultar todos
os documentos que lhe forem solicitados, bem como permitir o livre
acesso dos funcionarios e fiscais 4 drea de concessao.

CLAUSULA 13*
Informacao

1. O concessiondrio enviard mensalmente nos prazos definidos pelos
servigos provinciais de florestas e fauna bravia, os mapas resumo das
suas operagdes, os quais deverdo conter obrigatoriamente informacio
estatica completa sobre a produgdo, transformacgdo, comercializagdo,
exportagdo e stocks.

2. A falta de informag@o implica a nao renovagao da licenca anual.

CLAUSULA 14*
Responsabilidades

O concessionario € responsavel pelas transgresssoes a legislacao
florestal e faunistico e pelos actos contrarios as disposi¢des deste contrato
provocados pelos seus trabalhadores ou pessoal sob sua responsabilidade.

CLAUSULA 15*
Repovoamento florestal

1. Se da actividade de exploracio florestal resultar degradagdo do
recurso, o concessionario € obrigado a proceder ao repovoamento florestal
quer das espécies nativas ou exoticas;

2. O concessiondrio havera de fazer a reposi¢ao das espécies conforme
o plano de maneio.
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CLAUSULA 16
Renovacao

1. O concessiondrio devera requerer 12 meses antes do fim do prazo
fixado do presente contrato que seja renovado, indicado o periodo
proposto demonstrando que ainda continua a exercer a actividade objecto
da concessdo, preenchendo os demais requisitos no artigo 30 do Decreto
n.° 12/2002, de 6 de Junho.

2. O concedente deverd renovar o contrato de concessao por determi-
nado periodo fixando os termos e condi¢des que enteder apropriados ou
recusar a sua renovagao. Num e outro caso deverd comunicar o respectivo
despacho ao requerente, até noventa do término da concessao.

CLAUSULA 17
Transmissao

1. A transmissdo do contrato de concessdo florestal carece de
autorizagdo do Governador Provincial, analisada a idoneidade do
transmissiondrio sem prejuizo das regras gerais de sucessao.

2. Autorizar a transmissao, o transmissionario mantém os direitos e
obrigacdes do transmitente.

CLAUSULA 18°
Rescisao

1. O concedente podera rescindir o contrato se se verificar:

a) Transmissdo do contrato sem prévia autorizagio;

b) Faléncia ou insolvéncia do concessionario;

¢) O ndo pagamento da taxa anual dentro de 3 anos concecutivos;

d) Notoéria insuficiéncia para as operacdes silvicuturais, exploragao
florestal, processamento industrial e de preservacio previstas
no Plano de Maneio;

e) Inicio da explorag¢@o sem cumprimento do clausulado;

f) Paralisa¢ao da exploracido ou das operagdes industriaiss por
periodo superior a um (1) ano;

2. O concessiondrio podera solicitar a rescisdo do contrato se:

a) Por motivo de for¢a maior, se tornar impossivel a continuagao
das actividades;
b) Se se tornar econdmica e financeiramente a continuaco da actividade.

CLAusuLA 19°
Alteracoes

O presente contrato podera ser objecto de alteragdes, total ou parcial
especificando as cldausulas alteradas e a sua nova redacgdo, as quais
constardo numa adenda, escrita e assinada por ambas as partes.

CLAuUSULA 207

Seguranca laboral

O concessiondrio obriga-se a respeitar a legislacdo laboral e a seguranca
social aplicdvel aos seus trabalhadores.

CLAusuLA 217
Resolucao de conflitos

As partes sdo obrigadas a notificar uma a outra por escrito, a existéncia
de qualquer diferendo resultantes da aplicagdo deste contrato.

CLAUSULA 22
Omissoes

As questdes suscitadas sobre interpretacao e execussao das clausulas
deste contrato, bem como quaisquer casos omissos, serdo resolvidos
com base na interpretacdo da legislac@o aplicavel.

CLAuSULA 23*
Legislacao aplicavel

Um) Além do que dispde este contrato as partes cumprirdo todas as
disposi¢des que lhes forem aplicaveis pela legislacdo florestal e faunistica
e demais legislacdo em vigor no pafs.

Dois) Qualquer diferendo entre as partes que surja no decurso da
execussdo do presente contrato serd sempre que possivel resolvido por
negociagdo entre as partes.

Trés) Caso persista o diferendo serd competente o tribunal
mocambicano da drea respectiva.

CLAuSULA 24°
Disposicao final

As partes declaram conhecer o sentido das cldusulas do presente
contrato e comprometem a cumpri-lo na integra.

Assim o dizem e recilprocamente a aceitam as suas referidas qualidades,
e vao assinar o presente contracto em quadruplicado, com o director
provincial da agricultura, o chefe dos servigos provinciais de florestas e
fauna bravia com as testemunhas.

Governador da Provincia de Inhambane, Ilegivel. — O Representante
da Empresa, Elias Ventura Elias. — A Chefe dos SPFFB, Esmeraldina.
— As Testemunhas, llegiveis.
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ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Deep Water Produce, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia trés de Maio de dois mil e sete, foi matricu-
lada na Conservatéria de Registo das Entidades
Legais sob o niimero 100013274 uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada
denominada Deep Water Produce, Limitada.

Entre Fernando Alberto Loforte Teixeira
Ribeiro, casado com Maria da Conceigéo Loureiro
Dias, em regime de comunh@o de bens adquiridos,
natural de Maputo, de naciona-lidade
mocambicana, portador do Passaporte n.° AB
053500, emitido pela Direc¢do Nacional de
Migracado, em Maputo, aos sete de Agosto de dois
mil e dois, residente na Rua Damiao de Gois,
nimero cento e catorze Maputo; e Alfredo Victor
Rafael Massinga, casado com Maria Luisa Queirds
Marques do Patrocinio, em regime de comunhao
de bens adquiridos, natural de Maputo, de
nacionalidade mogambicana, portadora do Bilhete
de Identidade® 110066038K, emitido pela Direc¢do
Nacional de Identificagdo Civil, em Maputo aos
doze de Fevereiro de dois mil e sete, residente na
Rua de Kongua, nimero cento e quatro — sétimo
andar esquerdo, Maputo;

Considerando que:

a) As partes acima identificadas acordam em
constituir e registrar uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada sob
a forma comercial denominada Deep
Water Produce, Limitada, cujo objecto
oexercicio daactividade de aquacultura,
processamento de pescado, pro-ducdo
deracdo, agricultura, comercializacdo de
pescado, importacdo e exportagdo, assim
como o exercicio de quaisquer outras
actividades com-plementares ou
acessdrias ao objecto principal;

b) A sociedade ¢ constituida por tempo
indeterminado;

¢) O capital social da sociedade integralmente
subscrito € de vinte e sete mil meticais
correspondente a duas quotas iguais
no valor de treze mil e quinhentos
meticias cada uma, pertencentes aos
senhores Fernando Alberto Loforte
Teixeira Ribeiro, e Alfredo Victor
Rafael Massinga, na proporcio de
cinquenta por cento para cada um.

As partes (s6cios) decidiram constituir a
sociedade com base nas disposi¢des legais em vigor
na Republica de Mogambique, devendo-se reger
nos termos das disposi¢des dos artigos que seguem:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duracao

A sociedade adopta a denominagao de Deep
Water Produce, Limitada, doravante denominada
sociedade, e é constituida sob a forma de sociedade
comercial por quotas de responsabilidade limitada
e por tempo indeterminado, regendo-se pelos
presentes estatutos e pela legislagdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na Rua
Ferndo de Magalhaes, nimero mil noventa e
oito, provincia do Maputo.

Dois) Mediante deliberac@o do conselho de
administragdo, a sociedade poderd abrir
sucursais, filiais ou qualquer outra forma de
representacdo no pafs e no estrangeiro, bem
como transferir a sua sede social para qualquer
outro local do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio da actividade de aquacultura,
processamento de pescado, producdo de ragdo,
agricultura, comercializacdo de pescado,
importacdo e exportacdo, assim como o exercicio
de quaisquer outras actividades complementares
ou acessdrias ao objecto principal.

Dois) Mediante deliberacao do conselho de
administrac@o, a sociedade poderd participar
noutras actividades comerciais relacionadas ao
seu objecto principal, ou poderd associar-se ou
participar no capital social de outras sociedades,
desde que legalmente permitidas.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social da sociedade, realizado
em dinheiro, € de vinte e sete mil meticais, equiva-
lente a mil d6lares norte-americanos, correspon-
dente a soma de duas quotas assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de treze mil
e quinhentos meticais, correspondente
acinquenta por cento do capital social,
pertencente ao senhor Fernando
Alberto Loforte Teixeira Ribeiro;

b) Outra no valor nominal de treze mil e
quinhentos meticais, correspon-
dente a cinquenta por cento do
capital social, pertencente ao senhor
Alfredo Victor Rafael Massinga.

Dois) Mediante deliberacao da assembleia
geral, o capital social da sociedade podera ser
aumentado.

Trés) Os sécios gozam do direito de prefe-
réncia nos aumentos de capital da sociedade, na
proporcao das percentagens das suas quotas.

ARTIGO QUINTO
Prestac6es suplementares e suprimentos

Naio sdo exigiveis prestagdes suplementares
de capital podendo, porém, os sécios conceder
a sociedade os suprimentos de que necessite, 0s
quais vencerdo juros, nos termos e condigdes
fixados por deliberagdo da assembleia geral
aprovada por maioria absoluta de votos
representativos do capital social.

ARTIGO SEXTO
(Transmissao e oneracao de quotas)

Um) A divisdo e a cessdo de quotas, bem
como a constituicio de quaisquer 6nus ou encar-
gos sobre as mesmas, carecem de autorizag¢do
prévia da assembleia geral da sociedade.

Dois) Os sécios gozam do direito de
preferéncia na aquisi¢do de quotas.

Trés) O sécio que pretenda alienar a sua
quota comunicard por escrito aos outros s6cios,
por carta, indicando o proposto adquirente, o
projecto de alienagao e as respectivas condi¢des
contratuais.

Quatro) Os demais socios deverao exercer o
seu direito de preferéncia dentro de trinta dias,
contados a partir da data da recepg¢ao da notifi-
cagdo da intencdo de transmissdo prevista acima.

Cinco) Se os outros sécios ndo pretenderem
exercer o seu direito de preferéncia, o sécio
transmitente poderd transferir a quota ao
proposto adquirente ao preg¢o acordado
mutuamente entre sécio transmitente € o
proposto adquirente.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A amortizacdo de quotas sé pode ter
lugar nos casos de exclus@o ou exoneragdo de
sécio.

Dois) A exclusdo de sécio requer a prévia
deliberagdo da assembleia geral e s6 podera ter
lugar nos seguintes casos:

a) Acordo com o respectivo titular da
quota;
b) Se a quota for arrestada, arrolada ou
penhorada;
¢) Em caso de faléncia ou insolvéncia do
socio;
d) Dissolugido de sécio pessoa colectiva.
Trés) O preco da amortizag@o serd pago em
trés prestagdes iguais que se vencem,
respectivamente, seis meses, um ano e dezoito
meses, apos a sua fixagdo definitiva por um
auditor independente.

ARTIGOOITAVO
(Aquisicao de quotas proprias)

A sociedade poderd mediante deliberagdo da
assembleia geral adquirir quotas préprias a titulo
oneroso, e por mera deliberacio do conselho de
administragdo, a titulo gratuito.

ARTIGO NONO
Convocatéria e reuniées da assembleia geral

Um) A assembleia geral ordindria reunir-se-
4, uma vez por ano, dentro dos trés meses ap6s
ao fecho de cada ano fiscal para:
a) Deliberar sobre o balango e o relatério
do conselho de administracdo
referentes ao exercicio;
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b) Deliberar sobre a aplicacao de resultados;
c¢) Elei¢ao dos administradores.

Dois) A assembleia geral pode ser convocada
por qualquer administrador, por meio de carta
expedida com uma antecedéncia minima de
quinze dias, salvo se a lei exigir outras
formalidades para determinada deliberagio.

Trés) A assembleia geral da sociedade podera
reunir extraordinariamente sempre que for
necessdrio, por iniciativa do conselho de
administracdo ou de qualquer sdcio detendo pelo
menos dez por cento do capital social, observadas
as formalidades previstas no nimero dois acima.

Quatro) O aviso convocatério devera no
minimo conter a firma, sede e nimero de registo
da sociedade, local, dia e hora da reunido, espécie
de reunido, ordem de trabalhos, e a indicagdo
dos documentos a serem analisados e que se
devam encontrar disponiveis na sede para
apreciagdo, caso existam.

Cinco) A assembleia geral reunir-se-4, em
principio, na sede social, mas poderd reunir-se em
qualquer outro local do territdrio nacional, desde
que o conselho de administragio assim o decida,
ou no estrangeiro com o acordo de todos os scios.

Seis) A assembleia geral poderd reunir-se sem a
observancia de quaisquer formalidades prévias,
desde de que todos sécios estejam presentes ou
representados e todos manifestem a vontade de
considerar a reunido devidamente constituida.

ARTIGO DECIMO
(Representacao em assembleia geral)

Os sécios podem fazer-se representar nas
reunides da assembleia geral por outro sdcio,
pelo cOnjuge, mandatdrio, que poderd ser um
procurador, ou administrador mediante
procuracao emitida por periodo de seis meses.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Votacao)

Um) A assembleia geral considera-se regular-
mente constituida para deliberag¢do quando, em
primeira convocagio, estejam presentes ou devi-
damente representados os socios que detenham,
pelo menos, participacdes correspondentes a
um terco do capital social e, em segunda
convocagdo, independentemente do nimero de
socios presentes e do capital que representam.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples dos votos dos
socios presentes ou representados, excepto nos
casos em que a lei ou os estatutos exijam maioria
qualificada.

Trés) As seguintes deliberagdes serdo
tomadas por maioria qualificada de setenta e
cinco por cento dos votos correspondentes ao
capital social:

a) Aumento ou redugio do capital social;

b) Cessido de quota;

¢) Transformagio, fusio ou dissolucao da
sociedade;

d) Quaisquer alteragdes aos estatutos da
sociedade;

e) Nomeagao e destitui¢ao de administradores.

Quatro) Para que a assembleia possa deliberar,
em primeira convocatdria, sobre matérias que
exijam maioria qualificada ao abrigo da lei ou dos
presentes estatutos, devem estar presentes ou
representados socios que detenham, pelo menos,
um ter¢o do capital social da sociedade.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Administracdo e gestao da sociedade)

Um) A sociedade € gerida e administrada por
um conselho de administragdo composto por
quatro membros, eleitos pela assembleia geral.

Dois) O conselho de administrac@o terd os
poderes gerais atribuidos por lei e pelos presentes
estatutos, conducentes a realizacdo do objecto
social da sociedade, representando-a em juizo e
fora dele, activa e passivamente, podendo delegar
estes poderes a directores executivos ou gestores
profissionais nos termos a serem deliberados pelo
proprio conselho de administracao.

Trés) Os membros do conselho de
administragdo estdo dispensados de caugdo.

Quatro) A sociedade vincula-se pela
assinatura conjunta de pelo menos dois
administradores ou de procurador, nos limites
do respectivo mandato ou procuragao.

Cinco) A sociedade ndo fica obrigada por
quaisquer fiancas, letras, livrangas, e outros
actos, garantias e contratos estranhos ao seu
objecto social, salvo deliberacdo em contrario
da assembleia geral.

Seis) O mandato dos administradores € de
quatro anos, podendo os mesmos serem reeleitos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Primeiro conselho de administracao)

O primeiro conselho de administrag@o serd
composto pelos seguintes individuos:

a) Fernando Alberto Loforte Teixeira
Ribeiro (presidente);

b) Alfredo Victor Rafael Massinga; e

c) Jonathan Keir Hendey.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Convocacao das reunides do conselho
de administracao

Um) O conselho de administragdo deverd
reunir-se, no minimo, duas vezes por ano,
podendo realizar reunides adicionais
informalmente ou sempre que convocado por
qualquer administrador em qualquer altura.

Dois) A menos que seja expressamente
dispensada por todos os administradores, a
convocatdria das reunides do conselho de
administragdo devera ser entregue em mao ou
enviada por fax a todos os administradores, com
uma antecedéncia minima de quinze dias de
calenddrio, devendo ser acompanhada pela
agenda dos assuntos a ser discutida na reunio,
bem como todos os documentos necessarios a
serem circulados ou apresentados durante a
reunido. nenhum assunto poderd ser discutido
pelo conselho de administracdo a menos que
tenha sido incluindo na referida agenda de
trabalhos ou quando todos os administradores
assim o acordem.

Trés) Ndo obstante o previsto no nimero
dois acima, o conselho de administra¢do podera
dirigir os seus assuntos e realizar as suas reunides
através de meios electrénicos ou telefénicos que
permitam a todos os participantes ouvir e res-
ponder simultaneamente, desde que as respec-
tivas deliberagdes constem de acta lavrada no
livro de actas e assinada por todos administra-
dores, ou em documento avulso devendo as
assinaturas ser reconhecidas notarialmente.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Quérum

Um) O quérum para as reunides do conselho
de administracdo considera-se constituido se
nelas estiverem presentes ou representados,
pelo menos, dois administradores.

Dois) Qualquer membro do conselho de
administracdo temporariamente impedido de
participar nas reunides do conselho de
administragdo poderd fazer-se representar por
qualquer administrador por meio de carta ou fax
enderecado ao presidente do conselho de
administragéo.

Trés) O mesmo membro do conselho de
administrag@o poderd representar mais do que
um administrador.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Contas da sociedade

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil e o balango fechar-se-4 com referéncia a
trinta e um de Dezembro de cada ano.

Dois) As contas da sociedade deverdo ser
elaboradas e submetidas a apreciag@o da assembleia
geral ordindria até ao final do més de Margo do ano
seguinte a que se referem os documentos.

Trés) Em cada assembleia geral ordinaria, o
conselho de administracdo submeterd a
aprovacdo dos sécios o relatério anual de
actividades e as demonstracdes financeiras
(balanco, demonstra¢do de resultados, fluxo de
caixa e respectivas notas) do ano transacto e
ainda a proposta de distribuicao de lucros.

Quatro) Os documentos referidos no nimero
trés anterior serdo enviados pelo conselho de
administraco a todos os sdcios, até quinze dias
antes da data de realizagdo da reunido da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Distribuicao de lucros

Conforme deliberagdo da assembleia geral,
sob proposta do conselho de administracao, dos
lucros apurados em cada exercicio serdo
deduzidos os seguintes montantes, pela seguinte
ordem de prioridades:

a) Vinte por cento para constitui¢do do
fundo de reserva legal;

b) Amortizacdo das suas obrigacdes perante
os soécios, correspondentes a
suprimentos e outras contribuicdes
para sociedade, que tenham sido entre
os mesmos acordadas e sujeitas a
deliberagdo da assembleia geral;
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c) Outras prioridades aprovadas em
assembleia geral;

d) Dividendos aos sécios na propor¢ao
das suas quotas.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Dissolucao e liquidacao

Um) A sociedade dissolve-se nos termos
fixados na lei.

Dois) Declarada a dissolucao da sociedade,
proceder-se-a a sua liquida¢do gozando os
liquidatarios nomeados pela assembleia geral,

dos mais amplos poderes para o efeito.

ARTIGO DECIMO NONO
Omissoes

Qualquer matéria que ndo tenha sido tratada
nestes estatutos reger-se-a pelo disposto no
Cédigo Comercial e outra legislagdo em vigor
em Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, oito de Maio de dois mil e sete. —
O Técnico, llegivel.

Companhia Acucareira de
Mocambique, S.A.

Certifico para efeitos de publicacdo, que no
dia seis de Abril de dois mil e sete, foi matriculada
na Conservatéria de Registo das Entidades
Legais sob o n.° 100012766 uma sociedade
andémina de responsabilidade limitada
denominada Companhia Acucareira de
Mocambique, S.A., que se regerd pelas cldusulas
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, espécie, duracao,
sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e espécie

A Companhia Agucareira de Mogambique,
SA, é uma sociedade anénima de responsa-
bilidade limitada, que se rege pelos presentes
estatutos e pelas normas legais aplicdveis.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duragdo da sociedade € por tempo indetermi-
nado, contando-se o seu inicio , para todos os efei-
tos juridicos , a partir da data da sua constituicao.

ARTIGO TERCEIRO
Sede e formas de representacao social

Um) A sociedade tem a sua sede e principal
estabelecimento na cidade de Maputo, na
Avenida da Namaacha, Kilometro seis, Parcela
setecentos e vinte e oito, Matola.

Dois) A sede da sociedade pode ser
transferida para qualquer outro local, por
deliberag@o da assembleia geral.

Trés) O conselho de administragdo podera,
sem dependéncia de deliberagio dos accionistas
criar, transferir ou encerrar sucursais, agéncias,
delegacdes ou quaisquer outras formas de
representagdo da sociedade em qualquer parte
do territério nacional ou estrangeiro.

ARTIGO QUARTO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
das seguintes actividades:

a) Producao de cana-de-agucar;

b) Praticar a agro-industria, nomeadamente
a produgdo de acucar e produtos
bioenergéticos e produtos derivados;

¢) Comercializagdo dos referidos produtos.

Dois) A sociedade poderd, mediante delibera-
¢d0 do conselho de administrag¢do exercer qual-
quer outra actividade comercial ou industrial,
que for devidamente autorizada, bem como deter
participagdes sociais em outras sociedades,
independentemente do seu objecto social.

CAPITULO 11
Do capital social e accoes
ARTIGO QUINTO
Capital social e aumentos

Um) O capital social, totalmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de trés milhdes de meticais,
0 equivalente a cem mil euros, e estd dividido e
representado em vinte mil accdes com o valor
nominal de cento e cinquenta meticais cada uma.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, por deliberagiio da assembleia
geral que igualmente fixard os termos e as condi¢des
daemissdo respectiva, subscricdo e realizacdo, bem
como a espécie de accdes e titulos.

Trés) Em qualquer dos aumentos de capital
os accionistas gozardo de direito de preferéncia
na subscriciio de novas ac¢des na propor¢ao
das que ja possuirem.

Quatro) Se algum ou alguns dos accionistas
ndo quiserem subscrever a importancia que lhes
caberia, serd a mesma dividida pelos outros na
mesma propor¢ao.

Cinco) Se, ap0s ter subscrito o capital, deter-
minado accionista néo realizar dentro do prazo
indicado nas condi¢des de subscri¢do, serd essa
importancia subscrita e realizada por outros
accionistas, em partes iguais por todos os que
concorrerem a essa subscri¢ao.

ARTIGO SEXTO
Accoes, titulos

Um) As acgdes sdo nominativas, podendo
ser ao portador, uma vez paga integralmente o
respectivo valor nominal.

Dois) As accdes conterdo a mencdo de
nominativas ou ao portador a que pertencem,
podendo os respectivos titulos representar mais
do que uma ac¢do, sendo a todo o tempo
substituiveis por agrupamento ou subdivisdo.

Trés) As despesas de conversao ou substituicao
dos titulos s@o de conta do accionista impetrante.

Quatro) Os titulos provisérios ou definitivos
serdo assinados por dois administradores,
podendo uma das assinaturas ser aposta por
chancela ou outro meio mecanico.

Cinco) A titularidade das acgoes constard do
livro de registo de ac¢des existente na sociedade.

Seis) As acgdes representativas do capital
da sociedade poderdo ser representados por
titulos de uma, dez, cem, mil ou mais ac¢des.

Sete ) Nos aumentos de capital os accionistas
gozarao de direito de preferéncia na subscri¢ao
das novas acg¢des, proporcionalmente ao nimero
das que ja possuirem.

Oito) Se algum ou alguns daqueles a quem
couber o direito de preferéncia ndo quiserem
subscrever a importancia que lhes couber, entao
serd dividida pelos outros na mesma propor¢ao.

ARTIGO SETIMO
Aquisicao de ac¢cdes proéprias

Um) E permitido a sociedade adquirir ac¢des
proprias e realizar sobre elas as operagdes que
se mostrem convenientes aos interesses sociais.

Dois) Qualquer resolug¢do do conselho de
administragdo relativa a tais operagdes carece
sempre de parecer favoravel do conselho fiscal.

Trés) As acgdes proprias que a sociedade
tenha em carteira ndo ddo direito a voto nem a
percepg¢do de dividendos.

ARTIGO OITAVO
Alienacao de acgoes

Um) O accionista que desejar alienar ac¢oes
deve comunicar a sociedade o projecto de venda
e as cldusulas do respectivo contrato, por carta
registada, com aviso de recepgao.

Dois) Recebida a comunicacio a sociedade
transmiti-la-a aos s6cios no prazo de trinta dias
por carta registada, com aviso de recepgao,
devendo os sécios que desejarem exercer o direito
de preferéncia participa-la a sociedade pelo
mesmo meio no prazo de quinze dias.

Trés) A preferécia sera exercida pelos socios
através de rateio, com base no niimero de ac¢oes
de cada preferente, podendo os preferentes
agrupar-se entre si para esse efeito.

Quatro) No caso de exercicio de direito de
preferéncia por accionistas, o valor das ac¢des
serd determinado se houver desacordo entre as
partes interessadas, por arbitragem nos termos
do direito processual aplicavel.

CAPITULO 1II
Das obrigacdes
ARTIGO NONO
Obrigacoes

Um) A sociedade pode emitir obrigagdes
nominativas, nos termos das disposicdes legais
aplicaveis e nas condicdes fixadas pela assembleia
geral.

Dois) Os titulos definitivos ou provisdrios,
representativos das obrigacdes, conterdo as
assinaturas de dois administradores, uma das
quais poderd ser aposta por chancela ou outro
meio mecanico.
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ARTIGO DECIMO
Aquisicoes de obrigacdes proprias

Por resolucio do conselho de administragao
com parecer favordvel do conselho fiscal, pode
a sociedade adquirir obrigacdes proprias e
realizar sobre elas todas as operagdes
convenientes aos interesses sociais,
nomeadamente proceder a sua amortizacao.

CAPITULO IV

Da assembleia geral, conselho de
administracao e conselho fiscal

SECCAO1I

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Constituicdo da assembleia geral

Um) A assembleia geral € constituida pelos
accionistas com direito a voto e as suas
deliberacdes, quando tomadas nos termos da lei
e dos estatutos, sdo obrigatérias para todos os
accionistas, ainda que ausentes, dissidentes ou
incapazes.

Dois) Os obrigaccionistas e accionistas sem
direito a voto ndo podem assistir as reunides da
assembleia geral.

Trés) Tem direito a voto o accionista que
seja titular de quatrocentas ac¢des, pelo menos.

Quatro) Os accionistas que ndo possuam o
nimero minimo de acgdes referido no nimero
anterior deste artigo podem agrupar-se de forma
a completd-lo, devendo, nesse caso, fazer-se
representar por um s6 deles, cujo nome serd
indicado em carta dirigida ao presidente da mesa,
com as assinaturas de todos reconhecidas por
notdrio, e por aquele recebida até ao momento
de dar inicio a sessdo.

Cinco) Poderdo assistir as reunides da
assembleia geral pessoas cuja presenga seja
autorizada pelo presidente da mesa,
nomeadamente técnicos, sem direito a voto e
sob proposta do conselho de administra¢do, para
esclarecimento de questdes especificas que
estejam em apreciacao.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Mesa da assembleia geral

Um) A mesa da assembleia geral € composta
por um presidente e um secretario.

Dois) Compete ao presidente convocar, com
pelo mesmo quinze dias de antecedéncia, e dirigir
as reunides da assembleia geral, dar posse aos
membros do conselho de administraciio e do
conselho fiscal e assinar os termos de abertura e
de encerramento dos livros de actas da
assembleia geral, do conselho de administragdo,
do conselho fiscal e do livro de autos de posse,
bem como exercer as demais fun¢des conferidas
pela lei ou pelos presentes estatutos.

Trés) Ao secretdario incumbe, além de
coadjuvar o presidente, a organizagdo e
conservagdo de toda a escrituragdo e expediente
relativos a assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Reunides extraordinarias

Haverd reunides extraordindrias da
assembleia geral sempre que o conselho de
administra¢do ou o conselho Fiscal o julgue
necessdario ou quando a convocacdo seja
requerida por accionistas que representem, pelo
menos, a décima parte do capital social.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Local de reuniao

A assembeia geral retine-se, em principio, na
sede social, mas poderd reunir-se em qualquer
outro local do territério nacional ou no
estrangeiro, desde que o presidente da respectiva
mesa assim o decida.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Representacao dos accionistas

Um) Os accionistas, pessoas singulares ou
colectivas, podem apenas fazer-se representar
nas reunides da assembleia geral por mandatario
que seja advogado, accionistas ou administrador
da sociedade, que, para o efeito, designarem,
mediante procurag@o outorgada por escrito ou
por simples carta dirigida ao presidente da mesa
da assembleia geral, até as dezassete horas do
ultimo dia ttil anterior ao da assembleia geral.

Dois) Compete ao presidente da mesa da
assembleia geral verificar a regularidade dos
mandatos e demais instrumentos de represen-
tacdo, podendo, em caso de fundadas dividas,
exigir o respectivo conhecimento notarial.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Quoérum constitutivo

Um) A assembleia geral s6 se pode constituir
e deliberar validamente em primeira convocagao,
quando estejam presentes ou representados
accionistas que representem, pelo menos,
cinquenta e um por cento do capital social, salvo
0s casos em que a lei ou o presente contrato de
sociedade exijam um quorum superior.

Dois) Em segunda convocagdo a assembleia
geral pode constituir-se e deliberar validamente,
seja qual for o nimero de accionistas presente e
a percentagem do capital social por eles
representada, excepto naqueles casos em que a
lei exija um quérum constitutivo para as
assembleias reunidas em segunda convocagao.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Quérum deliberativo

Um) Qualquer que seja a forma de votagao,
as deliberagdes serdo tomadas por maioria
simples dos votos dos accionistas presentes ou
representados, salvo se disposicdo legal
imperativa exigir outra maioria.

Dois) Por cada conjunto de quatrocentas
acgdes conta-se um voto.

Trés) Quer relativamente aos votos correspon-
dentes a totalidade do capital social, quer relativa-
mente aos votos apurados na assembleia, ndo ha
limitac@o ao nimero de votos de que cada accionista
possa dispor, pessoalmente ou como procurador.

Quatro) As actas das reunides da assembleia
geral, uma vez assinadas pelo presidente e pelo
secretdrio, produzem, acto continuo, os seus efeitos
com dispensa de quaisquer formalidades,
nomeadamente a de aprovacao pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Interrupcao de reunides

Quando a assembleia geral esteja em condig¢des
de funcionar, mas ndo seja possivel, por
insuficiéncia do local designado para o efeito ou,
por outro motivo, dar-se conveniente inicio dos
trabalhos, ou tendo-se-lhes dado inicio, eles nao
possam, por qualquer circunstancia, concluir-se,
serd a reunido interrompida para prosseguir no
dia, hora e local que forem no momento indicados
e anunciados pelo presidente da mesa sem que
haja de observar-se qualquer de publicacao.

SECCAOII

Do conselho de administragcao

ARTIGO DECIMO NONO

Composicédo do conselho de
administracao

Um) A administracdo e representacdo da
sociedade serd exercida por um conselho de
administragdo composto por um nimero impar
de cinco membros, eleitos pela assembleia geral,
e um dos quais assumird as fung¢des de presidente
do conselho de administragao.

Dois) Faltando definitivamente algum
administrador, serd substituido pelo membro
suplente, até a primeira reunido da assembleia
geral que procederd a eleicdo do novo
administrador, cujo mandato termina no final
do triénio em curso.

ARTIGO VIGESIMO

Periodicidade das reunides e
formalidades

Um) O conselho de administragdo retine-se
sempre que necessdrio para os interesses da
sociedade e, pelo menos, trimestralmente,
mediante convocagdo oral ou escrita do
presidente e sem dependéncia de qualquer pré-
aviso.

Dois) O presidente ndo pode deixar de
convocar o conselho sempre que tal seja
solicitado por qualquer dos administradores ou
do conseho fiscal.

Trés) O conselho retine-se, em principio, na
sede, podendo, todavia, sempre que o presidente
o entenda conveniente, reunir-se em qualquer
outra parte do territério nacional.

Quatro) O administrador temporariamente
impedido de comparecer pode fazer-se
representar por outro administrador, mediante
comunicagdo escrita dirigida ao presidente do
conselho de administracdo. Ao mesmo
administrador pode ser confiada a representacao
de mais de um administrador.

Cinco) Para que o conselho de administragdo
possa deliberar deve estar presente ou
representada mais de metade dos seus membros.
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Seis) As deliberagdes do conselho de h) Movimentar contas bancdrias, depositar SECCAOII

administrac¢ao sdo tomadas por maioria simples e levantar dinheiro, emitir, sacar, Do Conselho fiscal

dos votos dos membros presentes ou aceitar e endossar letras, livrancas,

representados, excepto nos casos em que se exija cheques, extractos de factura e outros ARTIGO VIGESIMO QUARTO

maioria qualificada de dois ter¢os dos votos.
Sete) Requerem maioria qualificada de dois ter-

¢os dos votos dos membros do Conselho de Admi-

nistragdo as deliberagdes que tenham por objecto:

a) A delegaciao de poderes ou constituicao
de mandato nos termos do nimero
dois do artigo vigésimo;

b) A designagdo do director-geral, bem como
a determinagdo das suas funcoes.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

Competéncias do conselho de
administracao

Um) Compete ao conselho de administracio
exercer os mais amplos poderes para representar
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, assim como para praticar todos
os demais actos tendentes a realizagcdo do
objecto social que a lei e os estatutos ndo
reservarem a assembleia geral e, em especial:

a) Estabelecer em territorio nacional ou
fora dele, transferir ou encerrar
sucursais, agéncias ou quaisquer
outras formas de representacio
social e deslocar a sede para qualquer
parte do territério nacional,
conforme estabelecido no artigo
terceiro dos estatutos;

b) Adquirir, alienar e obrigar por qualquer
forma acgdes e obrigagdes proprias,
obervando o disposto nos artigos
sétimo e décimo, mas sem sujeicio
ao estabelecido em tais artigos,
praticar os mesmos actos relativa-
mente as acgdes, partes sociais ou
obrigacdes de outras sociedades,
nomeadamente participar na
constituicdo das mesmas;

¢) Adquirir e alienar outros bens mobilid-
rios, assim como obrigéd-los por
qualquer forma;

d) Adquirir bens imobilidrios e, com o pare-
cer favordvel do conselho fiscal, alie-
na-los por quaisquer actos ou contra-
tos, bem como oneré-los, ainda que
mediante a constitui¢do de garantia;

e) Promover todos os actos de registo
comercial, predial, e automével.

f) Negociar com quaisquer institui¢des de
crédito, nomeadamente bancos, casas
bancdrias e institui¢des de intermedia-
¢do financeira, todas e quaisquer ope-
racdes de financiamento, activas e
passivas, que entenda necessdarias,
designadamente, contraindo emprés-
timos nos termos, condi¢des, prazos
e forma de reputar conveniente;

g) Intervir em operacdes de crédito a favor
de terceiros, sempre que o julgue
conveniente aos interesses sociais,
quer como obrigado principal quer
como garante;

quaisquer titulos de créditos;

i) Confessar, desistir ou transigir em
quaisquer acg¢des bem como
comprometer-se em arbitros;

j) Suprimir as faltas de administradores
definitivamente impedidos de
participar nas reunides do conselho,
escolhendo um substituto que
exercerd o cargo até a préxima
reunido da assembleia geral;

k) Desempenhar as demais funcdes
previstas nestes estatutos ou na lei,
ndo reservadas a assembleia geral ;

1) Alterar o tipo de negocio da sociedade ;

m) Assinar todo e qualquer tipo de
contratos e documentos em nome e
representacgdo da sociedade.

Dois) O conselho de administragdo poderd
delegar num ou mais dos seus membros a
totalidade ou parte das suas fungdes e poderes.

Trés) O conselho de adminstra¢@o podera no-
mear mandatérios e definir os poderes dos mandata-
rios da sociedade, incluindo mandatérios judiciais.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Director executivo

Um) A gestdo didria da sociedade € conferida
aum director executivo, empregado da sociedade.

Dois) Cabera ao conselho de administragao
adesignagdo do director executivo e a determina-
¢do das suas fungdes.

Trés) O conselho de administragdo devera
fixar expressamente o Ambito dos poderes a
serem conferidos ao director executivo, bem
como as garantias a prestar por este.

Quatro) O director executivo poderad ser
nomeado de entre pessoas estranhas a sociedade.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Forma de obrigar a sociedade

Um) A sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura conjunta de dois
administradores;

b) Pela assinatura conjunta de um
administrador e de um mandatario
com poderes gerais de geréncia;

¢) Pelatinica assinatura de um administrador-
-delegado no caso dos poderes delega-
dos pelo conselho de administracio;

d) Pela tinica assinatura de um mandatario
com poderes para certa ou certas
espécies de actos.

Dois) A sociedade fica igualmente obrigada
pela tnica assinatura de um administrador ou
de um mandatdrio com poderes gerais de geréncia
quando um ou outro actue em conformidade e
para execucdo de uma deliberagio da assembleia
geral ou do conselho de administragéo.

Trés) Os actos de mero expediente poderao
ser assinados por um administrador, pelo
director-geral ou por qualquer empregado
devidamente autorizado.

Conselho fiscal

Um) A fiscalizac@o de todos os negdcios da
sociedade incumbe a um conselho fiscal
composto por trés membros efectivos ou a uma
sociedade de revisio de contas, conforme
deliberagdo da assembleia geral.

Dois) A assembleia geral quando eleger o con-
selho fiscal deverd indicar também aquele dos seus
membros que exercera as fungdes de presidente.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

Periodicidade das reunides e
formalidades

Um) O conselho fiscal retine-se periodica-
mente nos termos da lei e sempre que o
presidente o convoque, oralmente ou por escrito,
e sem dependéncia de qualquer pré-aviso, por
iniciativa prépria, quando lho solicite qualquer
um dos seus membros ou a pedido do conselho
de administragdo.

Dois) Para que o conselho fiscal possa valida-
mente deliberar € indispensdvel que esteja presente
ou representada mais de metade dos seus membros.

Trés) A representagdo dos membros do
conselho fiscal é regida pelas regras aplicaveis
ao conselho de administragao.

Quatro) As deliberagdes sdo tomadas por
maioria simples dos votos dos membros
presentes ou representados.

Cinco) O conselho retine-se, em principio,
na sede, podendo, todavia, sempre que o
presidente o entenda conveniente, reunir-se em
qualquer outra parte do territério nacional.

Seis) Os membros do conselho fiscal podem
assistir livremente a qualquer reunio do conselho
de administragio, mas nao tém direito a voto.

SECCAO1V

Das disposi¢cdes comuns

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Eleicdao dos corpos sociais

Um) Os membros dos conselhos de
administracao e fiscal, assim como o presidente
e o secretario da mesa da assembleia geral, sao
eleitos pela assembleia geral , sendo permitida a
suareelei¢cdo, uma ou mais vezes.

Dois) Os mandatos dos membros dos
conselhos de administracdo e Fiscal e do
presidente e secretario da mesa da assembleia
geral terdo a duraco de trés anos, contados a
partir da data de tomada de posse.

Trés) A elei¢do, seguida de posse, paranoXvo
periodo de exercicio de fungdes, mesmo que nao
coincida rigorosamente com o periodo trienal
anterior, faz cessar as fun¢des dos membros
anteriormente em exercicio, porém, sempre que
anova elei¢do ou a respectiva tomada de posse
ndo se realize antes do fim do periodo trienal,
considera-se prorrogado, até a posse dos novos
membros, o periodo do exercicio anterior.
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ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Reunidées conjuntas

Um) Havera reunides conjuntas dos conselhos
de administrac@o e fiscal sempre que o interesse
dasociedade o aconselhe ou os estatutos o determinem.

Dois) As reunides conjuntas sdo convocadas e
presididas pelo presidente do conselho de
administragéo.

Trés) Os conselhos de administragao e fiscal,
ndo obstante reunirem-se conjuntamente,
conservam a sua indepedéncia, sendo-lhes
aplicdveis, sem prejuizo do disposto no niimero
anterior, as disposi¢cdes que regem cada um
deles, nomeadamente as que respeitem o quérum
e a tomada de deliberagoes.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
Pessoas colectivas

Um) Sendo escolhida para a mesa da assem-
bleia geral, para o conselho de administragdo ou
para o Conselho Fiscal uma pessoa colectiva ou
sociedade, serd esta representada no exercicio
do cargo pela pessoa fisica que para o efeito
nomear por carta ou telefax dirigidos ao
presidente da mesa da assembleia geral.

Dois) A pessoa colectiva ou sociedade pode
livremente substituir o seu representante ou,
desde logo, indicar mais de uma pessoa para o
substituir, relativamente ao exercicio dos cargos
da mesa da assembleia geral ou do conselho de
administragio. Quanto ao conselho fiscal, obser-
var-se-0 as disposi¢des da legislagdo aplicavel.

ARTIGO VIGESIMO NONO
Remuneracoes dos corpos sociais

Os membros dos conselhos de administragao
e fiscal e da mesa da assembleia geral poderao
ser remunerados, cabendo a assembleia geral
fixar as remuneracdes respectivas e a
periodicidade, podendo delegar essas atribui¢des
numa comissio constituida por trés membros,
eleitos para o efeito, de trés em trés anos.

CAPITULO V
Da aplicacao de resultados
ARTIGO TRIGESIMO
Aplicacao dos resultados

Os lucros que resultarem do balango anual
terdo a seguinte aplicagdo :

a) Vinte por cento serdo destinados a
constituicdo ou reintegragdo da
reserva legal, até que esta represente
pelo menos a quinta parte do
montante do capital social ;

b) Uma parte serd afecta a constitui¢do
de uma reserva especial destinada a
reforcar a situacdo liquida da
sociedade ou a cobrir prejuizos que
a conta de lucros e perdas ndo possa
suportar, bem como a formacio e
reforco de outras reservas que forem
julgadas convenientes a prossecu-
¢do dos fins sociais.

CAPITULO VI

Da dissolucao e liquidacao da
sociedade

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
Dissolucao e liquidacao

A dissolucio e liquidagdo da sociedade rege-
se pelas disposicdes da lei aplicdvel que estejam
sucessivamente em vigor, e no que estas forem
omissas pelo que for deliberado em assembleia
geral.

CAPITULO VII

Das disposicoes diversas e
transitérias

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
Sociedade de revisao de contas

As referéncias feitas nestes estatutos ao
conselho fiscal ter-se-d0 como enexistentes
sempre que a assembleia geral tenha deliberado
nos termos do nimero um do artigo vigésimo
quarto, confiar a uma sociedade de revisdo de
contas e fiscalizac¢@o dos negdcios sociais.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
Primeiro conselho de administracao

Um) Até a reunidio da primeira assembleia
geral, desempenhardo as fun¢des de membros
do conselho de administragéo:

a) José Armindo Isidoro Cabrita;
b) Piero Reis;

c) Ivo Pessi;

d) Miguel Nhaca Guebuza ;

¢) Roberto Zanveitor.

Dois) A primeira assembleia geral devera ser
convocada pelo conselho de administragdo para
se reunir no prazo de seis meses, contado a
partir da data de constituicio da sociedade.

Esta conforme.

Maputo vinte e trés de Marco de dois mil e
sete. — O Ajudante, Ilegivel.

Modil Ambiente, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de treze de Fevereiro de dois mil e
sete, lavrada de folhas duzentas e vinte e trés a
folhas duzentas e trinta e uma, do livro de notas
para escrituras diversas nimero cento e noventa
e quatro trago A do Quarto Cartdrio Notarial de
Maputo, perante Miguel Francisco Manhique,
ajudante D, principal e substituto do referido
cartdrio, foi constituido entre Filipe Allin
Barbedo e Luis Manuel Sousa Carvalho, uma
sociedade por quotas com um unico sécio
denominada, Modil Ambiente, Limitada, com
sede na Avenida Samora Machel, nimero
duzentos e oitenta e cinco na sexto andar, sala
seiscentos e cinco, na cidade de Maputo, que se
regerd pelas cldusulas constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominacio
Modil Ambiente, Limitada, e tem a sua sede na
Avenia Samora Machel, nimero duzentos e
oitenta e cinco, sexto andar, sala seiscentos e
cinco, cidade de Maputo.

Dois) A sociedade pode, por deliberagdo da
assembleia geral, transferir a sua sede para
qualquer outro local dentro do territdrio nacional.

Trés) Por deliberacdo da assembleia geral a
sociedade pode abrir delegagdes, filiais,
sucursais, agéncias ou outras formas de
representagao no pafs.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data de celebrag@o da respectiva escritura
publica de constituigao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio de actividades de trabalhos de
limpezas industriais, doméstico e saneamento
basico, tratamento de todo o tipo de residuos
solidos e liquidos, comércio com importagdo e
exportacdo de equipamentos e acessorios, bem
como prestagdo de servicos de disciplinas afins
e ainda assisténcia técnica.

Dois) Por deliberagdo da assembleia geral, a
sociedade poderd exercer outras actividades
directas ou indirectamente relacionadas com o
seu objecto principal ou participar no capital
social de outras empresas, desde que legalmente
permitidas pela legislacio em vigor.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, em dinheiro subscrito
e integralmente realizado, € de vinte mil meticais
e corresponde a soma de duas quotas iguais
assim distribuidas:

a) Uma quota de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social e pertencente
ao sécio Filipe Allin Barbedo;

b) Uma quota de dez mil meticais, corres-
pondente a cinquenta por cento do
capital social e pertencente ao sécio
Luis Manuel Sousa Carvalho.

Dois) O capital social poderd ser elevado
uma ou mais vezes, mediante deliberagdo da
assembleia geral.

Trés) Os sécios tém direito de preferéncia
nos aumentos sucessivos de capital, na
propor¢do das quotas pelos mesmos tutelados.

ARTIGO QUINTO
Prestacoes suplementares

Um) Nio serdo exigidas prestagdes suple-
mentares de capital, mas os sécios poderao fazer



11 DE MAIO DE 2007

402—33)

suprimentos a sociedade de acordo com as
condi¢des que forem fixadas em assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
Cesséao e divisao de quotas

Dois) Nio carece de consentimento da
sociedade ou dos sécios a cessdo de quotas total
ou parcial entre eles.

Trés) A cessdo de quotas a terceiros carece
do consentimento da sociedade, mediante
deliberagdo tomada em assembleia geral. A
sociedade em primeiro lugar e os sécios em
segundo, gozam do direito de preferéncia na
aquisi¢do de quotas.

Quatro) O prazo previsto para o exercicio
do direito previsto no nimero anterior € de trinta
dias a contar da data da recep¢@o pela sociedade
e pelos sdcios da solicitacdo escrita para a
cedéncia da quota.

ARTIGO SETIMO
Amortizacdo de quotas

Um) A sociedade, mediante prévia deliberagdo
da assembleia geral, poderd amortizar as quotas
dos sécios no prazo de noventa dias, a contar do
conhecimento da ocorréncia dos seguintes factos:

a) Se qualquer quota for arrestada, arrolada,
apreendida ou sujeita a qualquer acto
judicial ou administrativo que possa
obrigar a sua transferéncia para tercei-
ros, ou ainda, se for dada como garantia
de obrigacdes que o titular assuma sem
prévia autorizagdo da sociedade;

b) Se qualquer quota ou parte cedida a
terceiros sem se terem cumprido as
disposigdes do artigo quinto.

Dois) O preco da amortizagdo serd pago em
prestagdes iguais e sucessivas dentro do prazo
maximo de seis meses, sendo as mesmas repre-
sentadas por titulos de crédito que vencerao
juros a taxa aplicdvel aos depdsitos a prazo.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral ordindria reunir-se-
4, uma vez por ano, nos primeiros trés meses
depois de findo o exercicio anterior, para:

a) Discutir, aprovar ou modificar o balan-
¢o e as contas do exercicio e a distri-
buig¢do de lucros;

b) Proceder a apreciagdo geral da geréncia
da sociedade;

¢) Tratar de qualquer assunto para que
tenha sido convocada.

Dois) A assembleia geral reunird extraordina-
riamente sempre que seja necessario deliberar
sobre quaisquer assuntos relativos a actividade
da sociedade que ndo sejam da competéncia do
conselho de administrag@o.

Trés) A assembleia geral serd convocada pelo
presidente do conselho de administragdo por
meio de telefax, fax, ou carta registada com aviso
de recepgdo, com uma antecedéncia minima de
quinze dias, salvo nos casos em que a lei exigir
outras formalidades.

ARTIGO NONO
Conselho de administracao

Um) A administragdo e representagio da socie-
dade competem a um conselho de administragao,
composto por um maximo de trés membros e um
minimo de um, eleitos em assembleia geral.

Dois) Podem ser eleitos administradores,
pessoas que ndo sejam sécios da sociedade.

Trés) Compete ao conselho de adminis-
tracdo, para além das atribui¢oes derivadas da
lei e do presente contrato social:

a) Administrar os negdcios com base em
planos anuais e efectuar todas as
operagdes relativas ao objecto social;

a) Representar a sociedade em juizo ou
fora dele, activa e passivamente, bem
como constituir mandatarios para
determinados actos;

b) Adquirir, vender ou por qualquer forma
alienar os bens imoveis ou direitos;

¢) Abrir ou encerrar estabelecimentos ou
parte destes;

d) Modificar a organizacio da sociedade
bem como expandir ou reduzir as
actividades da sociedade;

e) Estabelecer ou cessar a coopera¢do com
outras entidades;

/) Executar ou fazer cumprir os preceitos
legais e estatutdrios e as delibera-
¢Oes da assembleia geral.

Quatro) A sociedade obriga-se somente:

a) Pela assinatura de um membro do
conselho de administragdo;

b) Pela assinatura de um ou mais
mandatarios dentro dos poderes que
lhe tenham sido conferidos.

Cinco) Em caso algum pode o administrador
obrigar a sociedade em actos ou contratos
estranhos ao objecto da sociedade, designada-
mente em letras de favor, fiangas e abonagdes.

ARTIGO DECIMO
Balanco e distribuicao de resultados

Um) O balango e as contas de resultados serdo
submetidos a apreciacéio da assembleia geral.

Dois) Os lucros liquidos apurados em cada exer-
cicio terdo depois de tributados a seguinte aplicago:

a) Reserva legal, enquanto ndo estiver
realizada nos termos da lei ou sem-
pre que seja necessdrio reintegré-la;

b) Outras reservas necessdrias para
garantir o equilibrio econémico-
financeiro da sociedade;

¢) O remanescente terd a aplicagdo que
for deliberada pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Disposicoes finais

Um) A sociedade sé se dissolve nos casos
previstos na lei.

Dois) A liquidac@o da sociedade serd realizada
nos termos deliberados em assembleia geral.

Trés) Dissolvendo-se a sociedade os sécios
serdo os seus liquidatarios, se o contrario nao
for deliberado pela assembleia geral.

Quatro) A sociedade néo se dissolve em caso
de morte ou interdicao de qualquer dos s6cios,
antes continuard com os herdeiros do sécio
falecido todos representados na sociedade.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Eleicoes

Um) A primeira assembleia geral serd
convocada por um dos sécios fundadores.

Dois) Os membros dos 6rgdos sociais sdo
eleitos cada trés anos, sendo sempre permitida
a suareeleicao.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Omissoes
Os casos omissos serdo regulados pelas
disposigdes legais aplicdveis e pelas disposi¢oes
acordadas na assembleia geral da sociedade.
Est4 conforme.

Maputo, quinze de Fevereiro de dois mil e
sete. — O Ajudante, llegivel.

Servico Real, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que por
escritura de oito de Maio de dois mil e sete,
lavrada a folhas trinta e duas a trinta e trés do
livro de notas para escrituras diversas nimero
seiscentos e sessenta traco D, do Terceiro
Cartério Notarial de Maputo, perante Ricardo
Henrique Xavier Trindade, licenciado em
Direito, técnico superior dos registos e
notariado N1, notario em exercicio neste
cartorio, foi constituida entre Marcelino Alves
Baptista Machalela e Samora Domingos
Manjate, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que se regera pelas
clausulas constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagdo de
Servico Real Limitada, e terd a sua sede na cidade
de Maputo, podendo, por deliberacdo dos
sdcios, abrir sucursais filiais, agéncias ou
qualquer outra forma de representagdo, bem
como escritdrio e estabelecimento onde e quando
julgar conveniente.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao
A duragdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando o seu comego a partir
da data da presente escritura.
ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

A sociedade tem por objecto agenciamento,
turismo e servigo renta car e outras actividades
nomeadamente:

a) Prestagao de acessdria e consultoria juridica;
b) Prestacao de acessoria e consultoria
econdmica;
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¢) Comissoes, consignagdes e interme-
diagdes comercia;

d) Representagdo comercial e outros fins;

e) Auditoria e contabilidade;

) Agenciamento, markiting e procure-
ment;

g) Desalfandegamento de mercadorias;

h) Importagdo e exportagdo de materiais
de construcao.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado e
subscrito em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor de dez mil me-
ticais, correspondente a cinquenta
por cento do capital social
pertencente ao s6cio Marcelino
Alves Baptista Machalela;

b) Outra quota no valor de dez mil
meticais, correspondente a cinquen-
ta por cento do capital social per-
tencente a sécio Samora Domingos
Manjate.

ARTIGO QUINTO
Cessao ou divisao de quotas

Um) A cessdo ou divisdo de quotas € livre
entre os sécios, mas para estranhos fica
dependente do consentimento escrito dos s6cios
ndo cedentes aos quais € reservado o direito de
preferéncia na sua aquisicéo.

Dois) No caso de nem a sociedade e nem os
socios ndo cedentes se pronunciarem no prazo
de trinta dias, o s6cio que pretender ceder a sua
quota fa-lo-4 livremente, considerando-se aquele
siléncio como desisténcia do direito de
preferéncia pela sociedade e pelos sécios nao
cedentes.

ARTIGO SEXTO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente, uma vez por ano, a fim de
apreciar ou modificar o balango e as contas do
exercicio bem como para deliberar sobre
qualquer assunto previsto na ordem do trabalho
e extraordinariamente quando necessario.

Dois) A assembleia geral sera convocada por
um dos gerentes por meio de carta registada
com aviso de recepcdo ou fax dirigidos aos
sdcios com uma antecedéncia minima de quinze
dias desde que ndo seja outro procedimento
exigido por lei.

Trés) Para a assembleia geral extraordindria,
o periodo indicado no nimero anterior podera
ser reduzido para sete dias.

Quatro) A cada quota corresponderd um voto
por cada quinhentos meticais.

Cinco) As deliberacdes da assembleia geral
serdo tomadas por simples maioria dos votos

presentes ou representados, salvo nos casos em
que a lei exige maioria qualificada.

ARTIGO SETIMO
Administracao

Um) A sociedade serd representada em Juizo
e fora dele pelo sécio Marcelino Alves Baptista
Machalela que desde ja fica nomeado
administrador.

Dois) Para obrigar a sociedade em todos os
actos basta a assinatura do administrador.

Trés) O administrador podera delegar todo
ou parte dos seus poderes ao outro sécio ou a
pessoas estranhas desde que outorgue a
respectiva procuracio a este respeito, com todos
os possiveis limites de competéncias. Os actos
de mero expediente poderdo ser assinados por
qualquer dos sécios.

ARTIGO OITAVO
Interdicao

Por interdi¢do ou morte de qualquer sécio a
sociedade continuard com os capazes ou
sobrevivos e representantes do interdito ou
herdeiros do falecido, devendo estes nomear um
entre si que a todos represente na sociedade,
enquanto a respectiva quota se mantiver indivisa.

ARTIGO NONO
Do exercicio social

Um) O exercicio social corresponde ao ano
civil e o balanco de resultados serdo fechados
com referéncia a trinta e um de Dezembro de
cada ano e serdo submetidos a apreciagdo da
assembleia geral.

Dois) Dos lucros que o balancgo registar
liquidos de todas as despesas e encargos
deduzir-se-4 percentagem legalmente requerida
para a constituicio da reserva legal.

Trés) A parte restante dos lucros serd
conforme deliberagdo social, repartida entre os
sécios na proporcdo das quotas a titulo de
dividendos ou afectados a quaisquer reservas
gerais ou especiais criadas por decisdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
Dissolucao
No caso de dissolucido da sociedade por
acordo, serdo liquidatarios os socios que votaram
adissolucao.
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Omissoes

Os casos omissos, nestes estatutos, serao
regulados de acordo com a legislagdo em vigor.

Esta conforme.

Maputo, oito de Maio de dois mil e sete. —
A Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga
Chicombe.

E. Novacao Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de quatro de Maio de dois mil e sete,
exarada de folhas cinco e seis do livro de notas
para escrituras diversas nimero duzentos e vinte
e quatro traco D do Segundo Cartério Notarial
de Maputo, perante a notaria Batca Bani Amade
Mussa, licenciada em Direito, técnica superior
dos registos e notariado N1, foi constituida uma
sociedade que se regerd pela seguinte redac¢ao:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a denominacdo de E.
Novacao Sociedade Unipessoal, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo, FACIM - Feira Internacional de
Maputo na Avenida Dez de Novembro, nimero
oito — espaco M podendo abrir delegacdes em
qualquer parte do pafs.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

Um) A sua duracéo € por tempo indetermi-
nado contando-se o seu inicio a partir da data
da sua constitui¢do.

Dois) Contando-se a partir deste momento to-
dos os direitos e obrigacdes a que lhe sdo adstritos.

ARTIGO QUARTO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto a prestaciio
de servicos de comunicagao e de marketing.

Dois) Os servicos de comunicagdo poderdo
incluir a produgdo de eventos, fotografia, revistas
e de jornais convencionais, bem como da produgio
de revistas e jornais electrénicos, o desenho e
manutencio de paginas informatizadas.

Trés) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades desde que para isso esteja
devidamente autorizada nos termos da lei vigente.

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de dez mil meticais,
correspondente a uma quota tnica do sécio:

Paulo Alexandre da Cruz Viola, portador do
Bilhete Identidade n.° 110200838H, resi-
dente na Rua Alfredo Kiel, niimero seten-
ta e sete rés-do-chdo, Bairro Central,
Maputo, detentor de uma quota com o
valor nominal de vinte mil meticais.

Pardgrafo tnico. O capital social pode ser
acrescentado ou reduzido mediante a deliberacéo
do sécio tnico, senhor Paulo Alexandre da Cruz
Viola, alterando-se, em qualquer dos casos a
pacto social em conformidade com a legislacao
comercial vigente.
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ARTIGO SEXTO
Divisao e cessao de quotas

Sem prejuizo das disposi¢des legais vigentes
acessdo ou a alienag@o de toda a parte da quota
resultara da vontade do sécio tnico, em dividir
ou ceder a quota, ou ainda do aumento do capital.

ARTIGO SETIMO
Geréncia

Um) A administragdo, gestdo da sociedade e
sua representacio, em juizo e fora dele, activa e
passivamente, passa desde jd a cargo do s6cio
unico, senhor Paulo Alexandre da Cruz Viola,
com plenos poderes.

Dois) O sécio tnico, senhor Paulo Alexandre
da Cruz Viola, tem plenos poderes para nomear

mandatarios a sociedade, conferindo os
necessarios poderes de representacao.

ARTIGO OITAVO
Balanco e distribuicao de resultados

Um) Os exercicios sociais coincidem com os
do ano civil.

Dois) O balancgo e contas de resultado fechar-
se-do com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano.

Trés) Os lucros serdo distribuidos aos
associados de acordo com a respectiva quota.

ARTIGO NONO
Disposicoes diversas
A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos estabelecidos por lei.
ARTIGO DECIMO
Duvidas na interpretacao

Em tudo quanto for omisso regulardo as
disposicdes dos Cédigo Civil, Comercial e
demais legislagdo vigente e aplicdvel na Reptblica
de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, sete de Maio de dois mil sete. — A
Ajudante, Ernestina da Gloria Samuel.

QUEMHAS, LIMITADA

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de dezoito de Abril de dois mil e sete,
lavrada de folhas cento e quatro e seguintes do
livro de notas para escrituras diversas niimero
duzentos e vinte e dois traco D do Segundo
Cartério Notarial de Maputo, perante Batca
Band Amade Mussa, licenciada em Direito,
técnica superior dos registos e notariado N1 e
notaria do referido cartorio, foi constituida entre
Alberto Marcos Simbine, Quitéria Felisberto
Mazive, Edson Félix Alberto Simbine, Euclides
Marcos Alberto Simbine, Hercilia Mequilina
Alberto Simbine e Alcides Jonas Alberto Simbine
uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada denominadaQuemhas,
Limitada, com sede social proviséria no talhdo
numero oitenta e sete, da Rua Quatro Mil

Oitocentos e Onze, casa nimero oitenta, no
Bairro das Mahotas, Distrito Urbano quatro,
na cidade de Maputo, que se regerd pelas
clausulas dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacéo, sede, duracao e
objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagdo de
Quembhas, Limitada, palavra constituida pelas
iniciais dos o talhdo ndmero oitenta e sete, da
Rua Quatro Mil Oitocentos e Onze, casa nimero
oitenta, no Bairro das Mahotas, Distrito
Urbano Quatro, na cidade de Maputo.

Trés) A sociedade poderd, mediante
deliberagio da sua assembleia geral, mudar a sua
sede social dentro da cidade de Maputo, criar e
extinguir filiais, delegacdes, sucursais agéncias
ou outra forma de representagdo, no territrio
nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO

(Duracao)

<

A sociedade ¢é criada por tempo
indeterminado, contando-se os efeitos da sua
criacdo a partir do registo.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio,
em todo o territério nacional, das seguintes
actividades:

a) Comércio geral de produtos alimentares;

b) Importagdo e exportagio de bens;

¢) Agenciamento e promocao de turismo
e similares;

d) Producgio agro-industrial;

e) Criagdo de animais de grande e pequena
espécies;

/) Actividade piscatdria em pequena escala;

g) Prestacdo de servicos em diversas dreas.

Dois) A sociedade poderd participar no
capital de outras sociedades, desde que tenha
objecto social similar, bem como associar-se a
outras pessoas juridicas para a prossecucio do
seu objecto social.

CAPITULO 1I

Do capital social, quotas e obrigacoes
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil de meticais,
a soma das quotas distribuidas e subscritas da
seguinte forma:

a) Uma quota de sete mil meticais,
pertencente a Alberto Marcos
Simbine, correspondendo a trinta e
cinco por cento do capital social;

b) Uma quota de quatro mil meticais,
pertencente a Quitéria Felisberto
Mazive, correspondendo a vinte por
cento do capital social;

c¢) Uma quota de trés mil meticais,
pertencente a Edson Félix Alberto
Simbine, correspondendo a quinze
por cento do capital social;

d) Uma quota de dois mil meticais,
pertencente a Euclides Marcos
Alberto Simbine, correspondendo a
dez por cento do capital socia;

e) Uma quota de dois mil meticais,
pertencente a Hercilia Mequilina
Alberto Simbine, correspondendo a
dez por cento do capital socia;

£ Uma quota de dois mil meticais,
pertencente a Alcides Jonas Alberto
Simbine, correspondendo a dez por
cento do capital social.

ARTIGO QUINTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A divisdo e cessdo de quotas entre os
sécios sdo livres.

Dois) A divisdo e cessdo de quotas para
terceiros carecem do consentimento prévio dos
socios, gozando a sociedade do direito de
preferéncia na aquisi¢ao da mesma.

ARTIGO SEXTO
(Aumento do capital social)

O capital social pode ser aumentado me-
diante deliberacdo valida da sua assembleia geral.

CAPITULO 1II
Dos 6rgaos da sociedade
ARTIGO SETIMO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral retine-se ordinaria-
mente, uma vez por ano, afim de, dentre outras
tarefas previstas nestes estatutos, apreciar ou
modificar o balango e as contas de exercicio.

Dois) A assembleia geral serd convocada pelo
socio gerente, por meio de carta dirigida em
protocolo, aos sécios, com uma antecedéncia
de pelo menos quinze dias.

ARTIGO OITAVO
(Representacao dos socios)

Um) Os sécios far-se-ao representar
pessoalmente nas reunides da assembleia geral.

Dois) Havendo motivo justificado para a ndo
presenca fisica do sdcio, este far-se-4 representar
por uma outra pessoa singular a quem deverdo
ser conferidos poderes especificos de
representacao.

ARTIGO NONO
(Deliberacdes da assembleia geral)

Um) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados.
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Dois) Serao tomadas por maioria qualificada,
expressa em dois tercos dos votos correspon-
dentes ao capital social, as deliberacdes sobre
as seguintes situagdes:

a)Alteracdo dos estatutos;

b)Fusio, cisdo, dissolucdo e liquidagdo
da sociedade;

¢) Aumento do capital social.

ARTIGO DECIMO
(Conselho de geréncia)

Um) A sociedade € gerida por um conselho
de geréncia composto por trés directores
designados em assembleia geral, com indicag¢ao
expressa do director-geral.

Dois) Os membros do conselho de geréncia
s@o designados para um mandato de dois anos,
renovével apenas uma vez.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Reunides do conselho de geréncia)

Um) O conselho de geréncia reunir-se-a
sempre que se mostrar necessdrio e de acordo
com os interesses da sociedade.

Dois) As decisdes serdo tomadas por maioria
simples.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Competéncias do conselho de geréncia)

Um) Ao conselho de geréncia compete
exercer os mais amplos poderes de gestdo,
representando a sociedade dentro do territério
nacional e fora dele, activa e passivamente,
podendo praticar todos os actos necessirios
para a prossecucdo do objecto social que a lei
ou os presentes estatutos ndo reservem para a
assembleia geral.

Dois) O conselho de geréncia podera delegar
poderes em qualquer ou quaisquer dos seus mem-
bros e constituir mandatarios nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Obrigacao da sociedade)

Um) A gestdo da sociedade é confiada ao
director-geral, cuja assinatura, efectuada no
exercicio das suas fungdes e competéncias,
obriga a sociedade.

Dois) A sociedade poderd ainda ser obrigada
pela assinatura de qualquer membro do conselho
de geréncia a quem tenham sido delegados
poderes especificos.

Trés) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados por qualquer dos directores ou por
empregados devidamente autorizados para o efeito.

CAPITULO IV
Do exercicio econémico
ARTIGO DECIMO QUARTO
(Exercicio social)

Um) O exercicio social corresponde ao ano civil.
Dois) O balango e as contas de resultado
fechar-se-a0 com a data de trinta e um de
Dezembro de cada ano, sendo submetidos a

aprovacdo da assembleia geral depois de
analisados e assinados pelo conselho de geréncia.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Lucros da sociedade)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio,
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
fixada para a constituicdo ou reintegracdo da
reservalegal.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior, a parte restante dos lucros sera
reinvestida ou distribuida, conforme deliberagao
da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Dissolucao da sociedade)

A sociedade s6 se dissolve nos casos
previstos na lei, devendo-se, por acordo entre
os sdcios, proceder a liquidag@o.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Casos omissos)

Em tudo quanto se mostrarem omissos nos
presentes estatutos, serd aplicavel a legislacao
em vigor na Repuiblica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, dezanove de Abril de dois mil e
sete. — O Técnico, llegivel.

B. & W., Electricidade, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte de Abril de dois mil e sete,
lavrada a folhas setenta e trés e seguintes do
livro de notas para escrituras diversas nimero
setecentos e dez traco B do Primeiro Cartério
Notarial de Maputo, perante mim Anédia
Statimila Estévao Cossa, técnica superior dos
registos e notariado e notaria B do referido
cartdrio, foi constituida uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada entre os
sécios Gregdrio Anténio da Silva Tembe Junior,
Leonard John Barrow, Brian Harold Harley,
Gary William Roberts Swanepoel, Dean Stuart
Nevay, Kenneth Eric Nel, Gert Marthinus
Jurgens Breedt Hendrik Johannes Rall, que serd
regida pelas disposi¢des constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacgao e sede

Um) A sociedade adopta a denominagao de
B. & W., Electricidade, Limitada, abreviada-
mente designada por B & W e rege-se pelo
presente estatuto e demais legislacéo aplicavel.

Dois) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, podendo, por deliberacdo da
assembleia geral, transferir a sua sede para outro
lugar do territério nacional, bem como abrir e
encerrar delegagoes, filiais, sucursais ou outra
forma de representagdo no pais ou no
estrangeiro, quando os interesses sociais o
aconselhem.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da celebracdo da presente escritura
publica.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto principal
prestacdo de servicos de electricidade e
montagem de sistemas de automatizagdo, de
sistemas eléctricos, estruturas, cabos eléctricos,
centrais eléctricas, sistemas de iluminacio para
pista de aterragens.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
actividades conexas, complementares ou
subsididrias ou ainda diversas do objecto
principal, desde que sejam permitidas por lei e
devidamente autorizadas por entidade
competente, bastando para tal uma deliberagao
da assembleia geral nesse sentido.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, € de setenta e dois mil meticais e
corresponde & soma de nove quotas iguais de
oito mil meticais cada uma, pertencentes aos
sécios Gregério Anténio da Silva Tembe Junior,
casado, de nacionalidade mogambicana, residente
na cidade de Maputo, Leonard John Barrow,
casado, de nacionalidade sul-africana, residente
na Repiiblica da Africa do Sul, Brian Harold
Harley, casado, de nacionalidade sul-africana,
residente na Repiiblica da Africa do Sul, Gary
William Roberts Swanepoel, casado, de
nacionalidade sul-africana, residente na
Repiiblica da Africa do Sul, Dean Stuart Nevay,
casado, de nacionalidade sul-africana, residente
na Republica da Africa do Sul, Kenneth Eric
Nel, casado, de nacionalidade sul-africana,
residente na Repiiblica da Africa do Sul, Gert
Marthinus Jurgens Breedt, casado, de
nacionalidade sul-africana, residente na
Reptblica da Africa do Sul, Thomas Lombard,
casado, de nacionalidade sul-africana, residente
na Repiblica da Africa do Sul e Hendrik
Johannes Rall, casado, de nacionalidade sul-
afrcana, residente na Repiblica da Africa do
Sul.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
nos termos e condi¢des aprovadas pela
assembleia geral, com integral respeito pelas
legislac@o vigente.

ARTIGO QUINTO
Prestacoes suplementares

Nao serdo exigiveis prestagdes suplemen-
tares de capital, mas os sécios poderdo fazer
suplementos a sociedade, mediante condigdes a
definir em assembleia geral.
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ARTIGO SEXTO
Cessao de quotas

Um) E livre a cessdo total ou parcial de
quotas entre os s6cios.

Dois) A cessdo de quotas a terceiros carece
do acordo dos outros sécios, 0s quais terdo
direito de preferéncia.

Trés) No caso de a sociedade ndo exercer o
seu direito de preferéncia, este passard a
pertencer a cada um dos socios.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retine ordinariamente
uma vez por ano para:

a) Apreciagdo, aprovagao, correc¢do ou re-
jeicdo do balango e das contas do
exercicio;

b) Decisao sobre a aplicacdo de resultados;

¢) Designag¢do dos directores/gerentes e
determinag@o da sua remuneracao;

d) Deliberar sobre outros assuntos para
que tenha sido convocada.

Dois) A assembleia geral poderd reunir
extraordinariamente sempre que for necessario,
competindo-lhe normalmente deliberar sobre os
assuntos da actividade da sociedade que ultra-
passem a competéncia dos directores/gerentes.

Trés) A assembleia geral é convocada pelo
director/gerente, por meio de e-mail, telefax ou
carta registada com aviso de recepgio, dirigidos
aos sdcios com a antecedéncia minima de quinze
dias, salvo nos casos em que a lei exija outras
formalidades.

Quatro) Qualquer sécio podera fazer-se repre-
sentar nas reunides da assembleia geral por pessoa
fisica que para o efeito designar, mediante procuracgo.

Cinco) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida quando, em primeira
convocatdria estejam presentes todos 0s s6cios
ou devidamente representados e, em segunda
convocagdo, com qualquer nimero de sécios
presentes ou representados.

Seis) A assembleia geral retine-se na sede da
sociedade, podendo reunir noutro local quando
acordado pelos sdcios.

ARTIGO OITAVO
Conselho de administracao

Um) A administragio e geréncia da sociedade
¢é exercida por um conselho de administra¢do
composto pelos sdcios ou seus representantes,
com dispensa de caucio.

Dois) A um dos sdcios gerentes serd confiada
a gestdo didria da sociedade, passando a
designar-se por director-geral, designado pela
assembleia geral, com remuneracdo fixa,
deliberada igualmente em assembleia geral.

Trés) Compete ao director-geral promover a
execugdo das deliberacdes do conselho de
administragdo e da assembleia geral.

Quatro) As competéncias detalhadas do
director-geral serdo definidas no organigrama da
sociedade.

ARTIGO NONO

Presidéncia do conselho de
administracao

A presidéncia do conselho da administragao
serd assegurada pelo director-geral.

ARTIGO DECIMO
Reuni6es do conselho de administracao

Um) O conselho de administragdo retine-se
sempre que necessdrio para os interesses da
sociedade e, pelo menos, trimestralmente, sendo
convocado pelo respectivo presidente.

Dois) Os assuntos discutidos, assim como
respectivas decisdes, devem ficar registadas em
actano livro de actas do conselho de administra-
¢do, devendo as actas ser assinadas pelos sécios.

ARIGO DECIMO PRIMEIRO
Modo de obrigar a sociedade

Um) A sociedade sé se considera obrigada
pela assinatura do director-geral.

Dois) O director-geral ndo poderd obrigar a
sociedade em quaisquer operagdes alheias ao
objecto social, nem conferir, através de terceiro,
quaisquer garantias comuns ou cambiais.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Aplicacao de resultados

Um) Anualmente serd produzido um balango
com fecho em trinta e um de Dezembro de cada
ano, devendo o referido balanco ser apresentado
a assembleia geral até ao fim do primeiro
trimestre do ano seguinte aquele a que se refere.

Dois) A sociedade, uma vez deduzidos aos
resultados os encargos e amortizacdes, poderd,
dos lucros liquidos apurados em conformidade
com o balanc¢o aprovado, constituir reservas e
fundos que a assembleia geral deliberar, sendo,
porém, obrigatdria a constitui¢do das seguintes
reservas e fundos:

a) Cinco por cento para a reserva legal;
b) Vinte e cinco por cento para a reserva
de investimento e fundo social.

Trés) O remanescente podera ser distribuido
aos s6cios nas propor¢des das suas quotas e
nos termos deliberados em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Morte

Em caso de morte, interdi¢do ou incapacidade
de qualquer um dos sdcios, os herdeiros do
falecido, legalmente constituidos, ou os
representantes do interdito ou incapacitado
exercerdo os inerentes direitos e deveres,
podendo mandatar um de entre eles que a todos
represente, enquanto a respectiva quota se
mantiver indivisa.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Dissolucao e liquidacao

A sociedade s6 se dissolve nos casos fixados
pela lei e, dissolvendo-se por acordo, os sécios
sdo desde jd4 nomeados liquidatdrios,

procedendo de acordo com as deliberacdes
tomadas em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Tribunal competente

Um) Surgindo divergéncias entre os sdcios,
estes ndo poderdo recorrer a solucdo judicial
sem que previamente o assunto tenha sido
apresentado a assembleia geral para solugdo
amigavel.

Dois) Nédo se chegando a uma solugéo
amigavel, o tribunal competente para dirimir o
litigio € o Tribunal Judicial da Cidade de
Maputo.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Lei aplicavel

A sociedade reger-se-4 em tudo que for
omisso no presente estatuto, pelas disposi¢cdes
da legislagdo mogambicana em vigor.

Esta conforme.

Maputo, vinte e quatro de Abril de dois mil
e sete. — O Ajudante do Cartdrio, llegivel.

O Calhambeque, Limitada

Certifico, que a folhas cento noventa e nove
do livro C barra trés, sob o ndmero mil e
cinquenta e cinco, se encontra matriculada
provisoriamente por duividas por falta de
publicagdo no Boletim da Repiiblica a
constituicdo da sociedade O Calhambeque,
Limitada, sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, com sede na cidade
de Quelimane, na Avenida Josina Machel niimero
mil cento e sete, podera transferir a sede para
outro local da cidade ou para outra cidade do
pais. Por deliberacdo da assembleia geral e
observada as disposi¢des legais, poderd abrir
ou encerrar, sucursais, filiais, agéncias ou outras
formas de representagdo social, onde e quando
for conveniente acha-se inscrita sob o nimero
dois mil novecentos e vinte e quatro a folhas
vinte e nove verso do livro E barra doze, cujo
pacto € do teor seguinte:

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A duragdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da escritura de constituicao.

ARTIGO QUARTO
Objecto

O Calhambeque, Limitada, tem por objecto:

a) Prestacdo de servicos na drea
automovel;

b) Alinhamento de direc¢do automovel
através de método computarizado;

c¢) Calibragem de pneus;

d) Montagem e desmontagem e reparacao
de pneus e camaras de ar;

e) Dobragem de tubos de escape;
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f) Lavagem, lubrificagdo, mudancas de
6leos de automoveis;
g) Aspiracdo no interior dos automoveis.

Dois) Venda de 6leos, lubrificantes, acessorios
auto, pecas-sobressalentes baterias, soluciio, dgua
destilada, ponteiras, amortecedores, pneus, co-
rreias, camaras de ar, lampada auto faréis, maquinas
e ferramentas auto, fardamento, equipamentos de
seguranga, de um modo geral todo equipamento,
pegas e acessorios ao ramo automével.

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, e bens é de trinta mil
meticais, correspondente a soma de trés quotas
assim distribuidas:

a) Uma quota de doze mil meticais, perten-
cente ao socio Issufo Mahomed Iss4;
b) Uma quota de doze mil meticais, perten-
cente ao socio Abdul Manafe Alimamad;
¢) Umaquota de seis mil meticais, pertencente
a0 sécio Zuneid Ebrahim, correspon-
dente a vinte por cento do capital social.

ARTIGO SEXTO
Aumento de capital

O capital social poderd ser aumentado uma
ou mais vezes, mediante entradas em dinheiro
ou espécie, pela incorporag@o dos suprimentos
feitos a sociedade pelos sécios ou por capitaliza-
¢do de todo ou parte dos lucros ou das reservas,
observando-se a lei das sociedades por quotas.

ARTIGO SETIMO
Suprimentos

Nao haverd prestagdes suplementares de
capital, mas os sdcios poderdo fazer a sociedade
os suprimentos de que ela carecer ao juro e demais
condicdes a estabelecer em assembleia geral.

ARTIGO NONO

Um) A sociedade € dirigida por um gerente a
ser eleito em assembleia geral.

Dois) O gerente esta dispensado de caugio.

Trés) O gerente auferird ou ndo remuneragao
da sociedade, conforme for deliberado pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
Geréncia

Um) Compete ao gerente exercer os mais
amplos poderes, representando a sociedade em
juizo e fora dele, activa e passivamente, e prati-
cando todos os demais actos tendentes a realiza-
¢do do objecto social que a lei ou os presentes
estatutos ndo reservarem a assembleia geral.

Dois) O gerente pode delegar poderes em
qualquer sdcio e constituir mandatarios nos ter-
mos e para os efeitos previstos na lei comercial.

Trés) A sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura do gerente;

b) Pela assinatura do procurador
especificamente constituido nos
termos do respectivo mandato.

Quatro) Em caso algum porém o gerente e
seus mandatarios poderdo obrigar a sociedade
em actos ou contratos que ndo respeitem as
operagdes sociais, designadamente em letras de
favor, fiancas e abonagdes.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Dissolucao e liquidacaos da sociedade

Um) A sociedade sé se dissolve nos casos
previstos na lei.

Dois) Declarada a dissolucao da sociedade,
proceder-se-a a sua liquida¢do gozando os
liquidatarios nomeados pela assembleia geral dos
mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Dissolvendo-se por acordo dos s6cios
todos eles serdo liquidatarios, concluida a
liquidagio e pagos todos os encargos, o produto
liquido € repartido pelos s6cios na proporg¢ao
das suas quotas.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Disposicoes finais

Um) Em caso de litigio entre a sociedade e
um ou mais sécios, ou quando qualquer
assembleia geral, sécio requeira liquidagdo
judicial, o assunto serd submetido a assembleia
geral para a apreciag@o antes da sua admissao a
instancia judicial.

Dois) Em tudo quanto fica omisso regulardo
as disposicdes legais, em vigor na Reptblica de
Mogambique.

Por ser verdade se passou a presente certidao
que depois de revista e concertada assino. E eu
escriturdria-dactilografa a extrai e conferi.

Esta conforme.

Quelimane, vinte e cinco de Abril de dois mil
e sete. — O Conservador, llegivel.

GECOARTES - Gestao,
Consultoria e Artes, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia vinte e sete de Abril de dois mil e sete, foi
matriculada na Conservatdria de Registo das
Entidades Legais sob o n.° 100014513 uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Sociedade GECOARTES
— Gestao, Consultoria e Artes, Limitada.

Entre Telmo Anténio Letela Mazenga,
solteiro, maior, de nacionalidade mogambicana,
portador do Bilhete de Identidade nimero um
um zero dois um zero sete nove oito L, emitido
aos dez de Maio de dois mil e quatro, pelo
arquivo de identificagdo de Maputo, residente
em Maputo, Evaristo Simdo Letela, solteiro,
maior, de nacionalidade mogambicana, portador
do Bilhete de Identidade nimero um zero zero
zero sete trés cinco nove seis K, emitido aos cinco
se Julho de dois mil e quatro, pelo Arquivo de
Identificacao de Maputo, residente na Matola.

E celebrado, o presente contrato nos termos
do artigo nonagésimo do Cédigo Comercial, que
seregerd pelos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracao, sede e
objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade GECOARTES - Gestao, Consul-
toria e Artes, Limitada, é uma sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada, criada
por tempo indeterminado e que se rege pelo pre-
sente contrato e pelos preceitos legais aplicdveis.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade de
Matola, Rua Sansao Muthemba, nimero
quinhentos oitenta e cinco, podendo abrir
sucursais, delegagoes, agéncias ou qualquer
forma de representacdo social e quando o
conselho de geréncia o julgar conveniente.

Dois) Mediante simples deliberacéo, pode o
conselho de geréncia transferir a sede para
qualquer outro local do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por fim a promogio
do desenvolvimento socio cultural através da
prestagdo de servigos, compreendendo as
seguintes actividades:

a) Promover, desenvolver e divulgar os
valores culturais através de arte e cultura;

b) Investigac@o e prestaciao dos valores
tradicionais da cultura mogambicana;

c) Investigagdo e promogdo de oportuni-
dades de formacdo, pesquisas e
desempenho dos artistas;

d) Processamento de informacao, defesa
e promocio da diversidade cultural;

¢) Crescimento do nivel de intercimbio
entre os artistas mocambicanos e
internacionais;

) Formagdo profissional em comunicagdo,
gestdo, marketing cultural e promo-
¢do de eventos;

g) Consultoria em elaborac@o de projectos
de caracter social, em contabilidade
e auditoria, em elaboragdo de plano
estratégico e operacional, em gestdo
de empresa.

Dois) A sociedade poderd desenvolver outras
actividades, subsididrias ou complementares do
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizadas.

ARTIGO QUARTO
(Participacao em empreendimentos)

Mediante deliberagio do respectivo conselho
de geréncia, poderd a sociedade participar,
directa ou indirectamente em projecto de
desenvolvimento que de alguma forma
concorram para o preenchimento do seu objecto
social, bem como, com o mesmo objectivo,
aceitar concessoes, adquirir e gerir participacdes
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no capital de quaisquer sociedades,
independentemente do respectivo objecto social,
ou ainda participar em empresas, associagdes
empresariais, agrupamentos de empresas ou
outras formas de associag@o.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, € de vinte mil meticais, correspondente a
soma de duas quotas distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota no valor nominal de catorze
mil meticais, correspondente a
setenta por cento do capital social
pertencente ao sécio Telmo Anténio
Letela Mazenga;

b) Uma quota no valor nominal de seis
mil meticais, correspondente a trinta
por cento do capital social perten-
cente ao scio Evaristo Simdo Letela.

ARTIGO SEXTO
(Suprimentos)

Naio serao exigiveis prestagdo suplementares
de capital, podendo, porém, os sécios conceder
a sociedade os suprimentos de que necessite,
nos termos e condicdes fixados por deliberacdo
do respectivo conselho de geréncia.

ARTIGO SETIMO
(Divisao, oneracao e alienacdao de quotas)

Um) A divisdo e a cessdo de quotas, bem
como a constitui¢do de qualquer 6nus ou
encargos sobre as mesmas, carecem de
autorizacido prévia da sociedade, dada por
deliberacdo da respectiva assembleia geral.

Dois) O sécio que pretenda alienar a sua quota
informara a sociedade, com um minimo de trinta
dias de antecedéncia, por carta registada com aviso
de recepcao, dando a conhecer o projecto de venda
e das respectivas condi¢des contratuais.

Trés) Gozam do direito de preferéncia, na
aquisicdo de quotas a ser cedida, a sociedade e
os restantes socios.

ARTIGO OITAVO

(Nulidade da divisao, cessao, alienacao
ou oneracao de quotas)

E nula qualquer divisao, cessao, aliena¢do ou
oneracdo de quotas que ndo observe o
preceituado no artigo sétimo.

CAPITULO 111

Dos 6rgaos sociais, geréncia e
representacao da sociedade

ARTIGO NONO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente na sede social, uma vez em cada
ano, para apreciacao do balanco anual de contas

e do exercicio e, extraordinariamente, quando
convocada pelo conselho de geréncia, sempre
que for necessario, para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos para que tenha sido
convocada.

Dois) Serdo dispensadas as formalidades da
convocacdo da reunido da assembleia geral
quando todos os sécios concordem, por escrito,
em dar como validamente constituida a reunido,
bem com concordem, por esta forma, em que se
delibere, consideradas vélidas, nessas condigdes,
as deliberacdes tomadas, ainda que fora da sede
social em qualquer ocasifo e qualquer que seja o
seu objecto.

Trés) As reunides cuja agenda, matérias de
deliberacdo por maioria qualificada, nos termos
da lei e deste contrato, ndo se aplicard o previsto
no nimero anterior.

Quatro) A assembleia geral serd convocada
pelo presidente do conselho de geréncia ou pelo
outro membro do conselho de geréncia, por
comunicagdo escrita dirigida e remetida a todos
os sécios da sociedade com a antecedéncia
minima de quinze dias, salvo se se tratar de
reunidio para deliberar sobre matérias que
requeiram maioria qualificada as quais deverdo
ser comunicadas com a antecedéncia minima de
trinta dias, dando se a conhecer a ordem de
trabalhos e a informac@o necessdria a tomada de
deliberagdo, quando seja esse o caso.

ARTIGO DECIMO
(Representacao em assembleia geral)

Os sécios podem se fazer representar na
assembleia geral pelo outro sécio, mediante
poderes para esse efeito conferidos por
procuracdo, carta, telecpia ou telex, ou pelos
seus legais representantes, quando nomeados
de acordo com o contrato.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Votacao)

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberac¢des
quando, em primeira convocacdo, estejam
presentes ou devidamente representados, pelo
menos, o correspondente a maioria simples de
voto do capital social e, em segunda convocagao,
independente do nimero de sécios presentes e
do capital que representem.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados excepto nos casos
em que a lei exija maioria qualificada de trés
quartos dos votos correspondentes ao capital
social, designadamente:

a) Aumento ou reduc¢do do capital social;
b) Outras alteracdes aos estatutos;
¢) Fusio ou dissolu¢do da sociedade.

Trés) Além dos casos em que € exigido por
lei uma maioria qualificada serd também
necessario uma maioria qualificada para aprovar
deliberacdes relativas a aceitacio, cessdo ou
renuncia a concessdes ou licencas em nome da
sociedade.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Geréncia)

A geréncia da sociedade é exercida pelo
conselho de geréncia, composto por membros a
nomear pela assembleia geral, obrigando-se a
sociedade pela assinatura de dois gerentes ou
de procurador nos termos do respectivo
mandato.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Competéncias)

Um) Além das competéncias fixadas por lei
e pelo presente contrato, compete ao conselho
de geréncia:

a) Definir o montante maximo de
remuneragao dos gerentes;

b) Representar a sociedade perante
terceiros, activa e passivamente,
celebrando contratos e praticando
0s actos necessdrios ao bom
desenpenho dos negdcios sociais;

¢) Aprovar a constituicdo de quaisquer
6nus ou encargos sobre o patriménio
social;

d) Deliberar sobre as eventuais remunera-
¢des a atribuir aos membros dos érgdos
sociais ou a qualquer socio que exerga
actividades a serem remuneradas;

e) Definir politicas gerais relativas as
actividades da sociedade;

/) Deliberar sobre qualquer assunto que
envolva afectacdo de meios
financeiros e humanos da sociedade.

Dois) A geréncia pode nomear mandatario
ou procuradores para a prética de determinados
actos ou categorias de actos.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO QUARTO
(Balango e prestacdao de contas)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de dezembro de cada ano,
e carecem da aprovacido da assembleia geral, a
realizar-se até ao dia trinta e um de margo do
ano seguinte.

Trés) A geréncia apresentard a aprovacio da
assembleia geral o balango de contas de ganhos
perdas, acompanhadas de um relatério da
situa¢do comercial, financeira e econdémica da
sociedade, bem como a proposta quanto a
reparticao de lucros e perdas.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Resultados e sua aplicacao)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4 em primeiro lugar, a percentagem
estabelecida para a constitui¢do do fundo de
reserva legal, enquanto se ndo encontrar realizada
nos termos da lei, ou sempre que for necessario
reintegra-la.
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Dois) A parte restante do lucro serd aplicada nos
termos que forem aprovados pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Um) A sociedade somente se dissolve nos
termos fixados na lei e no contrato.

Dois) Declarada a dissolucdo da sociedade,
proceder-se-a sua liquidagdo, gozando os
liquidatarios, nomeadamente pela assembleia
geral, dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Dissolvendo-se por acordo dos sdcios,
todos eles serdo liquidatarios.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Disposicoes finais)

As omissdes serdo reguladas e resolvidas de
acordo com o presente contrato e pela lei em
vigor no pais e demais legislagdo aplicavel.

Esté conforme.

Maputo, nove de Maio de dois mil e sete. —
O Técnico, llegivel.

White Sands, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de oito de Maio de dois mil e sete,
lavrada de folhas quarenta e sete a folhas quarenta
e oito do livro de notas para escrituras diversas
nimero seiscentos e sessenta traco D do
Terceiro Cartério Notarial de Maputo, perante
Carolina Vitéria Manganhela, notdria do referido
cartorio, foi constituida entre Cornelius Jacobus
Viijoen e Stélio Bernardo Chirindza, uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que se regera pelas cldusulas
constantes nos artigos seguintes:

CAPITULO 1
Da denominacéo, sede e objecto
ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

White Sands, Limtada, daqui por diante
designada apenas por sociedade comercial por
quotas de responsabilidade limitada, constitui-
se por tempo indeterminado, rege-se pelos
presentes estatutos e demais legislacao em vigor
na Republica de Mogambique.

ARTIGO SEGUNDO

Sede

A sociedade tem sua sede na cidade de
Maputo, podendo abrir filiais, sucursais,
delegacdes ou outras formas de representagdo
em territério nacional ou no estrangeiro,
mediante deliberacao da assembleia geral.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem como objecto:
a) Exploragdo de actividades turisticas e
safaris;

b) O exercicio da agricultura, pecudria e pesca;

¢) Processamento, venda, importacdo e
exportacao;

d) Compra e venda de material informatico
€ seus acessorios;

e) Construgdo civil;

f) Prestacao de servigos nas areas de ges-
tao, aluguer de imdveis e promogdo
imobiliaria;

g) Consultoria e assessoria em diversas dreas
tais como comércio, turismo, informatica
estudos de mercado e outros;

h) Agenciamento, representacio e inter-
mediacao,

Dois) A sociedade poderd dedicar-se a outras
actividades conexas ou complementares ao seu
objecto social, desde que para tal a assembleia
geral assim o delibere e obtenha as necessarias
autorizagdes e participar em capital social de
outras empresas.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente realizado e
subscrito em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas dividido
em duas quotas, sendo uma com o valor nominal
de dezoito mil meticais, correspondente a
noventa por cento do capital social e pertencente
ao socio Cornelius Jacobus Viljoen e outra com
o valor nominal de dois mil meticais, correspon-
dente a dez por cento do capital social e
pertencente ao sécio Stélio Bernardo Chirindza.

ARTIGO QUINTO
Divisao e cessao de quota

Um) A diviso e a cessdo de quotas entre os
sécios € livre.

Dois) A transmiss@o de quotas para terceiros
depende do prévio consentimento da sociedade,
em deliberacdo para o feito tomada em
assembleia geral, gozando a sociedade em
primeiro lugar os sécios na propor¢ao das
respectivas quotas, em segundo, do direito de
preferéncia na sua aquisicéo.

ARTIGO SEXTO

Um) Nao poderdo exigir-se prestagdes
suplementares de capital.

Dois) Os sécios poderdo fazer suprimentos
a sociedade nas condi¢des fixadas pela
assembleia geral sob proposta dos mesmos.

Trés) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes de acordo com a delibera¢ao
da assembleia geral.

CAPITULO 111

ARTIGO SETIMO

Um) A assembleia geral reunird ordinaria-
mente, uma vez em cada ano, para apreciago,
aprovacido ou modificag¢@o do balanco e contas
do exercicio e para deliberar sobre quaisquer
assuntos para que tenha sido convocada e,
extraordinariamente, sempre que for necessdrio.

Dois) A assembleia geral reunird por iniciativa
de um dos sécios ou da geréncia, por meio de
carta registada, com aviso de recepgdo dirigido
aos sdcios, com antecedéncia minima de quinze
dias e a convocatoria devera indicar o dia, hora
e ordem dos trabalhos da reunido.

Trés) A assembleia geral poderd ter lugar em
qualquer local a designar na cidade de Maputo.

ARTIGO OITAVO

A sociedade serd representada em juizo e
fora dele, activa e passivamente, pelo sécio
Cornelius Jacobus Viljoen, que desde ja e
nomeado administrador, sem ou com dispensa
de prestar caugdo, conforme for deliberado em
assembleia geral.

ARTIGO NONO

Um) Compete ao administrador exercer os
mais amplos poderes, representando a sociedade
em juizo e fora dele, activa e passivamente, e
praticar todos os demais actos tendentes a rea-
lizacdo do objecto social que a lei e os presentes
estatutos nao reservarem 4 assembleia geral.

Dois) O administrador pode delegar
quaisquer poderes a outros sécios, bem como
constituir mandatdrios nos termos e para efeitos
estabelecidos pela lei das sociedades por quotas.

ARTIGO DECIMO

A sociedade fica obrigada pela assinatura do
administrador.

CAPITULO IV
Da disposicao geral
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) O exercicio social coincide com o ano civil.

Dois) O balango e contas de resultados fechar-
se-ao com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano e serdo submetidas a apreciagdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-do em primeiro lugar a percentagem
legalmente indicada para constituir reserva legal
enquanto ndo estiver realizada nos termos da
lei ou sempre que seja necessario reintegra-la.

Dois) Cumprido o disposto no niimero anterior
a parte restante dos lucros serd aplicada nos termos
que forem aprovados em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Por morte ou interdicdo de qualquer sécio a
sociedade nao se dissolve, mas continuara com os
sécios sobrevivos ou capaz e herdeiro ou
representantes do sécio falecido ou interdito, que
exercerdo em comum os respectivos direitos,
enquanto a quota se mantiver indivisa, devendo
escolher de entre eles um que a todos represente
nasociedade.

ARTIGO DECIMO QUARTO

A sociedade dissolve-se e liquida-se nos
casos e nos termos da lei.
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ARTIGO DECIMO QUINTO

Em tudo o omisso nos presentes estatutos
aplicar-se-do as disposi¢des da lei das
sociedades por quotas e demais legislacdo em
vigor na Republica de Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, dez de Maio de dois mil e sete. — A
Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga Chicombe.

Silmers, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de sete de Marco de dois mil e cinco,
lavrada de folhas setenta e nove verso a folhas
oitenta e uma verso do livro de notas para
escrituras diversas nimero quinhentos oitenta
e quatro tragco D do Terceiro Cartério Notarial
de Maputo, perante Carolina Vitdria
Manganhela, notdria do referido cartério,
procedeu-se na sociedade em epigrafe a cessdo
de quota, entrada de novo sécio e alteragdo
parcial do pacto social, e que por consequéncia
foram alterados os artigos quarto e quinto do
pacto social, que regem a dita sociedade, os quais
passam a ter as seguintes novas redacgoes:

ARTIGO QUARTO

O capital social, é de cinco milhdes de
meticais, integralmente subscrito e realizado em
dinheiro, e encontra-se dividido em duas quotas
iguais no valor de dois milhdes e quinhentos mil
meticais, cada uma e pertencentes aos socios,
Carlos Manuel Estanislau Leal e Maria do Céu
Dias Loforte, respectivamente.

ARTIGO QUINTO

A sociedade fica obrigada pela assinatura dos
sdcios-gerentes nos termos da delegagcdo de
poderes conferidos pelo conselho de geréncia.

Que, em tudo o mais ndo alterado por esta
mesma escritura publica continuam a vigorar as
disposi¢des do pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, trinta de Junho de dois mil e seis.
— A Ajudante, Luisa Chicombe.

Direccao de Assuntos
Religiosos

Certidao

Certifico que no livro A, folhas oitenta e
cinco e de Registo das Organizacdes Religiosas,
encontra-se registada por depdsito dos estatutos
sob nimero oitenta e cinco a Organizagdo
Congregacdo da Sagrada Familia em
Mogambique, cujos titulares sdo:

Ezio Lorenzo Bono — Delegado.

Gianmarco Paris — Administrador.
Ana Maria de Melo — Secretario.

A presente certiddo destina-se a facilitar os
contactos com 0s organismos estatais,
governamentais e privados, abrir contas
bancadrias, aquisicéo de bens e outros previstos
nos estatutos da organizagao.

Por ser verdade mandei passar a presente
certiddo que vai por mim assinada e selada com
selo branco em uso nesta direc¢ao.

Esta conforme.

Maputo, trinta de Outubro de dois mil e
seis. — O Director Substituto, Simdo Cananeu
Chachuaio.

Iron Man, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de trés de Maio de dois mil e sete,
lavrada de folhas vinte e nove a folhas trinta e
trés, do livro de notas para escrituras diversas
nlimero cento e noventa e nove, traco A, do
Quarto Cartério Notarial de Maputo, perante
Miguel Francisco Manhique, ajudante D
principal e substituto do notdrio, se procedeu
na sociedade em epigrafe, divisdo, cessdo de
quotas, entrada de novo sdcio e alteragio parcial
do pacto social, em que o sécio Reinaldo Manuel
Santos da Costa Vieira, divide a sua quota de
cinco mil meticais, em duas novas quotas, uma
no valor de quatro mil meticais, correspondente
a quarenta por cento do capital social, que cede
a favor de Maria Isabel Guerreiro do Carmo
Vieira, e outra no valor de mil meticais,
correspondente a dez por cento do capital social
que cede a favor de Michele Carmo Vieira, que
entra na sociedade como novo sécio.

Que esta cessao de quota foi efectuada com
todos os direitos e obrigag¢des inerentes a quota
cedida, pelo preco correspondente ao seu valor
nominal, que o cedente declara ter recebido dos
cessiondrios e que por isso lhe confere plena
quitagao.

Que o socio Reinaldo Manuel Santos da
Costa Vieira, aparta-se da sociedade e nada tem
ahaver dela.

Que, pelo segundo outorgante foi dito que,
aceita a quota que acaba de ser cedida nos preci-
sos termos ora exarados e unifica a quota recebi-
da a sua primitiva passando a deter na sociedade
uma quota tnica de cinco mil meticais, corres-
pondente a cinquenta por cento do capital social.

Pelo quarto outorgante foi dito que, aceita a
quota que acaba de ser cedida nos precisos
termos ora exarados.

Pelo terceiro outorgante foi dito que, para
inteira validade deste acto presta o seu
consentimento a cessao aqui verifica e que sendo
ele e os segundo e quarto outorgantes, agora
tnicos e actuais sécios da mencionada
sociedade, por esta mesma escritura e de comum
acordo, alteram o artigo quarto dos estatutos
que passa a ter a seguinte nova redacg¢do.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado e
subs-crito em dinheiro, é de dez mil meticais,
correspon-dente a soma de trés quotas assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de cinco
mil meticais, correspondente a
cinquenta por cento do capital
social, pertencente a sécia Maria
Isabel Guerreiro do Carmo Vieira;

b) Uma quota no valor nominal de quatro
mil meticais, correspondente a
quaren-ta por cento do capital social
perten-cente ao sécio Rui Carmo
Vieira.

¢) Uma quota no valor nominal de mil
meticais, correspondente a dez por
cento do capital social, pertencente
ao socio Michele Carmo Vieira.

Que em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura publica continuam a vigorar as
disposi¢des do pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, oito de Maio de dois mil e sete. —
O Ajudante, llegivel.

VM, S.A.R.L.

Convocatoria

Assembleia Geral Extraordinaria dos
Accionistas da Sociedade

Serve a presente para convocar todos os
accionistas da VM, S.A.R.L, com direito de
participacdo nas assembleias gerais de
accionistas da sociedade, para estarem presentes
na reunido de accionistas que terd lugar no
Vodacom Corporate Park, Midrand,
Johannesburg, Repiiblica da Africa do Sul, as 9
horas, do dia 14 de Maio de 2007. A reunido
terd a seguinte agenda de trabalhos:

1) Aprovar a acta da dltima reunido de
accionistas;

2) Aprovar o balanco e demonstracdes
financeiras do ano findo em Marco
de 2007;

3) Discutir e deliberar sobre quaisquer
outros assuntos que se mostrem
necessarios.

Qualquer pessoa com capacidade para
participar na assembleia de accionistas e nela
votar, poderd nomear um ou mais procuradores
para atender a reunido e, nela discutir e votar,
em sua representagdo ndo deve ser um membro
dos 6rgaos sociais da sociedade. O mandato de
representacdo deve ser depositado na sede social
até 17 horas do dia anterior a data marcada para
areunido.

Esta conforme.

Maputo, 18 de Abril de 2007. — O
Presidente da Mesa, llegivel.
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