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A matéria a publicar no «Boletim da Republica» deve
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por cada assunto, donde conste, além das indicacbes
necessarias para esse efeito, o averbamento seguinte,
assinado e autenticado: Para publicacdo no «Boletim
da Republica.»

MINISTERIO DA JUSTICA
Direccao Nacional dos Registos e Notariado

DESPACHO

Nos termos do artigo 362.° do Cédigo do Registo Civil, € concedida
autorizagdo a Rosalina Xadreque Vilanculos para passar a usar o nome
completo de Rosa Xadreque Vilanculos.

Direcc¢do Nacional dos Registos e Notariado, em Maputo, 14
de Dezembro de 2006. — O Director Nacional, Manuel Didier Malunga.

Governo da Provincia de Tete

DESPACHO

Uma associag@o ora em diante designada por Associagdo Dzukani de
Kapangula abreviada por ADKA, com sede em Tete no distrito de
Maravia, localidade de Malowera no povoado de Kapangula,
representado pelo senhor Iudasse Elias Pheua, residente no povoado de
Kapangula-Malowera, no distrito de Maravia, representante da mesma,
requereu ao Governador da Provincia, o seu reconhecimento como pessoa
juridica, juntando ao pedido os estatutos da constitui¢ao.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que se trata de
associagao que prossegue fins licitos, determinados e legalmente passiveis
e que os actos de constitui¢do e os estatutos da mesma, cumprem 0s
requisitos exigidos por lei, nada obstando, portanto, ao seu
reconhecimento.

Nestes termos e no disposto no n.° 1 do artigo 5 da Lei n.° 8/91,
de 18 de Julho, vai reconhecida como pessoa juridica a associagdo
com a denominacao Associa¢do Dzukani de Kapangula.

Governo da Provincia de Tete, 1 de Agosto de 2006. —
O Governador da Provincia, Ildefonso Ramos Domingos Muanantatha.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Conservatéria dos Registos
e Notariado de Tete

CERTIDAO

Certifico que, para efeitos de publicacdo, por
matricula de cinco de Marco de dois mil e quatro,
exarada de folhas setenta e cinco do livro B traco
dois de matricula dos comerciantes em nome
individual, desta Conservatéria dos Registos
e Notariado de Tete, a cargo do conservador
Samuel John Mbanghile, foi feita a matricula
do teor seguinte: dois mil e quatro Marco cinco
Ap: nimero um nimero quinhentos trinta
e nove. Fica matriculado provisoriamente como
comerciante em nome individual Moisés
Machava, de nacionalidade mogambicana, de
profissdo engenheiro electroténico, pois exerce
aactividade de electrotecnica e desenvolvimento
EDEN, tendo como actividade principal obras
de consultoria em electrotecnia, venda de

material electro-informdtico, cuja a firma usa

denominacao de Eden Electrotecnia e Desenvol-
vimento, sita na cidade de Tete, indice pessoal
daletra E.

Conservatdria dos Registos e Notariado
de Tete, seis de Fevereiro de dois mil e seis. —

O Ajudante, Jodo Luis Antonio.

MC - Arquitectos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de nove de Outubro de dois mil e seis,
lavrada a folhas noventa e trés do livro de notas
para escrituras diversas nimero quatro barra B
do Cartério Notarial de Quelimane, a cargo de
Bernardo Mopola, técnico médio dos registos e
notariado, aos senhores:

Mazuze Renato Anténio Culpa, solteiro,
maior, natural e residente em Quelimane;

Maria Aleila Camilo Namice, solteira, maior,
natural de Pebane, residente em Quelimane.

E por eles foi dito:

Que entre si constituem uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada denominada
MC Arquitectos, Limitada que se rege sob
artigos seguintes:

CAPITULO 1
Da denominacéo e sede
ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

Um) A sociedade adopta a denominagdo MC
— Arquitectos, Limitada Nazuze Renato Ant6nio
Culpa Arquitecto, Limitada e tem a sua sede na
cidade de Quelimane, provincia da Zambézia.

Dois) A assembleia geral da sociedade poderd
decidir abrir delegacdes ou outras formas de
representacdo, onde as mesmas forem
necessarias, mesmo que seja no exterior do
territério nacional.

Trés) A sociedade poderd por deliberagio da
assembleia geral, transferir a sua sede para
qualquer ponto do pais.
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ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duragdo é por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
celebragdo da escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
das seguintes actividades:

a) Consultoria na drea de arquitectura
e construgdo civil;

b) Elaboracdo de projectos de arqui-
tectura, engenharia e planeamento
urbano;

c¢) Fiscalizagdo de obras e imobilidria,
elaboracido de cadernos de encargos;

d) Avaliag¢@o de imdveis;

e) Venda de material de construcdo
e acessorios.

Dois) Fica ja autorizada a sociedade de exercer
outras actividades que para tal obtenha a
aprovacdo das autoridades competentes.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado e
constituido em dinheiro, é de cento e vinte mil
meticais da nova familia, correspondente & soma
de duas quotas assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de cento e catorze
mil meticais da nova familia, perten-
cente ao sécio Mazuze Renato
Anténio Culpa, correspondente a
noventa e cinco por cento do capital
social;

b) Uma quota no valor de seis mil meticais
da nova familia, pertencente a scia
Maria Alela Camilo Namice, igual a
cinco por cento do capital social.

ARTIGO QUINTO
Prestacboes suplementares

Nao havera prestacdes suplementares, mas
os sécios poderdo fazer suprimentos a
sociedade, competindo a assembleia geral
determinar a taxa de juros, condi¢des e prazos

de reembolso.
ARTIGO SEXTO
Cessao de quotas

Um) E livre a cessdo total ou parcial de
quotas entre 0s socios.

Dois) O sécio que pretender alienar a sua
quota a terceiros, comunicard a sociedade com
antecedéncia minima de sessenta dias declarando
o nome do interessado em adquiri-la o prego as
demais condic¢des de cessao.

Trés) A cessdo de quotas a terceiros, carece
do consentimento da sociedade, dado em
assembleia geral, a qual ficard reservado o direito
de preferéncia na sua aquisicao.

Quatro) E nula qualquer divisdo, cessdo,
onera¢do ou alienagdo de quota feita sem
observancia do disposto nos presentes
estatutos.

CAPITULO I

Da assembleia geral e representacao
da sociedade

ARTIGO SETIMO

Um) A assembleia geral reunir-se-a ordina-
riamente, uma vez por ano, € nos primeiros trés
meses apos o fim do exercicio anterior. Para
apreciagio, aprovag¢do ou modificagdo do
balanco e contas do exercicio.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se
extraordinariamente sempre que for necessdrio,
competindo normalmente deliberar sobre os
assuntos ligados a actividade da sociedade que
ultrapasse a competéncia da geréncia.

ARTIGO OITAVO
Convocacao

A assembleia geral serd convocada pelo
gerente por meio de carta registada, com aviso
de recepcao ou outro meio inequivoco, dirigido
aos socios, com antecedéncia minima de trinta
dias:

a) Em caos urgentes, ¢ admissivel
a convocacdo com antecedéncia
inferior desde que haja consen-
timento de todos socios;

b) A convocatdria devera conter pelo
menos o local, data e hora da
realiza¢do e mencionar claramente
os assuntos sobre a qual a
deliberacao serd tomada.

ARTIGO NONO
Deliberacoes

Um) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria de cinquenta e um
por cento dos votos presentes ou representados
em exercicio daquelas, para a qual a lei exige
maioria qualificativa.

Dois) Serd dispensada a reunido da
assembleia geral, bem como as formalidades da
sua comunicag¢do, quando todos os sdcios
concordem por escrito que dessa forma se
delibere, ainda que as deliberagdes sejam
tomadas fora da sede social, em qualquer ocasido
e qualquer que seja o seu objecto.

Trés) Exceptuam-se relativamente ao
disposto no niimero anterior as deliberagdes que
importam a modificacdo do pacto social a
dissolucdo da sociedade ou divisdo e cessdo de
quotas para as quais ndo poderao dispensar-se
as reunides de assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
Geréncia e representacao da sociedade

Um) A administrac@o e geréncia da sociedade,
bem como a sua representag¢@o em juizo e fora
dele, activa e passivamente, serdo exercidos por
um gerente com direito a remuneragdo conforme
fixado por deliberacdo da assembleia geral.

Dois) Fica desde ja nomeado sdcio gerente
da sociedade o sécio Mazuze Culpa.

Trés) Desde que previamente aprovado em
assembleia o s6cio gerente poderd delegar parte
ou todos os seus poderes de geréncia em pessoas
estranhas a sociedade, desde que outorguem o
respectivo mandato em procurag¢do com todos
os possiveis limites de competéncia.

Quatro) Em caso algum a sociedade poderd
ser obrigada em actos ou documentos estranhos
as operagoes sociais, designadamente em letras
de favor, fianga e abonagdes.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Balanco e distribuicdo dos lucros

Um) Os exercicios sociais coincidem com os
anos civis.

Dois) O balanco e conta de resultados fechar-
-se-do com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano e serdo submetidos a apreciagdo da
assembleia geral ordindria.

Trés) Deduzidos os gastos gerais e
amortizagoes e encargos dos resultados liquidos
apurados em cada exercicio, serdo deduzidos os
montantes necessdrios para a criacdo do
seguinte:

a) Cinco por cento para reserva legal,
enquanto nao estiver realizado nos
termos da lei ou sempre que seja
necessdario reintegra-lo;

b) Outras reservas que a sociedade
necessita para um melhor equilibrio
financeiro.

Quatro) Os lucros serdo pagos aos
associados, distribuindo-se de acordo a
percentagem das respectivas quotas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Disposicoes finais

Um) Em caso de morte ou interdicdo de um
sécio, a sociedade continuara com os herdeiros
ou representantes do falecido ou interdito, os
quais nomeardo entre si um que a todos os
represente na sociedade enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) A sociedade sé se dissolve nos casos
fixados por lei.

Trés) Os casos omissos serdo regulados pelas
disposic¢des da lei vigente e demais legislagdo
aplicdvel.

Esta conforme.

Cartorio Notarial de Quelimane, seis de
Novembro de dois mil e seis. — A Ajudante,
Isabel Alves.
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Moz Energia, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de sete de Dezembro de dois mil e
seis, lavrada de folhas dezoito e seguintes do
livro de notas para escrituras diversas nlimero
duzentos e dezassete traco D do Segundo
Cartdrio Notarial de Maputo, a cargo de Batca
Banu Amade Mussa, notaria do referido cartdrio,
foi constituida entre José Carlos Jéia Santos,
Jeanette Regene Dax, Steelsa, Félix Filipe
Manhique e Anténio Martinho Lopes da
Fonseca, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada denominada Moz
Energia, Limitada, com sede na Rua Francisco
Orlando Magumbwe, nimero novecentos
setenta e sete, sétimo andar, Distrito Municipal
ndimero um, na cidade de Maputo, que se regera
pelas clausulas constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagdo Moz
Energia, Limitada e tem a sua sede na Rua
Francisco Orlando Magumbwe, nimero
novecentos setenta e sete, sétimo andar, Distrito
Municipal nimero um, na cidade de Maputo,
podendo, por deliberagdo da geréncia, abrir ou
encerrar sucursais, agéncias ou qualquer outra
forma de representagdo social, no pais ou no
estrangeiro, sempre que as circunstancias assim
o justifiquem.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao da sociedade

A duracdo da sociedade serd por tempo
indeterminado, contando-se o seu comego a
partir data da presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objectivo
principal a promocgdo e realiza¢do de inves-
timentos nas dreas de industria, producio,
transporte e comercializacdo de energia,
combustiveis alternativos (biodiesel), incluindo
aprestacio de servigos e promogao de projectos,
estudos técnicos e investigacdo de diversas
formas de produgdo de energia e biocom-
bustiveis, nomeadamente:

a) Producgio de energia aplicando diversas
formas ou métodos, tais como
quimicas, solares, etc;

b) Producdo, refinaria de produtos
petroliferos, incluindo biocom-
bustiveis;

¢) Transporte, comercializa¢@o e expor-
tacdo de petrdleo e combustiveis
liquidos;

d) Comercializacdo de residuos sélidos,
diéxido de carbono e;

e) Produgao de Jetropha.

Dois) A sociedade poderd realizar outras
actividades como a assisténcia técnica
e aconselhamento, importagdo, exportacio
e comercializacdo de equipamentos, ferramentas,

materiais e outros produtos relacionados, bem
como o desenvolvimento de quaisquer outras
actividades inerentes que os sdcios resolvam
explorar e sejam permitidos por lei.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito
e realizado, é de vinte mil meticais da nova
familia, sendo quarenta por cento pertencente
a José Carlos J6ia Santos, quarenta por cento
pertencente a Jeanett Regene Dax, dez por cento
pertencente a Steelsa, cinco por cento
pertencente a Félix Filipe Manhique e cinco por
cento pertencente a Anténio Martinho Lopes
da Fonseca.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital

Um) O capital poderd ser aumentado uma
ou mais vezes mediante entradas em numerario
ou em espécie, pela incorporagdo dos
suprimentos feitos a caixa pelos sécios ou por
capitalizagdes de toda ou parte dos lucros ou
das reservas.

Dois) O aumento do capital em circunstancia
alguma poderd representar que os sécios
fundadores percam a proporcionalidade do
capital inicial da sociedade.

Trés) Em funcdo do referido no nimero
anterior, fica estabelecido que, com o aumento
do capital social, aumenta proporcionalmente a
percentagem de participacdo dos sdcios
fundadores.

ARTIGO SEXTO
Suprimentos

Um) Nio haverd prestacdes suplementares
de capital, mas os sdcios poderdo fazer a caixa
social os suprimentos que ela carecer, ao juro
e demais condicdes a estabelecer em assembleia
geral.

Dois) Quando a urgéncia das circunstancias
justificar, os gerentes poderdo fazer aceitar dos
socios e sem que haja sido previamente
deliberado pela assembleia geral, suprimentos
de que a caixa social possa carecer, devendo os
mesmos serem posteriormente homologados
pela assembleia geral que estabelecerd as
condi¢des do respectivo reembolso.

ARTIGO SETIMO
Cessao e divisao de quotas

Um) E livre a cessdo ou divisdo de quotas
entre os socios preferindo a sociedade em
primeiro lugar, quando a cessdo ou divisdo sejam
feitas a favor de entidades estranhas a sociedade.

Dois) Quando houver mais de um sécio
candidato a cessdo ou divisdo de uma quota
proceder-se-d a rateio na propor¢do das
respectivas participagdes sociais.

Trés) No caso de nem a sociedade nem os
socios desejarem fazer o uso do mencionado
direito de preferéncia, entdo o sécio que deseja
alienar a sua quota poderd fazé-lo livremente
com quem e como entender.

ARTIGO OITAVO
Administracdo e geréncia

Um) A administragio e geréncia da sociedade
e sua representacio, em juizo e fora dele, serdo
exercidas pelos socios José Carlos Joia da Silva
Santos e Jeanette Regene Dax, que desde ja ficam
nomeados gerentes dispensados de prestar
caucao.

Dois) Para que a sociedade fique validamente
obrigada nos seus actos e contratos ¢ bastante
a assinatura dos gerentes acima nomeados.

Trés) A sociedade poderd também ser
obrigada pela assinatura de um ou mais
procuradores, s6cios ou pessoas estranhos a
sociedade a constituir, com poderes gerais ou
parciais outorgados através de procuracdes a
emitir pelos sdcios gerentes acima designados
ou por deliberagdo da assembleia geral nos
termos e nos limites especificos que constarao
dos respectivos mandatos.

ARTIGO NONO
Responsabilidade dos gerentes

Um) Os gerentes respondem para com a
sociedade pelos danos a esta causados, por
actos ou omissos praticados com preteri¢do dos
deveres legais ou contratuais, salvo se provarem
que procederam sem culpa.

Dois) E proibido aos gerentes ou seus
mandatarios obrigar a sociedade em actos e
contratos aos negdcios sociais, tais como, letras
de favor, fiangas, avales e semelhantes. Fica
porém, desde ja autorizada a titulo excepcional
a concessdo de garantias sob qualquer forma
pela sociedade a favor dos socios ou a entidades
terceiras, pessoas colectivas, em que os s6cios
ou a sociedade possuam participacdes ou
interesses comprovados desde que hajam sido
previamente autorizados pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
Reunido da assembleia geral

Um) A assembleia geral convocada pela
geréncia e reunird ordinariamente uma vez por
ano, de preferéncia na sede da sociedade, para
apreciacdo, aprovag¢ido ou modificagdo do
balango e quaisquer outros assuntos para que
tenha sido convocada e, extraordinariamente,
sempre que for necessdrio.

Dois) As reunides ordinarias da assembleia
geral serdo convocadas por fax e e-mail ou
correio por carta registada e com a antecedéncia
minima de quinze dias. Do mesmo modo se
convocardo as reunides extraordindrias da
assembleia geral, apenas se reduzindo o prazo
de convocacdo para o minimo de cinco dias tteis.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Deliberacoes da assembleia geral

Um) S6 os sécios podem votar com
procuracio dos outros sécios. Ndo serd vdlida
quanto as deliberacdes que importam
modifica¢des do contrato social ou dissolugao
da sociedade a procurac@o que contenha poderes
especiais quanto ao projecto da mesma
deliberac@o.
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Dois) Salvo se for imperativo legal, ou outra
circunstincia especialmente ponderosa fica
desde jd estabelecido que ndo carecem de
aprovagoes prévias da assembleia geral os actos
a seguir anunciados, bastando que os mesmos
sejam executados ou sancionados através de
assinaturas dos sécios gerentes
designados ou através da assinatura de um sécio
ou procuradores que por ele ou eles ou pela
assembleia geral hajam sido constituido, salvo
quando nos poderes conferidos esteja
expressamente vedadas, a pratica dos seguintes:

Contratacdo de empréstimos;

Constitui¢do de hipdteses, penhoras e
garantias, salvaguardando o disposto no nimero
dois do artigo nono;

Aprovacio do or¢gamento da sociedade;

Estabecimento de contrato de parceiros com
entidades nacionais e estrangeiras;

Participagdo no capital social de outras
sociedades comerciais;

Aquisi¢do, alienagdo ou oneracdo de bens
imdveis, sujeitos a registo.

Trés) Sdo nulas as deliberagdes dos s6cios:

Tomadas em assembleia geral, ndo
convocadas, salvo se todos os sécios tiverem
estado presentes ou representados e houver
unanimidade;

acima

Tomadas mediante voto escrito sem todos
os socios com direitos de voto tenham sido
convidados a exercer esse direito;

Cujo contetido directamente ou por actos de
outros 6rgdos sejam ofensivos aos bons
costumes ou preceitos legais que ndo possam
ser derrogados, nem sequer por vontade unanime
dos sécios.

Quatro) As actas da assembleia geral devem
identificar os nomes dos sécios presentes ou
nela representados, o valor da quota de cada um
e as deliberagdes que foram tomadas, devendo
ser assinadas por todos os sécios ou
representantes que a elas assistirem.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Dissolucao

E dispensada a reunido da assembleia geral
e dispensadas todas as formalidades da sua
convocagdo quando todos os sécios concordam
por escrito na deliberacdio ou concordam que
por outra forma se delibere, considerando-se
validas nessas condicdes as deliberacdes
tomadas ainda que realizadas fora da sede social
em qualquer ocasido e qualquer que seja o seu
objecto, salvo no caso de deliberacdes que
importem modificacdes ao contrato social
ou dissolucdo da sociedade. A sociedade s6
se dissolve nos casos previstos na lei e serd
entdo liquidada como os sécios deliberem.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Contas e resultados

Um) Anualmente serd dado um balango com
a data de trinta e um de Dezembro.

Dois) Os lucros que o balango registar,
liquidos de todas as despesas, e encargos terao
a seguinte aplicagao:

A percentagem legalmente indicada para
constituir o fundo de reserva legal
enquanto ndo estiver resolvido nos
termos da lei ou sempre que seja
necessdrio, reintegra-lo;

Para outras reservas que seja resolvido
criar as quantias que se determinarem
por acordo unanime dos sécios;

Para dividendo aos s6cios na propor¢ao
das suas quotas o remanescente.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Exercicio de direitos sociais por morte
ou interdicao de um sécio

Por morte ou interdi¢do de qualquer sdcio,
pessoa singular, herdeiro ou representantes do
falecido ou interdito, exercerdo conjuntamente
os respectivos direitos, devendo nomear de entre
eles um que a todos represente na sociedade.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Despesas gerais

A geréncia fica, desde ja autorizada a levantar
a totalidade do capital social depositado, a fim
de custear as despesas de constitui¢@o e registo
da sociedade, aquisicdo do equipamento
e instalag@o da sede social e adquirir para esta
quaisquer bens moveis, imdveis ou direitos,
mesmo antes do registo definitivo, assumindo
a sociedade todos os actos praticados pela
geréncia, nesse periodo, logo que definitiva-
mente matriculada.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Casos omissos

Em tudo quanto fica omisso regulardo
as disposi¢des do Cédigo Comercial e demais
legislac@o aplicavel.

Esta conforme.

Maputo, catorze de Dezembro de dois mil
e seis. — O Técnico, llegivel.

Varibo Sprits, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de dez de Novembro de dois mil e seis,
exarada de folhas seiscentos e quatro a seiscentos
e treze do livro de notas para escrituras diversas
nimero um trago A da Conservatéria dos
Registos e Notariado de Tete, foi celebrada uma
escritura de constitui¢do de sociedade entre os
socios Alberto Carlos Luifs e Duncan Kaonga,
denominada por Varibo Sprits, Limitada, que se
regerd pelas clausulas dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagio de Varibo
Sprits, Limitada, e tem a sua sede na cidade de

Tete, podendo sempre que entender e mediante
adeliberac@o da assembleia geral, abrir e encerrar
delegagoes, sucursais, agéncias ou qualquer
outra forma de representagao social no territério
nacional.

ARTIGO SEGUNDO

Duracao

z

A empresa é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio na data
da presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

A empresa tem por objecto o abastecimento
de combustivel e seus derivados ao posto
administrativo de Cuchamano e arredores.

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente realizado
e subscrito em dinheiro, é de um milhdo
de meticais da nova familia, correspondente a:

Alberto Carlos Luis, cinco por cento;
Duncan Kaonga, noventa e cinco por
cento.

ARTIGO QUINTO

Um) A administracdo e geréncia da sociedade
fica a cargo do senhor Alberto Carlos Luis.

Dois) Para obrigar validamente a sociedade
basta a assinatura de um dos sécios gerentes
ou do seu substituto legal o senhor Duncan
Kaonga.

Trés) Compete a geréncia a representagio
da empresa em todos os actos, activa
e passivamente, em juizo e fora dele,
dispondo-se dos amplos poderes para a
prossecugdo dos fins da empresa, gestdo de
negdcios e contratos sociais.

ARTIGO SEXTO

O exercicio social coincide com o ano civil
e o balanco e contas de resultados fechar-se-ao
com referéncia a trinta e um de Dezembro

de cada ano e serdo submetidos a aprovagao
da assembleia geral.

ARTIGO SETIMO

Caberd a decisdo dos sécios a utilizagio
do lucro apurado em cada exercicio.

ARTIGO OITAVO

A assembleia geral reunir-se-4 ordinariamente,
uma vez por ano, para aprovac¢ido do balango
e contas do exercicio ou deliberagdo sobre
quaisquer outros assuntos para que tenha sido
convocada e, extraordinariamente, sempre que
for necessario.

ARTIGO NONO

A assembleia geral serd convocada pela
geréncia com uma antecedéncia minima de
quinze dias.
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ARTIGO DECIMO

A sociedade podera dissolver-se nos termos
da lei ou por deliberacdo da assembleia geral
que para o efeito nomeard uma comissdo
liquidatéria.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Tudo o que fica omisso nestes estatutos serdo
resolvidos nos termos da lei e disposicdes legais
em vigor.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos e Notariado
de Tete, treze de Novembro de dois mil e seis.
— O Ajudante, Jodo Luis Antonio.

E.T.A. - Air Charter — Empresa
de Transportes Aéreos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte e nove de Novembro de dois
mil e quatro, exarada a folhas oitenta e oito verso
do livro de notas para escrituras diversas nimero
duzentos e onze traco C do Segundo Cartério
Notarial de Maputo, a cargo da notdria Madalena
André Bucuane Monjane, técnica superior dos
registos e notariado e notaria do mesmo cartorio,
se procedeu na sociedade em epigrafe, a divisdao
e cedéncia de quotas, entrada de novo sécio e
alteracdo parcial do pacto social, de comum
acordo altera-se a redac¢do do artigo quarto, que
passa a ter a seguinte nova redacc@o:

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro e bens, € de cem milhdes
de meticais, correspondente a soma de trés
quotas desiguais, sendo uma quota no valor de
cinquenta milhdes de meticais, equivalentes a
cinquenta por cento do capital social,
pertencente ao sécio Jorge Manuel Carneiro
Goncalves; uma quota no valor de quarenta e
cinco milhdes de meticais, equivalente a
quarenta por cento do capital social, pertencente
ao socio Lufs Lopes dos Santos; e outra quota
no valor de cinco milhdes de meticais,
equivalente a cinco por cento do capital social,
pertencente ao socio Rui Fonseca Pereira dos
Santos.

Que em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura publica continuam a vigorar as
disposi¢des do pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, vinte e sete de Dezembro de dois
mil e seis. — A Ajudante, Catarina Pedro Jodo
Nhampossa.

Ntsua Investimentos, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de doze de Setembro de dois mil e
seis, lavrada de folhas cento e vinte e uma a
folhas cento e trinta e quatro do livro de notas
para escrituras diversas niimero cento e oitenta
e cinco traco A do Cartdrio Notarial de Maputo,
perante Nassone Bembere, licenciado em
Direito, técnico superior dos registos e
notariado N1, em exercicio neste cartorio, foi
constituida entre Florival Ernesto Luis Mucave,
Paulo Rui Guerreiro Pimenta, Maria Jodo
Dionisio de Velasco Sangtos Street Lemos uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Ntsua Investmentos, S.A,
com sede na Rua Dom Diniz, nimero catorze,
nesta cidade, que se regerd pelas cldusulas
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacgao, forma, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Forma e denominacao

A sociedade adopta a forma de sociedade
an6nima de responsabilidade limitada e a
denominagdo de Ntsua Investimentos, S.A..

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sede da sociedade ¢ em Maputo, na
Rua D. Diniz, nimero catorze, Sommerschield.

Dois) O administrador poderd, a todo o
tempo, deliberar que a sede da sociedade seja
transferida para qualquer outro local em
Mogambique.

Trés) Por deliberagao do administrador
poderio ser criadas e extintas, em Mocambique
ou no estrangeiro, filiais, sucursais, delegacdes,
escritdrios de representacdo, agéncias ou outras
formas de representagdo social.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A sociedade durara por um periodo de tempo
indeterminado.

ARTIGO QUATRO
Objecto

Um) O objecto social da sociedade ¢ a
detencdo e gestdo de participagdes sociais e a
canalizagdo de investimento em todas as dreas
de actividade.

Dois) Por delibera¢do do administrador, a
sociedade poderd adquirir participagdes
maioritdrias ou minoritarias, no capital de outras
sociedades nacionais ou estrangeiras,
independentemente do ramo de actividade.

Trés) Por deliberagdo da assembleia geral
aprovada por uma maioria de accionistas
que representem, pelo menos, setenta e cinco
por cento das ac¢des com direito de voto,
a sociedade podera dedicar-se a qualquer
actividade nao proibida por lei.

CAPITULO 11
Do capital social
ARTIGO QUINTO

Valor, certificados de accgbes
e espécies de accoes

Um) O capital social da sociedade, integral-
mente subscrito, € de cento e vinte e cinco mil
meticais da nova familia, e realizado em dinheiro,
em vinte e cinco por cento encontra-se
representado por cinco mil ac¢des, cada uma
com o valor nominal de vinte e cinco meticais
da nova familia.

Dois) As acg¢des da sociedade serdo
nominativas ou ao portador e serdo
representadas por certificados de um, cinco, dez,
cinquenta, mil ou multiplos de mil ac¢des.

Trés) A sociedade poderd emitir acc¢des
preferenciais sem voto, remiveis ou ndo, em
diferentes classes ou séries.

Quatro) Os certificados serdo assinados pelo
administrador.

ARTIGO SEXTO
Emissao de obrigacoes

Um) Mediante deliberagdo da assembleia
geral, aprovada por uma maioria de accionistas
que representem, pelo menos, setenta e cinco
por cento das ac¢des com direito de voto, a
sociedade podera emitir, nos mercados interno
e externo, obrigagdes ou qualquer outro tipo de
titulo de divida legalmente permitido, em
diferentes séries e classes, incluindo obrigagdes
convertiveis em acg¢des e obrigacdes com direito
de subscrigdo de ac¢des.

Dois) Os accionistas terdo direito de
preferéncia, na propor¢do das respectivas
participagdes de capital, relativamente a
subscricao de quaisquer obrigacdes convertiveis
em accdes ou com direito de subscri¢do de
accdes, cuja emissdo tenha sido deliberada pela
assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
(Accoes ou obrigacdes proprias)

Um) Mediante deliberagdo da assembleia
geral, aprovada por uma maioria de accionistas
que representem, pelo menos, setenta e cinco
por cento das ac¢des com direito de voto, a
sociedade podera adquirir ac¢des ou obrigagdes
préprias e realizar as operagdes relativas as
mesmas que forem permitidas por lei.

Dois) Os direitos sociais das ac¢des proprias
ficardo suspensos enquanto essas acgdes
pertencerem a sociedade, salvo no que respeita
ao direito de receber novas ac¢des em caso de
aumento de capital por incorporagdo de reservas,
nao sendo as acc¢des proprias consideradas para
efeitos de votagdo em assembleia geral ou de
determinacéo do respectivo quérum.

Trés) Os direitos inerentes as obrigagdes
detidas pela sociedade permanecerdo suspensos
enquanto as mesmas forem por si tituladas, sem
prejuizo da possibilidade da sua conversio ou
amortizacao.
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ARTIGO OITAVO
Aumento do capital social

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, através de novas entradas,
em dinheiro ou em espécie, ou através da
incorporacdo de reservas, resultados ou
conversao de passivo em capital, mediante
deliberag@o da assembleia geral, aprovada por
uma maioria de accionistas que representem,
pelo menos, setenta e cinco por cento das accdes
com direito de voto.

Dois) Excepto se de outro modo deliberado
pela assembleia geral, os accionistas terdo direito
de preferéncia na subscri¢do de novas acgdes
em cada aumento de capital.

Trés) O montante do aumento sera
distribuido entre os accionistas que exer¢am o
seu direito de preferéncia, atribuindo-se-lhes
uma participagio nesse aumento na propor¢ao
da respectiva participagdo social ja realizada a
data da deliberacao do aumento de capital, ou a
participagdo que os accionistas em causa tenham
declarado pretender subscrever, se esta for
inferior aquela.

Quatro) Os accionistas deverdo ser
notificados do prazo e demais condi¢des do
exercicio do direito de subscri¢do do aumento
por fax, telex, correio electrénico ou carta
registada. Tal prazo ndo podera ser inferior
a trinta dias.

ARTIGO NONO

Transmissao de accoes e direito
de preferéncia

Um) A transmissdo de ac¢des estd sujeita ao
consentimento prévio da sociedade, o qual
devera ser prestado mediante deliberacido da
assembleia geral. adicionalmente, nenhum
accionista podera transmitir as suas acgdes a
terceiros sem proporcionar aos outros
accionistas o eventual exercicio do seu direito
de preferéncia previsto nos nlimeros seguintes.

Dois) Excepto se de outro modo deliberado
pela assembleia geral, qualquer transmissao
realizada por um accionista deverd
obrigatoriamente abranger a totalidade das
accdes por si detidas.

Trés) Excepto se de outro modo deliberado
pela assembleia geral, qualquer transmissao de
accdes deverd obrigatoriamente ser acompanha
da transmissao a favor do adquirente das acgdes,
da totalidade dos créditos, presentes ou futuros,
certos ou por liquidar, que o transmitente
detenha sobre a sociedade.

Quatro) Qualquer accionista que pretenda
transmitir as suas acc¢des o vendedor devera
comunicar ao administrador, por carta dirigida
ao mesmo a notificaciio de venda, os elementos
da transacgao proposta, nomeadamente o nome
do pretenso adquirente, o niimero de ac¢des que
0 accionista se propde transmitir as acg¢des a
vender, o respectivo prego por ac¢do e divisa
em que tal pregco serd pago e, se aplicavel, o
valor dos créditos a transmitir, bem como uma
copia da proposta de compra apresentada pelo
pretenso adquirente.

Cinco) No prazo de quinze dias a contar da
recep¢do de uma notificacdo de venda, o
administrador deverd enviar copia da mesma aos
outros accionistas. Qualquer accionista terd o
direito de adquirir as ac¢des a vender, em termos
e condi¢des iguais aos especificados na
notifica¢ao de venda, desde que:

a) O exercicio de tal direito de preferéncia
fique dependente desses outros
accionistas adquirirem a totalidade
das acgdes a vender;

b) Se mais do que um accionista pretender
exercer o direito de preferéncia, as
accdes a vender serdo rateadas entre
0s accionistas na proporcdo das
accdes que entdo possuirem na
sociedade.

Seis) No prazo de trinta dias ap6s a recepgao
de copia da notificacdo de venda, os accionistas
que pretendam exercer o seu direito de
preferéncia deverdo comunicar a sua intengao,
por escrito, ao administrador.

Sete) Expirado o prazo referido no nimero
anterior, o administrador devera imediatamente
informar o vendedor, por escrito, da identidade
dos accionistas que pretendem exercer o direito
de preferéncia. A transmissdo de acgdes devera
ser concluida no prazo de trinta dias apds a
referida informagdo ao vendedor. Caso nenhum
accionista pretenda exercer o seu direito de
preferéncia, o administrador dard conhecimento
de tal facto, por escrito, ao vendedor.

Oito) Caso nenhum accionista pretenda
exercer o seu direito de preferéncia, o
administrador devera imediatamente informar o
presidente da assembleia geral de tal facto para
que este convoque uma assembleia geral que
deliberard sobre a autorizagdo da transmissao.
Caso o consentimento seja prestado, ou na
hipétese de a assembleia geral ndo se realizar no
prazo de trinta dias apds o vendedor ter sido
informado de que nenhum accionista pretende
exercer o seu direito de preferéncia, o vendedor
terd o direito de transmitir as acg¢des a vender
nos precisos termos e condi¢des indicados na
notificagdo de venda, desde que tal transmissao
se efectue no prazo de sessenta dias contados
da data em que o consentimento foi prestado ou
do fim do referido prazo de trinta dias para a
realizacdo da assembleia geral.

Nove) Se recusar o consentimento a
transmissdo de acg¢des, a sociedade devera
adquirir as ac¢Oes a vender nos precisos termos
e condicdes especificados na notificagdo de
venda, ou fazer com que as mesmas sejam
adquiridas nas mesmas condi¢cdes por um
accionista ou por um terceiro.

Dez) Sem prejuizo do disposto nos nlimeros
anteriores, qualquer accionista poderd
livremente transmitir, no todo ou em parte, as
suas accdes a uma afiliada. Neste caso, o
transmitente deverd notificar o administrador
no prazo de trinta dias apds a efectivagdo da
transmissao.

Onze) As limitagdes a transmissdo de ac¢des
previstas neste artigo serdo transcritas para os
certificados de acgdes, sob pena de serem
inoponiveis a terceiros adquirentes de boa fé.

Doze) O direito de preferéncia previsto no
presente artigo tem eficdcia real.

ARTIGO DECIMO
(Onus ou encargos sobre as accdes)

Um) Os accionistas ndo poderdo constituir
6nus ou encargos sobre as accdes de que sejam
titulares sem o prévio consentimento da
sociedade.

Dois) Por forma a obter o consentimento da
sociedade, o accionista que pretenda constituir
6nus ou encargos sobre as suas ac¢des deverd
notificar o administrador, através de carta
registada com aviso de recepg¢ao, indicando as
condi¢des em que pretende constituir o 6nus ou
encargo.

Trés) O administrador, no prazo de cinco
dias ap0s a recepgdo da carta referida no nimero
anterior, transmitird ao presidente da assembleia
geral o contetdo da referida carta para que este
proceda a convocagdo de uma assembleia geral
para deliberar sobre o referido consentimento.

Quatro) O presidente da assembleia geral
deverd convocar a assembleia geral prevista no
ndmero anterior por forma a que esta tenha lugar
no prazo de trinta dias contados da data de
recepcao da comunicagdo do administrador.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Amortizacao de acgoes)

Um) A sociedade poderd amortizar, total ou
parcialmente, as ac¢des de um accionista
quando:

a) O accionista tenha vendido as suas
accdes em violac@o do disposto no
artigo nono ou criado énus ou
encargos sobre as mesmas em
violagdo do disposto no artigo
décimo;

b) As acg¢des tiverem sido judicialmente
penhoradas ou objecto de qualquer
acto judicial ou administrativo de
efeito semelhante;

c¢) O accionista tiver sido declarado
insolvente, interdito ou incapaz de
gerir os seus negdcios;

d) O accionista tiver incumprido alguma
deliberacdo da assembleia geral
aprovada nos termos dos presentes
Estatutos.

Dois) A contrapartida da amortizag¢do das
accdes serd igual ao seu valor contabilistico,
baseado no balango mais recente aprovado pela
assembleia geral.
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CAPITULO 111
(Dos 6rgaos sociais)
ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Orgaos sociais)

Os Orgdos sociais da sociedade sdo a
assembleia geral, o administrador e o conselho
fiscal.

SECCAO1
(Da assembleia geral)
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Composicao da assembleia geral)

Um) A assembleia geral € composta por todos
os accionistas com direito de voto.

Dois) Apenas os accionistas que detenham
acgdes que representem mais de cinco por cento
do capital da sociedade poderdo votar nas
reunides da assembleia geral. Os accionistas sem
direito de voto nao poderdo assistir as reunides
da assembleia geral da sociedade.

Trés) Os titulares de obrigagdes ndo poderdo
assistir as reunides da assembleia geral.

Quatro) As reunides da assembleia geral serdo
conduzidas por uma mesa composta por um
Presidente e por um secretdrio, os quais se
manterdo nos seus cargos até que a estes
renunciem ou até que a assembleia geral delibere
destitui-los.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Reunides e deliberacoes)

Um) A assembleia geral retine-se
ordinariamente pelo menos uma vez por ano,
nos primeiros trés meses depois de findo o
exercicio do ano anterior, € extraordinariamente
sempre que tal se mostre necessario. As reunides
terdo lugar na sede da sociedade em Maputo,
salvo quando todos os accionistas acordarem
na escolha de outro local

Dois) As reunides da assembleia geral deverdo
ser convocadas por meio de antncios publicados
no Boletim da Repiiblica e num jornal
moc¢ambicano de grande tiragem, com uma
antecedéncia minima de quinze dias em relagao
a data da reunido.

Trés) O administrador, o conselho fiscal ou
qualquer accionista ou grupo de accionistas que
possuam ac¢des correspondentes a mais de vinte
e cinco por cento do capital social podem
requerer a convocac¢ao de uma assembleia geral
extraordindria. Da convocatéria devera constar
arespectiva ordem do dia.

Quatro) As reunides da assembleia geral
podem ter lugar sem que tenha havido
convocacdo, desde que todos os accionistas com
direito de voto estejam presentes ou
representados, tenham dado o seu
consentimento para a realizaciio da reunido e
tenham acordado em deliberar sobre determinada
matéria.

Cinco) A assembleia geral sé delibera
validamente se estiverem presentes ou

representados accionistas que detenham ac¢des
correspondentes a, pelo menos, setenta e cinco
por cento das ac¢des com direito de voto.
Qualquer accionista que esteja impedido de
comparecer a uma reunido poderd fazer-se
representar por outra pessoa, munida de carta
enderecada ao presidente da assembleia geral, a
identificar o accionista representado e o objecto
dos poderes conferidos.

Seis) A assembleia geral delibera por maioria
simples dos votos expressos pelos accionistas
presentes ou representados, sem prejuizo das
maiorias qualificadas que sejam exigidas por lei
ou por estes estatutos.

Sete) Haverd dispensa de reunido da
assembleia geral se todos o0s accionistas com
direito de voto manifestarem por escrito:

a) o seu consentimento em que a
assembleia geral delibere por
escrito; e

b) a sua concordancia quanto ao contetido
da deliberacdo em causa.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Poderes da assembleia geral)

A assembleia geral delibera sobre os assuntos
que lhe estejam exclusivamente reservados pela
lei ou por estes estatutos, nomeadamente:

a) Alteragdo dos estatutos da sociedade,
incluindo a fusao, cisdo, transfor-
magao ou dissolugdo da sociedade;

b) Aumento ou reducio do capital social
da sociedade;

¢) Alienagdo e oneracgdo de imdveis com
valor superior a cem mil d6lares dos
Estados Unidos da América;

d) Nomeacao de uma sociedade de
auditores externos, se e quando for
necessario;

e) Distribui¢do de dividendos.
SECCAOII
(Do administrador)
ARTIGO DECIMO SEXTO
(Composicao)

Um) A sociedade é administrada e repre-
sentada por um administrador.

Dois) O administrador mantém-se no seu
cargo até que a este renuncie ou até que
a assembleia geral delibere destitui-lo.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Poderes)

O administrador terd todos os poderes para
gerir a sociedade e prosseguir o seu objecto social,
excepto aqueles poderes e competéncias que a
lei ou estes estatutos atribuam em exclusivo a
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Forma de obrigar)

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura do administrator;

b) Pela assinatura de um ou mais
procuradores, nos precisos termos
dos respectivos instrumentos de
mandato.

Dois) O administrador fica dispensado de
prestar caugdo.

SECCAOIII
(Do conselho fiscal)
ARTIGO DECIMO NONO
(Composicao)
O conselho fiscal serd composto por um
nimero minimo de trés membros efectivos e

um suplente. Um dos membros efectivos
desempenhard as funcdes de presidente.

ARTIGO VIGESIMO
(Reunidoes e Deliberacoes)

Um) O conselho fiscal reunird sempre que
necessario, com uma periodicidade minima
trimestral.

Dois) As reunides do conselho fiscal deverdao
ser convocadas por qualquer um dos seus
membros.

Trés) O conselho fiscal poderd deliberar
validamente desde que a maioria dos seus
membros esteja presente.

Quatro) Qualquer membro do conselho fiscal
impedido de comparecer a uma reunifio podera,
mediante carta dirigida ao presidente, fazer-se
representar por outro membro.

Cinco) As deliberag¢des do conselho fiscal
serdo aprovadas por maioria simples dos votos
emitidos pelos membros presentes ou
representados.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Poderes)

Para além dos poderes conferidos por lei, o
conselho fiscal terd o direito de levar ao
conhecimento do administrador ou da
assembleia geral qualquer assunto que deva ser
ponderado e dar o seu parecer em qualquer
matéria que seja da sua competéncia.

CAPITULO V

(Do exercicio)
ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

(Do exercicio)

O exercicio anual da sociedade corresponde
ao ano civil.

CAPITULO VI
Da dissolucao e liquidacao
ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Dissolucao)
Um) A sociedade dissolve-se:

1) nos casos previstos na lei; ou
ii) por delibera¢@o unanime da assembleia
geral.
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Dois) Os accionistas executardo e diligen-
ciardo para que sejam executados todos os actos
exigidos pela lei para efectuar a dissolugdo da
sociedade.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Liquidacao)

Um) A liquidacdo serd extra-judicial,
conforme seja deliberado pela assembleia geral.

Dois) A sociedade podera ser imediatamente
liquidada, mediante a transferéncia de todos os
seus bens, direitos e obrigacdes a favor de
qualquer accionista, desde que devidamente
autorizado pela assembleia geral e obtido acordo
escrito de todos os credores.

Trés) Se a sociedade nao for imediatamente
liquidada nos termos do nimero anterior, e sem
prejuizo de outras disposi¢des legais
imperativas, todas as dividas e
responsabilidades da sociedade (incluindo, sem
restri¢cdes, todas as despesas incorridas com a
liquidag@o e quaisquer empréstimos vencidos)
serdo pagas ou reembolsadas antes que possam
ser transferidos quaisquer fundos aos
accionistas.

Quatro) A assembleia geral pode deliberar,
por unanimidade, que os bens remanescentes
sejam distribuidos em espécie pelos accionistas.

CAPITULO VII
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Contas bancarias

Um) A sociedade deve abrir e manter, em seu
nome, uma ou mais contas separadas para todos
os fundos da sociedade, num ou mais bancos,
conforme seja periodicamente determinado pelo
Administrador.

Dois) A sociedade nao pode misturar fundos
de quaisquer outras pessoas com 0s seus. A
sociedade deve depositar nas suas contas
bancarias todos os seus fundos, receitas brutas
de operacdes, contribuicdes de capital,
adiantamentos e recursos de empréstimos. Todas
as despesas da sociedade, reembolsos de
empréstimos e distribuicdo de dividendos aos
accionistas, devem ser pagos através das contas
bancarias da sociedade.

Trés) Nenhum pagamento poder4 ser feito a
partir das contas bancérias da sociedade, sem
autorizacdo e/ou assinatura de um Administrador
ou de qualquer representante com poderes
conferidos pelo Administrador.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO

Distribuicdao de dividendos

Os dividendos serdo pagos nos termos
que vierem a ser determinados pela assembleia
geral.

Esté conforme.

Maputo, cinco de Dezembro de dois mil
e seis. — O Ajudante, Ilegivel.

Associacao Dzukani
de Kapangula — ADKA

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de vinte e um de Agosto de dois mil e
seis, exarada de folhas cento e dezoito a folhas
cento e quarenta e trés do livro de notas de
folhas avulsas para escrituras diversas nimero
um traco A da Conservatéria dos Registos e
Notariado de Tete, a cargo de Samuel John
Mbanghile, licenciado em Direito e conservador,
com fung¢des notariais, foi celebrada uma
escritura de associacdo denominada por
Associacao Dzukani de Kapangula — ADKA
entre os associados Iudasse Elias Pheua,
Devisson Aibaque Daka, Stanfodi Aiwero
Mumba, Inkson Creva Nchissi, Lembane
Limbicane, Rosimeri Werengani, Joana
Capangula Cassitica, Mateus Capangula
Cassitica, Ainera Tiwela Lobata e Eduardo Denja
Juliasse, a qual se regerd pelas cldusulas
seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacgao, natureza, sede,
duracao e objectivo

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e natureza)

Um) E constituida uma associacdo
denominada Associagdo Dzukani de Kapangula,
adiante designada por ADKA, que se regera
pelos presentes estatutos e, em tudo o que neles
for omisso pela legislacédo aplicavel.

Dois) A associag@o é uma pessoa colectiva
de direito privado, interesse social, de natureza
associativa, sem fins lucrativos, dotada
de personalidade juridica, autonomia adminis-
trativa, financeira e patrimonial.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A ADKA tem a sua sede na localidade
de Kapangula, distrito de Mardvia, provincia
de Tete, podendo abrir delegacdes ou quaisquer
formas de representagdo, em qualquer parte do
pais.

Dois) Por deliberagio da assembleia geral, a
sede da associacdo pode ser transferida para
qualquer parte do territério nacional, desde que
tal se mostre necessdrio para o cumprimento
dos seus objectivos.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)
A associacdo € constituida por um tempo
indeterminado.
ARTIGO QUARTO
(Fins)
A ADKA tem por fins contribuir para
a realizagdo dos direitos fundamentais
dos cidadaos, através da sua participacdo
no desenvolvimento socio-econdmico, cultural

e sustentdvel do posto administrativo de Piri-
Piri na localidade de Kapangula, distrito

de Mardvia na provincia de Tete, no contexto
de desenvolvimento nacional, regular, continuo
e harmonioso:

— Promover a cultura de poupanga nos
agregados familiares e comunidades;

— Criar micro-empresas sociais nas areas
rurais no posto administrativo de
Piri-Piri na localidade de Kapangula
para contribuir no desenvolvimento
sécio-econémico dos agregados
familiares e comunidades locais;

— Acelerar o processo de desenvolvimento
econdmico local, contribuindo
assim no processo de desenvol-
vimento nacional.

ARTIGO QUINTO
(Realizacado dos seus fins)

Para a realizagdo dos seus objectivos,
a ADKA propde-se em especial:

a) Colaborar com entidades governa-
mentais e ndo-governamentais nos
programas de desenvolvimento
socio-econdmico a medida das suas
capacidades;

b) Desenvolver ac¢des que visam a
promocdo do uso sustentavel dos
recursos naturais e o desenvol-
vimento local;

c) Elaborar memorando de entendimento
e acordos de parcerias com
entidades publicas e privadas no
ambito das actividades de
desenvolvimento comunitarias,
socio-econdmicas, culturais,
coordenar e supervisar a gestao de

projectos comunitdrios
implementados pelos seus
parceiros;

d) Gerir as infra-estruturas comunitarias;

e¢) Promover intercambio entre a
comunidade e outras comunidades
circunvizinhas;

f) Conceber e promover actividades
geradoras de auto-emprego para os
agregados familiares e membros das
comunidades locais e de modo
especial para mulher;

g) Facilitar a criag@o e expansio de micro-
empresas vidveis nas comunidades
locais.

CAPITULO I
Dos membros da associacao
ARTIGO SEXTO

(Admissao e classificacao dos
membros)

Um) A admissdo de membros far-se-d por
meio de preenchimento da ficha de admissao
adoptada pela direc¢o da associac?o, assinada
pelo interessado e por dois membros efectivos
com pleno gozo de seus direitos, que figuram
como proponentes.
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Dois) Podem ser membros da ADKA as
pessoas singulares ou colectivas com residéncia,
sede e actividade permanente na drea da
associagao.

Trés) Podem ser membros da ADKA todos
os cidad@os nacionais ou estrangeiros residentes
na Republica de Mogambique, desde que aceite
o estabelecido nos presentes estatutos e
programas da associa¢@o, independentemente
da sua nacionalidade, sexo, origem étnica,
religido, filiagdo politica, nivel educacional,
posi¢do social e estado civil.

Quatro) Podem ainda ser membros as
pessoas que, ndo residindo na comunidade
tenham sido admitidos nos termos do nimero
trés do artigo sétimo.

Cinco) A competéncia para a admissdo de
membros pertence a Assembleia Geral.

ARTIGO SETIMO
(Categorias de membros)
Os membros da ADKA podem ser:

a) Membros fundadores, sdao todos
aqueles que subscrevem a peticiio
para fundag@o da ADKA;

b) Membros efectivos, sdo todos aqueles
que sejam admitidos
posteriormente a realizagdo da
primeira assembleia geral
constituinte apés o pagamento das
suas joias;

¢) Membros beneméritos, sdo as pessoas
singulares ou colectivas que tenham
contribuido de modo importante
com subsidios, bens, materiais, ou
servigos para os objectivos que a
ADKA propde realizar;

d) Membros honordrios, sdo as pessoas
singulares ou colectivas que pela sua
acg¢do e motivagao, simplesmente no
plano moral tenham contribuido de
forma relevante para a criagdo,
engrandecimento dos fins da
ADKA.

ARTIGO OITAVO

(Admissao de membros beneméritos e
honorarios)

A admissdo de membros beneméritos e
honordrios serd proposta pela direc¢ido da
associac@o ou por um niimero de dez membros
fundadores no pleno gozo dos seus direitos e
votada pela Assembleia Geral.

ARTIGO NONO
(Direito dos membros)

Os membros efectivos da ADKA tém os
seguintes direitos:

a) Assistir e tomar parte das reunides e
Assembleia Geral;

b) Eleger e ser eleito para qualquer cargo
da ADKA ou representar a esta,
como seu delegado em qualquer
entidade onde a mesma tenha
representagao;

c¢) Colaborar na prossecucdo dos
objectivos da associagio;

d) Propor accdes que visam a melhoria
crescente na realizagdo dos
objectivos da associagdo;

e) Requerer nos termos estatutdrios, a
convocagio da Assembleia Geral;

f) Utilizar os servicos e informacdes
proporcionados a associagio;

g) Receber relatorio das contas do
conselho de direccdo, pelo menos
trés dias antes da realizagdo da
assembleia geral ordindria;

h) Propor a admissdo de novos membros;

i) Participar na reparti¢éio dos beneficios
que advenham das actividades em
comum dos membros;

j) Protestar as decisdes dos 6rgdos da
associacdo sempre que achd-las
contrarias aos principios prescritos
nos estatutos;

k) Possuir cartdao de membro da
associacao;

1) Ser ouvido antes de tomada de medidas
em caso cometer qualquer infrac¢ao;

m) Pedir a sua demissao de membro da
associacao;

n) Gozar dos demais direitos previstos
no presente estatuto e na lei.

ARTIGO DECIMO

(Direitos dos membros fundadores,
beneméritos e honorarios)

Um) Os membros fundadores sio
concedidos todos os direitos dos membros
efectivos.

Dois) Os membros beneméritos tém os
mesmos direitos dos membros efectivos com
excepcao das alineas b), f), g) e h).

Trés) Os membros
concedidos todos os direitos consignados no
artigo oitavo do presente estatuto, com
excepcdo das alineas a), f), g) e h).

honoréarios sao

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Das obrigacoes dos membros)

Constituem obrigac¢des dos membros:

a) Acatar escrupulosamente o disposto
nos presentes estatutos, programa
e regulamento interno, dando
cumprimento das determinagdes e
deliberagdes dos corpos directivos
e da Assembleia Geral;

b) Pagar pontualmente a jéia de admissao
e as quotas mensais;

c) Desempenhar com zelo e competéncia
0s cargos para as quais tenha sido
eleito ou designado;

d) Cumprir as disposi¢Oes estatutdrias,
os regulamentos internos e as
deliberagdes dos 6rgaos sociais;

e) Prestar contas sobre as tarefas a que
for incumbido;

f) Contribuir para o bom nome,
desenvolvimento da associagio para
arealizac@o dos seus fins;

g) Cumprir os demais deveres previstos
nos estatutos e na lei.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Sancoes)

Um) Na violag¢dio e incumprimento dos
principios estatutdrios, regulamentos e
deliberagodes sociais, faz incorrer as seguintes
sangoes:

a) Repreensao verbal;

b) Repreensio colectiva;

¢) Repreensao escrita;

d) Suspensdo de qualidade de membro;
¢) Demissao;

f) Expulsdo.

Dois) A aplicacao das penas das alineas c),
d), ef) sdo feitas ouvido o membro e na assinatura
do processo disciplinar.

Trés) As penas das alineas a), b) e ¢) s@o da
responsabilidade do 6rgdo que o membro
pertence.

Quatro) As penas das alineas d) e ¢) sdo da
competéncia do Conselho de Direcg¢io ouvido o
Conselho Fiscal.

Cinco) A pena de expulsdo é da
responsabilidade do Conselho Fiscal sob
proposta do Conselho de Direc¢do votada pela
Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Perda de qualidade de membro
e readmissao)

Um) Perdem a qualidade de membro aqueles
que:

a) Sem motivos justificados deixam de
pagar as suas quotas por um periodo
igual ou superior a trés meses;

b) Manifestem o desejo de abandonar a
associagdo, por escrito ao Conselho
de Direcgao;

¢) Sejam expulsos da associagdo;

d) Manifestem atitudes negativas aos fins
e objectivos da associag@o;

¢) Mudarem definitivamente de residéncia
para fora da drea comunitdrio;

f) Se transfiram definitivamanente para
fora do pafs.

Dois) Os membros suspensos e demitidos
da associag¢do, poderdo ser readmitidos mediante
o seu pedido dirigido a Assembleia Geral.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais da associacao
ARTIGO DECIMO QUARTO
(Composic¢ao)
Sdo 6rgdos sociais da ADKA os seguintes:

a) Assembleia Geral;

b) Conselho de Direcgao;

¢) Conselho Fiscal,

d) Grupos de Interesses (Comités).



26

111 SERIE — NUMERO 2

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral € o érgdo maximo
da ADKA, constituida pela totalidade dos seus
membros com o gozo dos seus direitos, sendo
as suas deliberag¢des tomadas nos termos legais
e estatutdrios vinculativas para os restantes
orgaos da associag@o.

Dois) A Assembleia Geral retne-se
ordinariamente na sede da associacéo, uma vez
por ano para aprecia¢do do relatério anual do
exercicio e, extraordinariamente, quando
convocada pelo Conselho de Direc¢do, sempre
que for necessario, para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos para que tenha sido
convocada.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Atribuicoes da Assembleia Geral)

Compete em especial a Assembleia Geral da
ADKA:

a) Aprovar e alterar os estatutos,
programas, regulamento interno e
outros documentos legais da
associagao;

b) Tragar as linhas gerais de orientacao,
gestdo financeira e patrimonial da
ADKA;

c) Analisar e aprovar os relatérios do
Conselho de Direccido e Conselho
Fiscal;

d) Definir a estratégia global dos
programas e projectos de
desenvolvimento sdcio-econémico,
conservacdo dos recursos naturais,
defesa e saneamento do meio
ambiente;

e) Aprovar e ratificar os actos da ADKA;

f) Eleger os 6rgdos de direc¢do da
associacao.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Mesa da Assembleia Geral)

Os trabalhos da Assembleia Geral sdo
dirigidos por uma mesa constituida por um
presidente, um vice-presidente e um secretario
eleitos sob proposta do Conselho de Direcgdo.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Atribuicoes da Mesa da Assembleia)

Um) Compete a Mesa da Assembleia Geral,
dirigir os trabalhos da Assembleia Geral dentro
do espirito do regimento especifico.

Dois) O mandato dos membros da Mesa da
Assembleia Geral inicia e termina com realizacio
da prépria assembleia.

ARTIGO DECIMO NONO
(Conselho de Direccéao)

Um) O Conselho de Direcgdo da ADKA
¢é o 6rgao executivo de administragdo e gestao
da associagdo.

Dois) O mandato do Conselho de Direccio
¢ de quatro anos renovaveis.

Trés) O Conselho de Direccdo da ADKA
¢ composto pelos seguintes membros:

— Presidente;

— Vice-presidente;

— Secretério;

— Administrador;

—Tesoureiro;

— Trés assistentes do Conselho de
Direccao.

Quatro) O Conselho de Direcgéo € dirigido
por presidente, vice-presidente, secretdrio,
conjuntamente com quatro membros que
respondem pelas dreas de gestdo, administragdo,
tesouraria e assistente do Conselho de Direc¢ao.

ARTIGO VIGESIMO
(Prioridades)

Um) O Conselho de Direccdo redne-se
sempre que necessario para os interesses da
ADKA e obrigatoriamente duas vezes por més.

Dois) As reunides quinzenais sdo convocadas
pelo seu presidente, por iniciativa prépria ou a
pedido de um terco dos seus membros.

Trés) As deliberagoes do Conselho de
Direcg¢do sdo tomadas por maioria absoluta dos
membros presentes tendo o presidente voto de
qualidade em caso de empate.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Atribuicoes do Conselho de Direccao)

Um) No ambito do exercicio de suas funcoes,
o Conselho de Direccdo tem as seguintes
competéncias:

a) Zelar pelo cumprimento das dispo-
si¢des legais e estatutdrias e das
deliberacdes da Assembleia Geral;

b) Promover, organizar e dirigir as
actividades da ADKA em funcio
dos seus objectivos e fins;

¢) Administrar e gerir os fundos, bens e
outras doagdes garantindo o bem
estado do patriménio adaptando
medidas necessdrias conducentes a
sua eficécia;

d) Aprovar a admissdo de novos
membros bem como propor a sua
suspensao de qualidade de membro
e dar parecer sobre a sua expulsio;

e) lIdentificar dreas de intervencio,

aprovar projectos dirigir e
acompanhar as actividades
correntes;

/) Elaborar e submeter a aprovagdo da
Assembleia Geral, o relatério de
contas e o plano de actividades do
para o ano seguinte;

g) Outorgar diploma de honra e propor
a Assembleia Geral a atribui¢do de
certificados, louvores de mérito e
dedicagio;

h) Estabelecer acordos de cooperagdo
com institui¢des governamentais e
nao-governamentais, organizagoes,
associagdes nacionais e estrangeiras,
agéncias financeiras e outras;

i) Assumir poderes de assinar contratos,
escrituras e protocolos;

j) Fornecer ao Conselho Fiscal,
informacdes para a prossecugdo da
matéria da sua competéncia;

k) Estabelecer relacdes com organizacdes
congéneres, filiagdes em férum
e outras institui¢des para o
desenvolvimento da associacdo;

[) Credenciar o presidente ou qualquer
membro do Conselho de Direcgéo e
Fiscal e ou da associagdo no geral,
pararepresentar a ADKA, em actos
especificos e de interesse da
associagao;

m) Convocar as assembleias gerais e
extraordindrias quando julgue
necessario;

n) Responder em juizo e noutros 6rgaos
e institui¢des publicas ou privadas
pelos actos da associacio;

o) Propor a Assembleia Geral, depois de
ouvido o Conselho Fiscal, a tabela
de joias e quotas a pagar pelos
membros bem como todos meios de
obteng¢do de finangas;

p) Propor a aprovacdo do regulamento
interno e suas alteragdes que
julguem necessarias;

g) Tomar medidas necessarias caso
existam irregularidades que ponham
em causa os objectivos e fins da
associagao;

r) Criar estrutura interna da associa¢do
para assegurar as actividades
executivas da ADKA;

s) Promover ac¢des de defesa dos
interesses dos membros, com vista
a melhoria das suas condi¢des de
vida e uso sustentavel dos recursos
locais.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

(Competéncias especiais e atribuicao
do presidente da associacao)

Um) Compete ao presidente da associagido
no exercicio das suas fungdes:

a) Representar simbolicamente ao mais
alto nivel a ADKA;

b) Dirigir as actividades do Conselho de
Direcgao;

c¢) Representar e fazer respeitar os
dispositivos legais da associacao;

d) Assinar protocolos e contas bancérias

da associagdo;
e) Negociar fundos para os programas da
ADKA.
Dois) As competéncias sumadrias

representativas e de direc¢do do presidente,
subscrevem-se no conjunto dos principios
preconizados nos presentes estatutos e
programas da associag@o.
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ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Atribuicoes do vice-presidente)

Compete ao vice-presidente no exercicio das
suas funcdes:

a) Apoiar as actividades do presidente da
associagdo;

b) Propor a estratégia geral de implemen-
tagdo dos objectivos e fins da
associagdo;

c¢) Coordenar todas as actividades
internas da associag@o;

d) Representar em caso de auséncia ou
por designagdo o presidente da
associagdo;

e) Controlar as queimadas descontro-
ladas e trabalhar com os fiscais
comunitarios;

/) Gerir e administrar as actividades dos
grupos de interesses (comités);

g) Coordenar com 0s outros organismos
vocacionados a defesa e saneamento
do meio ambiente a estratégia
comunitdria, protec¢ao e conservar
o uso sustentdvel dos recursos
naturais e ambientais.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Atribuicoes do secretario)

Compete ao secretdrio no exercicio das suas
funcdes:

a) Apoiar as actividades do presidente da

associagdo;

b) Propor estratégia geral de
implementagdo dos objectivos e fins
da associagdo;

c¢) Elaborar relatérios e outras
informacdes de prestagio de contas;

d) Preparar memorandos de
entendimento e outros documentos
de tratados de cooperacdo com
outros organismos;

e) Definir os procedimentos legais dos
projectos e quadro de formagdo dos
membros da ADKA;

/) Representar em caso de auséncia ou
por designagdo do presidente da
associagdo;

g) Propor o destino e uso dos meios e
bens da associagio;

h) Propor quadros para as comissdes
executivas da associagdo;

i) Coordenar todas actividades internas
da ADKA.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Atribuicoes do administrador)

Compete ao administrador da ADKA,
o seguinte:

a) Administrar e gerir meios e recursos
humanos, financeiros e materiais da
associagdo;

b) Garantir o uso e aplicag@o racional
dos meios financeiros e patrimo-
niais;

¢) Promover ac¢des de sustentabilidade
da associac@o através de programas
de angariagio de fundos;

d) Fazer actualizagdo e registo dos
membros;

e) Propor e avaliar as politicas
orcamentais dos projectos e
programas da associagdo.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Atribuicdoes do tesoureiro)
Compete ao tesoureiro as seguintes tarefas:

a) Abrir as contas bancdrias para a
associacao;

b) Elaborar o livro de contas;

¢) Receber e controlar as receitas e livros
de contas da associag@o;

d) Fazer o levantamento de dinheiro e
efectuar pagamentos;

e) Receber joias, quotas e outras
contribuicdoes de membros e
parceiros;

f) Elaborar e efectuar as fichas de controlo
de movimentos financeiros da
associacdo.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO

(Atribuicoes do assistente do Conselho
de Direccao)

Compete ao assistente do Conselho de
Direcc¢do as seguintes tarefas:

a) Secretariar as reunioes do Conselho de
Direcgao;

b) Divulgar todas as realizacdes do
Conselho de Direc¢do no cumpri-
mento das suas tarefas;

¢) Assistir na elaboracdo de projectos e
programas da associagdo.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Conselho Fiscal)

Um) O Conselho Fiscal é o drgdo
independente de fiscalizacao das actividades da
associagao.

Dois) O Conselho Fiscal da ADKA ¢é
constituido por cinco membros, eleitos pela
Assembleia Geral, sob proposta de grupos de
poupanga e crédito.

Trés) O Conselho Fiscal € composto por:

a) Presidente;
b) Secretario;
c) Trés vogais.
Quatro) O mandato do Conselho Fiscal € de
quatro anos renovaveis.

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Atribuicoes do Conselho Fiscal)
Um) Compete ao Conselho Fiscal de ADKA:

a) Proceder o estudo sobre a situacdo da
associaglio com vista a prevenir
quaisquer desvios da sua natureza e
objectivos;

b) Propor alterag@o dos 6rgéos executivos
caso existam desvios de modo a
corrigir que impuzeram;

¢) Fiscalizar a execugdo e aplicagdo dos
programas, projectos, fundos e o uso
dos bens patrimoniais de acordo
com as leis, regulamentos, estatutos
aprovados pela Assembleia Geral;
d) Coordenar com auditores externos;
e) Supervisar as actividades dos comités.
Dois) O Conselho Fiscal presta contas a
Assembleia Geral no exercicio das suas fungdes.
Trés) O Conselho Fiscal reune-se
obrigatoriamente trés vezes por ano e sempre
que necessario, assim como quando convocado
pelo Conselho de Direccao.

ARTIGO TRIGESIMO
(Orgaos locais da associacao)

Um) Sao 6rgdos locais da ADKA, o seguinte:
Conselho do Comité (Grupos de Interesse).
Dois) O Conselho do Comité, é o 6rgdo
executivo comunitdrio local a nivel de base, que
funciona nas comunidades onde existam grupos
de interesses.
Trés) O Conselho do Comité é composto
por:
a) Um coordenador;
b) Um coordenador adjunto;
¢) Um secretario;
d) Um vogal.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

Um) O Conselho do Comité (Grupo de
Interesse) retine-se uma vez por més.

Dois) Os membros do Conselho do Comité
sdo eleitos em reunides gerais de entre os
membros efectivos de pleno gozo dos seus
direitos com o mandato de quatro anos
renovaveis.

Trés) O Conselho do Comité cria se nas
zonas onde existirem mais de dez membros
organizados em actividades sob controlo da
associacao.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Atribuicées do Conselho do Comité)

Um) Compete ao Conselho do Comité, o
seguinte:

a) Coordenar as actividades do comité a
nivel do grupo de interesse na zona;

b) Implementar os programas do comité
aprovados pela associagdo;

¢) Propor ao Conselho de Direcgdo da
associacdo, programas e projectos
realizdveis localmente no Ambito do
desenvolvimento sdcio-econdmico,
defesa e saneamento do meio
ambiente;

d) Elaborar e implementar projectos de
rendimento para a sustentabilidade
dos seus membros e da associacio;

e) Garantir a conservagdo da floresta
mediante a exploragdo sustentavel
dos recursos;

f) Colaborar com as estruturas locais
e tradicionais na divulgacdo da
legislacdo vigente.
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Dois) O Conselho do Comité (Grupos
de Interesse), no exercicio das suas fungdes,
presta as contas ao Conselho de Direccdo
da associagdo.

Conservatéria dos Registos e Notariado
de Tete, cinco de Agosto de dois mil e seis. —
O Ajudante, Jodo Luis Antonio.

Barra-Cuda, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que a
escritura de seis de Outubro de dois mil e seis,
exarada de folhas cinquenta a folhas cinquenta e
quatro verso do livro de notas para escrituras
diversas, nimero setenta e oito A da
Conservatdria dos Registos e Notariado da
Matola, a cargo da conservadora Relina Joaquim
Chipanga Mahocha, foi constituida uma
sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, que se regerd pelas
disposi¢des constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade a dopta a denominagdo
Barra-Cuda, Limitada e tem a sua sede na cidade
de Inhambane, Praia de Barra, podendo por
deliberagao da assembleia geral criar ou instiguir
sucursais, delegacdes, agéncias ou qualquer
outra forma de representacéio social no pafs
ou no estrangeiro, sempre que se justifique
a sua existéncia bem como transferir a sua
sede para outro lado do territério nacional.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado contando-se o seu inicio para
todos os efeitos a partir da data da assinatura
da presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto da sociedade

Um) A sociedade tem como objecto principal
o turismo e prestagdo de servigo.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer outras
actividades comerciais ou industriais conexas,
complementares ou subsididrias, para as quais
obtenha as necessdrias autorizagoes.

ARTIGO QUARTO
Capital e distribuicao de quotas

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € de vinte mil
meticais da nova familia, dividido em seis quotas
desiguais assim distribuidas:

Oito mil meticais da nova familia,
correspondente a quarenta por
cento do capital social, pertencente
ao socio Barenel Daniel Pretorius
Oosthuizen;

Quatro mil meticais da nova familia,
correspondente a vinte por cento
do capital social, pertencente ao
sécio Anthonie Christoffel Botha;

Dois mil meticais da nova familia,
correspondente a dez por cento do
capital social, para o sécio Andre
Alfred Botha;

Dois mil Meticais da Nova familia,
correspondente a dez por cento
do capital social, para o sécio
Handrik Michael Reys;

mil meticais da nova familia,
correspondente a dez por cento do
capital social, para o sdcio Pierre
Zondagh;

mil meticais da nova familia,
correspondente a dez por cento do
capital social para o s6cio Nicolaas
Willem Reys.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
ou reduzido por decisdio dos sécios tomada em
assembleia geral.

Trés) Deliberados quaisquer aumentos ou
reducdes do capital, serd os mesmos rateados
pelos s6cios na proporcao das suas quotas.

Quatro) Nao sdo exigiveis prestacdes
suplementares do capital mas os sécios poderdo
fazer suplementos que a sociedade parecer em
condigdes a estabelecer pela assembleia.

Dois

Dois

ARTIGO QUINTO
Cessao e divisao de quotas

Um) A divisdo ou sessdo total ou parcial
de quotas a estranhos a sociedade assim como
a sua oneracdo em garantia de quaisquer
obrigacdes depende da autorizacdo prévia da
sociedade dada pela deliberacdo da assembleia.

Dois) O s6cio que pretende alienar a sua
quota deverd comunicar a sociedade, com uma
antecedéncia de trinta dias tteis por carta
registada declarando o nome do adquirente,
o preco e as dimensdes e demais condi¢des de
cessao.

Trés) Ficareservado o direito de preferéncia
primeiro a sociedade depois aos estranhos.

Quatro) E nula qualquer cessio, oneracio
ou alienag@o de quotas feitas sem observagao
do disposto no presente estatuto.

ARTIGO SEXTO
Morte ou incapacidade

Em caso de morte ou interdi¢do de qualquer
sécio, a sociedade continuard com os herdeiros
ou representantes, os quais nomeardo um de
entre si, que a todos represente na sociedade
permanecendo no entanto a quota inteira.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunir-se-a
anualmente em sessdo ordindria para apreciacao
aprovacao e modificagdo de contas, assim com
deliberar sobre qualquer outro assunto de
interesse social, e extraordinariamente sempre
que necessdrio com antecedéncia minima de
quinze dias por fax ou carta registada ou qualquer
outro documento com aviso de recepgao.

ARTIGO OITAVO
Geréncia

A geréncia da sociedade ¢ dispensada de
caugdo, serd exercida pelo senhor Isac Arnaldo
Samuel que desde ja é nomeado representante e
gerente da sociedade.

A remunerag¢do pela geréncia da sociedade
serd fixada em assembleia geral. A sociedade fica
obrigada por assinatura de gerentes ou de um
gerente ou de um procurador deste que este
ultimo seja portador do respectivo instrumento.

Os actos de mero expediente poderdo ser
assinados por um gerente ou por qualquer
empregado devidamente autorizado.

ARTIGO NONO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela lei
das sociedades por quotas em vigor na
Reptblica de Mocambique.

Esta conforme.

Conservatéria dos Registos e Notariado
da Matola, sete de Dezembro de dois mil e seis.
— O Ajudante, llegivel.

Sociedade Técnica
de Equipamentos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por escritura de treze de Dezembro de dois mil
e seis, lavrada de folhas noventa a folhas noventa
e trés do livro de notas para escrituras diversas
nimero cento e vinte e oito, tragco C do Quarto
Cartdrio Notarial de Maputo, perante Nassone
Bembere, licenciado em Direito, técnico superior
dos registos e notariado N1, e notdrio em
exercicio neste cartério, se procedeu na
sociedade em epigrafe, a cessdo de quotas
e alteracdo do pacto social, em que os sécios
Felipe Allin Barbedo e Antelmo Valente Louro,
cedem a totalidade das suas quotas de dois mil e
oitocentos milhdes de meticais e seiscentos
milhdes de meticais, respectivamente, a favor
do sécio José Fernando Junceiro Almeida e Carla
Maria Correia de Oliveira Spencer Almeira, que
entra na sociedade como nova sdcia.

Que estas cessdes de quotas foram
efectuadas pelo preco de dezasseis mil
e quinhentos ddlares americanos e trés mil
e quinhentos délares americanos, respectiva-
mente, que os cedentes declaram que receberdo
de acordo com o plano de pagamento.

Mais disseram, o primeiro e segundo
outorgantes, que de acordo com o memorando
de entendimento mais nada tem a haver com
a sociedade, ficando sob a responsabilidade
do sdcio gerente José Fernando Junceiro Almeida
toda a responsabilidade sobre quaisquer actos
relativos a sociedade quer tenham sido
praticadas antes ou depois da presente.
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Que, em consequéncia das cessdes de quotas
aqui verificadas, é alterado o artigo quinto
dos estatutos da sociedade, o qual passa a ter
a seguinte redac¢io:

ARTIGO QUINTO

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de quatro mil milhdes
de meticais, correspondente a soma de duas
quotas assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de
trés mil e quatrocentos milhoes
de meticais, correspondente
aoitenta e cinco por cento do capital
social e pertencente ao sécio José
Fernando Junceiro Almeida;

b) Uma quota de seiscentos milhdes
de meticais, correspondente a
quinze por cento do capital social
e pertencente a socia Carla Maria
Correia de Oliveira Spencer
Almeida.

Que em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura continuam as disposi¢des do pacto
social anterior da referida sociedade.

Esta conforme.

Maputo, vinte e oito de Dezembro de dois mil
e seis. — O Ajudante, llegivel.

Puro Services, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de vinte e nove de Agosto de dois mil
e cinco, lavrada de folhas uma e sete e seguintes
do livro de notas para escrituras diversas nimero
cento e noventa e dois traco D do Segundo
Cartdrio Notarial de Maputo, a cargo de Batca
Bani Amade Mussa, licenciada em Direito,
técnica superior dos registos e notariado N1 e
notaria do referido cartorio, foi constituida entre
socios Abel Jorge Mohamed Dabula e Didana
Alice Francisco Mujuaburre uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada denominada
Puro Services, Limitada, com sede na Rua de
Viseu, numero, rés-do-chao, Bairro da
Malhangalene, na cidade de Maputo, que se
regerd pelas cldusulas constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a denominagdo Puro
Services, Limitada, e tera a sua sede na Rua de
Viseu, nimero cento e vinte e cinco, rés-do-
chiao, Bairro da Malhangalene, na cidade de
Maputo, Reptblica de Mocambique.

ARTIGO SEGUNDO

Sede e sucursais

A geréncia podera deslocar livremente a sede
dentro da cidade de Maputo, ou para conselho
limitrofe, bem como criar sucursais, filiais,

agéncias ou outras formas locais de
representagdo, no territério nacional ou no
estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

A sociedade tem por objecto a gestdo de
unidades hoteleiras e de restauragdo, organizagao
e gestdo de eventos, consultoria, importacdo e
exportacdo de bens e mercadorias,
comercializacdo de bens e servicos, gestdo de
transportes, gestdo de unidades industriais,
assim como a producdo e comercializa¢ao de
artigos de artesanato.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social é de cinco milhdes de
meticais e corresponde a soma das seguintes
quotas: uma de cinquenta por cento, pertencente
ao socio Abel Jorge Mohamed Dabula, e outra
de cinquenta por cento, pertencente a sécia
Didana Alice Francisco Mujuaburre.

ARTIGO QUINTO
Realizacdao de quotas

O sécio Abel Jorge Mohamed Dabula e a
socia Didana Alice Francisco Mujuaburre ja
realizaram as suas quotas em dinheiro.

ARTIGO SEXTO
Geréncia

A geréncia serd nomeada em assembleia geral
a convocar para o efeito, que igualmente
deliberara sobre a remuneragdo dos gerentes.

ARTIGO SETIMO
Representacao

A sociedade poderd nomear mandatarios ou
procuradores da mesma para a pratica de
determinados actos ou categorias de actos,
atribuindo tais poderes através de procuragdo.

ARTIGO OITAVO
Obrigacao

A sociedade obriga-se mediante a assinatura
de dois sécios gerentes.

ARTIGO NONO
Participacao em outros agrupamentos

Mediante prévia deliberacao dos sdcios fica
permitida a participagdo da sociedade em
agrupamentos complementares de empresas,
bem como em sociedades com objectivo
diferente, ou reguladas por lei especial, e
inclusivamente como sdcia de responsabilidade
limitada.

ARTIGO DECIMO
Cessao e divisdao de quotas

A cessao e divisdo de quotas, no todo ou em
parte, a estranhos, depende do consentimento

da sociedade, gozando os sécios em primeiro
lugar e a sociedade em segundo lugar, do direito
de preferéncia.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Amortizacao de quotas

A sociedade, por deliberagdo da assembleia
geral, a realizar no prazo de noventa dias
contados a partir do conhecimento do respectivo
facto, poderd amortizar qualquer quota, nos
seguintes casos:

a) Por acordo dos sécios;

b) Por penhora, arresto ou qualquer outro
acto que implique a arrematag@o ou
adjudicacio de qualquer quota;

¢) Por partilha judicial ou extrajudicial de
quota, na parte em que nao foi
adjudicado ao seu titular;

d) Por infracc¢do do sécio em outorgar a
escritura de cedéncia da sua quota,
depois de os s6cios ou a sociedade
terem declarado preferir na sessio
de harmonia com o disposto do
artigo décimo da presente escritura.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Contrapartida de amortizacao de quotas

A contrapartida de amortizagdo da quota,
nos casos previstos, nas alineas b), ¢) e d) do
artigo anterior, se a lei ndo dispuser de outro
modo, serd igual ao valor da quota segundo o
ultimo balango legalmente aprovado.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Inicio de actividade

A sociedade poderd entrar imediatamente em
actividade, ficando desde ja, ambos os sécios
autorizados a efectuar o levantamento do capital
para fazer face as despesas de constitui¢do.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Resolucao de conflitos

Um) Em casos de conflitos entre as partes,
estes dardo primazia para seu solucionamento a
via negocial, e no caso desta ndo se mostrar
satisfatoria, entdo se recorrera a via de
arbitragem.

Dois) Todos os casos omissos serdo tratados
aluz da legislagdo mocambicana competente.

Esta conforme.

Maputo, trinta de Agosto de dois mil e cinco.
— O Ajudante, llegivel.

CME — Mocambique, SARL

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de vinte e seis de Dezembro
de dois mil e seis, lavrada de folhas trinta e uma
e seguintes do livro de notas para escrituras
diversas nimero seiscentos e quarenta
e nove traco D do Terceiro Cartério Notarial
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de Maputo, perante Esperanga Pascoal
Nhangumbe, técnica superior dos registos
e notariado N1 e notaria do referido cartério,
procedeu-se na sociedade em epigrafe, a mudanga
de denominacdo para Empresa Mocambicana
de Energia, SA, aumento do capital para catorze
bilides e cem milhdes de meticais ou catorze
milhdes e cem mil meticais da nova familia,
tendo sido o valor do aumento de treze milhdes
de meticais da nova familia e a consequente
alteracdo parcial do pacto social.

O referido aumento foi realizado pela
subscri¢dao de dois milhdes e seiscentos mil
meticais da nova familia, por cada um dos sdcios
Diogo de Sampayo Torres Fevereiro e José
Manuel Relva Miguel, pela entrada com capital,
no valor de um milhio e trezentos mil meticais
da nova familia pela senhora Carla Maria de
Nazareth Mendes da Silva e pela conversao de
créditos sobre a sociedade detidos pelas
sociedades IDEMO SARL e Enersin LLC, nos
valores de trés milhdes e novecentos mil
meticais da nova familia, e dois milhoes e
seiscentos mil meticais da nova familia,
respectivamente.

Que em consequéncia da alteracdo da
denominag@o e do operado aumento de capital é
alterada a redacg¢do dos artigos primeiro e quinto
nimero um do pacto social que regem a dita
sociedade os quais passam a ter as seguintes
novas redacgdes:

ARTIGO PRIMEIRO

A firma da sociedade é Empresa
Mocambicana de Energia, SA.

ARTIGO QUINTO

Um) O capital social, integralmente subscrito
em dinheiro, é de catorze milhdes e cem mil
meticais da nova familia e esta representado por
cento e quarenta e uma mil ac¢des com o valor
nominal de cem meticais da nova familia cada
uma.

Que em tudo nio alterado por esta escritura
publica continuam a vigorar as disposi¢des do
pacto social anterior.

Esté conforme.

Maputo, vinte e oito de Dezembro de dois
mil e seis. — A Ajudante, Luisa Louvada
Nuvunga Chicombe.

Marna Madeira e Turismo,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de quinze de Setembro de dois mil e
cinco, lavrada de folhas cinquenta e oito a folhas
cinquenta e nove do livro de notas para
escrituras diversas niimero seiscentos e dois tragco
D do Terceiro Cartério Notarial de Maputo,
perante Carolina Vitéria Manganhela, notdria
do referido cartdrio, procedeu-se na sociedade
em epigrafe, a alteraco parcial do pacto social

e por consequéncia, foi assim alterada a redaccao
do artigo segundo do pacto social que rege a
dita sociedade, o qual passa a ter a seguinte e
nova redaccio:

ARTIGO SEGUNDO
A sociedade tem também por objecto social:

a) Exercicio de actividade de comércio
geral a grosso e a retalho, com
importacgdo e exportacio;

b) Representagdo de empresas nacionais
e estrangeiras;

c) Consultoria em gestdo de turismo,
comércio, agricultura, interme-
diagdo, consignagao e servigos.

Que em tudo ndo alterado por esta mesma
escritura publica continuam a vigorar as
disposi¢des do pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, dezanove de Dezembro de dois mil
e seis. — A Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga
Chicombe.

RMS - Consultores, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia quatro de Janeiro de dois mil e seis, foi
matriculada na Conservatéria de Registo das
Entidades Legais sob o niimero 100006251 uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada RMS — Consultores,
Limitada, que se regerd pelas cladsulas
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracao,
sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

RMS, Consultores, Limitada, adiante
designada simplesmente por sociedade, é uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que se rege pelos presentes estatutos
e demais preceitos legais aplicdveis.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sociedade tem por objectivos
principais, consultoria legal, contabilidade e
auditoria, gestdo de recursos humanos,
comercializacdo de material de escritério e
equipamentos informdticos, incluindo
assisténcia técnica, imobilidria, publicidade e
gréfica, agéncia de viagens, construgdo civil,
agricultura, pecudria, estudos de impacto
ambiental, investigacdo e estudos
multidisciplinares em diversas dreas e prestacao
de servicos.

Dois) A sociedade podera exercer as func¢des
de representagdo comercial de companhias,
marcas e patentes internacionais, no ambito do
seu objecto social.

Trés) A sociedade exercerd a importacio e
exportagdo de produtos e equipamentos
relacionados com as actividades acima

mencionadas, fazendo ainda o planeamento,
implementagdo e execug¢do de todas as
actividades de distribuicdo e logistica
associados, dentro e fora do pafs.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo, podendo abrir sucursais, delegacdes,
agéncias ou qualquer outra forma de
representacio social dentro e fora do pais,
quando o conselho de geréncia o julgar
conveniente.

Dois) O conselho de geréncia sempre que
julgar conveniente pode transferir a sede para
qualquer outro local do territério nacional.

ARTIGO QUARTO

A sociedade € criada por tempo
indeterminado, contando-se o seu comego, para
todos os efeitos legais a partir da data da
celebra¢do do contrato de sociedade.

CAPITULO I
Do capital social
ARTIGO QUINTO

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, € de vinte mil meticais da nova familia
e corresponde a soma de duas quotas assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor de dezasseis mil
meticais, correspondente a oitenta
por cento do capital social,
pertencente ao sécio Renato
Salvador Mazivila;

b) Uma quota no valor de quatro mil
meticais nova familia, corres-
pondente a vinte por cento do
capital social, pertencente a sdcia
Dirce Cibel Renato Mazivila.

ARTIGO SEXTO

Nio serdo exigiveis prestacdes suple-
mentares de capital. Os sécios poderdo conceder
4 sociedade os suprimentos de que ela necessite,
nos termos e condigdes a serem fixados por
deliberag@o da assembleia geral.

ARTIGO SETIMO

Um) As quotas ndo poderdo ser divididas,
s6 poderdo ser transmitidas ou alienadas.

Dois) A transmissdo de quota entre vivos
deve constar de documento escrito, que pode
ser meramente particular, devendo o s6cio
transmitente comunicar por escrito a sociedade.

Trés) Nenhuma transmissao entre vivos &
eficaz, mesmo entre as partes, se a sociedade e
0s socios ndo tiverem sido notificados por carta
para o exercicio do direito de preferéncia.

ARTIGO OITAVO

Um) A amortizagdo de quotas sé poderd ter
lugar nos casos de exclus@o ou exoneragdo do
sécio.

Dois) A sociedade s6 pode deliberar amortizar
uma quota quanto a data da deliberagio,
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a situagdo liquida da sociedade ndo se tornar
por efeito da amortizagao, inferior a soma do
capital social e da reserva legal

CAPITULO 111

Dos 6rgaos sociais, geréncia e
representacao da sociedade

SECCAO1
Da geréncia e representacao da sociedade
ARTIGO NONO

Unico. A administracio e geréncia da
sociedade pertencerd ao s6cio Renato Salvador
Mazivila, que desde ja fica nomeado
administrador com dispensa de prestacdo de
qualquer caugdo para o exercicio do cargo.

ARTIGO DECIMO

Um) Compete ao administrador exercer os
mais amplos poderes, representando a sociedade
em juizo e fora dele, activa ou passivamente,
movimentar as contas bancdrias, celebrar
contratos com terceiros, contrair empréstimos
junto da banca ou outras obrigagdes financeiras,
hipoteca ou penhor, letras e livrancas de favor
fiangas e abonagdes, e praticando todos os
demais actos tendentes a realizac@o do objecto
social.

Dois) O administrador pode delegar os seus
poderes em qualquer dos seus sdcios ou a um
gerente.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
A sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura do respectivo adminis-
trador;

b) pela assinatura do gerente ao qual
o administrador tenha conferido
uma delegac@o de poderes de procu-
rador, especialmente constituido
nos termos e limites especificos do
respectivo mandato.

SECCAOII
Da assembleia geral
ARTIGO DECIMO SEGUNDO

A assembleia geral reunir-se-4 em sessao
ordindria, uma vez em cada ano, para apreciagio,
aprovagdo ou modificagdo do balanco de contas
do exercicio, bem como para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos constantes da
respectiva convocatéria e em sessdo
extraordindria, sempre que se mostrar
necessdrio.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) Serd dispensada a reunido da assembleia
geral, bem como as formalidades da sua
convocag¢do quando todos os sécios concordem
também por escrito, que dessa forma se delibere,
ainda que as deliberagdes sejam tomadas fora da
sede social, em qualquer ocasido e qualquer que
seja o objecto.

Dois) Exceptuam-se relativamente ao
disposto no nimero anterior, as deliberagdes

que importem a modificag@o do pacto social, a
dissolugdo da sociedade ou divisdo e cessdo de
quotas, para as quais ndo poderdo dispensar-se
as reunides da assembleia geral.

CAPITULO IV
Das contas e aplicacao dos resultados
ARTIGO DECIMO QUARTO

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balango e as contas dos resultados
fechar-se-ao com referéncia a trinta ¢ um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciacdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4 em primeiro lugar, a percentagem
de vinte por cento para o fundo de reserva legal,
ndo devendo ser inferior a quinta parte do capital
social.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior, a parte restante dos lucros terd a
aplicacdo que for determinada pela assembleia
geral.

CAPITULO V
Das disposicoes diversas
ARTIGO DECIMO SEXTO

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos previstos na lei.

Dois) Serdo liquidatirios os membros do
conselho de geréncia a data da dissolug@o, salvo
deliberacio em contrdrio da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Unico. Em caso de morte de qualquer um
dos sécios proceder-se-a nos termos da lei civil
em vigor na Republica de Mogambique, para
efeitos de sucessdo.

ARTIGO DECIMO OITAVO

Em tudo quanto fica omisso regulardo as
disposicdes legais da legislag@o aplicdvel.

Maputo, quatro de Janeiro de dois mil e sete.
— O Técnico, llegivel.

MAQUINAG — Fabrica
de Mobiliario e Carrocaria,
S.AR.L

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de onze de Outubro de dois mil e cinco,
lavrada a folhas setenta verso e seguintes do
livro de notas para escrituras diversas, nimero
B barra quarenta e oito do Cartério Notarial
Privativo do Ministério das Finangas, a cargo
de Paulo Bernardo Manhique, licenciado
em Direito e notario Privativo, em exercicio,
no Ministério das Financgas, foi dissolvida
a sociedade MAQUINAG — Fabrica de
Mobilidrio e Carrogaria, SARL, que tinha a sua
sede nesta Cidade e constituida por escritura

de trinta de Outubro de mil novecentos
e sessenta e oito, exarada a folhas quarenta
e seis do livro de notas nimero seiscentos
e trinta e nove trago C do Primeiro Cartério
Notarial de Maputo.

Que conforme atesta a certiddo nimero
quatrocentos e sessenta e nove barra dois mil
e cinco, da Reparti¢do de Finangas do Segundo
Bairro Fiscal de Maputo, de quinze de Agosto
de dois mil e cinco, a empresa MAQUINAG —
Fébrica de Mobilidrio e Carrocarias, SARL
¢ devedora no Juizo Fiscal de Maputo de
Contribui¢do Industrial, Imposto Comple-
mentar, Imposto de Circulagdo, RDV — Multas
Diversas e Fundo de Segurancga Social, referente
aos anos de mil novecentos e noventa e dois
a mil novecentos e noventa e sete, no valor
de trés mil cento e setenta e trés bilides
oitocentos e setenta e dois milhdes quatrocentos
e sessenta e oito mil e trezentos meticais e outras
dividas e acréscimos legais no valor de dezasseis
milhdes, trezentos e vinte e oito mil,
quatrocentos e vinte e dois meticais.

Que de harmonia com a deliberacdo tomada
em assembleia geral extraordinéria do dia quatro
de Abril de dois mil e cinco, e de comum acordo,
dissolvem a sociedade para todos os efeitos
legais, a partir da data da assinatura da escritura
dadissolugdo, uma vez que a mesma se encontra
em estado de faléncia.

Que liquidada a sociedade e cumpridas as
formalidades legais, proceder-se-4 a partilha e o
rateio do patriménio remanescente nos termos
dalei geral aplicavel.

Esta conforme.

Cartério Notarial Privativo do Ministério
das Finangas, em Maputo, dezassete de Outubro
de dois mil e cinco. — O Notario, Paulo
Bernardo Manhique.

Obreira, Limitada — Fabrico
e Comércio de Materiais
de Construcao, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo,
que por escritura de oito de Agosto de dois mil
e seis, lavrada de folhas doze a folhas vinte do
livro de notas para escrituras diversas nimero
seiscentos trinta e oito traco D do Terceiro
Cartério Notarial de Maputo, perante
Esperanca Pascoal Nhangumbe, licenciada
em Direito, técnica superior dos registos
e notariado N1 e notaria em exercicio no referido
cartorio, foi constituida entre Qu Feng,
SIDES — Sociedade de Investimentos
e Desenvolvimento, S.A.R.L.; SOGITE,
Limitada e Luciano Jaime Jeremias Sitoe uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que se regera pelas cldusulas
constantes nos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagdo
de Obreira, Limitada — Fabrico e Comércio
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de Materiais de Constru¢do, Limitada,
abreviadamente designada por OBREIRA,
Limitada, e tem a sua sede na cidade de Maputo,
podendo abrir as delegagdes em qualquer ponto
do territério nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duragdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu comego a
partir da data da sua constitui¢do.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A Obreira, Limitada, é uma sociedade
que pretende dedicar-se a manufactura e
comércio de materiais de construgao.

Dois) As principais actividades a serem
desenvolvidas pela OBREIRA, Limitada sdo:

a) O fabrico de materiais, instrumentos,
componentes e demais bens e
acessorios usados na industria de
construgdo civil;

b) A importacdo, exportacio, distribuiciio
e a comercializacdo dos artigos
referidos na alinea @) do nimero
dois do artigo terceiro;

c) A representacdo, agenciamento,
processamento e a aplicagdo dos
artigos referidos na alinea a) do
nimero dois do artigo terceiro;

d) A realizagdo de estudos, consultoria e
a provisao de servigos técnicos e
profissionais relacionados com a
industria de construcao;

e) A identificacdo, preparagdo, promocao
e a implementacio de projectos de
investimentos na industria de
construcdo civil, propriedade
imobilidria, logistica, comércio e
Servigos.

Trés) Por simples decisdo do seu conselho
de administrag@o, a sociedade poderd estender a
sua actividade a outras regides da Republica de
Mogambique e do estrangeiro.

Quatro) A sociedade poderd desenvolver
outras actividades conexas, complementares ou
subsididrias da sua actividade principal,
mediante deliberacdo do conselho de
administrag@o e desde que obtenha as devidas
autorizagoes.

Cinco) A sociedade, através de uma
deliberagdo do seu conselho de administracao,
poderd participar directa ou indirectamente no
desenvolvimento de projectos que de algum
modo possam contribuir ou influenciar na
prossecucdo do seu objecto social, bem como,
para o mesmo fim, aceitar concessdes, beneficios
e donativos e, adquirir ou gerir participa¢des no
capital social de outras sociedades,
independentemente do seu objecto social e,
participar em associagdes com outras entidades,
quer sejam comerciais ou de outra natureza.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social inicial integralmente
subscrito e realizado em bens e dinheiro, € de
cento e vinte e cinco mil meticais da nova familia.

Dois) O capital social corresponde a quatro
quotas assim representadas e distribuidas pelos
accionistas fundadores:

a) Uma quota de cinquenta mil meticais
da nova familia, correspondente a
quarenta por cento do capital social
da sociedade e pertencente a senhora
Qu Feng;

b) Uma quota de trinta e um mil e
duzentos e cinquenta meticais da
nova familia, correspondente a vinte
e cinco por cento do capital social
da sociedade e pertencente a SIDES
- Sociedade de Investimentos e
Desenvolvimento, S.A.R.L.;

c¢) Uma quota de trinta e um mil e
duzentos e cinquenta meticais da
nova familia, correspondente a vinte
e cinco por cento do capital social
da sociedade e pertencente a
SOGETI, Limitada;

d) Uma quota de doze mil e quinhentos
meticais da mnova familia,
correspondente a dez por cento do
capital social da sociedade e
pertencente ao Luciano Jaime
Jeremias Sitoe.

ARTIGO QUINTO
Divisao e cessao de quotas

Um) A cessdo parcial ou total de quotas a
estranhos a sociedade bem como a sua divisao,
depende do prévio consentimento da assembleia
geral da sociedade.

Dois) Os sécios ficam obrigados a ceder a
outros sdcios e/ou a sociedade as suas quotas
pelo valor nominal quando se verificar que o
sécio tem interesses directos e indirectos nas
sociedades similares ou desempenhem funcdes
sociais que possam promover conflitos de
interesse ou concorréncia. Nestes casos 0s
sécios ou a sociedade poderdo recorrer a
instancias legais competentes para se fazerem
ressarcir dos prejuizos que lhes tenham sido
causados.

Trés) Fica, em primeiro lugar, reservado a
sociedade o direito de preferéncia no caso de
cessdo de quotas e, aos sdcios em segundo lugar.
Havendo mais do que um sécio que pretenda
adquirir as quotas, proceder-se-4 a rateio em
funcido da quota de cada sécio na sociedade.

ARTIGO SEXTO
Amortizacao de quotas

A sociedade fica com a faculdade de
amortizar as quotas:

a) Por acordo com os respectivos s6cios;
b) Quanto da morte de qualquer dos
socios;

¢) Quando qualquer quota for penhorada,
arrestada ou por qualquer outro
meio apreendida judicialmente.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral € a reunido maxima
dos socios da sociedade com os seguintes
poderes:

a) Discutir, modificar ou aprovar o
relatério, o balango e as contas do
exercicio do ano econémico findo,
preparados pelo conselho de
administracdo e o relatério e parecer
dos auditores;

b) Decidir sobre a aplicacdo dos
resultados do ano econdmico findo;

c) Proceder a representagdo geral dos
drgdos sociais da sociedade;

d) Designar os membros do conselho de
administracao e de uma empresa de
auditoria;

e) Deliberar sobre os termos, condi¢des
e os mecanismos da designacdo
do presidente do conselho de
administracdo;

f) Deliberar sobre qualquer outro assunto
da sua competéncia nos termos
destes estatutos e da legislagdo em
vigor;

g) Tratar de qualquer outro assunto para
que tenha sido convocada.

Dois) As assembleias gerais ordindrias
realizar-se-40 uma vez por ano e as
extraordindrias sempre que forem convocadas
por qualquer um dos sdcios, ou pelo conselho
de administragdo da sociedade.

Trés) As assembleias gerais ordindrias
realizar-se-80 nos primeiros trés meses de cada
ano e deliberardo sobre os assuntos
mencionados no ponto um deste artigo.

Quatro) Para além das formalidades exigidas
por lei para a sua convocagio, serdo dirigidas
aos socios cartas registadas com antecedéncia
minima de oito dias ou através de outros meios
de comunicacdo idoneos como faxes e e-mails.

ARTIGO OITAVO

Quérum e natureza das deliberacoes
da assembleia geral

Um) As deliberacdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
dos accionistas presentes ou representados,
excepto nos casos indicados nestes estatutos.

Dois) Os casos a seguir enumerados sdo
deliberados por uma maioria qualificada dos
votos correspondentes a totalidade do capital
social subscrito, ainda que se trate de segunda
convocagdo na data alternativa:

a) Dissolucio, fusdo, cisdo ou transfor-
magdo da sociedade;
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b) Alteragdao dos sociais
da sociedade;
¢) Cessio de ac¢des;
d) Emissdo de obrigacdes;
e) Supressdo dos direitos de preferéncia
dos accionistas fundadores.

Trés) Nenhum accionista, por si mesmo ou
através dos seus representantes, poderd votar
em matérias que lhe dizem respeito directa-
mente.

estatutos

ARTIGO NONO
Conselho de administracao

Um) A administra¢do da sociedade cabe a
um conselho de administragdo composto por
um minimo de trés membros, eleitos de trés em
trés anos pela assembleia geral.

Dois) O conselho de administracdo ¢é
composto por um presidente e por um minimo
de dois administradores.

Trés) O conselho de administracido poderd
designar um dos seus administradores como
administrador-delegado ou director-geral da
sociedade.

Quatro) Podem ser eleitos administradores,
pessoas que ndo sejam accionistas da sociedade.

Cinco) O conselho de administragdo poderd
preencher, por deliberacdo prépria, até a
assembleia geral seguinte, as vagas que ocorram
durante o seu mandato.

ARTIGO DECIMO

Competéncias do conselho
de administracao

Compete ao conselho de administra¢ao, além
das atribuigdes derivadas da lei:

a) Gerir universalmente os negdcios
da sociedade, devendo para tal
possuir os mais amplos poderes
para decidir e empreender todas
as acgdes necessdrias para a pros-
secu¢do do seu objecto social,
excepto aqueles que os presentes
estatutos sociais reservam a
assembleia geral;

b) Representar universalmente a
sociedade em juizo e fora dele,
activa e passivamente, dentro e fora
da Republica de Mogambique;

c¢) Os poderes do conselho de
administragio da sociedade sdo
limitados pela legislacao aplicavel,
pelos presentes estatutos sociais e
por deliberacdes especificas da
assembleia geral;

d) Nomear e demitir o administrador-
delegado, os directores e os demais
gestores, os consultores, os técnicos
e quaisquer outros empregados
e colaboradores da sociedade,
bem como constituir mandatarios
para determinados actos e responsa-
bilidades;

¢) Executar ou fazer cumprir os preceitos
legais e estatutdrios e as delibera-
¢Oes da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Como a sociedade se obriga
Um) A sociedade obriga-se somente:

a) Pelas assinaturas conjuntas de dois
administradores, sendo um deles
o presidente do conselho de
administracio;

b) Pelas assinaturas conjuntas de um
administrador e do administrador-
-delegado ou director-geral quando
houver;

c) Pela assinatura do presidente do
conselho de administrador ou do
administrador-delegado quando
houver, nos termos e limites dos
poderes que lhe tenham sido
conferidos pelo conselho de
administracao;

d) Pela assinatura de qualquer
administrador em quem tenham sido
delegados poderes pelo conselho de
administragio, nos termos e limites
darespectiva delegacio;

e) Pela assinatura de um ou mais
mandatarios dentro dos poderes que
lhes hajam sido conferidos pelo
conselho de administragdo;

/) Os assuntos de expediente e de rotina
poderao ser assinados por um gestor
ou trabalhador, devidamente
investido com poderes suficientes
para tal, dentro da hierarquia
administrativa da sociedade;

Dois) A sociedade poderd constituir quaisquer
mandatérios
administracdo ou directamente através da
assembleia geral.

através do conselho de

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Morte ou incapacidade

Um) Em caso de morte, incapacidade fisica
ou mental definitiva, ou interdi¢do de qualquer
sdocio, a sua parte social continuard com os
herdeiros ou representantes legais, nomeando
estes um de entre eles mas que a todos represente
na sociedade, enquanto a quota se mantiver
indivisa.

Dois) Em caso do sécio ser uma pessoa
colectiva, na sua faléncia ou insolvéncia aplicar-
se-do as disposicdes previstas na lei.

Trés) Quanto a cessdo da quota resultante
da situacgdo da alinea anterior, aplicar-se-2o0 as
disposi¢des previstas no nimero trés do artigo
quinto dos presentes estatutos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Balanco e prestacao de contas

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
encerram-se a trinta e um de Dezembro de cada
ano.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Distribuicao de dividendos

Dos lucros liquidos aprovados em cada
exercicio deduzir-se-2o pela ordem que se segue:

a) A percentagem legalmente indicada
para constituir o fundo de reserva
legal;

b) A criagdo de outras reservas que
a assembleia geral entender
necessdrias;

c¢) A parte restante dos lucros sera
aplicada nos termos que forem
aprovados pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Prestacao de capital

Nio havera prestacdes suplementares, mas
os sécios poderdo fazer suprimentos a sociedade
nos termos e condicdes a definir pela assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Dissolucao

Um) A sociedade s se dissolvera nos casos
consignados na lei, e na dissolugéo por acordo.
Em ambas as circunstancias todos os sdécios
serdo seus liquidatarios.

Dois) Procedendo-se a liquidag@o e partilha
dos bens sociais serdo em conformidade com o
que tiver sido deliberado em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Casos omissos

Unico. Em todo o omisso regulario as
disposi¢des da lei das sociedade por quotas e
restante legislacdo comercial em vigor na
Reptblica de Mocambique,

ARTIGO DECIMO OITAVO
Disposicoes transitérias e finais

Um) Os accionistas fundadores reunirdo logo
ap6s a outorga da escritura notarial de
constitui¢do da sociedade para elegerem os
membros dos 6rgdos sociais e estabelecerem as
suas remuneragoes.

Dois) Os administradores eleitos inicial-
mente, ficam autorizados a celebrar autos e actos
do inicio da actividade da sociedade, quaisquer
negdcios juridicos em nome desta, bem como a
efectuar levantamentos das entradas, para salvar
as despesas da sua constitui¢do e instalagdo, as
quais serdo suportadas pela sociedade.

Trés) Até a reunido da primeira assembleia
geral, desempenhar@o as fungdes de membros
do conselho de administragéo:

a) Presidente senhora Qu Feng;

b) Administrador delegado, senhor
Luciano Jaime Jeremias Sitoe;

¢) Administrador, senhor Siméo Lourino
Mubhai.
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ARTIGO DECIMO NONO
Legislacao aplicavel

Em tudo quanto estiver omisso nos
presentes estatutos sociais, serdo aplicaveis as
pertinentes disposi¢des da Lei Comercial em
vigor na Republica de Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, cinco de Setembro de dois mil e dois.
— A Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga
Chicombe.

Azure Investimentos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por escritura de vinte e sete de Outubro de dois
mil e seis, lavrada de folhas oitenta e seguintes
do livro de notas para escrituras diversas nimero
duzentos e quinze trago D do Segundo Cartério
Notarial de Maputo, perante Batca Bani Amade
Mussa, licenciada em Direito, técnica superior
dos registos e notariado N1 e notaria do referido
cartdrio, se procedeu, na sociedade em epigrafe
a alteracdo parcial do pacto social nos artigos
terceiro, oitavo e nimero um do artigo nono,
cuja nova redaccio passa a ser a seguinte:

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social
Um) A sociedade tem por objecto:

a) O desenvolvimento e exploragdo de
estancias turisticas, infra-estruturas
e servicos de turismo;

b) O comércio em geral, por grosso
e a retalho, com importacdo e
exportagao;

¢) Prestagdo de servigos, representa¢ao
de marcas e pantentes, € interme-
diagao.

Dois) A sociedade podera desenvolver outras
actividades de natureza acesséria ou comple-
mentar da actividade principal, desde
que devidamente autorizadas e os s6cios
o deliberem.

Ainda por esta mesma escritura, alteram
0 artigo oitavo e o nimero um do artigo nono
que passam a ter a segunte nova redacgi:

ARTIGO OITAVO

Administracao e representacao
da sociedade

Um) A administra¢dio e representacdo
da sociedade ficam a cargo de ambos o0s socios,
os quais ficam desde ja investidos na qualidade
de administradores.

Dois) Compete aos administradores exercer
os mais amplos poderes, representando
a sociedade em juizo e fora dele, activa ou

passivamente, assim como praticar todos o0s
demais actos tendentes a realizag¢@o do objecto
social que a lei ou os presentes estatutos nao
reservarem a assembleia.

Trés) A sociedade obriga-se pela assinatura
dos administradores em todos os actos
e contratos, podendo, para determinados actos,
delegar poderes a procurador especialmente
constituido, nos precisos termos e limites do
respectivo mandato.

ARTIGO NONO

Um) O ano social conicide com o ano civil.

Que em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura continuam em vigor as disposi¢des
do pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, sete de Novembro de dois mil
e seis. — O Técnico, llegivel.

ISIM — Tecnologia
de Informacao & Mozambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de sete de Dezembro de dois mil e
seis, lavrada de folhas quarenta e cinco a folhas
quarenta e oito do livro de notas para escrituras
diversas nimero seiscentos quarenta e seis trago
D do Terceiro Cartério Notarial de Maputo,
perante Esperanca Pascoal Nhangumbe,
licenciada em Direito, técnica superior dos
registos e notariado N1 e notdria do referido
cartorio, foi constituida entre Carlos José
Amaral de Oliveira, Almiro Manuel Ferreira da
Silva, Anténio dos Santos Matos e Yusuf
Mahomed uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que se regera pelas
cldusulas constantes nos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominagdo
de ISIM — Tecnologia de Informagdo &
Mozambique, Limitada, e tem a sua sede na
Rua de Tchamba, nimero noventa e sete, nesta
cidade de Maputo.

Dois) Por deliberagdo da assembleia geral, a
sociedade poderd transferir a sua sede para
qualquer outro lugar do pais, podendo abrir
filiais, sucursais, delegacdes, agéncias ou outras
formas de representagdo em territério nacional
ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando o seu inicio a partir da
data da assinatura da escritura puiblica.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto principal
a prestagdo de servicos de tecnologias
de informac@o, formagdo na drea de telecomu-
nicagdes e gestdo, nomeadamente:

a) Gestao de software na area de
telecomunicacdes;

b) Prestagdo de servigos e assisténcia
técnica incluindo formagdo nas dreas
de telecomunicagdes, sistema de
informag¢do e comunicagdes e
informadtica;

c) Importacdo e exportagdo de
equipamentos relacionados com
telecomunicacdes e sistemas de
informac@o e comunicag¢do;

d) Assisténcia técnica na 4drea de
telemoveis, centrais telefonicas
(PBX) e gestdo inteligente de linhas
fixas e moveis.

Dois) A sociedade podera igualmente
desenvolver outras actividades subsididrias ou
conexas ao objecto principal.

Trés) A sociedade podera ainda participar e
adquirir participagdes no capital social de outras
sociedades ainda que estas tenham um objecto
social diferente desta sociedade e nelas adquirir
interesses e exercer cargos de geréncia e
administragdo ou exercer quaisquer outras
actividades em qualquer outro ramo de comércio
ou inddstria permitido por lei, em que os sécios
acordem e haja a devida autorizag@o.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais
da nova familia e corresponde a soma de quatro
quotas assim distribuidas:

a) Uma quota de quatro mil meticais da
nova familia, correspondente a
quarenta por cento, pertencente ao
s6cio Almiro Manuel Ferreira da
Silva;

b) Uma quota de dois mil meticais da nova
familia, correspondente a vinte por
cento, pertencente ao sécio Carlos
José Amaral de Oliveira;

¢) Uma quota de dois mil meticais danova
familia, correspondente a vinte por
cento, pertencente ao sécio Anténio
dos Santos Matos;

d) Uma quota de dois mil meticais da nova
familia, correspondente a vinte por
cento, pertencente ao s6cio Yussufo
Mahomed.

Dois) O aumento do capital social dependera
da deliberag@o da assembleia geral dos sécios e
registada em actas, podendo ser realizadas
entradas de dinheiro, outros bens ou por
incorporacio de reservas disponiveis.
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ARTIGO QUINTO
Suprimentos

Nao haverd prestagdes suplementares mas
os socios poderdo, nos termos legais efectuar
suprimentos a sociedade nas condi¢des por eles
acordadas.

ARTIGO SEXTO
Divisdo e cessao de quotas

Um) A cessdo ou divisdo de quotas, total ou
parcial, € livre entre os s6cios, mas em relagio a
estranhos a aprovacao da sociedade que tem o
direito de preferéncia na sua aquisigao.

Dois) No caso da sociedade nao exercer o
seu direito de preferéncia este passard a
pertencer a cada um dos sécios e mais do que
um querendo exercé-lo a quota serd dividida
pelos interessados na propor¢ado das respectivas
quotas.

Trés) O valor da quota a ceder ou dividir fica
desde ja determinado, sendo limitado ao valor
proporcional dos capitais préprios da
sociedade, constituidos pelo capital social,
reservas, provisdes e lucros ou prejuizos
acumulados, na data efectiva da alienagdo da
quota.

Quatro) Fica desde ja autorizada a divisdo
de quotas a favor de herdeiros dos s6cios ou
adjudicatarios no caso de liquidagdo dos sécios
que sejam sociedades.

Cinco) A sociedade deve responder ao
pedido de autoriza¢@o de cedéncia de quota no
prazo maximo de sessenta dias, findo este
periodo, nao havendo resposta, considerar-se-a
autorizada a cedéncia e renunciado o direito de
preferéncia, mas apenas em relacio a pessoa e
ao prego indicado e pelo prazo de noventa dias.

ARTIGO SETIMO
Administracao e geréncia

Um) A administrag¢d@o e geréncia da sociedade
e sua representagdo, em juizo e fora dele, activa
e passivamente, pertencerd aos trés socios que
ficam desde ja nomeados gerentes, com dispensa
de caugdo.

Dois) Para obrigar a sociedade ¢ bastante a
assinatura do sécio Anténio dos Santos Matos
e qualquer um dos restantes dois dos seus s6cios
gerentes.

Trés) Os gerentes e seus mandatarios nao
poderdo obrigar a sociedade em actos e
documentos estranhos aos negdcios,
designadamente em letras de favor e abonagdes.

Quatro) A geréncia da sociedade s6 podera
ser alterada, por voto de maioria simples pela
assembleia geral.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) Salvo os casos em que a lei o exija
expressamente de outra forma, as assembleias
gerais serdo convocadas por meio de cartas
registadas aos sécios com a antecedéncia minima
de quinze dias, podendo reunir na sede ou em
qualquer outro local indicado na convocatoria.

Dois) A assembleia geral da sociedade reunir-
se-4 ordinariamente uma vez por ano, dentro
dos trés meses posteriores ao termo do exercicio
anterior para apreciacdo, aprovacdo ou
modificac¢do do balanco e contas do exercicio.

Trés) A assembleia geral da sociedade retine-
se extraordinariamente para deliberar sobre
assuntos da sua actividade que ultrapassam
a competéncia dos gerentes.

Quatro) Os sécios poderdo fazer-se
representar nas assembleias gerais por terceiros
mediante simples carta dirigida ao presidente
da assembleia geral.

Cinco) E dispensada a reunidio da assembleia
geral quando os sécios concordem, por escrito
na deliberag@o.

Seis) As deliberacoes da assembleia geral sao
tomadas por unanimidade dos s6cios.

ARTIGO NONO
Interdicdo ou morte

Por interdi¢do ou morte de qualquer sécio
a sociedade continuard com os capazes
ou sobrevivos e representantes do interdito
ou herdeiro do falecido.

ARTIGO DECIMO
Exercicio social

Um) O exercicio social corresponde ao ano
civil e o balanco e contas de resultados serao
fechados com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos
a aprovagdo da assembleia geral.

Dois) Dos lucros que o balango registar,
liquidos de todas as despesas e encargos,
deduzir-se-4 a percentagem requerida para
constitui¢@o de reserva legal, enquanto esta ndo
estiver legalizada ou sempre que seja necessario
reintegra-la.

Trés) A parte restante dos lucros serd
conforme deliberacdo social repartida entre
os socios na propor¢do das quotas a titulo
de dividendos, ou afectados a quaisquer reservas
gerais ou especiais criadas por decisdo
da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Casos de dissolucao

No caso de dissolugao da sociedade por
acordo serdo liquidatdrios os s6cios que votarem
a dissolucao.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposicdes da Lei de onze de Abril de mil
novecentos e um e demais legislacao aplicavel
na Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, catorze de Dezembro de dois mil
e seis. — A Ajudante, llegivel.

Cartorio Notarial Privativo
do Ministério das Financas

CERTIDAO

Transmissdo de accdes representativas
de vinte virgula noventa e oito por cento
do capital social da sociedade SOCREMO -
Banco de Microfinangas, S.A.R.L., do Estado
para FORTMORD - Férum dos Antigos
Trabalhadores Mocambicanos na ex-RDA e
subsequentemente do FORTMORD — Férum
dos Antigos Trabalhadores na ex-RDA e a
SOCREMO, SARL.

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de vinte e nove de Setembro de dois
mil e seis, lavrada a folhas vinte e quatro e
seguintes do livro de notas para escrituras
diversas nimero B barra cinquenta e seis do
Cartdrio Notarial Privativo do Ministério das
Finangas, a cargo de Isafas Simido Sit6i,
licenciado em Direito e notdrio do mesmo
Ministério, foram transmitidas as accdes
representativas de vinte virgula noventa e oito
por cento do capital social da sociedade
SOCREMO — Banco de Microfinangas,
S.A.R.L., do Estado para FORTMORD —
Férum dos Antigos Trabalhadores Mogambi-
canos na ex-RDA e subsequentemente
do FORTMORD — Férum dos Antigos
Trabalhadores Mocambicanos na ex-RDA
e a SOCREMO, nos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Objecto do contrato

Um ponto zero um. O primeiro outorgante é
titular de pleno direito de vinte virgula noventa
e oito por cento da participa¢do do Estado na
SOCREMO - Banco de Microfinangas, SARL,
a qual aliena a titulo gratuito, neste acto, ao
FORTMORD — Férum dos Antigos
Trabalhadores Mog¢ambicanos na ex-RDA, nos
termos da lei.

Um ponto zero dois. A participagdo objecto
da transaccdo operada através da cldusula
anterior € transmitida incluindo os dividendos,
no montante global de trés bilides seiscentos e
trinta e sete milhdes seiscentos e oitenta e sete
mil e seiscentos e cinquenta e sete meticais,
correspondentes aos exercicios econdmicos de
dois mil e quatro e dois mil e cinco, sendo de,
respectivamente, trés bilides setenta e cinco
milhdes e novecentos e noventa e cinco mil
meticais e quinhentos e sessenta e um milhdes
seiscentos e noventa e dois mil e seiscentos e
cinquenta e sete meticais.

Um ponto zero trés. Na sequéncia da
transmissdo efectuada nos termos das duas
clausulas anteriores 8 FORTMORD - Férum
dos Antigos Trabalhadores Mocambicanos na
ex-RDA ¢é titular de pleno direito de vinte virgula
noventa e oito por cento da participagido
do Estado na SOCREMO — Banco de
Microfinancas, SARL, a qual aliena a titulo
oneroso, neste acto, e pelo valor de dezassete
bilides quinhentos e trinta milhdes duzentos
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e setenta e um mil e trezentos meticais,
a sociedade SOCREMO — Banco de Micro-
finangas, SARL, que as adquire a titulo de ac¢des
proprias.

ARTIGO SEGUNDO
Obrigacoes dos outorgantes

Dois ponto zero um. Constituem obrigacdes
do primeiro outorgante, nos termos do presente
contrato e da regulamentagio em vigor, assegurar
a transmissdo da participagdo de vinte virgula
noventa e oito por cento, cedida ao
FORTMORD - Foérum dos Antigos
Trabalhadores Mocambicanos na ex-RDA.

Dois ponto zero dois. Constituem obriga¢des
do segundo outorgante, nos termos do presente
contrato e da regulamentagio em vigor, assegurar
a transmissdo da participagdo de vinte virgula
noventa e oito por cento, a si cedida a
SOCREMO - Banco de Microfinancas, SARL.

Dois ponto zero trés. Constituem obrigacdes
do terceiro outorgante proceder ao pagamento

do preco ao segundo outorgante, de harmonia
com o estabelecido na clausula um ponto zero
trés do presente contrato.

ARTIGO TERCEIRO
Preco e formas de pagamento

Trés ponto zero um. O terceiro outorgante
procedeu ja ao pagamento de dezassete bilides
quinhentos e trinta milhdes duzentos e setenta
e um mil e trezentos e sessenta e trés meticais.

Trés ponto zero dois. Ao montante da
cldusula anterior acrescem os respectivos
dividendos no montante global de trés bilides
seiscentos e trinta e sete milhdes seiscentos e
oitenta e sete mil e seiscentos e cinquenta e sete
meticais, a favor do FORTMORD — Férum dos
Antigos Trabalhadores Mogambicanos na ex-
RDA, conforme documentos em poder deste
cartdrio, e de que o segundo outorgante d4, no
presente instrumento, quitagdo.

Preco — 10,00 MT

Trés ponto zero trés. Ficam excluidas do
prego as despesas do presente contrato e outros
encargos legais que correm por conta do
adquirente, o terceiro outorgante.

ARTIGO QUARTO
Entrega das accoes

Esta escritura constitui titulo bastante para
os adquirentes operarem o registo sucessivo da
titularidade das acgdes objecto do presente
contrato de transmissao de accdes.

ARTIGO QUINTO
Vigéncia do contrato

Este contrato produz efeitos a partir da data
da sua assinatura.

Esta conforme.

Cartério Notarial Privativo do Ministério
das Finangas, em Maputo, catorze de
Dezembro de dois mil e seis. — A Ajudante,
Quitéria Julieta Custodio Cumbe.

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE
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