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MINISTERIO DA JUSTICA

DESPACHO

Um grupo de cidadaos requereu a Ministra da Justica o reconhecimento
da Associa¢@o dos Transportadores ATREJA como pessoa juridica,
juntando ao pedido os estatutos da constituicao.

Apreciados os documentos entregues, verfica-se que se trata de uma
associacao que prossegue fins licitos, determinados e lagalmente possiveis
cujo acto de constituicao e os estatutos da mesma cumprem o escopro e
os requesitos exigidos por lei, nada obstando o seu reconhecimento.

Nestes termos ao abrigo do disposto no n® 1 do artigo 5 da Lei n° 8/91,
de 18 de Julho e do artigo 1 do Decreto n® 21/91, de 3 de Outubro, vai
reconhecida como pessoa juridica a Associacdo dos Transportadores
— ATREJA.

Maputo, 28 de Novembro de 2013.— A Ministra da Justi¢a, Maria
Bevinda Delfina Levi.

MINISTERIO DOS RECURSOS MINERAIS
Direccao Nacional de Minas

AVISO

Em cumprimento do disposto no artigo 14 do Regulamento da Lei de
Minas aprovado pelo Decreto n.” 62/2006, de 26 de Dezembro, publicado
no Boletim da Repiiblica n.” 51, 1.* série, 8" suplemento, faz-se saber

que por despacho de S. Ex.* a Ministra dos Recursos Minerais de 1 de
Novembro de 2013, foi atribuida a favor de DH Mining Development
Company, Limitada, a Licenga de Prospecg¢ao e Pesquisa n® 4990L, vélida
até 11 de Outubro de 2018 para Niébio, no Distrito de Malema, provincia
de Nampula com as seguintes coordenadas geograficas:

Veértice Latitude Longitude
1 -14°48°15.00” 36° 547 00.00”"
2 -14°48°15.00” 37°01745.00”"
3 -14°54715.00” 37°01745.00”"
4 -14°54°15.00” 36° 547 00.00”"

Direc¢do Nacional de Minas, em Maputo, 6 de Novembro de 2013.
— O Director Nacional, Eduardo Alexandre.

AVISO

Em cumprimento do disposto no artigo 14 do Regulamento da Lei de
Minas aprovado pelo Decreto n® 62/2006, de 26 de Dezembro, publicado
no Boletim da Repiiblica, n° 51, 1.* série, 8° Suplemento, faz-se saber
que por despacho de S. Ex.* a Ministra dos Recursos Minerais de 27 de
Novembro de 2013, foi atribuida a favor de China-Mozambique Cement
Mining Development Company, Limitada a Licenga de Prospecgdo e
Pesquisa n° 4067L, vélida até 7 de Novembro de 2018 para calcdrio, no
distrito de Tambara, Chemba, Mutarara, provincia de Manica, Sofala,
Tete com as seguintes coordenadas geogréficas:

Veértice Lafitude Longitude
1 -16°46730.00" 34°20°00.00”
2 -16°46730.00" 34°30”45.00”
3 -16° 547 30.00" 34°30°45.00”
4 -16° 547 30.00”" 34°21745.00”
5 -16°51°00.00" 34°21745.00”
6 -16°51°00.00" 34°20700.00”

Direc¢do Nacional de Minas, em Maputo, 6 de Dezembro de 2013.
— O Director Nacional, Eduardo Alexandre.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

MZ Stone, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de doze de Dezembro de dois
mil e treze, exarada de folhas quarenta e seis a
folhas cinquenta e uma do livro de notas para
escrituras diversas nimero trinta e seis trago
E do Terceiro Cartério Notarial de Maputo,
perante Fatima Juma Acha Baronet, licenciada

em Direito, técnica superior dos registos e
notariado N1 e notdria em exercicio no referido
cartorio, procedeu-se na sociedade em epigrafe
a pratica dos seguintes actos:

a) Divisdo e cessdo de quota do sécio
Jorge Américo Pereira Paiva
no valor nominal de oitenta mil
meticais, correspondente a oitenta

por cento do capital social, em
duas novas quotas, sendo uma no
valor nominal de quarenta mil e
duzentos meticais, cedida a favor
da Jat Constrdi, Limitada e outra no
valor nominal de trinta e nove mil e
oitocentos meticais, cedida a favor
da A4 — Extrac¢ao e Transformacio
de Granitos, Limitada;
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b) Cessdo de quota do sécio Artur
Manuel Costa Borges, no valor
nominal de sessenta mil meticais,
correspondente a trinta por cento
do capital social, a favor da Jat
Constroi, Limitada;

¢) Cessdo de quota do s6cio Américo
Aires de Azevedo Areal, no valor
nominal de sessenta mil meticais,
correspondente a trinta por cento
do capital social, a favor da A4
— Extraccdo e Transformacdo de
Granitos, Limitada;

d) Unificagdo das quotas cedidas a Jat
Constr6i, Limitada, passando a deter
uma quota tnica no valor nominal
de cem mil e duzentos meticais,
correspondente a cinquenta virgula
um por cento do capital social;

e) Unifica¢do das quotas cedidas a
A4 — Extrac¢do e Transformacao
de Granitos, Limitada, passando
a deter uma quota tnica no valor
nominal de noventa e nove mil e
oitocentos meticais, correspondente
a quarenta e nove virgula nove por
cento do capital social.

E, em consequéncia dos actos operados, fica
assim alterado o artigo quinto do pacto social,
que passa a ter a seguinte redac¢ao:

ARTIGO QUINTO

O capital social, integralmente subscrito
em dinheiro, é de duzentos mil meticais
que corresponde a soma de duas quotas,
assim distribuidas:

- Jat Constréi, Limitada, com uma
quota no valor nominal de
nominal de cem mil e duzentos
meticais, correspondentes a
cinquenta virgula um por cento
do capital social integralmente
subscrito.

- A4 — Extraccao e Transformagao
de Granitos, Limitada. com
uma quota no valor nominal de
noventa e nove mil e oitocentos
meticais, correspondente a
quarenta e nove virgula nove
virgula nove por cento do
capital social integralmente
subscrito.

Estd conforme.

Maputo, doze de Dezembro de dois mil e
treze. — A Ajudante, llegivel.

J&J Teixeira Mocambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por deliberagio do diaquatro de Dezembro do
ano de dois mil e treze, na sede da sociedade
denominada J&J Teixeira Mocambique,
Limitada, uma sociedade por quotas de direito

mog¢ambicano, com sede em Maputo, com
um capital social de quarentamil meticais,
correspondendo a soma de duas quotas dos
sécios, matriculada na Conservatdria dos
Registos das Entidades Legais sob o NUEL
100294435, deliberar sobre a cessio e cedéncia
datotalidade quota pertencente ao sécioJodo
Miguel de Sousa Teixeira e cedéncia parcial
da quota pertencente ao sécio Joao Evangelista
Nunes Teixeira a favor da sociedade J&J
Teixeira, S.A.

Em consequéncia da cessdo e da cedéncia de
quotas, passa o artigo quarto do contrato social
da sociedade a ter a seguinte redacgao:

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado, é de quarenta mil
meticais correspondente a duas quotas,
assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de trinta e
seis mil meticais pertencente
a sociedade J&J Teixeira, S.A,
correspondente a noventa por
cento do capital social;

b) Uma quota no valor de quatro mil
meticais pertencente a Jodo
Evangelista Nunes Teixeira,
correspondente a dez por cento
do capital social.

Maputo, dezasseis de Dezembro de dois mil
e treze.— O Técnico, llegivel.

Aries Sercon, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura publica de dezasseis de Dezembro
de dois mil e treze, lavrada de folhas treze a
folhas vinte e cinco do livro de notas para
escrituras diversas nimero quatrocentos e um
traco A, deste Cartério Notarial de Maputo,
perante Batca Banu Amade Mussa, Licenciada
em Direito, técnica superior dos registos e
notariado N1 e notdria em exercicio neste
cartorio, foi constituida, entre: Bantwal Bharathi
Prabhu, Adarsh Pabhu Bantwal, Pedro Jacinto
Rodrigues, Bantwal Subraya Prabhu, Fausto
Mabota, Anisha Prabhu e Anténio Rodrigues,
uma sociedade por quota de responsabilidade
Limitada, denominada Aries Sercon, Limitada
tém a sua sede na Avenida Guerra Popular,
nimero mil e vinte e oito, segundo andar,
cidade de Maputo, que se regerd pelas clausulas
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duragao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominag@o de Aries
Sercon, Limitada, sociedade por quotas de

responsabilidade limitada, que se rege pelos
presentes estatutos e pela legislacdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Guerra Popular, nimero mil e vinte e oito,
segundo andar, cidade de Maputo.

Dois) Por deliberac¢do da assembleia geral,
a sede social poderd ser transferida para
qualquer outro local do pais, podendo abrir
sucursais, filiais, delegacdes ou outras formas
de representagdo no territério nacional ou no
estrangeiro onde a sua assembleia delibere.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da presente escritura.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal
a prestagdo de servico na drea de consultoria,
auditoria, contabilidade, fiscalidade, recursos
humanos, gestao de projectos e outros trabalhos
burocraticos e de secretariado.

Dois) E igualmente seu objecto, o exercicio
da representagdo comercial de entidades e
marcas estrangeiras, assisténcia técnica e
venda de software bem como investir noutras
sociedades comerciais, industriais ou a constituir
no pais ou no estrangeiro.

Trés) A sociedade poderd exercer outra
actividade, sempre que a Assembleia Geral
assim o deliberar e apds obtida a necessdria
autorizacdo da entidade competente.

Quatro) Mediante deliberagdao da
administragdo, a sociedade poderd associar-se
com terceiras entidades, sob quaisquer formas
permitidas por lei, assim como participar em
outras sociedades existentes ou a constituir, bem
como exercer cargos socias que decorram dessas
mesmas associagdes ou participacdes.

CAPITULO IT
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de um milhdo de
meticais, correspondente a soma de sete quotas
desiguais, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de
duzentos e cinquenta mil meticais,
correspondente a vinte e cinco por
cento do capital social, pertencente
a socia Bantwal Bharathi Prabhu;

b) Uma quota no valor nominal de
duzentos e cinquenta mil meticais,
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correspondente a vinte e cinco por
cento do capital social, pertencente
ao s6cio Adarsh Prabhu Bantwal;

¢) Umaquotano valor nominal de duzentos
mil meticais, correspondente a
vinte por cento do capital social,
pertencente ao sécio Pedro Jacinto
Rodrigues;

d) Uma quota no valor nominal de
cento e cinquenta mil meticais,
correspondente a quinze por cento
do capital social, pertencente ao
socio Bantwal Subraya Prabhu;

e¢) Uma quota no valor nominal de
cinquenta mil meticais,
correspondente a cinco por cento
do capital social, pertencente ao
socio Fausto Mabota;

) Uma quota no valor nominal de
cinquenta mil meticais,
correspondente a cinco por cento
do capital social, pertencente a
socia Anisha Prabhu; e

g) Uma quota no valor nominal de
cinquenta mil meticais,

correspondente a cinco por cento

do capital social, pertencente ao
sécio Anténio Rodrigues.

ARTIGO SEXTO
(Prestacoes suplementares)

Naio sdo exigiveis prestacoes suplementares,
mas os sécios poderdo conceder a sociedade os
suprimentos de que ela necessite, nos termos e
condicdes a estabelecer em assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A divisdo e a cessdo total ou parcial
de quotas entre os sécios € livre, ndo carecendo
de consentimento da sociedade.

Dois) A divisdo e a cessdo total ou parcial
de quotas a estranhos a sociedade, depende do
consentimento da sociedade.

Trés) Na divisdo e cessdo total ou parcial
de quotas a estranhos a sociedade, esta goza
do direito de preferéncia, o qual pertencerda
individualmente aos socios, se a sociedade nao
fizer uso desta prerrogativa estatutaria.

ARTIGO OITAVO
(Interdicao ou morte)

Por interdicdo ou morte de qualquer sécio
a sociedade continuard com os capazes ou
sobrevivos e representantes do interdito ou os
herdeiros do falecido, devendo estes nomear
um entre si que a todos represente na sociedade,
enquanto a respectiva quota se mantiver
indivisa.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
SECCAOT

Da assembleia geral

ARTIGO NONO
(Assembileia geral)

Um) Siao da competéncia da assembleia
geral todos os poderes que lhe sdo conferidos
por lei, bem como pelos presentes estatutos.

Dois) A convocagdo das assembleias gerais
compete a qualquer dos administradores e deve
ser feita por meio de carta, expedida com uma
antecedéncia de quinze dias, salvo nos casos em
que sejam legalmente exigidos quaisquer outras
formalidades ou estabelecam prazo maior.

Trés) A administracdo da sociedade e
obrigada a convocar assembleia geral sempre
que a reunido seja requerida com a indicacio
do objecto, por sécios que, em conjunto, sejam
titulares de, pelo menos, dez por cento do capital
social, sob pena de estes a poderem convocar
directamente.

Quatro) A assembleia geral ordindria retine-
se ate trinta e um de Marco de cada ano, para
apreciacdo do balango e aprovagdo das contas
referentes ao exercicio anterior, bem como
para deliberar sobre quaisquer outros assuntos
de interesse para sociedade e para a qual haja
sido convocada.

Cinco) Serdo validas as deliberacdes dos
socios tomadas sem observancia de quaisquer
formalidades convocatdrias, desde que todos
os sdcios estejam presentes ou representados
na reunido e todos manifestem vontade de
que a assembleia se constitua e delibere sobre
determinado assunto. Os sécios podem deliberar
sem recurso a assembleia geral, desde que
todos declarem por escrito o sentido dos seus
votos, em documento que inclua a proposta de
deliberagdo, devidamente datado, assinado e
enderecado a sociedade.

Seis) Os sdcios poderdo fazer-se representar
nas assembleias gerais nos termos legalmente
permitidos.

Sete) Os sécios indicardo por carta dirigida
a geréncia quem os representara em assembleia
geral.

Oito) A assembleia geral podem deliberar em
primeira convocagio, sempre que se encontrem
presentes ou devidamente representados
socios titulares de pelo menos setenta e cinco
por cento do capital social e em segunda
convocagdo independentemente do capital
social representado, sem prejuizo da outra
maioria legalmente exigida.

ARTIGO DECIMO
(Quérum, representacao e deliberacao)

Um) As delibera¢des da assembleia geral sdo
tomadas por maioria simples, ou seja, cinquenta
por cento mais um, dos votos presentes ou
representados.

Dois) Sdo tomadas por maioria de setenta e
cinco por cento do capital social as deliberagdes
sobre a alteracdo do contrato da sociedade,
fusdo, transformagdo, dissolugdo da sociedade
e sempre que a lei assim o estabeleca.

SECCAO I
Da administracao e representacao
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Administracao e representacao)

Um) A gestdo e administracio da sociedade
¢ confiada 4 um conselho de administragio
composto por um minimo de quatro
administradores, eleitos em assembleia geral,
por um periodo de quatro anos.

Dois) Compete aos administradores
exercerem os poderes de administracdo e
representacdo da sociedade em juizo e fora
dele, activa e passivamente, bem como praticar
todos os demais actos tendentes a realizacio do
objecto social que a lei ou os presentes estatutos
ndo reservem a assembleia geral.

Trés) O conselho de administragio retine
sempre que necessario para os interesses da
sociedade e pelo menos trimestralmente, sendo
convocada por qualquer dos seus membros.

Quatro) As decisdoes do conselho de
administragfo sdo tomadas por maioria, em caso
de empate cabera ao Presidente do Conselho de
Administragdo o voto de qualidade

Cinco) Os administradores, desde j4, ficam
dispensados de prestar caucdo do exercicio das
funcdes, sem prejuizo das responsabilidades
que lhe possam ser atribuidas ao abrigo da lei
ou dos presentes estatutos.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Formas de obrigar a sociedade)

Um) Para que a sociedade fique validamente
obrigada nos seus actos e contratos € bastante a
assinatura de qualquer dois administradores, ou
de um procurador devidamente habilitado nos
termos referidos no nimero dois do presente
artigo.

Dois) Os administradores poderdo delegar
todo ou parte dos seus poderes a pessoas
estranhas a sociedade, desde de que outorgue
a respectiva procuragio, fixando os limites dos
poderes e competéncia.

Trés) Os actos de mero expediente, poderdo
ser individualmente assinados por qualquer
empregado da sociedade, para tal autorizado.

Quatro) E vedado aos administradores e
procuradores obrigarem a sociedade em letras,
fiancas, abonagdes, ou outros actos e contratos
estranhos ao objecto social.

CAPITULO IV

Do exercicio social e aplicacao
de resultados

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Exercicio social)

Um) O ano social coincide com o ano
civil.
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Dois) O balango e a conta de resultados
fechar-se-d0 com referéncia a trinta e um de
Dezembro e serdo submetidos a apreciagdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Aplicacao de resultados)

Os lucros apurados em cada exercicio,
depois de deduzida a percentagem estabelecida
para a constitui¢do do fundo de reserva legal,
serdo aplicados de acordo com a deliberacdo
tomada na assembleia-geral que aprovar as
contas da sociedade.

CAPITULO V
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO QUINTO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e
nos termos estabelecidos na lei.

Dois) A liquidagdo serd feita na forma
aprovada por deliberag@o dos sécios.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Omissoées)

Em tudo quanto fica omisso, regulardo as
disposi¢des do Codigo Comercial, aprovado
pelo Decreto-Lei nimero dois barra dois mil e
cinco, de vinte e sete de Dezembro, e demais
legislagdo aplicdvel.

Esta conforme.

Maputo, dezasseis de Dezembro de dois mil
e treze. — A Ajudante, llegivel.

Associacao dos
Transportadores — ATREJA

CAPITULO 1

(Dominacao, natureza, duragao, sede,
ambito, objecto e atribuicoes)

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéo e natureza

Um) A Associacdo dos Transportadores
— ATREJA, é uma pessoa colectiva de direito
privado, interesse social, sem fins lucrativos,
dotada de personalidade juridical autonomia
adminstrativa, financeira e patrimonial.

Dois) ATREJA rege-se pelos presentes
estatutos e legislacdo mogambicana aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao, sede e ambito

A ATREJA associagio criada com durac@o
indeterninada a partir da aprovacdo dos
presentes estatutos, tem a sua sede na cidadce
de Maputo, € do ambito nacional podendo abrir
as suas delegacdes em todas provincias do pais
e fora do territério nacional.

Exerce nas provincias de Maputo-Delegacao,
cidade de Maputo-sede, Gaza-delegagdo e
Inhambane-delegacdo as atribui¢des que os
presentes estatutos lhe conferem das suas
delegacdes ou outras formas de representagao.

ARTIGO TERCEIRO
Obijectivo e atribuicdes

Um) A ATREJA foi criada com a finalidade
de contribuir para melhor oganizagdo dos
transportadores privados, estando neste momento
a execer as suas actividades nas terminais
de Ressano Garcia, Bobole, Manhica e 3 de
Fevereiro (provincia do Maputo), Xipamanine,
Zimpeto (cidade de Maputo), Xai-Xai (Gaza),
Maxixe e Massinga (Inhambane).

Dois) Com vista a prossecucdo do seu
objecto sdo designadamente conferidas a
ATREIJA as seguintes atribui¢des:

a) Orientar e indiressar a quem € de direito
através dos seus representantes
assuntos de interesse comum dos
seus associados;

b) E promover actividade com vista a
melhoria dos trabalhos dos seus
associados.

CAPITULO II

Membros, categorias e classificacao
dos membros, direitos e deveres

ARTIGO QUARTO
Membros

Um) A ATREJA integra as seguintes
categorias de membros:

a) Fundadores;
b) Efectivos;

¢) Participantes;
d) Honordrios.

Dois) Sao membros fundadores as pessoas
que subscreveram o pedido da constituigdo,
bem como os que participaram na Assembleia
Geral constituinte.

Trés) Sdo membros efectivos, as pessoas
admitidas na associag@o.

Quatro) Sdo membros participantes, 0s
que individual e colectivamente colaboram de
forma voluntaria na realizacao dos objectos da
associagao

Cinco) Sdo membros honordrios as pessoas
que pelo trabalho tenham se evidenciado com
merito em prol da associag@o.

Seis) A qualidade é adquirida mediante a
adesdo voluntdria e expressa do interessado
sendo a admissdo da competéncia da Assembleia
Geral.

ARTIGO QUINTO
Direitos e deveres

Sao direitos dos membros:

a) Participar na vida da associacio e
contribuir na defini¢do das suas
politicas estratégicas;

b) Votar e ser eleito para os corpos sociais
da associacio;

¢) Receber informagio periddica sobre
as actividades desenvolvidas pela
associagio;

d) Ser ouvido nos actos em que estejam
em discug@o questdes relativas ao
seu comportamento, e cumprimento
das normas legais;

¢) Possuir um cartdo de membro.

Sdo deveres dos membros:

a) Cumprir cabalmente com o estabelicido
nos estatutos, regulamentos da
associag¢do e deliberacdes dos
Orgdos sociais;

b) Participar em todas as reunides da
Assembleia Geral;

c¢) Participar na realizacio e divulgagdo
das actividades da associaco;

d) Representar a associagdo em actos
publicos ou oficiais, quando para
tal, sejam indigitados pelos 6rgaos
competentes;

e) Pagar as quotas e joéias mensais.

CAPITULO 111

Financas e patriménio
ARTIGO SEXTO

Receitas e despesas

Consideram-se receitas da associagdo, as
seguintes:

a) Receitas provenientes das suas
actividades;
b) Donativos.

ARTIGO SETIMO
Plano de actividades e orcamento

Um) Anualmente a direc¢@o deve apresentar
a Assembleia Geral conjuntamente o plano de
actividade e orgamento para o ano seguinte.

Dois) Ao longo do ano a direc¢do pode
apresentar a Assembleia Geral proposta de
revisdo do plano de actividades de or¢camento,
que podem entrar em execugdo apds competente
aprovacao.

ARTIGO OITAVO
Orgaos mandato

Um) Sao 6rgios da ATREJA os seguintes:
a) A Assembleia Geral;
b) O Conselho de Direccio;
¢) O Conselho Fiscal.

Dois) Os membros dos drgaos socias serdo
eleitos por quatro anos, ndo podendo ser
reeleitos por mais de um mandato sucessivo,
nem podendo os seus membros ocupar mais de
um cargo simultaneamente.

ARTIGO NONO
Assembleia geral

Um) A Assembleia Geral € o 6rgdo maximo
da associag@o e dela fazem parte todos os
associados em pleno gozo dos seus direitos
estatutdrios.
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Dois) A Assembleia Geral retdne
ordinariamente uma vez por ano e
extraordinariamenrte sempre que for
necessario.

Trés) A convocagio da Assembleia Geral serd
feita pelo respectivo presidente ou requerido do
Conselho de Direc¢ao, com indicagdo do local e
data, hora e agenda dos trabalhos da realiza¢ao
da mesma.

Quatro) As Assembleias Gerais
extraordindrias sdo convocadas por iniciativa
do Conselho de Direccéo, do Conselho Fiscal,
ou ainda a requerimento de pelo menos um
treco dos associados com indicagdo expressa
do objecto da reunido.

ARTIGO DECIMO
Conselho de direccao

Um) O Conselho de Direc¢do executivo da
ATREJA é composto, no minimo, por cinco
membros, sendo um presidente, quatro vogais.

Dois) O Conselho de Direccéo reunir-se-a
sempre que necessirio e regularmente, uma
vez por trimestre, mediante convocatéria do
seu presidente ou por num minimo de trés dos
seus membros, sendo as decisdes tomadas por
maioria simples.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Conselho fiscal

A fiscalizaciio da ATREJA cabe ao Conselho
Fiscal constituido por trés membros dos quais
um ¢é presidente e dois sdo vogais, eleitos de
quatro em quatro anos, em Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Primeira assembleia geral)

A Assembleia Geral devera ser convocada
num prazo de noventa dias contados da data
da outorga da escritura publica de constitui¢ao
da ATREJA.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Poderes para a outorga da escritura e
entrada em funcionamento da ATREJA)

Ficam mandatados os senhores Simdes
Alfiados Chavanguane e Sérgio Fernando
Matavel para, em representagdo dos membros
da ATREJA, outorgar a escritura ptiblica da sua
alteracdio parcial dos seus estatutos e praticar
todos os demais actos legalmente requeridos
para o efeito.

CAPITULO IV
Eleicoes
ARTIGO DECIMO QUARTO
Procedimento eleitoral.

O regulamento interno definird regras
relativas ao procedimento eleitoral.

CAPITULO VIII
Disposicoes finais
ARTIGO DECIMO QUINTO
Revisao

As deliberagdes sobre alteragdes dos estatutos
estdo sujeitos a0 mesmo regime estabelecido
para aprovagio dos mesmos.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Dissolucao

Um) A associacdo s6 pode ser extinta por
decisdo da Assembleia Geral, tomada por
maioria de dois tercos da totalidade dos seus
membros.

Dois) Em caso de dissolucio, todos os seus
haveres terdo destino que fixado em Assembleia
Geral.

JS Service, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de treze de Novembro de dois
mil e onze, lavrada de folhas cento quarenta
e quatro a cento quarenta e nove do livro de
notas para escrituras diversas niimero trezentos
e trinta e dois da Conservatéria dos Registos
e Notariado de Chimoio, a cargo de Nilza
José do Rosario Fevereiro, conservadora e
notdria superior, em pleno exercicio de fungdes
notariais, compareceram como outorgante o0s
senhores José Jantar Jaqueta, casado, natural de
Cachembe, portador do Bilhete de Identidade
n.° 060100052850B, emitido em vinte de
Junho de dois mil e dez, residente em Chimoio,
Bairro Trangapasso; e Richard Adrian Branford,
casado, cidaddo de nacionalidade britanica,
natural de Harare, Zimbabwe, portador do
DIRE 06GB00013476J, emitido pelos Servigos
Provinciais de Migracdao de Manica, em
Chimoio, no dia vinte e um de Marco de dois
mil e treze, residente na Cidade de Chimoio,
Bairro Nhamadjessa.

E por eles foi dito que, pelo presente acto
constituem uma sociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada, que se regerd nos
termos e nas condi¢des seguintes:

PRIMEIRO
(Firma, sede e duracao)

Um) A sociedade adopta a firma JS Service,
Limitada, e vai ter a sua sede na Zona Industrial
da cidade de Chimoio, provincia de Manica.

Dois) A sociedade é constituida por tempo
indeterminado.

SEGUNDO
(Mudanca da sede e representagoes)

Um) A administracdo poderd deslocar
livremente a sede social dentro do territorio
nacional.

Dois) Criagdo de sucursais, filiais, agéncias
ou outras formas locais de representacdo, no
territério nacional ou no estrangeiro deverdo ser
mediante a deliberacio da assembleia geral.

TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Construcdo Civil, obras publicas,
avaliacdo de empreendimentos e
manutengio de edificios;

b) Prestacdo de servicos de consultoria
as areas de: construcdo civil,
elaboracdo e fiscalizacao de
projectos; transportes; turismos e
processamento;

¢) Comércio geral a grosso e retalho, com
importagdo e exportacao;

d) Pesquisa e prospec¢do mineira;

e) Exploracio e transformagao industrial
de minerais;

/) Comercializacdo e exportacido de
recursos minerais em brutos e
processados;

g) Importagdo de equipamentos,
maquinaria e material para fins
industriais, de construcdo civil,
turistica, pesqueira e de comércio
geral;

h) Exploracdo turistica, ecoturistica,
agricola, silvicola, florestal e
ambiental;

i) Transporte de carga e de passageiros;
Imobilidria.

Dois) A sociedade podera alargar o seu
objecto mediante a delibera¢do da assembleia
geral.

QUARTO
(Capital social e distribuicao de quotas)

Um) O capital social ¢ de duzentos e cinquenta
mil meticais, encontra-se integralmente
realizado e corresponde a soma de duas quotas
iguais, correspondentes a cinquenta por cento
do capital social, com valores de cento e vinte
e cinco mil meticais cada uma, pertencentes aos
socios: José Jantar Jaqueta e Richard Adrian
Branford, respectivamente.

Dois) S6 sera admitida a entrada de novos
socios mediante a deliberagdo da assembleia
geral.

Trés) O capital social poderd ser aumentado
ou diminuido, de acordo as necessidades,
mediante a deliberacdo da assembleia geral.

QUINTO
(Administragao)

Um) A administra¢io da sociedade serd
confiada a um ou mais administradores eleitos
pela assembleia geral.

Dois) Compete igualmente a assembleia
geral deliberar sobre a remuneragio do(s)
administrador(s).
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Trés) Podem ser elegiveis a administrador
da sociedade os sdcios e/ou terceiros estranhos
a sociedade, ficando este obrigado a prestar
uma caug¢ao.

SEXTO
(Mandatarios ou procuradores)

Por acto do(s) administrador(s), a sociedade
poderd nomear mandatdrios ou procuradores
da mesma para a pratica de determinados actos
ou categorias de actos, atribuindo tais poderes
através de procuragao.

SETIMO
(Vinculacgoes)

A sociedade obriga-se com assinatura e actos
do(s) administrador(s).

OITAVO

(Obrigacoes de letras de favor, fiancas,
abonacoes)

Um) A administra¢do ndo poderd obrigar
a sociedade em letras de favor, fiangas,
abonacdes, nem em quaisquer actos semelhantes
ou estranhos aos negdcios sociais.

Dois) As obrigacdes mencionadas no
ndmero anterior do presente artigo ocorrerdo
exclusivamente quando a assembleia geral
assim o deliberar, por uma maioria simples.

NoNo
(Cessao, divisao transmissao de quotas)

Um) Niao sdo permitidas cessdes e divisdes
de quotas, no todo ou em parte, onerosa ou
gratuitamente, a estranhos, sem a deliberag¢do
por maioria absoluta da assembleia geral.

Dois) No caso de cessacao e divisdo de
quotas os sécios gozam, em primeiro lugar,
a sociedade, em segundo lugar, do direito de
preferéncia.

Trés) Os casos mencionados nos nimeros
anteriores do presente artigo, ndo se aplicam
a transmissdo mortis causa por heranca aos
descendentes.

Quatro) Caso nao hajam descendentes a
quota reverterd a favor da sociedade ou sera
divida equitativamente entre os sdcios, sendo
pago ao herdeiro correspondente a quota.

DEcMO

(Participacao em outras sociedades
ou empresas)

Um) Mediante prévia deliberacdo dos sécios
fica permitida a participacdo da sociedade em
agrupamentos complementares de empresas,
bem como em sociedade com objecto diferente,
ou reguladas por lei especial, e inclusivamente
com o capital social de responsabilidade
limitada.

Dois) E vedado aos sécios solitdria ou
conjuntamente, por si ou por interposta pessoa,

exercer actividades que coincidam em todo ou
em parte com o objecto da sociedade, salvo nos
casos de deliberagdo da assembleia geral.

DECIMO PRIMEIRO
(Prestacdes suplementares)

Os sécios podem deliberar que lhes sejam
exigidas prestacdes suplementares.

DECIMO SEGUNDO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade, por deliberacio da assembleia
geral, arealizar no prazo de trinta dias, contados
do conhecimento do respectivo facto, podera
amortizar qualquer quota, nos casos seguintes:

a) Por acordo dos sdcios;

b) Por penhora, arresto ou qualquer outro
acto que implique a arrematag@o ou
adjudicado ao seu titular;

¢) Por parelha judicial ou extrajudicial
de quota, na parte em que ndo foi
adjudicado ao seu titular;

d) Por infrac¢d@o do sécio em outorgar a
escritura de cedéncia da sua quota,
depois dos sécios ou a sociedade
terem declarado preferir na cessao,
de harmonia com o disposto do
artigo nono deste contrato.

DECIMO TERCEIRO
(Pagamento pela quota amortizada)

A contrapartida da amortizagio da quota, nos
casos previsto nas alineas b), ¢) e d) do artigo
anterior, se a lei ndo dispuser de outro modo,
serd igual ao valor da quota segundo o ultimo
balango legalmente aprovado.

DECIMO QUARTO
(Inicio da actividade)

A sociedade poderd entrar imediatamente em
actividade, ficando, desde j4, o(s) administrar
(s) autorizado(s) a efectuar o levantamento do
capital social para fazer face as despesas de
constitui¢o.

Em voz alta e na presenca de todos 1i, fiz a
explicagdo do contetido e efeitos da presente
escritura ao outorgante, com a adverténcia
especial da obrigatoriedade de requer o registo
deste acto na Conservatdria competente e dento
do prazo de noventa dias apds o que vai assinar
comigo seguidamente.

Esta conforme.

Conservatoria dos Registos e Notariado
de Chimoio, aos vinte e sete de Novembro de

dois mil e treze. — A Conservadora e Notaria,
Llegivel.

To-Be Tecnologias, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacao, que por
escritura de vinte e um de Setembro de dois mil
e onze, lavrada de folhas uma a sete do livro de

notas para escrituras diversas nimero duzentos
enoventa e sete da Conservatdria dos Registos e
Notariado de Chimoio, a cargo de Arafat Nadim
D'almeida Juma Zamila, conservador e notario
superior, em pleno exercicio de fun¢des notariais,
compareceram como outorgante os senhores:
André Paulino Joaquim Judnior, casado, cidadao
de nacionalidade mog¢ambicana, portador
do Bilhete de Identidade 070100021656P,
emitido pelo Arquivo de Identificacdo Civil de
Sofala, na Beira, no dia quatro de Dezembro
de dois mil e nove, residente na cidade de
Chimoio, Bairro Dois, Rua Sussundenga, casa
nimero quatrocentos vinte e seis, advogado
de profissdo, titular da carteira profissional
nimero quinhentos vinte e seis, que age em
representacdo da empresa To Be Technologies,
registada no Registrar Of Companies and Close
Corporation, em Pretéria, Reptblica da Africa
do Sul conforme a certiddo de registo que foi
exibida ao presente acto.

E por ela foi dito que, pelo presente acto é
constitui uma sociedade comercial unipessoal
por quotas de responsabilidade limitada, que se
regerd nos termos e pelas condi¢des seguintes:

PRIMEIRO
(Firma e sede)

A sociedade adopta a firma To-Be
Tecnologias, Limitada, e vai ter a sua sede na
cidade de Chimoio, provincia de Manica.

SEGUNDO
(Mudanca da sede e representacoes)

Um) A geréncia podera deslocar livremente
a sede social dentro da cidade de Chimoio.

Dois) Criagdo de sucursais, filiais, agéncias
ou outras formas locais de representacao, no
territério nacional ou no estrangeiro deverdao
ser mediante decisdo da sécia.

TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto:

a) Actividade agricola, silvicola, floresta,
pecudria, pesqueira, aquacultura,
mineira, turistica e ecoturistica;

b) Prestacdo de servicos de aluguer de
equipamento para as actividades
referidas no nimero anterior, bem
como a preparacdo e limpeza de
solos e subsolos para as mesmas
actividades;

¢) Estudo, elaboracdo e implementagdo
de projectos agricolas, silvicola,
florestal, pesqueira, aquacultura,
turistica e ecoturistica, e de sistemas
de irrigacao;

d) Importacdo, exportacdo e
comercializacdo de produtos,
equipamentos, utensilios e materiais
agricolas, silvicola, pecuario,
pesqueiro, de aquacultura, florestal,
mineiro, turistico e de ecoturismo;
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e) A sociedade poderd alargar o seu
objecto mediante a decisdo da
sécia.

QUARTO
(Capital social e distribuicao de quotas)

Um) O capital social é de quinhentos mil
meticais, encontra-se integralmente realizado e
corresponde a soma de uma quota, pertencente
a sécia To Be Technologies.

Dois) S6 serd admitida a entrada de novos
socios mediante a decisdo da sécia.

Trés) O capital social poderd ser aumentado
ou diminuido, de acordo as necessidades,
mediante a decisdo da sdcia.

QUINTO
(Administracao)

Um) A administra¢do da sociedade serd
confiada a um ou mais gerentes designado(s)
pela sécia.

Dois) Compete igualmente a sdcia decidir
sobre a remuneragdo do(s) gerente(s).

Trés) Podem ser elegiveis a gerente da
sociedade os sdcios e/ou terceiros estranhos
a sociedade, ficando este obrigado a prestar

uma caugao.

SEXTO
(Mandatarios ou procuradores)

Por acto da geréncia, a sociedade poderd
nomear mandatdrios ou procuradores da
mesma para a pratica de determinados actos
ou categorias de actos, atribuindo tais poderes
através de procuracio.

SETIMO
(Vinculacgoes)

A sociedade obriga-se com assinatura e actos
do(s) gerente(s).

OITAVO

(Obrigacoes de letras de favor, fiancas,
abonacoes)

Um) A geréncia ndo poderd obrigar a
sociedade em letras de favor, fiangas, abonacdes,
nem em quaisquer actos semelhantes ou
estranhos aos negdcios sociais.

Dois) As obrigacdes mencionadas no
ndmero anterior do presente artigo ocorrerdo
exclusivamente quando a sdcia assim o
decidir.

NONO

(Cessacao, divisao e transmissao de
quotas)

Um) Nao sdo permitidas cessdes e divisdes
de quotas, no todo ou em parte, onerosa ou
gratuitamente, a estranhos, sem a decisdo da
socia.

Dois) No caso de cessacio e divisdo da quota
a sdcia goza, em primeiro lugar, a sociedade, em
segundo lugar, do direito de preferéncia.

Trés) Os casos mencionados nos nimeros
anteriores do presente artigo, ndo se aplicam
a transmissdo mortis causa por heranca aos
descendentes.

Quatro) Caso ndo hajam descendentes a
quota reverterd a favor da sociedade sendo pago
aos herdeiros o valor correspondente a quota.

DEeciMo

(Participacao em outras sociedades
ou empresas)

Mediante prévia delibera¢do da sdcia fica
permitida a participacdo da sociedade em
agrupamentos complementares de empresas,
bem como em sociedade com objecto diferente,
ou reguladas por lei especial, e inclusivamente
como social de responsabilidade limitada.

DECIMO PRIMEIRO
(Prestacoes suplementares)

A sdcia pode decidir sobre a necessidade de
prestacdes suplementares.

DECIMO SEGUNDO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade poderd, por decisio da sdcia, e no
prazo de trinta dias, contados do conhecimento
do respectivo facto, amortizar a quota, nos
casos seguintes:

a) Por penhora, arresto ou qualquer outro
acto que implique a arrematagdo ou
adjudicado ao seu titular;

b) Por parelha judicial ou extrajudicial
de quota, na parte em que ndo foi
adjudicado ao seu titular.

DECIMO TERCEIRO
(Pagamento pela quota amortizada)

A contrapartida da amortiza¢do da quota,
nos casos previsto nas alineas a) e b) do artigo
anterior, se a lei ndo dispuser de outro modo,
serd igual ao valor da quota segundo o ultimo
balango legalmente aprovado.

DECIMO QUARTO
(Inicio da actividade)

A sociedade podera entrar imediatamente
em actividade, ficando, desde ja, o gerente
autorizado a efectuar o levantamento do
capital social para fazer face as despesas de
constitui¢ao.

Em voz alta e na presenca do outorgante
li, fiz a explica¢do do conteido e efeitos da
presente escritura, com a adverténcia especial
da obrigatoriedade de requer o registo deste acto

na conservatéria competente e dentro do prazo
de noventa dias, apds, o que vai assinar comigo
seguidamente.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos e Notariado de
Chimoio, vinte e cinco de Novembro de dois mil
e treze. — O Conservador e Notario, llegivel.

Companhia de Construcgao,
Fomento e Reabilitagao
— Confor, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia dezanove de Dezembro de dois mil e treze,
foi matriculada, na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100452200
uma sociedade denominada Companhia de
Construgio, Fomento e Reabilitagio - Confor,
Limitada.

Nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, decidiram estabelecer através do
presente contrato de sociedade os seguintes
outorgantes:

Primeiro. Remigio Hordacio Macane, natural
de Xai-Xai, de nacionalidade mocambicana,
residente na cidade de Maputo, portador do
Bilhete de Identidade n.° 1101002155111,
emitido a vinte e um de Maio de dois mil e
dez e valido até vinte e um de Maio de dois
mil e vinte.

Segundo. Paulo Chicupa, natural de
Machipanda, de nacionalidade mocambicana,
residente na cidade de Maputo, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110100305614Q,
emitido a nove de Julho de dois mil e dez e
vélido até nove de Julho de dois mil e vinte.

Fica acordado que:

Os outorgantes constituem uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada que se
regerd pelas seguintes cldusulas e pela demais
legislagdo aplicdvel:

CAPITULO I

Da denominacao, forma, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

E constituida nos termos da lei e dos
presentes estatutos uma sociedade, sob forma
de sociedade por quotas de responsabilidade
limitada que adopta a denominag¢do Companhia
de Construciio, Fomento e Reabilitacdo
— CONFOR, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem sede no bairro
Malhampswene, quarteirdo dois, casa nimero
oitocentos e trinta e sete traco B, Matola.
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Dois) Mediante deliberagdo do conselho
de administragdo a sociedade poderd, a todo
o tempo, deliberar a transferéncia da sede da
sociedade para qualquer outro local do territério
nacional bem como a abertura ou extingdo
de filiais, sucursais, delegagdes ou outras
formas de representag@o social no pais ou no
estrangeiro.

ARTIGO QUARTO

A sociedade tem como objecto:

a) Construcgio de complexos residenciais,
conservacdo e restauracdo de
edificios antigos e modernos,
construcdo civil no geral;

b) A sociedade poderd ainda desenvolver
outras actividades complementares
ao objecto principal, desde que
os sécios acordem em assembleia
geral e obtidas as necessdrias
autorizagdes.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUINTO

Um) O capital social, da sociedade ¢é
de quinhentos mil meticais, integralmente
realizado em dinheiro, que corresponde a soma
das seguintes quotas:

a) Uma quota de duzentos e cinquenta
mil meticais, pertencentes ao
senhor Remigio Hordcio Macane,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social;

b) Uma quota de duzentos e cinquenta
mil meticais, pertencentes ao senhor
Paulo Chicupa, correspondente
a cinquenta por cento do capital
social.

ARTIGO SEXTO
Aumento do capital social

O capital social, podera ser aumentado uma
ou mais vezes, mediante entradas em numerario
ou em espécie, por incorporacao de reservas ou
por outra forma legalmente permitida, mediante
deliberac@o dos socios tomada em assembleia
geral por oitenta por cento da totalidade do
capital social.

ARTIGO SETIMO
Prestacdes suplementares

Mediante deliberacdo da assembleia geral
aprovada por votos representativos de oitenta
por cento da totalidade do capital social, podem
ser exigidas aos sdcios prestacdes suplementares
de capital até ao montante mdximo acordado
pelos sécios, as quais devem ser realizadas em
dinheiro, ficando todos os sdcios obrigados na
proporg¢do das respectivas quotas.

ARTIGO OITAVO
Transmissao de quotas

Um) A transmissdo, total ou parcial, de
quotas entre sécios ou a terceiros, depende
sempre do consentimento da sociedade.

Dois) Os sdcios em primeiro lugar, e a
sociedade, em segundo lugar gozam do direito
de preferéncia sobre a transmissio, total ou
parcial, de quotas, na propor¢do das suas
respectivas quotas.

ARTIGO NONO
Quotas proprias

Mediante deliberacdo dos sécios, a sociedade
podera adquirir quotas proprias e realizar sobre
elas as operacdes que se mostrem convenientes
ao interesse social.

CAPITULO 111
Dos érgaos sociais
ARTIGO DECIMO

Os 6rgaos sociais dasociedade sdo aassembleia
geral e o conselho de administragéo.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Eleicao e mandato dos 6rgaos sociais

Um) Os membros dos dérgdos sociais sdo
eleitos pela assembleia geral da sociedade,
podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

Dois) Os membros dos 6rgdos sociais
permanecem em funcdes até a eleig¢do de
quem os deva substituir, salvo se renunciarem
expressamente ao exercicio do seu cargo ou

forem destituidos.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral representa a
universalidade dos sécios a quem competem
todos os poderes que lhe sdo conferidos nos
termos da lei e dos presentes estatutos.

Dois) As assembleias gerais serdo
convocadas por meio de carta até quinze dias
dteis antes da realizacdo da mesma, salvo se
for legalmente exigida antecedéncia maior,
pelos administradores ou pelas outras entidades
legalmente competentes para o efeito, devendo a
convocagdo mencionar o local, o dia e a hora em
que se realizara a reunido, bem como a ordem
de trabalhos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Competéncias da assembleia geral

Dependem de delibera¢do dos sécios,
para além de outros que a lei ou os estatutos
indiquem, as seguintes deliberagdes:

a) O consentimento para a divisdo,

alienac@io ou oneragdo das quotas
dos sécios;

b) A aprovagdo do relatério da
administracdo e das contas do
exercicio, incluindo o balanco e a
demonstracdo de resultados;

¢) A atribui¢@o dos lucros e o tratamento
dos prejuizos;

d)A alteragdo dos estatutos da
sociedade.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Conselho de administracao

Um) A sociedade é administrada por um
conselho de administragdo, composto por dois
administradores, que ficam desde ja nomeados o
senhor Remigio Hordcio Macane e senhor Paulo
Chicupa ambos com iguais poderes.

Dois) O conselho de administracdo pode
delegar parte das suas competéncias, incluindo
a gestdo corrente da sociedade a um dos
administradores ou a uma pessoa estranha a
sociedade.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Competéncias do conselho
de administracao

Um) A gestio e representac@o da sociedade
compete a administracéo.

Dois) Cabe aos administradores representar
a sociedade em juizo e fora dele, ativa e
passivamente, assim como praticar todos os
atos tendentes a realizagdo do objecto social
e, em especial:

a) Executar e fazer cuamprir as deliberacoes
da assembleia geral;

b) Proceder a abertura, movimentagao e
encerramento de contas bancdrias;

¢) Constituir e definir os poderes dos
mandatdrios do conselho de
administracao.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Vinculacao da sociedade

A sociedade obriga-se:

a) Pela simples assinatura de qualquer
um dos administradores;

b) Pela assinatura de um ou mais
mandatdrios, nas condicdes e limites
do respectivo mandato.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Fiscalizacao

A assembleia geral, caso entenda necessario,
pode deliberar confiar a fiscalizacao dos negécios
sociais a uma sociedade especializada.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO OITAVO
Exercicio

Um) O exercicio anual da sociedade
corresponde ao ano civil.
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Dois) O balanco, o relatério de gestdo, a
demonstrac¢do de resultados e demais contas
do exercicio serdo encerrados com referéncia
a trinta e um de Dezembro de cada ano e serdo
submetidos a apreciacdio da assembleia geral,
durante o primeiro trimestre do ano seguinte.

ARTIGO DECIMO NONO
Aplicacao dos resultados

Um) Dos lucros liquidos apurados serdo
deduzidos:

Quinze por cento para a constitui¢co ou
reintegrac@o da reserva legal, sim
assim for a vontade dos sdcios.

Dois) A parte remanescente dos lucros serd
distribuida ou reinvestida pelos sécios de acordo
com a deliberacdo tomada em assembleia
geral.

ARTIGO VIGESIMO
Dissolucao

A dissolucdo e liquidacdo da sociedade
rege-se pelas disposicoes da lei aplicavel que
estejam sucessivamente em vigor e, no que
estas forem omissas, pelo que for deliberado
em assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Casos omissos

Em todos 0s casos omissos nos presentes
estatutos, observar-se-ao as disposi¢des contidas
na legislacdo aplicdvel.

Maputo, dezanove de Dezembro de dois mil
e treze. — O Técnico, llegivel.

Macuti Empreendimentos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura publica de treze de Dezembro de dois
mil e treze, lavrada de folhas cento e quarenta
e quatro a folhas cento e cinquenta e cinco do
livro de notas para escrituras diversas niimero
quatrocentos, traco A, do Cartdrio Notarial de
Maputo perante Batca Banu Amade Mussa,
licenciada em Direito técnica superior dos
registos e notariado N1 e notdria em exercicio
no referido cartério, constituida entre Esther
Kazilimani Pale, Che Abdala e Estévao Tomas
Rafael Pale, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada denominada, Macuti
Empreendimentos Limitada com sede social
na cidade de Maputo, na avenida Kim Il Sung
ndmero cinquenta e quatro, que se regerd pelas
cldusulas constantes dos artigos seguintes.

ARTIGO PRIMEIRO
(Tipo societario)

E constituida entre os outorgantes
uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Denominacao social)

A sociedade adopta a denominagao social de
Macuti Empreendimentos Limitada, sociedade
por quotas de responsabilidade limitada de
direito mogambicano, regida pelos presentes
estatutos, bem como pela demais legislagdo
aplicavel.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede social)

Um) A sociedade tera a sua sede social na
cidade de Maputo, na avenida Kim Il Sung
nimero cinquenta e quatro, podendo abrir
sucursais, delegagdes, agencias ou qualquer
outra forma de representag@o social dentro do
territorio nacional ou no estrangeiro.

Dois) Mediante simples delibera¢do da
assembleia geral, podem os administradores
transferir a sede para qualquer outro local no
territério nacional.

ARTIGO QUARTO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto a seguinte
prestagdo de servigos:

a) Realizagdo de Investimentos na
industria agro-pecudria, turismo,
agricultura, recursos naturais
diversos, energia, tecnologias
de informagdo e comunicacgio,
transporte, comunicagdes,
construcdo civil, sadde e
educagio;

b) Formacdo e treinamento nas dreas
de tecnologias de informagio,
electricidade, mecanica,
carpintaria, serralharia, pintura,
construcdo civil, abastecimento de
dgua, obras publicas, transporte,
ambiente, administracdo publica,
contabilidade e recursos minerais
e energia.;

c) Prestagcdo de servigos nas dreas de
apoio e promocdo de projectos
de investimentos, gestdo, estudos
técnicos e econdmico-financeiros,
investigacdo, assisténcia técnica e
aconselhamento;

d) Desenvolvimento de todo e qualquer
tipo de operacdo ligada a actividade
imobiliaria e de turismo;

e) Exercicio de qualquer actividade
conexa ou subsididria da actividade
principal.

Dois) A sociedade pode ainda explorar
outro ramo de comércio e industria desde que
permitidos por lei.

Dois) Mediante deliberag¢@o da assembleia-
geral e desde que devidamente autorizada pelas
entidades competentes, a sociedade poderd
ainda, exercer quaisquer outras actividades
distintas, subsididrias ou complementares do
seu objecto principal.

ARTIGO QUINTO

(Duracao)

<

A sociedade € constituida por periodo
indeterminado, tendo para todos os efeitos
juridicos o seu inicio a contar da data da sua
constitui¢o.

ARTIGO SEXTO
(Participagcoes em outras empresas)

Por deliberacdo da assembleia geral,
e permitida a participa¢do da sociedade
em quaisquer outras empresas societdrias,
agrupamentos de empresas, sociedades holdings,
Joint-ventures ou em quaisquer outras formas
de associag@o, unido ou de concentracdo de
capitais.

ARTIGO SETIMO
(Capital Social)

O capital social é de vinte mil meticais,
integralmente realizado em dinheiro
correspondente a soma de trés quotas subscritas
da seguinte forma:

a) Uma quota no valor nominal de sete
mil meticais, pertencente a Esther
Kazilimani Pale representando
trinta e cinco por cento do capital
social;

b) Uma quota no valor nominal de seis
mil meticais, pertencente a Che
Abdala representando trinta por
cento do capital social;

¢) Uma quota no valor nominal de sete
mil meticais, pertencente a Estévao
Tomas Rafael Pale representando
trinta e cinco por cento do capital
social.

ARTIGO OITAVO
(Aumento do capital social)

Um) O capital social poderd ser aumentado,
uma ou mais vezes, mediante novas entradas,
por incorporagdo de reservas ou por qualquer
outra modalidade ou forma legalmente permitida
por deliberagdo da assembleia geral, observadas
as formalidades legais e estatutdrias.

Dois) Em qualquer aumento do capital
social, os sdcios gozam do direito de preferéncia
na proporgao das participa¢des sociais de que
sejam titulares, a exercer nos termos gerais.

Trés) A assembleia geral poderd decidir
sobre o aumento do capital social e dos sécios,
definindo as modalidades, termos e condigdes
da sua realizagdo.

ARTIGO NONO
(Prestac6es suplementares e suprimentos)

Nao havera prestagdes suplementares além
do capital, podendo, porém os sécios fazer a
sociedade os suprimentos de que esta carecer,
nos termos e condi¢des a fixar pela assembleia
geral.
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ARTIGO DECIMO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A divisdo e cessdo de quotas dos s6cios
sdo inteiramente livres, ndo dependendo do
consentimento da sociedade.

Dois) A divisdo e cessacdo de quotas a
terceiros estranhos a sociedade é admissivel
mas dependente do consentimento da sociedade
a qual fica sempre reservado o direito de
preferéncia.

Trés) O s6cio que pretenda ceder a sua
quota deverd comunicar esta sua intencdo a
sociedade, com antecedéncia minima de quinze
dias, declarando o nome do adquirente, o preco
e as demais condicdes de cessdo, devendo a
sociedade exercer o seu direito de preferéncia
naquele prazo. Se o ndo exercer fica o sécio livre
de transmitir a sua quota ou parte dela.

Quatro) O terceiro estranho a sociedade que
adquirir a quota, ao querer cedé-la terd de dar
preferéncia aos sécios fundadores.

Cinco) Qualquer divisdo, transferéncia ou
oneracdo de quotas feita sem a observancia do
estabelecido nos presentes estatutos serd nula e
de nenhum efeito.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd amortizar as quotas
dos sécios nos seguintes casos:

a) Com o consentimento do titular da
quota;

b) Quando a quota tiver sido arrolada,
penhorada, arrestada ou sujeita a
providéncia juridica ou legal;

¢) No caso de faléncia ou insolvéncia
do sécio.

Dois) A amortizagdo serd feita pelo valor
da respectiva quota, apurado de acordo com
o ultimo balanco aprovado em assembleia-
geral, com a correcg¢do resultante de eventual
desvalorizacdo da moeda.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Orgaos sociais)

A sociedade tem os seguintes 6rgdos
sociais:
a) Assembleia geral;
b) Conselho de administracio; e
¢) Conselho fiscal.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Assembleia geral dos sécios)

Um) A Assembleia geral reunird em sessio
ordindria uma vez em cada ano para aprecia¢ao
ou alteracio e aprovagdo do balanco e da conta
de resultados anual bem como para deliberar
sobre outras matérias para as quais tenha sido
convocada e em sessdo extraordindria, sempre
que necessario.

Dois) Podera ser dispensada a reunido, assim
como as formalidades da sua convocacio,
quando todos os sécios concordem por escrito
sobre as deliberagdes a tomar ou concordem
também por escrito que dessa forma se delibere
mesmo que tal deliberagdo seja tomada fora
da sede social, em qualquer ocasido e sobre
qualquer matéria.

Trés) Como excepgdo ao estabelecido no
ndmero anterior, a reunido da assembleia
geral ndo podera ser dispensada quando as
deliberacdes a tomar impliquem modificagdo do
pacto social, dissolu¢@o da sociedade ou cessao
ou divisdo de quotas.

Quatro) Qualquer um dos sécios podera
fazer-se representar nas reunides da assembleia-
geral por outro sécio ou representante especial
por si escolhido, mediante comunicagao
escrita nos termos do estabelecido no nimero
anterior.

Cinco) Serdo vdlidas as deliberacdes dos
socios tomadas sem observancia de quaisquer
formalidades convocatdrias, desde que todos
os sécios estejam presentes ou representados
na reunido e todos manifestam vontade de
que a assembleia se constitua e delibere sobre
determinado assunto.

Seis) As assembleias gerais extraordindrias
com os socios podem ter lugar quantas vezes
necessarias.

Sete) As decisdes da assembleia geral
deverdo ser reduzidas a escrito e lavradas
em livro de actas e assinadas por todos os
sOcios ou seus representantes que nela tenham
participado ou as deliberacdes poderdo constar
de acta lavrada em documento avulso, devendo
neste caso as assinaturas dos sécios ou seus
representantes ser reconhecida notarialmente.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Convocacao)

Um) A assembleia geral pode ser convocada
por qualquer um dos sécios, devendo a
convocagdo ser expedida de carta registada com
antecedéncia minima de quinze dias.

Dois) Sem prejuizo do disposto no nimero
um do presente artigo, a assembleia geral
ordindria e extraordinaria podem ser convocadas
pelos administradores, sempre que ocorram
motivos graves ou urgentes.

Trés) A convocagdo acima supracitada, deve
ser precedida de carta registada ou e-mail com
antecedéncia minima de quinze dias.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Quérum constitutivo)

Um) A assembleia geral constituir-se-a
validamente quando estiverem presentes ou
representados os sécios que representem, cem
por cento do capital social, sem prejuizo do
disposto na lei.

Dois) Nenhum sécio pode ser impedido
de assistir as reunides das assembleias gerais,
ainda que estejam privados de exercer o direito
de voto.

Trés) Se numa reuniao da assembleia
geral ndo estiver reunido quérum necessério
decorridos trinta minutos apds a hora marcada
para o seu inicio, essa reunido devera ser adiada
para uma data entre quinze a trinta dias da data
inicialmente prevista, sujeito ao envio de uma
notificagdo escrita com aviso de recepgdo com
antecedéncia de dez dias aos sdcios ausentes
na reuniao adiada, a mesma hora e no mesmo
local.

Quatro) Se dentro de trinta minutos apos
a hora marcada para a referida segunda
reunido o quérum ndo estiver reunido, a
reunido da assembleia geral realizar-se-4
independentemente do nimero de sécios
presentes ou representados, podendo estes
decidir quanto a todas as matérias da ordem
de trabalhos.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Votacao)

Um) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados, salvo disposi¢do
estatutdria em contrdrio.

Dois) Os sécios podem votar por intermédio
de representantes constituido por documento
escrito e que contenha poderes especiais quanto
ao objecto da mesma deliberagao.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Poderes da assembileia geral)

Compete a assembleia geral deliberar
sobre:

a) Deliberar sobre quaisquer alteragdes
ao presente estatuto;

b) Deliberar sobre a fusdo, cisdo da
sociedade;

¢) Deliberar sobre a exclusdao de socios
e amortizacdo das respectivas
quotas;

d) Deliberar sobre o aumento ou redugdo
do capital social;

e) Eleger e destituir os membros da
mesa da assembleia geral, os
administradores;

/) Aprovar o relatério da administragio
e as contas do exercicio, incluindo
o balango e a demonstracdo de
resultados;

g) Deliberar sobre achamada e arestitui¢io
das prestacdes suplementares;

h) Deliberar sobre a dissolugdo e
liquidacido da sociedade;

i) Deliberar sobre outros assuntos
que ndo estejam por disposi¢do
estatutdria legal compreendidos na
competéncia de outros 6rgios da
sociedade;

J) Nomeagio e aprovagio de remuneragio
dos administradores;

k) Aprovagdo de suprimentos bem como
os termos e condigdes;
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1) Aprovacgdo do or¢amento;

m) Aprovagdo das contas finais dos
liquidatarios;

n) Determinar sobre a atribuicdo e
distribui¢ao de lucros e em particular
fixar dividendos;

0) Outros assuntos que nio estejam
referidos na lei e nos presentes
estatutos.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Administracao e representacao)

Um) A administra¢do da sociedade serd
exercida por um ou mais administradores a
serem eleitos pela assembleia geral.

Dois) Compete aos administradores exercer
os mais amplos poderes e representar a
sociedade para todos os efeitos, em juizo e
fora dele, activa ou passivamente, e praticar os
demais actos tendentes a realizagcdo do objecto
social que ndo sejam reservados por lei ou pelos
presentes estatutos a assembleia geral.

Trés) Os administradores s@o eleitos por
um periodo de trés anos renovaveis, livremente
revogdvel pelos sdcios, salvo deliberacdo em
contrdrio da assembleia geral, podendo ser
eleitas pessoas estranhas a sociedade, sendo
dispensada a prestagdo de qualquer caugdo para
o exercicio do cargo.

Quatro) Os administradores podem fazer-se
representar no exercicio das suas fungdes.

ARTIGO DECIMO NONO
(Vinculacao)

A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois
administradores;

b) Em nenhum caso poderda a
administrag¢@o obrigar a sociedade
em actos ou contratos que digam
respeito a negdcios estranhos a
sociedade, nomeadamente assun¢ao
de responsabilidade e obrigagdes
estranhas aos interesses da
sociedade.

ARTIGO VIGESIMO
(Composicao do conselho fiscal)

Um) Caso os sécios assim o entendam
o conselho fiscal, serd composto, por trés
membros efectivos e um suplente, eleitos pela
assembleia geral, que também designard de
entre eles o respectivo presidente ou por uma
empresa de auditoria.

Dois) Um dos membros efectivos e o
membro suplente do conselho fiscal deverdo
ser auditores de contas ou sociedades de
auditoria devidamente habilitadas a exercer a
sua actividade em Mog¢ambique.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Funcionamento do conselho fiscal)

Um) O conselho fiscal, reune-se
trimestralmente e sempre que convocado

pelo seu presidente, pela maioria dos seus
membros ou pelo conselho de administragdo
mediante convocagdo verbal ou por escrito e
sem quaisquer formalidades no que respeita a
pré-aviso.

Dois) Para que o conselho fiscal possa reunir
e deliberar validamente € necessdria a presenca
da maioria dos seus membros efectivos.

Trés) As deliberagdes sdo tomadas por
maioria dos votos presentes, cabendo ao
Presidente, em caso de empate, voto de
qualidade.

Quatro) O conselho fiscal e o conselho de
administracdo sempre que o interesse social
assim o exija poderdo ter reunides conjuntas
para discussdo das actividades da sociedade
mantendo cada 6rgdo a sua autonomia.

Cinco) O exercicio das fun¢des de membro
ndo serd caucionado.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Actas do conselho fiscal)

As actas das reunides do conselho fiscal
serdo registadas no respectivo livro de actas
proprio, devendo mencionar os membros
presentes, as deliberacdes tomadas, os votos
de vencido e as respectivas razdes, bem como
os factos mais relevantes verificados pelo
conselho fiscal no exercicio das suas funcgdes e
ser assinadas pelos membros presentes ou em
folha solta ou em documento avulso devendo,
neste ultimo caso, a assinatura dos presentes ser
reconhecida notarialmente.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Auditoria externa)

A assembleia geral designard uma empresa
profissional de auditoria registada em
Mogambique para efectuar auditoria externa
das demonstragdes financeiras da sociedade,
devendo apresentar o seu relatério e opinides
aos administradores e a assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano financeiro coincide com o ano
civil.

Dois) A conta de resultados e balanco
deverdo ser fechados com referéncia a trinta
e um de Dezembro de cada ano devendo
ser submetidos a andlise e aprovagido da
Assembleia-geral ap6s terem sido examinados
pela auditoria.

Trés) Os administradores apresentardo a
aprovacdo da assembleia geral o balanco de
contas de ganhos e perdas acompanhados de
um relatdrio da situacdo comercial, financeira
e econdmica da sociedade bem com a proposta
para a aplicag¢@o dos resultados, reparticio de
lucros e perdas.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Lucros e reserva legal)

Os lucros liquidos apurados em cada
exercicio terdo a seguinte aplicacio:

a) Cinco por cento serdo afectos a
constitui¢do ou reintegragdo do
fundo de reserva legal, enquanto
este ndo se encontrar realizado nos
termos da lei ou sempre que seja
necessdario reintegra-lo;

b) O remanescente sera distribuido pelos
sdcios na propor¢do das respectivas
quotas.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Utilizacao da reserva legal)

A reserva legal pode ser utilizada para:

a) Incorporar no capital;

b) Cobrir parte dos prejuizos transitados
do exercicio anterior que ndo
possa ser coberta pelo lucro do
exercicio.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

A sociedade dissolve-se nos casos fixados
por lei ou por deliberagdo dos sécios da
sociedade;

a) Declarada a dissolu¢@o da sociedade,
proceder-se-a a sua liquidacdo
gozando os liquidatarios, nomeados
pela assembleia geral, dos mais
amplos poderes para o efeito;

b) Em caso de dissolug@o por acordo
dos sécios, todos eles serdo os
seus liquidatarios e a partilha dos
bens sociais e valores apurados
proceder-se-a conforme deliberagdo
da assembleia geral.

Esta conforme.

Maputo, dezasseis de Dezembro dois mil
e treze. — A Técnica, llegivel.

Taskinha dos Amigos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia quatro de Dezembro de dois mil e treze, foi
matriculada, na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100448327 uma
sociedade denominada Taskinha dos Amigos,
Limitada.

Entre:

Alcinia da Graca Senda, de nacionalidade
moc¢ambicana, portadora do Bilhete de
Identidade n.° 110101657025M, emitido
aos nove de Novembro de dois mil e onze,
pelo Arquivo de Identificagdo de Maputo,
solteira, residente na cidade da Matola;

Jodo Manuel Ramos Venancio, de nacionalidade
portuguesa, portador do Passaporte
n..° L569284, emitido aos vinte e nove de
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Dezembro de dois mil e dez, pelo Arquivo

de Identificacdo de G.C. Castelo Branco,

solteiro, residente na cidade da Matola;

Ricardo de Almeida, de nacionalidade
mogambicana, portador do Bilhete de Identidade
n.° 090100507693J, emitido aos vinte e oito de
Dezembro de dois mil e dez, pelo arquivo de
identificacdo de Xai - Xai, solteiro, residente
na cidade da Matola;

E constituida uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que todos
estabelecem e mutuamente aceitam, a qual se
rege pelas condi¢des e termos plasmados nos
seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao social)

Nos termos da lei vigente na Republica de
Mogambique, no presente contrato de sociedade
e nos demais preceitos legais aplicaveis, é
constituida uma sociedade comercial por
quotas de responsabilidade limitada, que adopta
a denominac¢do de Taskinha dos Amigos,
Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede social)

A sociedade tem a sua sede social no Bairro
Jardim, Avenida de Mogambique nimero
dois mil e quinhentos e setenta e quatro,
Bairro do Aeroporto, na cidade de Maputo,
podendo por deliberagio dos sécios, transferi-
la para outra cidade, bem como abrir sucursais,
filiais, agéncias ou quaisquer outras formas
de representagdo, bem como escritérios e
estabelecimentos permanentes, onde e quando
os sécios acharem necessario.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao e regime)

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, sendo a sua existéncia
considerada a partir da data da assinatura do
presente contrato social, e em tudo reger-
se-4 exclusivamente pelos dispositivos da lei
mocambicana.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio de actividades da Industria Hoteleira
e outros servicos afins, incluindo entre outras
as seguintes:
a) Bar;
b) Pastelaria;
c) Take-away;
d) Restaurante.
Dois) A sociedade tém ainda por objecto a
prestagio de quaisquer servicos conexos com o
seu objecto principal.

Trés) A sociedade podera desenvolver outras
actividades, subsidiarias ou complementares/
/conexas do seu objecto social ou outras
legalmente permitidas, desde que obtidas as
necessdrias autorizagdes e participar no capital
de outras sociedades ou com elas associar-se,
sob qualquer forma legalmente admissivel.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
e corresponde a soma de trés quotas desiguais,
assim distribuidas pelos respectivos sécios
fundadores:

a) Uma quota de nove mil, quatrocentos
e oitenta meticais correspondente
a quarenta e sete virgula quatro
porcento do capital social,
pertencente ao sécio Ricardo de
Almeida ;

b) Uma quota de seis mil seis seiscentos e
sessenta meticais, correspondente a
trinta e trés virgula trés porcento do
capital social, pertencente ao sécio
Jodo Manuel Ramos Venancio;

¢) Uma quota de trés mil oitocentos e
sessenta meticais, correspondente
a Dezanove virgula trés porcento do
capital social, pertencente a sécia
Alcinia da Graga Senda.

ARTIGO SEXTO
(Aumento do capital social)

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante deliberacio
unanime dos sécios fundadores nos termos do
quanto previsto na lei das sociedades por quotas
e demais legislac@o aplicavel.

Dois) Os sécios gozam de direito de
preferéncia no aumento do capital da sociedade,
na propor¢do das suas quotas, salvo se o
conselho de geréncia deliberar diversamente
em caso de venda de novas ac¢des.

ARTIGO SETIMO

(Suprimentos, prestac6es suplementares
e direito dos sécios)

Um) Depende da deliberacdo dos sécios a
celebragdo de contratos de suprimentos.

Dois) Aos socios poderdo ser concedidas
prestacdes suplementares de capital até ao
montante global das suas quotas, nas condigdes
que forem fixadas pelo conselho de geréncia, sob
forma de concessdo de crédito ou empréstimo
a sociedade, a qual deverd posteriormente
reembolsar o s6cio que o disponibilizar.

Trés) Assiste a qualquer dos sécios
fundadores, o direito de consultar os saldos e
extractos das contas bancdrias da sociedade,
bem como os seus balancetes mensais.

ARTIGO OITAVO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) E livre a diviso e a cessdo de quotas
entre os socios, ou de qualquer destes a favor
da prépria sociedade.

Dois) A sociedade tém o direito de haver
para si as quotas que os socios proponham
ceder a estranhos. Quando a sociedade nao
pretenda fazer valer tal direito de preferéncia,
tem-no os sécios na propor¢do das quotas que
ja possuem.

Trés) Com vista a aplicagdo dos acordos
dispostos nos nimeros anteriores, 0 s6cio que
pretender ceder a sua quota ou parte dela, devera
comunicar de tal decisdo a sociedade por carta
registada, com aviso de recep¢@o, no prazo de
trinta dias, identificando o respectivo potencial
adquirente.

Quatro) A sociedade convocara o conselho
de geréncia para deliberar sobre se a sociedade
deverd ou ndo exercer o seu direito de preferéncia,
no caso em que o potencial adquirente seja um
estranho a sociedade.

Cinco) Os sécios que pretendam exercer o
seu direito de preferéncia, verificando-se que
a sociedade ndo pretende exerce-lo, deverdo
manifestar sua inten¢do em sessio do conselho
de geréncia.

Seis) Se decorridos trinta dias contados da
data do conhecimento da comunicagio escrita a
que se refere o numero trés, sem que o conselho
de geréncia tenha comunicado também por
escrito, que a sociedade ou os sécios exercerao
o direito de preferéncia, pode aquele cedé-la ao
potencial adquirente que tiver indicado.

Sete) E nula qualquer divisdo, cessdo ou
alienacdo de quotas, desde que feita sem
observancia do previsto no presente contrato
de sociedade.

Unico. S6 no caso de algum sécio pretender
ceder a sua quota, ou oferecé-la a sociedade e
esta ndo quiser adquiri-la, € que a mesma sera
cedida a estranhos.

Nao hé caducidade de posicdo de sécio,
originada pela morte ou impedimento de um
dos sécios, porque os seus serdo assumidos
pelos seus legitimos herdeiros, que dentre si
designardo um deles para os representar na
sociedade.

ARTIGO NONO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd amortizar qualquer
quota quando esta seja objecto de penhor,
arresto, penhora, arrolamento, apreensao em
processo judicial ou administrativo, ou seja
dada a caucdo de obrigag¢des assumidas pelos
seus titulares sem que a prestagao de tal garantia
tenha sido autorizada pela sociedade, quando
0 sécio respectivo fizer ou praticar acgdes
lesivas ao bom nome e relativamente a imagem
da sociedade e dos restantes socios; € ainda
quando, ocorrendo o divércio, a quota lhe ndo
fique a pertencer por inteiro na sequéncia da
partilha dos bens.
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Dois) A quota considerar-se-4 amortizada
pela outorga da respectiva prestagdo, € o preco
da amortizagdo serd o valor do tltimo balanco
aprovado.

Trés) A amortizacdo deve ser decidida no
prazo méaximo de noventa dias, contados a
partir da data em que a sociedade tiver tido
conhecimento do facto que lhe tiver dado
causa.

Quatro) O pagamento do preco da
amortizacdo serdo feitos na sede social, em
prestagdes anuais, que por acordo podera
ser dividida em duodécimos, vencendo-se a
primeira no dia imediato ao da celebracdo da
escritura publica.

Cinco) Ao preco da amortizagdo deverd
acrescer, nos mesmos prazos e condi¢des de
pagamento, a importancia relativa aos créditos
ou suprimentos que o sécio tenha eventualmente
a haver da sociedade, segundo os elementos
constantes dos livros de escrituragdo, assim
como deverdo abater-se na importancia que
o sécio por ventura lhe dever, sem prejuizo,
contudo, dos dispositivos legais que sejam
aplicdveis ao caso.

ARTIGO DECIMO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunird
ordinariamente uma vez por ano, para apreciacao
do relatdrio de contas da geréncia no exercicio
findo e do or¢camento para o ano seguinte.

Dois) A assembleia geral reunird
extraordinariamente sempre que para tal seja
convocada pelo conselho de geréncia ou
justificadamente por um dos sécios.

Trés) A assembleia geral serd convocada
com antecedéncia minima de quinze dias, quer
verbalmente, quer pela forma escrita.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Geréncia)

Um) A geréncia da sociedade serd exercida
pela sécia Alcinia da Graga Senda que fica
desde jd nomeada sécia gerente e representard a
sociedade nas suas relacdes com terceiros, tanto
activa como passivamente.

Dois) O conselho de geréncia € constituido
por trés administradores nomeadamente:

a) Ricardo de Almeida - director
— geral;

b) Joao Manuel Ramos Venincio
— director financeiro;

¢) Alcinia da Graga Senda — directora
comercial.

Trés) O conselho de geréncia reunir-
-se-4 sempre que necessdrio no interesse
da sociedade, sendo a respectiva reunido
convocada pela socia gerente, ou a pedido de
qualquer dos membros.

Quatro) A convocagdo para as reunides, serd
feita sem qualquer formalidade, mas devera
ser acompanhada da anunciagdo prévia da

respectiva ordem de trabalhos, assim como de
todos os documentos necessarios a tomada de
deliberacdo, quando seja esse o caso.

Cinco) No caso de auséncia ou incapacidade
tempordria da sécia gerente nomeada, o
conselho de geréncia poderd mandatar um dos
seus membros em sua substitui¢do.

Seis) Para obrigar validamente a sociedade,
serd necessario a assinatura de dois socios, entre
os trés, isto €, todos os soécios tem direito de
assinar, mas basta apenas a assinatura de dois
sOcios, sem precisar que seja necessariamente
dos trés sdcios.

Sete) A determinagdo de fungdes assim como
adefini¢do das competéncias da sdcia gerente do
outro sécio, serd restabelecida por delibera¢ao
da assembleia geral.

Oito) Fica expressamente vedado aos
membros do conselho de geréncia, obrigar a
sociedade de qualquer acto ou contrato estranho
aos negdcios sociais.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Funcionamento e responsabilidade
da geréncia)

Um) Para que o conselho de geréncia
delibere com validade, devem fazer-se presentes
ou devidamente representados, todos os seus
membros.

Dois) As deliberacdes do conselho de
geréncia serdo tomados por maioria simples
dos votos dos membros presentes, tendo a sécia
gerente voto de qualidade.

Trés) A sécia gerente responde para com a
sociedade pelos danos que a esta causar, por
omissdo ou actos praticados em atropelo aos
seus deveres, salvo se provar que agiu sem
culpa.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Definicao e encerramento do ano
de exercicio e distribuicao de resultados)

Um) O ano social coincide com o ano civil,
encerrando-se em trinta ¢ um de Dezembro
de cada ano, o balang¢o para apuramento de
resultados.

Dois) Os lucros da sociedade serdo repartidos
pelos sécios na proporgdo das respectivas
quotas, depois de deduzida a percentagem
destinada ao fundo de reserva legal, devendo a
assembleia-geral deliberar também no tocante
a constituicdo de outro ou outros fundos de
reserva.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Transformacao da sociedade)

Os sé6cios poderdo decidir sobre a
transformagdo da sociedade numa outra
espécie diferente, admitida por lei, através da
deliberacdo dos mesmos em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Dissolucao e extingao da sociedade)

Um) A sociedade extingue-se pela forma
e conforme o preceituado na lei, através da
deliberac@o dos sécios em assembleia.

Dois) Em caso da dissolucdo da sociedade,
todos os sécios serdo liquidatarios do seu
patriménio, quer do activo como também do
passivo.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Resolucao de litigios)

Quaisquer litigios que possam surgir durante
a vigéncia da sociedade ou durante a vigéncia
da sua liquidag@o, preferirdo os s6cios uma
negociacio amigavel em primeiro lugar. Em
caso de ndo obten¢do de um consenso, serdo
submetidas as matérias controvertidas a
jurisdi¢do do Tribunal da sede social.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Casos omissos)

Em tudo o que seja omisso no presente
contrato da sociedade, aplicar-se-a a lei da
sociedade por quotas, a lei geral, demais
dispositivos do Cédigo Comercial e demais
legislagdo aplicavel.

Maputo, dezanove de Dezembro de dois mil
e treze. — O Técnico, llegivel.

Integrity — Agente de Seguros,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura puiblica de dezanove de Setembro
de dois mil e treze, lavrada de folhas cento e
vinte e quatro a folhas cento trinta e uma do
livro de notas para escrituras diversas nimero
trezentos oitenta e cinco traco A, do Cartério
Notarial de Maputo, perante Batca Banu
Amade Mussa, licenciada em Direito, técnica
superior dos registos e notariado N1 e notdria
em exercicio neste cartério, foi constituida,
entre: Samuel Lufs Chonzi Sande, Bellegarde
Zaqueu do Rosario Gemo; Trust Holding,
Limitada, Joaquim Tobias Dai e Aniceto Delton
Joaquim Mataruca, uma sociedade por quota
de responsabilidade Limitada, denominada
Integrity — Agente de Seguros, Limitada, t&ém
asua sede Rua do Chiundi nimero noventa
e dois, rés-do-chdo, cidade de Maputo, que se
regera pelas cldusulas constantes dos artigos
seguintes:

CAPITULO I
Da denominacao, sede e duracao
ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a denominagio de
INTEGRITY — Agente de Seguros, Limitada,
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, adiante designada por sociedade.
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ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na Rua do
Chiundi nimero noventa e dois, rés do chio,
cidade de Maputo, podendo abrir delegacdes em
qualquer parte do pafs ou no estrangeiro.

Dois) Mediante deliberagdo da assembleia
geral, esta poderd transferir a sua sede para
outro local do pats.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A sociedade durara por tempo indeterminado,
constando-se para todos os efeitos a partir da
data da sua constituig¢do.

CAPITULO II

Do objecto, capital social
e administracao da sociedade

ARTIGO QUARTO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
da actividadede intermedia¢@o de seguros.

Dois) Por deliberacdo da assembleia geral,
a sociedade poderd adquirir participacdes
financeiras em outra sociedade a constituir ou
constituidas, ainda que com objecto diferente
do da sociedade, assim como associar-se
com outras sociedades para a persecucdo de
objectivos comerciais no ambito ou nido do
seu objecto.

ARTIGO QUINTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de cento e cinquenta
mil meticais, que corresponde a soma de quatro
quotas, distribuidas na seguinte propor¢ao:

a) Uma quota no valor nominal de trinta
e sete mil e quinhentos meticais,
equivalente a vinte e cinco por cento
do capital social, pertencente ao
socio Samuel Luis Chonzi Sande;

b) Uma quota no valor nominal de trinta
e sete mil e quinhentos meticais,
equivalente a vinte e cinco por
cento do capital social, pertencente
ao socio Bellegarde Zaqueu do
Rosério Gemo;

¢) Uma quota no valor nominal de trinta
e sete mil e quinhentos meticais,
equivalente a vinte e cinco por
cento do capital social, pertencente
ao socio Trust Holding, Limitada,
representada pelo Senhor Joaquim
Tobias Dai;

d) Uma quota no valor nominal de trinta
e sete mil e quinhentos meticais,
equivalente a vinte e cinco por
cento do capital social, pertencente
ao socio Aniceto Delton Joaquim
Mataruca.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
uma ou vdrias vezes por deliberagido da
assembleia geral, que determinara os termos e
condicdes em que se efectuara o aumento.

ARTIGO SEXTO
Direccao e representacao da sociedade

Um) A sociedade é gerida por um ou mais
directores, eleitos em assembleia geral.

Dois) Os directores poderdo ser ou nao
remunerados, conforme o deliberado em
assembleia geral, assumindo forma de ordenado
fixo, percentagem nos lucros ou outros
beneficios, em conjunto ou apenas em alguma
dessas modalidades.

Trés) Ficam desde j4 nomeados como
directores os senhores Samuel Luis Chonzi
Sande, Bellegarde Zaqueu do Rosdrio Gemo,
Joaquim Tobias Dai e Aniceto Delton Joaquim
Mataruca.

Quatro) A sociedade fica obrigada pela
assinatura conjunta dos representantes legais
acima referidos, ou procurador especialmente
constituido pela direc¢@o, nos termos e limites
especificos do respectivo mandato.

ARTIGO SETIMO

Um) Compete aos directores exercer os mais
amplos poderes, representando a sociedade
em juizo e fora dele, activa ou passivamente,
e praticando todos os demais actos tendentes
a realizacdo do objecto social, que a lei ou os
presentes estatutos ndo reservem a assembleia
geral.

Dois) Os directores poderdo constituir
mandatdrios e delegar neles, no todo, ou em
parte, os seus poderes.

Trés) Em caso algum a sociedade podera ser
obrigada em actos ou documentos que néo digam
respeito as operagdes sociais, designadamente
letras de favor, fiancas e abonagdes.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

A assembleia geral reunir-se-4 anualmente
em sessao ordindria até trinta e um de Dezembro
de cada ano para aprecia¢io, aprovacido ou
modificacdo do balango e das contas do
exercicio, e para deliberar sobre quaisquer
assuntos para que tenha sido convocada
extraordinariamente, sempre que tal se mostre
necessario.

CAPITULO III
Das disposicoes transitdrias e finais
ARTIGO NONO
Dissolucao da sociedade

Um) A sociedade poderd dissolver-se por
deliberac@o da assembleia geral e nos termos
previstos na lei.

Dois) Dissolvida a sociedade proceder-se-a
a liquidacdo e partilha, salvo se algum sécio

quiser ficar com o estabelecimento social, isto €,
com todo o activo e passivo da sociedade, caso
em que lhe serd feita adjudicacdo pelo valor em
que convierem.

Trés) Se, porém, os sécios pretenderem o
estabelecimento havera licitacdo entre eles e
seré preferido o que mais vantagens oferecer.

ARTIGO DECIMO
Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢@o ou inabilitacdo
de um dos sécios, os herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade com
dispensa de caugdo, podendo estes nomear seus
representantes e assim o entenderem, desde que
obedecam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Divisao e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais em
vigor a cessdo ou alienacdo de totais ou parciais
quotas devera ser do consentimento dos socios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois)Se nem a sociedade nem os sécios
mostrarem interesse pela quota cedente, este
decidira a sua alienagdo a quem e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participagdo na
sociedade.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Duvidas na interpretacao

As duvidas ou omissoes serd reguladas pelas
disposicdes do cddigo comercial, aprovado
pelo Decreto-Lei ntimero dois barra dois mil
e cinco, de vinte e sete de Dezembro e demais
legislacdo em vigor e aplicdvel na Reptiblica
de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, dois de Outubro de dois mil
e treze. — A Ajudante, llegivel.

Luppa Trading, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura do dia catorze de Novembro de dois
mil e treze, lavrada de folhas cinquenta a folhas
cinquentae duas do livro de escrituras avulsas
nimero quarenta e trés do Primeiro Cartdrio
Notarial da Beira, a cargo do Mestre Jodo Jaime
Ndaipa, técnico superior dos registos e notariado
N1 e notdrio respectivo, o socio Luis Fernando
Fernandes de Oliveira  cedeu a sua quota de
oito mil meticais, que possuia na sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
limitada Luppa Trading, Limitada, com sede na
cidade da Beira, no acampamento do Clube do
Golfe, ao sécio Paulo Jorge Barbosa Moreira,
deixando assim de ser socio, renunciando, em
consequéncia, as funcgdes de geréncia.
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Outrossim, foi nomeado para administraciio
da sociedade Pedro Manuel Barbosa Moreira
e, por conseguinte, foram alterados os artigos
quarto e décimo, 0s quais passam a ter a seguinte
redacgdo:

ARTIGO QUARTO

O capital social, subscrito e realizado
em dinheiro, é de vinte mil meticais e
corresponde a soma de duas quotas de
doze mil meticais e outra de oito mil
meticais, pertencentes ao sécio Paulo
Jorge Barbosa Moreira.

ARTIGO DECIMO

A administragdo da sociedade, sua
representagdo em juizo e fora dele fica a
cargo de Paulo Jorge Barbosa Moreira
e Pedro Manuel Barbosa Moreira, que
desde ja s@o nomeados gerentes com
dispensa de caugdo.

Esta conforme.
Primeiro Cartério Notarial da Beira, vinte
e oito de Novembro de dois mil e treze.

— A Técnica, Jaquelina Jaime Nuva Singano
Vinho.

Dinis Aluminio, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de doze de Junho de dois mil e treze,
lavrada a folhas oitenta e nove e seguintes do
livro de notas para escrituras diversas do livro
ndmero oitocentos cinquenta e sete traco B do
Primeiro Cartério Notarial de Maputo, perante
mim, Lubélia Ester Muiuane, licenciada
em Direito, técnica superior dos registos e
notariados N1 e notario do referido cartério,
foi constituida uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que sera regida pelas
disposi¢des constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagio de
Dinis Aluminio, Limitada, uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, com sede
na Avenida das Industrias, quarteirdo vinte e
nove, Bloco Oito, Bairro Tsalala, coragdo de
Mahlampsene, Matola, que se regera pelos
seguintes estatutos, sociedade poderd abrir
filiais ou sucursais, no pais ou no estrangeiro
desde que a sede seja em Mogambique,

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio, para
todos os efeitos, a partir da data da escritura
publicada.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)
Um) A sociedade tem por objecto:

a) Compra e venda de aluminio e vidro;

b) Montagem de caixilharias em aluminio
e vidro;

¢) Montagem de tecto falso;

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades de comércio, indudstria, em que os
sécios acordem depois de obtidas as necessarias
autorizagoes pela lei.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de cem mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas, assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de noventa
mil meticais, correspondente a
noventa por cento do capital social.
pertencente ao socio Cremildo
Jossias Manjate;

b) Outra no valor nominal de dez mil
meticais, correspondente a dez por
cento do capital social, pertencente
a0 sécio Dinis Cremildo Manjate.

ARTIGO QUINTO
(Cessao, divisao de quotas)

A cessdo ou divisdo de quotas, observadas
as deliberagdes legais em vigor, € livre entre
entre os sdcios, mas a estranhas dependendo do
consentimento da sociedade que terd o direito
de preferéncia em primeiro lugar e os sécios
em segundo.

ARTIGO SEXTO
(Administragao)

Um) Administraciio, geréncia da sociedade
e sua representagdo em juizo ou fora dele,
activa ou passivamente, serd exercida pelo
socio Cremildo Jossias Manjate, que desde
j4 fica nomeada sécio gerente da sociedade
com despensa caucdo. O gerente pode delegar
as pessoas estranhas a sociedade e devendo o
instrumento de delegacao indicar expressamente
0 ambito e a extensdo desses poderes.

Dois) Para obrigar a sociedade € suficiente
assinatura de um gerente que podera designar
um ou mais mandatdrios e neles delegar total
ou parcialmente os seus poderes.

Trés) Os gerentes ou seus mandatdrios néo
poderdo obrigar a sociedade em quaisquer
operacdes alheias ao seu objecto social, nem
conferir a favor de terceiros quaisquer operacoes
alheias ao seu objecto social, nem conferir a
favor de

Quatro) Terceiros quaisquer garantias,
fiancas, abonagdes ou titulos de favor.

ARTIGO SETIMO
(Assembleias)

Excepto em casos em que a lei preveja,
outras formas, as assembleias gerais serdo
convocadas por meio de cartas registas e
dirigidas aos sécios pelos com menos quinze
dias de antecedéncia.

ARTIGO OITAVO
(Falecimento, interdicao)

Em caso de falecimento ou interdi¢do de uma
sécia a sociedade continuard com os herdeiros
ou representantes da socia falecida ou interdito,
0s quais nomeardo entre si um que a todos
represente na sociedade enquanto a respectiva
quota permanecer indivisa.

ARTIGO NONO
(Dissolucao)

A sociedade s6 se dissolvera nos casos
previstos na lei .

ARTIGO DECIMO
(Balanco)

Anualmente haverd um balango fechado a
data de trinta e um de Dezembro e os lucros
apurados depois de deduzidos pelo menos
cinco por cento para o fundo de reserva
legal e feitas quaisquer outras dedugdes que
assembleia resolva e serdo divididos pela sécia
na proporg¢do das suas quotas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Omissos)

Nos casos omissos serdo regulados pelas
disposi¢des das leis das sociedades em vigor
na Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, Julho de dois mil e treze.
— A Ajudante, llegivel.

Garval — Sociedade de Garantia
Mutua, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura publica de dezanove de Dezembro de
dois mil e treze, lavrada de folhas noventa e
seis e seguintes do livro de notas para escrituras
diversas niimero trezentos e dezasseis tragco D
Segundo Cartério Notarial de Maputo, perante
mim Darcia Elisa Alvaro Freia, licenciada em
Direito, técnica superior dos registos e notariado
N1, e notdria em exercicio neste cartério, foi
constituida uma sociedade an6nima denominada
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Garval — Sociedade de Garantia Mitua, S.A,
com sede em Maputo, que se regerd pelas
cldusulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I
Da denominacéao e sede
ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagdo de Garval
— Sociedade de Garantia, S.A, e tem sua sede
na Avenida Vinte e Quatro de Julho, nimero
seiscentos e setenta e oito, cidade de Maputo,
podendo, por deliberac@o da assembleia geral,
abrir ou fechar sucursais ou filiais em qualquer
outro ponto do territério nacional ou estrangeiro
e a sua sede social poderd ser deslocada dentro
da mesma cidade ou pafs.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duragdo é por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
sua aprovacdo e consequente celebracdo da
escritura.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto principal:
realizagdo das operagdes financeiras abaixo
especificadas e a prestac@o de servicos conexos,
em beneficio de micro, pequenas e médias
empresas, ou de entidades representativas de
empresas de qualquer destas categorias que
sejam seus accionistas, com vista a promover e
a facilitar o seu acesso ao financiamento, quer
junto do sistema financeiro, quer no mercado
de capitais:

a) Concessdo de garantias destinadas
a assegurar o cumprimento de
obrigagdes contraidas por accionistas
beneficidrios, designadamente, mas
sem caracter limitativo, garantias
acessorias de contratos de mutuo;

b) Promog@o, em favor dos accionistas
beneficiarios, da obten¢do de
recursos financeiros junto de
instituicdes de crédito ou de outras
institui¢des financeiras, nacionais
ou estrangeiras;

¢) Participagio na colocagdo, em mercado
primario ou em mercado secunddrio,
de accdes, obrigacdes ou quaisquer
outros valores mobilidrios, assim
como de “papel comercial”’, desde
que a entidade emitente seja
accionista beneficidrio, bem como
de valores mobilidrios que, nos
termos das respectivas condigdes
de emissdo, sejam convertiveis
ou permutdveis por acgdes
representativas do capital social de
accionistas beneficidrios;

d) Prestacdo aos accionistas beneficidrios
de servicos de consultoria de
empresas, em dreas associadas a
gestdo financeira, designadamente,
em matéria de estrutura de capital,
de estratégia empresarial e de
questdes conexas, bem como no
dominio da fusdo, cisdo e compra
e venda de empresas; e) Todas
as demais operagdes consentidas
por lei as sociedades de garantia
mutua, operacgdes financeiras de
concessdo de crédito, aplicagdes,
participagdes, investimentos e
outras ndo especificadas.

Dois) A sociedade pode desenvolver outras
actividades subsididrias ou complementares a
actividade principal.

Trés) A sociedade poderd participar e
adquirir participagdes no capital social de
outras sociedades, ainda que estas tenham um
objecto social diferente do da sociedade, bem
como pode associar-se, seja qual for a forma de
associa¢@o, com outras empresas ou sociedades,
para desenvolvimento de projectos.

CAPITULO IT
Capital social
ARTIGO QUARTO

Capital social

O capital social, integralmente subscrito
em dinheiro, é de dez milhdes de meticais,
divididos em um milhdo de ac¢des com valor
nominal de dez meticais cada, que os accionistas
subscrevem da seguinte forma:

a) Belmira Gilda Baiile, com trezentas
e trinta e trés mil e quatrocentas
accdes representativas de trinta e
trés virgula trinta e quatro por cento
do capital social;

b) Mércia Isaura David Mondlane,
com trezentas e trinta e trés mil e
trezentas ac¢Oes representativas de
trinta e trés virgula trinta e trés por
cento do capital social;

¢) Noémia Aventina Carlos Simango,
com trezentas e trinta e trés mil e
trezentas acgdes representativas de
trinta e trés virgula trinta e trés por
cento do capital social.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital

O capital social podera ser aumentado ou
diminuido quantas vezes forem necessarias
desde que a assembleia geral delibere sobre
0 assunto.

ARTIGO SEXTO
Accoes

Um) As acgdes serdo nominativas, podendo
os respectivos titulos representar mais de uma
acgao.

Dois) Os titulos, provisérios ou definitivos,
serdo assinados por dois administradores
executivos, podendo as assinaturas ser
apostas por chancela ou meios tipograficos de
emissao.

Trés) As despesas de substituicao de titulos
serdo por conta dos accionistas que solicitaram
a substituicao.

Quatro) A sociedade podera emitir ac¢des ao
portador, se assim deliberado pela Assembleia
Geral.

ARTIGO SETIMO
Transmissao de accoes

Um) O accionista que pretenda alienar
as suas acgdes, deve comunicar a sociedade
€ aos outros accionistas, com o minimo de
trinta dias de antecedéncia, através de carta
registada ou outro meio de comunicagio
que deixe prova escrita, dando a conhecer o
projecto de venda e as respectivas condi¢des
contratuais, nomeadamente o preco e a forma
de pagamento.

Dois) Gozam do direito de preferéncia na
aquisicdo das ac¢des a serem transmitidas,
0s restantes accionistas e a sociedade, por
esta ordem. A preferéncia deverd ser exercida
pelos accionistas através do rateio com base no
nimero de ac¢oes de cada preferente, podendo
os interessados agruparem-se entre si para o
efeito.

Trés) No caso de nem os restantes accionistas
nem a sociedade pretenderem usar o mencionado
direito de preferéncia, entdo o accionista que
desejar vender a sua acg¢do, poderd fazé-lo
livremente.

Quatro) E nula qualquer transmissdo de
ac¢des que ndo observe o preceituado no
presente artigo.

Cinco) Caso sejam emitidas obrigacdes pela
sociedade, a transmissdo das ac¢bes deverd
ocorrer simultaneamente com a transmissao das
obrigagoes subscritas pelo accionista.

CAPITULO III
Da administracao e representacao
ARTIGO OITAVO
Administracao e representacao

Um) A sociedade é administrada por um
Conselho de Administracdo. Compete ao
Conselho de Administragdo a representacdo
da sociedade em todos os seus actos, activa e
passivamente, em juizo e fora dele, tanto na
ordem juridica interna como internacional,
dispondo do mais amplos poderes legalmente
consentidos para a prossecucdo do objecto
social, designadamente, quanto ao exercicio da
gestdo corrente dos negdcios sociais.

Dois) Os membros do Conselho de
Administragdo poderdo ou ndo receber uma
remuneragdo, conforme for deliberado pela
Assembleia Geral, a qual cabe também a fixac@o
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da remuneragio, quando aplicdvel. A sociedade
obriga-se:
a) Pela assinatura do presidente do
Conselho de Administragao;
b) Pela assinatura de dois
administradores;
c¢) Pela assinatura de um ou mais
mandatérios, nos termos e limites
dos poderes a estes conferidos.

Trés) E vedado a qualquer dos gerentes
ou mandatarios assinar em nome da sociedade
quaisquer actos ou contratos que digam respeito
a negdcios estranhos a mesma.

Quatro) Os actos de mero expediente poderao
ser individualmente assinados por empregados
da sociedade devidamente autorizados pela
geréncia.

ARTIGO NONO
Assembleia geral

Um) A Assembleia Geral retune-
se ordinariamente, uma vez por ano, para
apreciacdo e aprovacio do balanco e contas do
exercicio findo e reparticio de lucros e perdas.

Dois) A Assembleia Geral poderd reunir-
se extraordinariamente quantas vezes forem
necessarias desde que as circunstancias assim
exijam para deliberar sobre quaisquer assuntos
que digam respeito a sociedade.

CAPITULO IV

Da dissolucao

ARTIGO DECIMO
Dissolucao

A sociedade sé se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo dos sécios
quando assim o entenderem.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo comercial vigente e aplicdvel na
Republica de Mocambique.

Estd conforme.

Maputo, aos dezanove de Dezembro de dois
mil e treze. — A Notdria, llegivel.

S6 Gas & Prestacao
de Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de nove de Abril de dois mil e
treze, exarada a folhas dez, a folhas onze do
livro de notas para escrituras diversas niimero
oitocentos cinquenta e trés traco B do Primeiro
Cartério Notarial de Maputo, a cargo do Notério
Arnaldo Jamal de Magalhaes, técnico superior

dos registos e notariado N1 e notdrio do referido
cartorio, foi constituida uma sociedade que
regerd a seguinte redaccao:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominacdo de
S6 Gés & Prestacdo de Servicos, Limitada e
tem a sua sede na Avenida Guerra Popular
nimero novecentos sessenta e quatro RT, nesta
cidade de Maputo, podendo deliberacdo dos
socios em assembleia geral, abrir ou exercer
delegacdes, filiais, sucursais ou outras formas de
representagdo social no pais ou no estrangeiro,
cuja existéncia se justifique observadas as
disposi¢oes legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade durara por tempo indeterminado,
contando o seu inicio a partir da data da
assinatura da presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto importagio
e exportagdo, venda de gds doméstico e
industrial, fabrico de casas pré-fabricadas,
prestacdo de servigcos na drea de reparacdo e
manutencio de casas pré-fabricadas, venda das
casas pré-fabricadas, venda de acessorios para
manutencio e reparacdo das casas.

Dois) Abertura de um infantdrio para
educacdo de criangas e seu acompanhamento
psicolégico. A sociedade poderd, por deliberacdo
da assembleia geral exercer qualquer outra
actividade, participar no capital de outras
empresas ou associar-se a elas sob forma
legalmente estabelecida.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, é de vinte mil meticais,
subscrito e estd dividido em duas quotas iguais,
da seguinte forma:

O sécio Jaime Filipe Ngovene, subscreve
com a sua quota-parte de cinquenta
por cento do capital o que
corresponde a dez mil meticais.

O s6cio Anténio Nogueira de Sousa,
subscreve com a sua quota-parte de
cinquenta por cento do capital o que
corresponde a dez mil meticais.

ARTIGO QUINTO
(Suprimentos)

Naio sdo exigiveis prestacdes suplementares,
mas qualquer dos sdcios poderd fazer a
sociedade os suprimentos de que ela carecer,
ao juro e demais condicdes deliberadas em
assembleia geral, suprimento que poderdo ou
ndo ser creditados na sua conta particular.

O capital social poderd ser aumentado
utilizando os lucros provenientes dos exercicios
anteriores, bem como recorrendo as instituigdes
de crédito.

ARTIGO SEXTO
(Cessao e divisao de quotas)

Um) A cessdo, doagdo ou qualquer outra
forma de transmissdo total ou parcial de quotas
¢ livre entre os socios, mas os estranhos ficam
sujeitos ao consentimento da sociedade, a
qual fica reservado o direito de preferéncia
na aquisicdo da quota a ceder direito esse
que, se ndo for por ela exercido durante um
periodo de noventa dias pertencerd aos s6cios
individualmente e s6 depois a estranhos.

Dois) O sécio que pretender alienar a sua
quota informard a sociedade, com minimo de
trinta dias de antecedéncia, por carta registada
com aviso de recep¢do, dando a conhecer o
projecto de venda e as respectivas condi¢oes
contratuais.

Trés) A cessdo e divisdo de quotas
assim como a sua oneragdo em garantia de
quaisquer obrigacdes dos sécios, dependem
do consentimento da sociedade, sendo nulos
quaisquer actos de tal natureza que contrariem
o presente nimero.

Quatro) Por interdi¢do, incapacidade ou
morte de qualquer sécio, a sociedade continuara
com os capazes ou sobrevivos e representantes
do interdito, incapaz ou herdeiro do falecido,
devendo estes, nomear um de entre si e que
a todos represente na sociedade, enquanto a
respectiva quota se mantiver indivisa.

Cinco) Na impossibilidade ou urgéncia de
tal nomeag@o em tempo Ttil poderd ser pedido
a nomeacdo judicial de um representante cuja
competéncia serd do mesmo modo definido.

Seis) A sociedade tem a faculdade de
amortizar as quotas pelo seu valor nominal para
o que deve deliberar nos seguintes casos:

a) por acordo com oS respectivos
proprietdrios;

b) por morte, extingdo ou interdicdio de
qualquer sécio;

¢) quando qualquer quota seja objecto
de penhora, arresto, declaragdo de
faléncia, ou haja de ser vendida
judicialmente.

ARTIGO SETIMO

(Administracao, deliberacao
e representacao)

A sociedade fica obrigada:

a) Pelas assinaturas de qualquer um dos
sécios que desde ja ficam nomeados
administradores com dispensas
de caugdo, excepto em actos e
documentos estranhos aos negdcios
sociais, designadamente, em letras
de favor, fiangas, abonagdes e
outros actos semelhantes, em
actos e documentos que dependem
especialmente da deliberacdo da
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assembleia geral como a alteragio do
contrato da sociedade, amortizacio
de quotas, subscri¢do ou alienacdo
de capital noutras sociedades.

Dois) Pela assinatura individualizada de
mandatario, nos precisos termos e limites do
mandato.

Trés) Os actos de mero expediente poderdao
ser assinados por um administrador ou
empregado devidamente autorizado.

Quatro) A assembleia geral retne-se em
sessdo ordindria uma vez por ano, nos trés
primeiros meses para aprecia¢do ou modificaciio
do relatério, balango e contas do exercicio findo,
como para deliberar qualquer assunto para que
tenha sido convocada. Relne-se em sessdo
extraordindria sempre que for necessario.

Cinco) As assembleias serdo convocadas
pelo presidente de mesa da assembleia por
meio de carta registada com aviso de recep¢ao,
telex, telefax, dirigidos aos sdcios, ou anincio
no jornal de maior circulacdo, com antecedéncia
minima de quinze dias, salvo se for possivel
reunir a totalidade dos sécios sem observancias
de outras formalidades.

Seis) Serdo vilidas as delibera¢des tomadas
pelos sécios, ainda que ndo reunidos em
assembleia, desde que as mesmas constem de
documentos assinados por todos eles.

Sete) A remunerag@o pelo administrador se
a ela houver lugar, serd fixada em assembleia
geral.

Oito) A assembleia geral poderd delegar no
todo ou em parte os poderes que por lei lhe sdo
reconhecidos em um ou mais dos membros,
estranhos ou nao a sociedade, deliberando
sobre a dispensa ou ndo da caucdo, desde que
tal delegacdo seja conferida por instrumento
bastante e dele constem os poderes delegados.

Paragrafo Unico: A delegacio de poderes
ndo impede a assembleia de assumir as suas
responsabilidades sempre que o entenda
necessario para os negocios sociais.

Nove) E expressamente proibido a qualquer
membro da assembleia geral ou sécios, bem
como aos mandatdrios, obrigar a sociedade
em actos e contratos estranhos aos negocios
sociais, nomeadamente letras de favor, fiangas,
abonacdes, avales ou outros actos semelhantes,
bem como sonegar o exercicio de qualquer
actividade de cardcter comercial ou transac¢do
comercial que possa prejudicar os negdécios
sociais.

Dez) Sempre que tal aconteca os seus
autores serdo pessoalmente responsabilizados
pelos prejuizos que causarem a sociedade,
indemnizando-o obrigatoriamente pelo dobro
do valor em causa, para além do procedimento
judicial que couber, cujo impulso caberd a
assembleia geral.

Onze) Compete ao gerente representar a
sociedade em juizo ou fora dele, activa ou
passivamente, tanto na ordem juridica interna
como internacional, praticando todos os actos

tendentes a prossecucao dos fins sociais, desde
que a lei ou o presente estatuto nao os reservem
para exercicio exclusivo da assembleia geral.

ARTIGO OITAVO
(Resultados e sua aplicagao )

Anualmente serd dado um balanco a data
deliberada pela assembleia geral. Aos lucros
liquidos em cada balanco, serdo deduzidos
pelo menos cinco por cento para o fundo de
reservas legais e feitas quaisquer distribui¢oes
deliberadas pela assembleia geral.

ARTIGO NONO
(Dissolucao)

Um) A sociedade ndo se dissolve por morte
ou interdi¢do de qualquer dos sdcios excepto
nos casos fixados pela lei.

Dois) A liquidagdo extra judicial da sociedade
serd feita nos termos da lei e das deliberacdes
da assembleia geral.

Trés) No caso de dissolucdo da sociedade
por acordo, serdo liquidatarios os socios que
votarem a dissolucao.

ARTIGO DECIMO
( Disposicoes finais)

Um) Em caso de conflitos, a assembleia
geral, os sécios ou os mandatdrios, procurardo
em primeira linha, soluciona-los pela via
amigéavel.

Dois) Esgotado o mecanismo acima
prescrito, poderd recorrer-se as instituicdes
judiciais competentes, ficando desde ja eleito
como foro competente o Tribunal Judicial da
cidade de Maputo, com rentincia expressa a
qualquer outro.

Trés) Nos casos omissos, regulardo as
disposi¢des legais aplicdveis em vigor na
Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, dezassete de Abril de dois mil
e treze. — O Ajudante, llegivel.

Maputo International Airport
Fuelling Services (MIAFS),
Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
por escritura de dois de Dezembro de dois
mil e treze, exarada de folhas cento e vinte
e seis a folhas cento e vinte e oito do livro
de notas para escrituras diversas nimero
trinta e cinco trago E, do Terceiro Cartério
Notarial, perante Fatima Juma Achd Baronet,
licenciada em Direito, técnica superior dos
registos e notariado N1 e notdria em exercicio
no referido cartério, foi constituida por: BP
Mogambique, Limitada; e Petromoc - Petréleos

de Mocambique S.A., uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que reger-se-4
pelos artigos constantes:

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, natureza e duracao)

A Maputo International Airport Fuelling
Services (MIAFS), Limitada é uma sociedade
por quotas de Direito Mocambicano, sendo
regida pelos presentes estatutos, assim como
pela legislacdo aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Praga
dos Trabalhadores, nimero nove, na cidade de
Maputo.

Dois) Mediante deliberagio da administracao,
asede social poderd ser transferida para qualquer
outro local dentro do territério nacional e a
sociedade poderd criar e encerrar sucursais,
filiais, agéncias, delegacdes ou outras formas
de representag¢do comercial em qualquer parte
do territdrio nacional ou no estrangeiro, quando
a administragdo o deliberar.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado e para todos efeitos legais, o
inicio serd na data da sua constitui¢ao.

ARTIGO QUARTO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal
a exploragdo e gestdo de depdsitos destinados
ao abastecimento de combustiveis para aviagao
e operagdo de linha de hidrante, concepcdo e
construcdo de depdsitos de armazenamento de
combustiveis, servicos de reabastecimento de
avides no Aeroporto Internacional de Maputo,
incluindo a gestdo de tubagens e outros
equipamentos, a recepcido e expedicao dos
combustiveis de avia¢@o para os consumidores
finais, bem como a importacdo e exporta¢dao
de materiais, equipamentos e outros acessorios
necessdrios ao desenvolvimento das suas
actividades.

Dois) A sociedade poderd ainda, por decisdo
dos sécios, exercer quaisquer outras actividades,
directa ou indirectamente, relacionadas com o
seu objecto principal, assim como praticar todos
os actos ou actividades de caracter lucrativo,
desde que essas mesmas actividades ndo sejam
proibidas por lei e devidamente aprovadas e
licenciadas.

Trés) A sociedade poderd participar no
capital social de outras sociedades, ja existentes
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ou a serem constituidas ou associar-se a tais
sociedades em qualquer forma permitida por
lei.

CAPITULO IT
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito em
dinheiro, é de duzentos mil meticais, e encontra-
-se distribuido pelas seguintes quotas:

a) Uma quota no valor de cem mil
meticais, que corresponde a
cinquenta por cento do capital
social, titulada pela sociedade BP
Mocambique, Limitada; e

b) Uma quota no valor de cem mil
meticais, que corresponde a
cinquenta por cento, titulada pela
sociedade Petromoc - Petréleos de
Mocambique S.A.

ARTIGO SEXTO
(Aumento do capital social)

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes mediante deliberacdo
dos sécios tomada em assembleia geral, sob
proposta da administragao.

Dois) Nao poderd ser deliberado o aumento
do capital social, enquanto ndo se mostrar
integralmente realizado o capital social inicial
ou proveniente de aumento anterior.

Trés) A deliberacio de aumento de capital
social deve incluir no minimo as seguintes
condigdes:

a) A modalidade ¢ o aumento de
capital;

b) O valor nominal das novas participacdes
sociais;

¢) Asreservas a incorporar, se 0 aumento
de capital for por incorporagdo de
reservas;

d) Os termos e condicdes em que 0S
socios ou terceiros participam no
aumento;

e) Se sdo criadas novas partes sociais ou
se ¢ aumentado o valor nominal das
existentes.

Quatro) O aumento do capital social serd
efectuado nos termos e condicdes deliberadas
em assembleia geral e adicionalmente, nos
termos da lei.

Cinco) Em qualquer aumento do capital
social, os sécios gozam de direito de preferéncia,
na propor¢do das respectivas quotas, a serem
exercidos nos termos da lei, cujos direitos de
preferéncia podem, entretanto, ser limitados ou
suprimidos por deliberagio da assembleia geral
tomada por votos correspondentes a setenta e
cinco por cento do capital social.

ARTIGO SETIMO
(Prestacdes suplementares)

Naio sdo exigiveis prestagdes suplementares
pelos sécios.

ARTIGO OITAVO
(Suprimentos)

Os sécios poderdo prestar suprimentos
a sociedade, nos termos e condigdes a
serem previamente fixados no conselho de
administragdo da sociedade.

ARTIGO NONO
(Transmissao de quotas)

Um) E livre a transmissdo de quotas entre
0s socios.

Dois) A transmissdo de quotas a terceiros
fica condicionada ao exercicio do direito de
preferéncia da sociedade, em primeiro lugar,
por deliberacao tomada em assembleia geral e,
caso esta ndo o exerga, ao exercicio do mesmo
direito pelos demais sécios, na propor¢ao das
respectivas quotas.

Trés) Para efeitos do disposto no pardgrafo
precedente, o socio que pretenda transferir as
suas quotas (quotas a serem transferidas), ou
parte delas, deverd notificar a sociedade, por
meio de carta, com os detalhes da pretendida
transmissdo, a identificagdo do proposto
adquirente, o respectivo preco e as condigdes nos
termos das quais a transmissao devera ocorrer,
nomeadamente, os termos de pagamento,
garantias oferecidas e recebidas e a data da
transmissao.

Quatro) A sociedade devera decidir sobre
o exercicio dos seus direitos de preferéncia
dentro do periodo maximo de quarenta e cinco
dias apds a recepgdo da notificagdo, e se a
sociedade ndo se pronunciar dentro do referido
periodo, deverd ser entendido que a sociedade
ndo pretende adquirir as quotas.

Cinco) Caso a sociedade ndo exerga o seu
direito de preferéncia, nos termos do disposto
no numero anterior, o socio transmitente deve
no periodo de cinco dias, notificar por escrito
0s outros sdécios para exercerem os seus direitos
de preferéncia, informando ao conselho de
administrag@o desse facto e se 0 0s s6cios nao
responderem no prazo acima referido, serd
entendido como uma recusa em adquirir as
quotas.

Seis) Se a sociedade e os sdcios recusarem
em exercer o seu direito de preferéncia ou ndo
exercerem o mesmo dentro dos prazos acima
referidos, a quota poderd ser transferida para
terceiros, nos termos legais.

Sete) As transmissOes realizadas sem
observancia das disposi¢des do presente estatuto
serdo ineficazes em relacdo a sociedade, aos
demais sécios e terceiros.

ARTIGO DECIMO
(Oneracao de quotas)

A oneragdo total ou parcial de quotas
depende da prévia autorizagdo da sociedade e
encontra-se sujeita as limitacdes estabelecidas
para a transmissdo de tais participacdes,
conforme o disposto no artigo nono do presente
estatuto.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Amortizacao de quotas)

Um) A amortiza¢io de quotas sé pode
ter lugar nos casos de exclusdo de sécio, por
deliberagdo da assembleia geral ou nos casos de
exoneracao de sdcio, nos termos da lei.

Dois) A sociedade pode deliberar na
exclusdo de sdcio, nos seguintes casos:

a) Quando o s6cio € declarado insolvente
por decisdo judicial ou condenado
pela prética de qualquer crime
econdmico;

b) Quando a quota do titular seja
penhorada, empenhada, ou no
geral executada judicial ou
extrajudicialmente;

¢) Quando o sécio transmite a sua quota,
sem observancia das disposi¢des do
artigo nono do presente estatuto ou
dd a quota como garantia ou caucio
para cumprimento de qualquer
obrigagdo, sem o consentimento
da sociedade;

d) Se o s6cio envolver a sociedade
em actos e contratos que sejam
estranhos ao objecto social da
sociedade; e

e) Se o sécio estd em mora, por mais de
seis meses, na realiza¢do da sua
quota no capital social da sociedade
ou nas entradas para o aumento do
capital social.

Trés) Se a amortizacdo de quotas ndo é
acompanhada pela correspondente reducao do
capital social, as quotas dos restantes sdécios
serdo proporcionalmente aumentadas por meio
de deliberacdio da assembleia geral, que ird
determinar o novo valor nominal das quotas.

Quatro) A amortizagdo serd efectuada pelo
valor nominal da quota amortizada mais a parte
correspondente na reserva legal, apds dedugao
dos débitos ou responsabilidades do respectivo
socio perante a sociedade e seu pagamento
deva ser realizado nos termos fixados pela
assembleia geral.

Cinco) Se a sociedade tem o direito de
amortizar a sua quota, poderd adquiri-la ou
fazer com que a mesma seja alternativamente,
adquirida por um sécio ou terceiros.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Quotas proprias)

Um) A sociedade pode, mediante deliberacio
dos sdécios, adquirir quotas préprias e realizar
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sobre elas todas e quaisquer operacdes que se
julgarem adequadas para a prossecugao dos seus
interesses corporativos, sempre em com estrita
observancia das disposi¢des legais aplicdveis.

Dois) Enquanto pertencerem a sociedade,
as quotas ndo conferem a sociedade direitos de
voto ou de recebimento de dividendos.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Orgaos sociais)

Os 6rgaos da sociedade sdo:

a) A assembleia geral;

b) O conselho de administragao;

¢) O conselho fiscal ou fiscal tnico, caso a
sociedade considere necessario.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Eleicao e mandato)

Um) Os membros do conselho de
administragdo sdo eleitos em assembleia geral
da sociedade e poderdo ser reeleitos uma ou
mais vezes. Cada um dos sécios deverd nomear
os administradores para elei¢cdo na assembleia
geral.

Dois) O mandato dos membros do conselho
de administrag@o € de quatro anos, contando-se
como um ano completo apds a data do ano da
eleicao.

Trés) Os membros do conselho de
administra¢io continuam nas suas fungdes até a
elei¢do dos membros que devam substituir-lhes,
excepto se estes expressamente renunciarem o
exercicio de fun¢des ou em caso de destitui¢ao
do cargo.

SECCAO1
Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Natureza)

A assembleia geral da sociedade, regularmente
constituida, representa o conjunto dos socios e
as suas deliberagdes sdo vinculativas para
todos os sdcios, e para os restantes 6rgaos
sociais, quando tomadas nos termos da lei e dos
presentes estatutos.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral da sociedade ¢
composta por todos os socios que tém todos
os poderes conferidos por lei e pelo presente
estatuto.

Dois) A convocagdo das assembleias gerais
compete ao conselho de administracdo e deve
ser feita por meio de carta registada com aviso
de recepgdo, expedida a cada um dos sécios,
com uma antecedéncia minima de quinze dias,

salvo nos casos em que a lei estipula um prazo
maior e 0 aviso convocatério deverd conter o
local, o dia, a hora e a ordem de trabalhos.

Trés) O conselho de administragdo é obrigado
a convocar a assembleia geral sempre que a
reunido seja exigida pelos sécios, com indicacio
do objecto, pelos sdcios que representam pelo
menos um décimo do capital social.

Quatro)A assembleia geral retne
ordinariamente, no primeiro trimestre de cada
ano para deliberar sobre o balango, relatério da
administragdo, aprovagdo das contas referente
ao exercicio do ano anterior e decidir sobre a
aplicac@o dos resultados, bem como deliberar
sobre quaisquer outros assuntos de interesse para
a sociedade, desde que constem expressamente
da respectiva convocatoria.

Cinco) Serdao consideradas validas as
deliberac¢des dos sécios tomadas sem observancia
de quaisquer formalidades convocatdrias, desde
que todos os sdcios estejam presentes ou
representados na reunido e todos manifestem
vontade de que a assembleia se constitua e
delibere sobre determinado assunto.

Seis) Os sécios poderdo fazer-se representar
nas assembleias gerais por qualquer outra
pessoa, nos termos legalmente permitidos.

Sete) Os sécios deverdo indicar quem os
ird representar na assembleia geral, mediante
simples carta dirigida a sociedade.

Oito) A assembleia geral considerar-se-a
validamente constituida para deliberar, quer
em primeira convocagdo, quer em assembleia
geral ordindria, quer em assembleia geral
extraordindria, quando estejam presentes ou
representados os votos dos sdcios, equivalentes
a mais de setenta e cinco por cento de todo o
capital subscrito. Se a assembleia for adiada
por falta de quérum, em segunda convocagao,
a assembleia pode deliberar seja qual for o
nimero de sécios presentes ou representados
e o capital por eles representado, excepto nos
casos em que lei estipula um determinado
quérum para as assembleias gerais realizadas
em segunda convocagao.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Competéncias da assembleia geral)

Um) Para além de outras matérias que a lei
ou o acordo parassocial ou qualquer acordo que
regule a relacdo entre as partes possam indicar,
sdo reservadas para deliberagdo dos sécios
em assembleia geral, as seguintes matérias,
as quais deverdo ser aprovadas por maioria
qualificada:

a) A exclusdo dos sécios e a amortizagdo
de quotas;

b) A aquisicdo, divis@o, alienacéo ou
oneracdo de quotas préprias;

¢) O exercicio de direito de preferéncia da
sociedade na transmissdo de quotas
e o consentimento na oneracio das
quotas dos sécios;

d) A eleicdo, remuneracio e destitui¢do
de administradores;

e) A aprovacdo do relatério da
administracdo e as contas do
exercicio, incluindo o balanco e a
demonstracdo de resultados;

/) A distribuicdo de lucros e tratamento
das perdas;

g) A instauracdo ou desisténcia de
qualquer acc¢@o contra os sécios ou
administradores;

h) A alteragdo dos estatutos;

i) O aumento e diminuicdo do capital
social;

J) A transformac@o, fusdo, dissolugéo ou
liquidacido da sociedade;

k) A disposi¢do, aliena¢do ou oneragdo
de todo ou grande parte dos bens
moveis ou imodveis da sociedade;

[) A aquisi¢@o de participacdo social
em outras sociedades com objecto
social diferente da sociedade ou em
sociedade reguladas por legislagdo
especifica;

m) A nomeacdo de auditores externos
e aprovacdo dos respectivos
honorarios;

n) A aprovag¢do do plano anual de
negdcios e orgamento;

0) A designagio do presidente do conselho
de administracio;

p) A designacdo do director — geral;

q) Eleger os membros do conselho
fiscal; e;

r) A contratagdo de empréstimos, pela
sociedade, em valor superior a
quinhentos mil Délares Norte
Americanos.

Dois) As delibera¢des da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados, correspondentes
a cinquenta e um por cento do capital social,
salvo quando por disposi¢do legal ou cldusulas
estatutdrias imperativas, exijam maioria
qualificada superior, as quais deverdo obedecer
a tal maioria.

Trés) Na contagem dos votos, as abstencdes
ndo serdo consideradas.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Representacao)

Os sécios apenas podem fazer-se representar
nas reunides da assembleia geral, por quaisquer
outras pessoas fisicas que tenham sido
designadas para esse propdsito, indicando os
poderes conferidos, através de procuracdo
ou por simples carta dirigida a sociedade e
depositada na sede da sociedade com uma
antecedéncia minima de sete dias a data da
assembleia.



23 DE DEZEMBRO DE 2013

4168 — (21)

SECCAOII

Do conselho de administracao

ARTIGO DECIMO NONO
(Composicao)

Um) A sociedade serd administrada por um
conselho de administragdo composto por um
ndmero impar de membros, com um minimo
de trés e um médximo de cinco administradores,
conforme venha ser decidido e designados
pela assembleia geral e a assembleia geral
deverd ainda designar dois administradores
substitutos.

Dois) Os s6cios deverdo indicar, dentre os
administradores, o presidente do conselho de
administragdo, que terd o voto de qualidade nas
deliberacdes do conselho de administragdo.

Trés) quando qualquer posicdo de
administrador estiver vaga, o conselho de
administracdo procederd a sua substituicdo
pela chamada do primeiro suplente, na falta
de suplentes, a primeira assembleia geral
seguinte deve, eleger o novo administrador para
exercer as fungdes até ao termo do mandato dos
restantes administradores.

Quatro) A gestdo corrente da sociedade
serd confiada a um director — geral, designado
pelos sécios. Em virtude de tal nomeagdo, o
director — geral serd nomeado administrador. O
conselho de administra¢@o deve fixar os poderes
e competéncias do director — geral, que terd
competéncias para delegar tais poderes para
qualquer gestor, empregado ou funciondrio da
sociedade.

ARTIGO VIGESIMO
(Reunioes do conselho de administracao)

Um) O conselho de administra¢@o reunir-se-a
trimestralmente, sempre que seja necessario,
sendo convocado pelo presidente do conselho
de administracdo ou a pedido de dois dos
administradores.

Dois) A convocatdria deverd ser feita
por escrito, por forma a ser recebida com
um minimo de sete dias de antecedéncia
relativamente a data da reunifio e a convocatdria
deverd incluir a ordem de trabalhos e toda
a informacdo necessdria para a tomada de
deliberagdes. As formalidades para convocagdo
das reunides do conselho de administracdo
poderdo ser dispensadas, quando haja acordo
por unanimidade de todos os administradores.

Trés) O conselho de administragdo retine-
se em principio, na sede da sociedade ou em
qualquer outro local que, consensualmente, vier
a ser indicado pelos administradores.

Quatro) Em caso de impossibilidade de
presenga de um ou mais administradores
da sociedade na reunido do conselho de
administra¢do, o administrador substituto
poderd participar ou os referidos administradores
poderdo votar por correspondéncia.

Cinco) A cada administrador corresponde
um voto.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Deliberacoes)

Um) O conselho de administracdo ndo
pode deliberar sem que esteja presente ou
representada a maioria dos seus membros.

Dois) Os membros do conselho de
administra¢do podem ser representados nas
reunides por um outro membro, mediante carta
dirigida ao 6rgdo, bem como por voto por
correspondéncia.

Trés) As deliberagdes sdo tomadas por
maioria de votos dos administradores presentes
ou representados.

Quatro) As deliberacdes do conselho
de administragdo sdo tomadas por maioria
de votos dos administradores presentes ou
representados.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Poderes)

Um) A menos que de outra forma, esteja
previsto na lei ou como matéria reservada
aos sOcios, ao abrigo do presente estatuto ou
outro acordo entre os sdcios, o conselho de
administragfo possui os mais amplos poderes de
gestao e representagdo da sociedade, incluindo,
mas néo se limitando a:

a) Representar a sociedade em juizo e fora
dele, activa e passivamente, perante
quaisquer entidades publicas ou
privadas;

b) Orientar e gerir todos negdcios sociais,
praticando todos os actos tendentes
a realizagdo do objecto social;

¢) Propor, prosseguir, confessar, desistir
ou transigir em quaisquer acgdes em
que a sociedade esteja envolvida;

d) Executar e fazer camprir as deliberacoes
da assembleia geral;

e) Abrir, movimentar e encerrar contas
bancdrias e fundos de investimento
da sociedade;

) Constituir e definir os poderes de todos os
mandatarios da sociedade, incluindo
os mandatdrios judiciais.

Dois) O conselho de administracdo fica
proibido de praticar em nome da sociedade,
quaisquer actos que sejam distintos do objecto
social da sociedade.

Trés) A préatica de quaisquer actos
que sejam contrdrios ao objecto social da
sociedade, resultard na destitui¢do do cargo
de administrador, ficando o mesmo obrigado
a compensar a sociedade pelos danos que a
mesma possa vir a sofrer em virtude da pratica
de tais actos.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Delegacao de poderes)

Um) O conselho de administragdo pode
delegar todos ou parte das suas competéncias,
incluindo a gestdo normal da sociedade, a um
ou mais administradores.

Dois) Salvo o disposto no nimero um
anterior, o conselho de administracdo ndo podera
delegar as competéncias sobre as matérias
relacionadas com os relatdrios e contas anuais,
a prestacdo de caucdes e garantias, pessoais ou
reais, pela sociedade; projectos de fusdo, cisao
e de transformacio da sociedade, que em termos
legal ndo poderdo ser delegadas.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Vinculacao da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se:

a)Pela assinatura de
administradores;

b) Pela assinatura de um administrador
e de um procurador, nos termos e
limites dos poderes que lhe foram
delegados;

¢) Pela assinatura de um administrador,
nos termos e limites dos poderes
que lhe foram conferidos pela
assembleia geral ou delegados pelo
conselho de administragio;

d) Pela assinatura de um ou mais
mandatarios, nas condicdes e limites
do respectivo mandato.

dois

Dois) Nos actos de mero expediente é
suficiente a assinatura do director — geral ou de
mandatdrio com poderes bastantes.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Aprovacao de contas)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco, o relatério de gestdo, a
demonstracdo de resultados e demais contas do
exercicio fecham-se com referéncia a trinta e um
de Dezembro de cada ano e serdo submetidos
a apreciacdo da assembleia geral, até dia trinta
de Marco do mesmo ano.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Resultados)

Os lucros liquidos apurados no exercicio
terdo a seguinte aplicacio:
a) Vinte por cento serdo afectados para
a constitui¢do da reserva legal, ndo
devendo ser inferior a quinta parte
do montante do capital social;
b) Uma percentagem a ser definida
pelo conselho de administragdo
e aprovada em assembleia geral
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deverd ser alocada ao pagamento de
quaisquer suprimentos que estejam
em divida pela sociedade;

¢) O remanescente dos lucros distribuiveis
aos sécios, apds deduzidas as
importancias destinadas a reserva
legal, e 0 pagamento de suprimentos
aos socios da sociedade, tera a
aplicacdo que for deliberada em
assembleia geral, mediante proposta
do conselho de administragao.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Dissolucao e liquidacao)

A dissolucdo e liquidagdo da sociedade
rege-se pelas disposicdes da lei aplicdvel que
estejam sucessivamente em vigor e pelo que
for deliberado em assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Conselho fiscal)

Anualmente, os socios deverdao deliberar
em assembleia geral, para em conformidade
com o niimero quatro, do artigo décimo sexto
acima, constituir e designar ou re-designar os
membros do conselho fiscal. O conselho fiscal
serd responsdvel por:

a) Fiscalizagdo do relatério anual de
contas, para apresentagdo ao
conselho de administracdo e a
assembleia geral;

b) Propor a indicag@o do auditor externo,
para nomeacao pelo conselho de
administracao;

¢) Recomendar a assembleia geral para
aprovagao, os honorarios pagos aos
auditores externos para auditoria
das contas e a provisao de quaisquer
servigos ndo que ndo sejam de
revisdo legal de contas;

d) Recomendar a assembleia geral para
aprovagdo, a natureza e a dimensdo
de quaisquer servigos ndo que nao
sejam de revisdo legal de contas
que os auditores externos possam
prestar a sociedade;

e) Preparar o relatério para a assembleia
geral, nos termos do niimero quatro,
do artigo décimo quinto do presente
estatuto:

i) Descrevendo como o conselho
fiscal realiza as suas funcdes;

ii) Indicando se o conselho fiscal esta
satisfeito de que a auditoria
externa foi independente da
sociedade;

iii) Comentando, de alguma forma,
se o conselho fiscal considera
apropriadas as contas,
praticas contabilisticas e o
controlo interno financeiro da
sociedade.

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Auditorias externas)

Um) Anualmente os socios deverdo deliberar
em assembleia geral, a designagdo ou re-
designacdo de uma auditora externa, para a
fiscalizagdo das contas da sociedade.

Dois) Os auditores externos participarao
em todas as reunides do conselho fiscal e da
assembleia geral, nos termos do nimero quatro,
do artigo décimo sexto acima, salvo se 0s s6cios
dispuserem de maneira diferente.

ARTIGO TRIGESIMO
(Disposicao transitoria)

Um) Até a data da realizacdo da primeira
reunido de assembleia geral, a administracao da
sociedade sera exercida pelos Senhores Martinho
Guambe e Nuno Oliveira, competindo-lhe, até
entdo, o exercicio de todas as competéncias
que por forca dos presentes estatutos e
demais legislacdo aplicavel, sdo atribuidos a
administragdo da sociedade.

Dois) Na primeira reunido de assembleia
geral da sociedade serdo nomeados os
administradores da sociedade, deixando o
nimero um do presente artigo de produzir
efeitos.

Trés) O disposto no nimero dois anterior,
ndo obsta a que os Senhores Martinho Guambe e
Nuno Oliveira sejam nomeados administradores
da sociedade em primeira reunido de assembleia
geral da sociedade.

Esta conforme.

Maputo, quatro de Dezembro de dois mil
e treze. — O Ajudante, Ilegivel.

Letshego Financial Services
Mozambique, S.A. (MCB)

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de vinte e nove de Janeiro de dois mil
e treze, lavrada de folhas trinta e trés a folhas
trinta e oito do livro de notas para escrituras
diversas nimero oitocentos e cinquenta e nove
traco B do Primeiro Cartdrio Notarial, perante
Lubélia Ester Muiuane, licenciada em Direito,
técnica superior dos registos e notariado N1
e notaria em exercicio no referido cartério, o
capital social da Letshego Financial Services
Mozambique, S.A. (MCB), uma sociedade
andnima, de direito mogambicano, com sede
na Avenida Eduardo Mondlane, niimero trés
mil e vinte e quatro, em Maputo, com o capital
social de setenta e dois milhdes e seiscentos mil
meticais, matriculada junto da Conservatdria do
Registo das Entidades Legais de Maputo, sob
0 nimero um, Zero, Zero, Zero, nove, um, um,
quatro, trés, foi aumentado de setenta e dois
milhdes e seiscentos mil meticais, para noventa
e dois milhdes e seiscentos mil meticais,
correspondendo a um aumento no valor de
vinte milhdes de meticais, ao que corresponde

a emissdo de trés mil ponto oitenta e seis ponto
seiscentos e sessenta e sete novas accoes, cada
uma com o valor nominal de trinta meticais.

Mais certifico que, pela mesma escritura
foi alterado o artigo quarto dos estatutos do
Letshego Financial Services Mozambique,
S.A. (MCB), passando, assim, 0s respectivos
estatutos a adoptar a seguinte redac¢do:

Letshego Financial Services Mozambique,
S.A. (MCB)

CAPITULO I
Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de noventa e dois milhdes
e seiscentos mil meticais, correspondentes a
trés mil ponto oitenta e seis ponto seiscentos e
sessenta e sete ac¢des, no valor nominal de trinta
meticais cada uma, representativas de cem por
cento do capital social.

Que, em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura continuam a vigorar as disposi¢oes do
pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, dezoito de Outubro de dois mil
e treze. — A Ajudante, llegivel.

I.LA.M. — Inspeccoes
Automdveis de Mogcambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de onze de Dezembro de dois
mil e treze, lavrada a folhas oitenta e cinco a
oitenta e sete do livro de notas para escrituras
diversas, niimero trezentos vinte e um trago D do
Segundo Cartério Notarial de Maputo, perante
Sérgio Jodo Soares Pinto, licenciado em Direito,
Técnico Superior dos Registos e Notariado N1
e Notério do referido Cartério, se procedeu na
sociedade em epigrafe a divisdo e cedéncia de
quota da s6cia INSPECENTRO-Inspecg¢ido
Periodica de Veiculos Automoveis, S.A. A
qual divide a quota valor nominal de seiscentos
e trinta e sete mil meticais, correspondente a
quarenta e nove por cento do capital social em
duas partes desiguais, uma no valor de treze mil
meticais que reserva para si correspondente a
um por cento do capital social e outra no valor de
seiscentos e vinte e quatro mil meticais que cede
a favor da sécia Tavfer Holding Mocambique,
Limitada que, por sua vez, a unifica com a quota
por si ja detida, passando a deter uma quota no
valor nominal de novecentos e sessenta e dois
mil meticais, correspondente a setenta e quatro
por cento do capital social.

Que esta cessao de quota € efectuada com
todos os direitos e obrigacdes inerentes a quota
cedida, e pelo preco correspondente ao seu valor
nominal, ja recebido do cessiondrio, o que por
isso lhe confere quitag@o.
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Que em consequéncia de divisdo e cedéncia
de quota fica alterado o artigo quarto do
capital social que passa a ter a seguinte nova
redacgdo:

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro é de
um milhdo e trezentos mil meticais,
correspondente a soma de trés quotas
subscritas e distribuidas pelos sécios do
seguinte modo:

a) Tavfer Holding Mocambique,
Limitada uma quota no valor
nominal de novecentos e
sessenta e dois mil meticais,
correspondente a setenta e
quatro por cento do capital
social;

b) Anténio Milagre Chichdngue com
uma quota no valor nominal
de trezentos vinte e cinco mil
meticais, correspondente a
vinte e cinco por cento do
capital social; e,

c¢) INSPECENTRO-Inspeccéo
Peridédica de Veiculos
Automéveis, S.A com uma
quota no valor de treze mil
meticais, correspondente a um
por cento do capital social.

Que tudo o mais ndo alterado por esta
escritura continuam em vigor as disposi¢oes do
pacto social anterior.

Esta conforme.
Maputo, dezasseis de Dezembro de dois mil
e treze.— O Técnico, llegivel.

FEMA-Estaleiros
e Construcoes, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de vinte e seis de Novembro de dois
mil e treze, lavrada a folhas setenta e quatro
e seguintes do livro de notas para escrituras
diversas nimero trezentos e vinte traco D do
Segundo Cartdrio Notarial de Maputo, perante
Ricardo Moresse, notdrio em exercicio no
referido cartério, foi constituida por Fernando
Mauai, uma sociedade unipessoal por quotas
de responsabilidade limitada denominada,
FEMA - Estaleiros e Construg¢des -Sociedade
Unipessoal, Limitada, com sede nesta cidade de
Maputo, que se regerd pelas cldusulas constantes
dos artigos seguintes:

CAPITULO I
Da denominacao, objeto, sede e prazo
ARTIGO PRIMEIRO

A FEMA-Estaleiros e Construcdes, Limitada,
¢ sociedade por quotas e com responsabilidade

limitada, tem a sede e estabelecimento principal
na cidade de Maputo, podendo abrir e instalar
filiais, agéncias e escritérios no Pais e no
estrangeiro por deliberac@o do seu conselho de
administragdo, sendo que o prazo de sua duracio
¢ indeterminado.

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade tem como objecto:

Um) O objeto principal da sociedade ¢ a
construcdo civil em geral, especificadamente nas
areas de engenharia civil, elétrica e mecanica,
fundacgdes e captagdes de dgua.

Dois) Administracio de empreitada.

Trés) Consultorias nos diferentes campos
da engenharia civil, elaboracdo de projetos,
cdlculos, estudos e respectiva assisténcia
técnica.

Quatro) Elaboracao de estudos, projectos em
matéria de urbanismo e arquitectura.

Cinco) Investimentos na imobilidria para fins
comerciais, por si ou através de terceiros.

Seis) Compra e venda de materiais de
construgao.

ARTIGO TERCEIRO

Um) Desenvolvimento de sistemas de gestéo
ambiental.

Dois) Avalia¢des de impacto ambiental para
as dreas mineira, geoldgica, petrolifera e para
licenciamento de diversas actividades.

Trés) Reciclagem de residuos sélidos.

Quatro) Condug¢do de inspecgdes de
campo e supervisiio de ac¢des nesfastas ao
ambiente, auditoria ambiental, levantamento
do passivo ambiental, administracio de riscos
ambientais.

Cinco) Treinamento e capacitagao.

Seis) Desenvolver consultorias, estudos
econdmicos e auditorias.

CAPITULO II
Do capital e s6cios
ARTIGO QUARTO

O capital social da sociedade € de cento e
setenta mil meticais. Integralmente realizado
em dinheiro e pertencente ao sécio Fernando
Mauai.

CAPITULO III
Da assembleia geral
ARTIGO QUINTO

Um) A assembléia geral reunir-se-a
ordinariamente, nos quatro primeiros meses
apods o término do exercicio econdémico, para
os fins previstos pela lei e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas as prescri¢des legais e deste
estatuto.

Dois) Os antncios de convocagdo serdo
publicados pela imprensa, na forma e nos prazos

de lei, deles constando a ordem do dia, ainda
que sumariamente, bem como o dia, local e
hora da reunido.

Trés) As transferéncias de acgdes nominativas
ficardo suspensas oito dias antes das datas da
assembléias gerais, devendo os portadores das
accOes ao portador depositar suas ac¢des na
sede da sociedade, também com antecedéncia
minima de oito dias anteriores as assembléias
gerais.

ARTIGO SEXTO

A assembleia geral serd constituida por
accionistas socios convocados nas formas
estabelecidas por leis e neste estatuto, sO
podendo deliberar com a observancia dos
preceitos legais, seja quanto ao nimero de
acionistas presentes em relagdo ao capital da
sociedade, seja em razdo dos assuntos os quais
deve deliberar.

ARTIGO SETIMO

Compete as assembleias gerais dos accionistas
deliberar sobre toda e qualquer matéria que
diga respeito sobre a vida da sociedade, que

por este estatuto ou por lei ndo caibam na
atribuicdo do conselho de administrac@o.

ARTIGO OITAVO

As assembleias gerais serdo presididas pelo
presidente do conselho de administragdo.

ARTIGO NONO

No caso de auséncia do presidente do
conselho de administracdo, os acionistas
escolherdo o presidente da assembléia geral.

Cabe ao presidente das assembléias escolher
0 seu secretario.

CAPITULO 1V
Da administracao
ARTIGO DECIMO

A administracao da sociedade compreen-
de:

I - Conselho de administragio;
1I - Diretoria executiva.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

O conselho de administragdo compor-
se-4 de trés a sete membros denominados
conselheiros, eleitos pela assembléia geral e
por ela destituiveis a qualquer tempo, todos
acionistas, possuidores de a¢oes ordindrias e
residentes no parfs.

Unico. A dura¢io do mandato dos
conselheiros serd de dois anos, sendo permitida
areeleigdo.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

O conselho de administragéo terd um
presidente e um vice-presidente, escolhido por
seus pares, € por maioria de votos.
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ARTIGO DECIMO TERCEIRO k) Autorizar a diretoria executiva a ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

Compete ao conselho de administragdo,
querendo, designar os substitutos dos
conselheiros, nos casos de vaga, auséncia ou
impedimento, devendo o provimento ser feito
pela primeira assembleia geral que se seguir a
vacancia.

Unico. A investidura dos conselheiros far-
se-4 mediante termo lavrado no livro de actas de
reunides do conselho de administrag@o.

ARTIGO DECIMO QUARTO

O conselho de administra¢do reunir-
se-4, ordinariamente, com observancia de
periodicidade, local e hora que previamente
estabelecer, a seu critério, e, extraordinariamente,
quando convocado pelo seu presidente.

Unico. O quorum 2 reunido do conselho de
administracdo serd de, pelo menos, metade mais
um de seus membros, e suas deliberag¢des serdo
tomadas por maioria de votos.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Compete ao conselho de administragao:

a) Fixar a orientac@o geral dos negdcios
da sociedade;

b) Eleger e substituir a diretoria executiva
da sociedade, fixando-lhes as
atribuicdes;

c) Fiscalizar a gestdo da diretoria
executiva, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da
companhia, solicitar informagdes
sobre contratos celebrados ou em
vias de celebragdo, e quaisquer
outros actos;

d) Convocar a assembleia geral, quando
julgar conveniente, e, no caso do
artigo cento e trinta e dois, da lei
numero seis mil quatrocentos e
quatro, de quinze de Dezembro de
mil novecentos e setenta e seis;

¢) Manifestar-se sobre o relatorio da
administracdo e as contas da
diretoria executiva;

/) Manifestar-se sobre os atos e contratos,
que lhes sejam previamente
submetidos pela diretoria
executiva;

g) Escolher e destituir os auditores
independentes;

h) Fixar o critério de distribui¢cdo de
honoréarios, de participagdes
e de percentagem a Diretoria
Executiva, e do préprio conselho
de administragdo;

i) Deliberar sobre a apresentacdo a
assembleia geral de propostas sobre
aumentos de capital e alteragdo
deste estatuto;

Jj) Convocar reunides da diretoria
executiva sempre que entender
conveniente;

adquirir a¢des da préopria sociedade
para manté-las em tesouraria pelo
tempo que julgar necessario, desde
que sejam obedecidas as normas
vigentes de ordem legal, pertinentes
a matéria.

ARTIGO DECIMO SEXTO

A assembleia geral ordindria fixara,
anualmente, os honordrios globais dos
administradores, bem como, fixard o percentual
de sua participacdo nos lucros, observados os
pardgrafos primeiro e segundo, do artigo cento
e cinqiienta e dois, da lei seis mil quatrocentos
e quatro, de quinto de Dezembro de mil
novecentos e setenta e seis, e da diretoria
executiva.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Um) A diretoria executiva serd constituida
de, no minimo trés e no maximo sete membros,
sendo um diretor presidente, um diretor
financeiro, um diretor de engenharia, um diretor
administrativo e trés diretores executivos,
sem designagdo especial, acionistas ou ndo,
residentes no pais, todos eleitos pelo conselho
de administrag@o.

Dois) O mandato da diretoria executiva sera
de um ano, podendo haver reelei¢do de seus
membros.

Trés) Vencido o mandato de qualquer
diretor, 0 mesmo continuard no exercicio de seu
cargo, até a eleicdo e posse de seu substituto.

Quatro) A um dos diretores executivos
caberd a fun¢@o de diretor de relagdes com o
mercado, que serd indicado pelo conselho de
administragdo, e, na auséncia dessa indicac@o,
essa funcdo serd exercida pelo diretor
presidente.

ARTIGO DECIMO OITAVO

A investidura dos diretores executivos far-
se-4 mediante termo lavrado no livro actas de
reunides de diretoria.

Unico. No caso de vacincia do cargo da
diretoria executiva, o substituto eventualmente
nomeado pelo conselho de administracdo, a
seu critério, complementard o prazo de gestdo
do substituido.

ARTIGO DECIMO NONO

Os membros do conselho de administracio
poderdo ser eleitos para a composi¢do da
diretoria executiva, até no maximo de um terco
do nimero de seus membros. Nessa hipdtese,
somente perceberdo honordrios e demais
vantagens do cargo com maior remuneragao.

ARTIGO VIGESIMO

A diretoria executiva reunir-se-4 sempre que
convocada pelo conselho de administra¢do ou
quando houver necessidade de tomar decisdes
de sua competéncia exclusiva, com lavratura de
acta em livro préprio.

Disposicoes gerais

Os casos omissos no presente estatuto social,
serdo regulados e resolvidos de acordo com as
disposigoes legais vigentes na Republica de
Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, vinte e oito de Novembro de dois
mil e trés. — A Técnica, llegivel.

Carpintaria e Serralharia
Jaime Nhancule — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia dezasseis de Dezembro de dois mil e treze,
foi matriculada, na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100451670 uma
sociedade denominada Carpintaria e Serralharia
Jaime Nhancule — Sociedade Unipessoal,
Limitada.

Jaime Manuel Nhancule, casado, natural
de Maputo, residente no Bairro
Khongolote nimero trés mil e setecentos
e setenta e dois, com Bilhete de Identidade
n.° 110101424312N, emitido em Maputo
aos trinta e um de agosto de dois mil e onze,
vélido até trinta e um de Agosto de dois mil
e dezasseis.

Que constitui por si, uma sociedade
unipessoal, que reger-se-a pelos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Um) A sociedade adopta a denominagdo
Carpintaria e Serralharia Jaime Nhancule,
constituida sob a forma de sociedade por quotas
de responsabilidade limitada e regendo-se
pelos presentes estatutos e demais legislagdo
aplicdvel.

Dois) A sociedade tem a sua sede no Bairro
Khongolote, Distrito Municipal da Matola.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duracio € por periodo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data de
registo da sua constituicao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto principal a
prestacdo de servicos nas seguintes dreas:

a) Fabrico de arroz, portas e janelas de
madeira;
b) Fabrico de portdes e grades de ferro.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades subsididrias ou complementares do
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizadas.

Trés) Mediante deliberacdo dos sécios,
a sociedade poderd participar, directa ou
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indirectamente, em projectos de desenvolvimento
que de alguma forma concorram para o
preenchimento do seu objecto social, bem
como aceitar concessdes, adquirir e gerir
participagdes sociais no capital de quaisquer
sociedade, independentemente do respectivo
objecto social, ou ainda participar em empresas,
associacdes empresariais, agrupamentos de
empresas ou outras formas de associag@o.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de dez mil meticais,
representados por uma Unica quota, com igual
valor nominal, pertencente ao sécio Unico Jaime
Manuel Nhancule.

ARTIGO QUINTO
Administracao

A administragdo da sociedade e a sua
representacdo, em juizo ou fora dele activo
e passivo competird ao socio Uinico ou a um
gerente nomeado por decisdo destes.

ARTIGO SEXTO
Balanco e aplicacao de resultado

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e contas de resultados
fechar-se-30 com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano.

Trés) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4 em primeiro lugar, a percentagem
legalmente estabelecida para a constituicio do
fundo da reserva legal, enquanto ndo estiver
realizado nos termos da lei ou sempre que
seja necessdrio reintegra-lo, os lucros anuais
liquidos que o balango registar, terdio a seguinte
aplicagdo, em quantias determinadas pelo
sécio.

Quatro) Cumprindo o disposto no nimero
anterior, a parte remanescente dos lucros sera
aplicavel segundo as leis da Republica de
Mocambique.

ARTIGO SETIMO
Disposicoes finais

As omissdes aos presentes estatutos serao
reguladas e resolvidas de acordo com o Cédigo
Comercial, aprovado pelo Decreto-Lei niimero
dois barra dois mil e cinco, de vinte e sete de
Dezembro, e demais legislacio aplicavel.

Maputo, dezasseis de Dezembro de dois mil
e treze.— O Técnico, llegivel.

OMCL - Assessoria
Empresarial, Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que no
dia dezanove de Dezembro de dois mil e treze,

foi matriculada, na Conservatdria do Registo de

Entidades Legais sob NUEL 100452189 uma

sociedade denominada OMCL — Assessoria

Empresarial, Sociedade Unipessoal, Limitada.
E celebrado o seguinte contrato de sociedade,

nos termos do artigo noventa do Cédigo

Comercial, entre:

Ovidio Francisco Oliveira Ledo de Macedo,
natural de Guimardes — Portugal, de
nacionalidade portuguesa, portador do DIRE
11PT00000948M emitido pelos Servigos
de Migracdo de Maputo, aos em quinze de
Marco de dois mil e treze, com validade até
quinze de Marco de dois mil e catorze;
Pelo presente contrato de sociedade outorga

e constitui uma sociedade unipessoal por quotas

de responsabilidade limitada, que se regera pelas

clausulas seguintes:

CAPITULO I
Da denominacgao, sede e objecto.
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéo e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagdo
de OMCL - Assessoria Empresarial Sociedade
Unipessoal, Limitada, é uma sociedade
responsabilidade limitada e tem a sua sede na
cidade de Maputo, Rua da Munhuana, niimero
cento e oitenta, segundo andar, em Maputo.

Dois) A sociedade poderd abrir filiais,
sucursais, delegacdes outras formas de
representacdo em territério nacional ou no
estrangeiro, mediante deliberaco da assembleia
geral.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade ¢ criada por tempo indeter-
minado, contando-se o seu inicio a partir
da data de celebrac@o de escritura publica de
constitui¢ao.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem como objecto O seu objecto
consiste na prestacao de servicos de consultoria
de negdcios e gestdo, servicos de contabilidade e
assessoria a empresas comerciais e industriais.

CAPITULO II

Do capital social, administracao
e representacao da sociedade

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado, € de vinte mil meticais,
correspondente a uma quota, pertencente ao
tnico s6cio Ovidio Francisco Oliveira Leao
de Macedo e equivalente a cem por cento do
capital social.

Dois) O sécio tnico estd autorizado a fazer
prestacdes suplementares de capital até ao
montante global de cem vezes o capital social.

ARTIGO SEXTO
(Administracao)

A geréncia da sociedade, remunerada ou
nao conforme decisdo do sdcio unico, fica
a cargo deste, o qual desde ja fica nomeado
gerente, podendo designar outros gerentes para
a sociedade.

ARTIGO SETIMO
(Formas de obrigar a sociedade)

Para validamente representar e obrigar
a sociedade em todos os seus actos e contratos
¢ suficiente a assinatura de um gerente.

ARTIGO OITAVO
(Casos omissos)

Em tudo quanto fica omisso regulario
as disposi¢des do Cédigo Comercial,
e demais legislacdo aplicdvel Republica
de Mogambique.

Maputo, dezanove de Dezembro de dois mil
e treze. — O Técnico, llegivel.

Ji Ji Supermercado
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia dezanove de Dezembro de dois mil e treze,
foi matriculada, na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100452332 uma
sociedade denominada Ji Ji Supermercado —
Sociedade Unipessoal, Limitada.

E celebrado nos termos do artigo noventa do
Cédigo Comercial:

Jinxiu Chen, solteiro, natural da China,
de nacionalidade chinesa, residente em
Maputo Bairro Choupal, portador do DIRE
10CN00025909S, emitido aos treze de
Agosto de dois mil e treze.

Pelo presente contrato escrito particular
constitui uma sociedade por quotas unipessoal
limitada, que se reger pelos artigos seguintes:

CAPITULO

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominacdo Ji
Ji Supermercado — Sociedade Unipessoal,
Limitada, criada por tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede social em
Maputo, bairro Patrice Lumumba na Rua A &
B no rés-do-chdo.
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Dois) Mediante simples decisdo do sécio
dnico, a sociedade poderd deslocar a sua sede
para dentro do territrio nacional, cumprindo
0s necessdrios requisitos legais.

Trés) O sécio tnico podera decidir a abertura
de sucursais, filiais ou qualquer outra forma de
representagdo no pais e no estrangeiro, desde
que devidamente autorizada.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto,
desenvolver actividade comercial com
importacao e exportagdo de materiais
ligados a calgado, vestudrio, comércio de
electrodoméstico diversos, supermercado,
matéria-prima fabril, material de pesca, e outras
actividades permitidas por lei.

i) Supermercado, comercio com
importagdo & exportagdo.

ii) Aquisi¢do de autorizag¢@o de uso
e aproveitamento de terras desde
que autorizadas pelas entidades
competentes.

iii) Proporcionar a acomodacdo aos
turistas,

iv) Desenvolver o comércio de bens
alimentares, material desportivo,
material de pesca, calgado e
vestudrio.

v) Para a realizagdo do seu objecto social,
a sociedade poderd associar-se a
outra ou a outras sociedades, dentro
ou fora do pais.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas com o seu objecto principal
e desde que para tal obtenha aprovagdo das
entidades competentes.

Trés) A sociedade poderd adquirir
participacdes financeiras em sociedades a
constituir ou constituidas, ainda que com
objectivo diferente do da sociedade, assim
como associar se com outras sociedades para a
persecucdo de objectivos comercias no ambito
ou ndo do seu objectivo.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, e de vinte mil meticais
correspondente a uma quota do tnico sécio
Jinxiu Chen e equivalente a cem por cento do
capital social.

ARTIGO QUINTO
(Prestacdes suplementares)

O so6cio poderd efectuar prestacdes
suplementares de capital ou suprimento a
sociedade nas condic¢des que forem estabelecidas
por lei.

ARTIGO SEXTO

(Administracao, representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd administrada pelo
sécio Jinxin Chen.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do administrador, ou ainda por
procurador especialmente designado para o
efeito.

Trés) A sociedade pode ainda se fazer
representar por um procurador especialmente
designado pela administragdo nos termos e
limites especificos do respectivo mandato.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO SETIMO
(Balanco e contas)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e contas de resultados
fechar-se-do com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO OITAVO
(Lucros)

Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-do em primeiro lugar a percentagem
legalmente indicada par constituir a reserva
legal, enquanto ndo estiver realizada nos
termos da lei ou sempre que seja necessdrio
reintegra-la.

ARTIGO NONO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos € nos
termos da lei.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interdicdo de
unico socio, a sociedade continuara com oS
herdeiros ou representantes do falecido ou
interdito, os quais nomeardo entre si um que a
todos represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-ao as disposi¢oes
do Cédigo Comercial e demais legislacdo em
vigor na Republica de Mocambique.

Maputo, dezanove de Dezembro de dois mil
e treze. — O Técnico, llegivel.

Clubster Consulting, S.A.

Certifico, para efeitos de Publicagio, que por
escritura de vinte e trés de Outubro de dois mil e
treze, exarada a folhas quarenta e seis 4 quarenta
e oito do livro de notas para escrituras diversas
nimero trezentos e dezanove traco D do
Segundo Cartério Notarial de Maputo, perante

mim, Ricardo Moresse, licenciado em Direito,
técnico superior dos registos e notariado N.le
notdrio do referido cartério, foi constituida uma
sociedade que regerd a seguinte redac¢ao:

CAPITULO 1

De denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a denominagio de
Clubster Consulting S.A. e constitui-se sob a
forma de sociedade anénima.

ARTIGO SEGUNDO

Duracao

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio, para
todos os efeitos juridicos, a partir da data da
escritura notarial da sua constituicéo.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

A sociedade tem a sua sede e principal
estabelecimento na cidade de Maputo, Avenida
de Angola dois mil setecentos e trinta e dois,
podendo, sempre que julgar conveniente,
mudar a sua sede para qualquer outro local,
criar delegacdes, filiais, sucursais ou qualquer
outra forma de representagao social no territdrio
nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) Prestagdo de servigos de:

a) Consultoria nas dreas de estratégia,
gestdo financeira, tecnologias de
informacdo e comunicacio, gestio
de recursos humanos, sistemas de
gestdo da qualidade, marketing,
estudos de mercado e gestdo
comercial;

b) Contabilidade e auditoria;

c) Intermediacido e representacdo
comercial;

d) Gestdo de projecto em qualquer
dominio de actividade.

Dois) Importagdo, comércio por grosso e
a retalho, distribui¢do, assisténcia técnica e
exportacdo de bens de equipamento, mercadorias
e matérias-primas associadas a projectos de
investimento.

Trés) A sociedade podera exercer actividades
conexas, complementares ou subsididrias da sua
actividade principal.

Quatro) A sociedade poderd participagdo
no capital social de qualquer outra sociedade
quer nacional quer internacional, como sdcia
ou accionista.
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Cinco) Por deliberacdo da Assembleia Geral,
a sociedade poderd exercer qualquer outra
actividade similar, desde que para tanto obtenha
as necessdrias autorizacdes das autoridades
competentes.

CAPITULO 1T

Do capital social e ac¢oes
ARTIGO QUINTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de um milhao de
meticais, representado por dez mil ac¢des com
o valor nominal de cem meticais cada uma.

Dois) O capital social podera ser aumentado
a medida das necessidades da sociedade, por
deliberagdo da Assembleia Geral, mediante
qualquer modalidade ou forma legalmente
prevista.

Trés) Em qualquer aumento do capital social,
os accionistas gozam do direito de preferéncia
na proporcio das acgdes que possuirem a data
do aumento de capital.

ARTIGO SEXTO
Accoes

Um) As acgdes serdo nominativas, quanto
a sua espécie, e poderdo assumir a forma de
accgoes tituladas ou escriturais.

Dois) Quando assumam a forma de ac¢des
tituladas, as ac¢des serdo representadas por
titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem,
quinhentas, mil e multiplos de mil ac¢des.

Trés) Mediante deliberagdo da Assembleia
Geral e no ambito de quaisquer aumentos do
capital social, poderdo ser emitidas acgdes
preferenciais, com ou sem direito a voto,
que confiram aos seus titulares dividendos
prioritdrios, bem como o reembolso prioritario
do seu valor de emissdo, na liquidacdo da
sociedade.

ARTIGO SETIMO
Transmissao de acc¢oes

Um) Um accionista que pretenda alienar
as suas acgoes, deve comunicar a sociedade e
ao0s outros accionistas, com o minimo de trinta
dias de antecedéncia, através de comunicagao
escrita ou electronica, dando a conhecer o
projecto de venda e as respectivas condi¢oes
contratuais, nomeadamente o preco e a forma
de pagamento.

Dois) Gozard do direito de preferéncia na
aquisicdio de acc¢des a serem transmitidas, os
restantes accionistas e a sociedade, por esta
ordem.

Trés) Os accionistas ou a sociedade
devem comunicar, através de meio escrito ou
electrénico, a sua intencao de exercer o direito
de preferéncia no prazo de quinze dias a contar
da data de recepcao do projecto de venda e das
respectivas condi¢des contratuais.

Quatro) No caso de nem os restantes
accionistas, nem a sociedade, pretenderem usar
o mencionado direito de preferéncia, entdo,
0 accionista que desejar vender a sua accio,
podera fazé-lo livremente.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
SECCAO1
Assembleia Geral

ARTIGO OITAVO
Constituicao

Um) A Assembleia Geral é constituida
pelos accionistas com direito a voto e as suas
deliberacdes, quando tomadas nos termos da
lei e dos estatutos, sdo obrigatérias para todos
os accionistas, ainda que ausentes, dissidentes
ou incapazes.

Dois) As ac¢des dadas em caugdo, penhor,
arrestadas, penhoradas ou por qualquer outra
forma sujeita a depdsito ou administragcdo
judicial ndo conferem ao respectivo credor,
depositario ou administrador o direito de assistir
ou tomar parte na Assembleia Geral.

ARTIGO NONO
Competéncias

Compete, nomeadamente, a Assembleia
Geral deliberar sobre:

a) A alterag@o do pacto social e a emissao
de acgdes e de obrigagdes, sem
prejuizo das demais autorizagdes
legalmente previstas;

b) Os critérios de distribuicdo e afectagdo
de resultados e a sua aplicacio, bem
como a sua aprovagao anual;

¢) O relatério de contas do exercicio
social;

d) A eleicdo do Presidente e do Secretdrio
da Mesa da Assembleia Geral;

e) A elei¢iio do Conselho de Administrac@o
e do respectivo Presidente e a
atribui¢do do seu mandato;

/) A eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal do respectivo Presidente,
podendo a sociedade, se assim o
entender, eleger apenas um Fiscal;

g) Os critérios e procedimento para a
remuneragdo dos membros dos
orgdos sociais;

h) A dissolucdo e aprovagdo das contas
da liquidagdo;

i) Nomear os auditores externos da
sociedade, sob proposta do Conselho
de Administragao;

j) Outros assuntos cuja competéncia
para deliberar lhe sejam atribuidos
nestes estatutos ou por lei.

ARTIGO DECIMO
Mesa da Assembleia Geral

Um) A Mesada Assembleia Geral é composta
por um Presidente e por um Secretario.

Dois) Na falta ou impedimento do Presidente
ou do Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral
serdo os mesmos substituidos por qualquer
administrador da sociedade.

Trés) Compete ao Presidente ou a quem o
substituir convocar as reunides da Assembleia
Geral, quer ordindrias, quer extraordindrias,
dar posse aos membros do Conselho de
Administrac¢do e do Conselho Fiscal e assinar
os temos de abertura e de encerramentos dos
livros de actas da sociedade, bem como do livro
de autos de posse.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Convocacao

Um) As Assembleia Gerais serdao convocadas
por meio de anincios publicados num dos
jornais de maior tiragem no local da sede social
ou por comunicagdo escrita ou electrénica
dirigida aos socios, com antecedéncia minima
de 15 dias, salvo se for legalmente exigida
antecedéncia maior, devendo mencionar o local,
o dia e a hora em que se realizard a reunido,
bem como a ordem dos trabalhos, com clareza
e precisdo.

Dois) Nao obstante o disposto no nimero
anterior, poder-se-d4 dar por validamente
constituida a Assembleia Geral sem observancia
das formalidades ali estabelecidas, desde que
estejam presentes ou representados todos
os accionistas com direito de voto e todos
manifestem a vontade de que a assembleia se
constitua e delibere sobre quaisquer assuntos.

Trés) A Assembleia Geral reunira
obrigatoriamente uma vez por ano, dentro
do prazo legal necessdrio para apreciar e
aprovar as contas do exercicio findo em trinta
e um de Dezembro do ano anterior e deliberar
sobre a aplica¢do dos resultados, bem como
relativamente a quaisquer outras matérias
indicadas na respectiva convocatoria.

Quatro) Haverd reunides extraordinarias da
Assembleia Geral sempre que o Conselho de
Administra¢@o ou o Conselho Fiscal o julguem
necessdrio, ou quando a convocagiio seja
requerida por accionistas que representem, pelo
menos, um quarto do capital social.

Cinco) A Assembleia Geral retine-se na sede
social, mas podera fazé-lo em qualquer outro
local do territério nacional ou no estrangeiro
desde que a totalidade dos accionistas ou dos
seus representantes expresse o seu acordo o seu
acordo, por meio escrito ou electrénico.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Representacao

Um) Os accionistas podem fazer-se
representar nas Assembleias Gerais por outros
accionistas ou por qualquer pessoa legalmente
habilitada a representd-los.
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Dois) Os documentos confirmativos da
representacdo legal devem ser enviados ao
Presidente da Mesa de modo a serem por ele
recebidos até as doze horas do penultimo dia ttil
anterior ao fixado para a reunido da Assembleia
Geral, podendo ser exigido o respectivo
reconhecimento notarial.

Trés) Compete ao Presidente da Mesa
verificar a regularidade dos mandatos e das
representagdes, com ou sem audiéncia da
Assembleia Geral, segundo o seu prudente
critério.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Quérum constitutivo

Um) A Assembleia Geral s6 podera
constituir e deliberar validamente, em primeira
convocacdo, quando estejam presentes ou
representados dois tercos do capital social.

Dois) Em segunda convocacdo, a Assembleia
Geral pode constituir e deliberar validamente
seja qual for o nimero de accionistas presentes
ou representados, excepto nos casos em que a
lei exija um quérum constitutivo ou deliberativo
minimo.

Trés) Considera-se que a Assembleia
Geral se reuniu quando os accionistas ou 0s
seus representantes, estando fisicamente em
locais distintos, se encontrem ligados por meio
de conferéncia telefénica ou outro tipo de
tecnologia de comunicagdes que permita aos
presentes comunicar entre si.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Quérum deliberativo

Um) Tem o direito a voto o accionista titular
de, pelo menos, cem acgdes averbadas em seu
nome até, pelo menos, quinze dias antes da
data designada para a reunido da Assembleia
Geral.

Dois) Os accionistas que possuirem menos
de cem ac¢des podem agrupar-se de forma
a constituirem, todos em conjunto, aquele
minimo, devendo designar quem, de entre eles,
os represente, por meio de comunicagao escrita
dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral até as doze horas do peniltimo dia qtil
anterior ao fixado para a reunido da Assembleia
Geral.

Trés) S6 os accionistas com direito de voto
podem estar presentes e votar na Assembleia
Geral.

Quatro) O disposto no nimero anterior
ndo obsta a que possam ainda assistir as
reunides da Assembleia Geral, sem qualquer
direito a voto, outras pessoas cuja presenga
seja autorizada ou solicitada pelo Presidente
da Mesa, designadamente representantes
dos demais 6rgdos sociais, empregados da
sociedade, técnicos e especialistas ou quaisquer
outras pessoas relevantes, para esclarecimento
de questdes especificas que estejam em
apreciacao.

Cinco) Qualquer que seja a forma de votacao,
as deliberacdes serdo tomadas por maioria
simples dos votos dos accionistas presentes
ou representados, salvo nos casos previstos no
artigo seguinte ou se disposicdo legal imperativa
exigir maioria qualificada.

Seis) SO serdo validas, desde que aprovados
por votos contados em Assembleia Geral que
correspondam no minimo a dois ter¢cos quartos
do capital social, as deliberacdes que tenham
por objecto:

a) A alteragio ou reforma dos estatutos;

b) O aumento ou reintegracio do capital
social;

¢) A emissdo de obrigagdes;

d) A transformacao, cisdo ou fusdo da
sociedade;

e) A transmissdo de participagdes
qualificadas a accionistas ou outras
pessoas que mantenham qualquer
relacdo de dominio, de grupo ou
de proximidade com accionistas
da sociedade.

/) A reducdo do capital social;

g) A dissolucdo da sociedade.

Sete) Por cada conjunto de cem acg¢des
conta-se um voto.

Oito) Nao havera limita¢des, quanto ao
nimero de votos de que cada accionista possa
dispor em Assembleia Geral, quer pessoalmente,
quer como procurador.

Nove) As votacdes serdo feitas pela forma
indicada pelo Presidente da Mesa.

Dez) As actas das reunides da Assembleia
Geral, uma vez assinadas pelo Presidente e pelo
Secretario da Mesa, produzem efeitos a partir
da sua aprovacio.

SECCAO II

Conselho de administragcao

ARTIGO DECIMO QUINTO
Constituicao

A sociedade serd administrada por um
Conselho de Administracdo eleito em
Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Competéncias

Compete ao Conselho de Administragdo
através dos seus membros exercer os mais
amplos poderes de administraco, representando
a sociedade, sem reservas, em juizo e fora dele,
activa e passivamente e praticando todos os
actos atinentes 4 realizagdo do objecto social,
com excepcao daqueles que a lei ou os presentes
estatutos reservem a outros 0rgaos sociais.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Vinculagao da sociedade

Um) A sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura do Presidente do
Conselho de Administragao;

b) Pela assinatura conjunta de dois
Administradores, quando uma
delas nao seja a do Presidente do
Conselho de Administragao.

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados por um Administrador, por
Director Geral ou por qualquer empregado
devidamente autorizado pelo Conselho de
Administragao.

Trés) Para alienar ou onerar bens imobiliarios,
bem como para movimentar contas bancdrias,
¢ suficiente a assinatura do Presidente do
Conselho de Administracdo e de um dos
administradores.

SECCAO III
Fiscalizagao
ARTIGO DECIMO OITAVO
Constituicao

A fiscalizag@o dos negdcios sociais incumbe
a um Conselho Fiscal constituido por um
Presidente e dois vogais eleitos pela Assembleia
Geral. A sociedade podera designar um Fiscal
Unico.

ARTIGO DECIMO NONO

Competéncias

Ao Conselho Fiscal ou ao Fiscal Unico
compete, além do exame e fiscalizacdo da
escrituracdo da sociedade e das actas da
respectiva Administragc@o e das demais funcdes
que lhe sdo conferidas pela lei e pelos estatutos,
emitir pareceres sobre quaisquer assuntos que
julgue de interesse para a sociedade.

ARTIGO VIGESIMO
Funcionamento

Um) O Conselho Fiscal ou Fiscal Unico
reunird, ordinariamente, nos prazos estabelecidos
por lei e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo seu Presidente, pela maioria
dos seus membros ou pelo Conselho de
Administragao.

Dois) As convocatorias deverdo ser feitas
por escrito e de forma a serem recebidas
com um minimo de sete dias de antecedéncia
relativamente a data das reunides, a ndo ser que
esse prazo seja dispensado por consentimento
unanime dos membros do Conselho Fiscal.

Trés) O Conselho Fiscal ou Fiscal Unico
retine-se, em principio, na sede da sociedade,
podendo no entanto, sempre que o seu Presidente
o entenda conveniente, reunir em qualquer outro
local.

Quatro) Considera-se que o Conselho Fiscal
se reuniu quando os seus membros, estando
fisicamente em locais distintos, se encontrem
ligados por meio de conferéncia telefénica ou
outro tipo de tecnologia de comunicagdes que
permita aos presentes comunicar entre si.

Cinco) As actas das reunides do Conselho
Fiscal produzem os seus efeitos uma vez
assinadas por todos os membros presentes a
reunio.
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Seis) Qualquer membro do Conselho Fiscal
temporariamente impedido de comparecer
pode fazer-se representar por outro membro,
mediante comunicagio escrita ou por correio
electrénico dirigido ao Presidente.

Sete) Ao mesmo membro pode ser confiada
a representagdo de mais de um membro.

Oito) As delibera¢des do Conselho Fiscal
serdo tomadas a pluralidade dos votos dos
membros presentes ou representados.

Nove) O Presidente ou o membro que o
substitua, nos termos do nimero um do artigo
anterior, tem voto de qualidade.

CAPITULO IV
Disposicoes comuns e transitérias
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Disposicoes comuns

Um) A eleicdo, seguida de posse, para
um periodo de func¢des, mesmo quando ndo
coincida rigorosamente com o tempo do periodo
anterior, faz cessar os mandatos dos membros
entdo em exercicio, porém, caso essa elei¢dao
ou a subsequente tomada de posse, ndo se
efective antes do termo normal do mandato
dos membros em exercicio, considerar-se-a o
mesmo prorrogado até a tomada de posse dos
novos membros.

Dois) Relativamente a qualquer dos cargos
sociais, se a entidade eleita nao entrar em
exercicios nos sessenta dias subsequentes
a eleigdo, por facto que lhe seja imputdvel,
caducard automaticamente o respectivo
mandato.

Trés) Sendo escolhida para a mesa da
Assembleia Geral, Conselho de Administra¢ao
ou Conselho Fiscal uma pessoa colectiva ou
sociedade, serd esta representada no exercicio
do cargo por pessoa singular que for por
aquela designada por comunicagdo escrita ou
electrénica dirigida ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral.

Quatro) A pessoa colectiva ou sociedade
pode livremente substituir o seu representante,
ou desde logo indicar mais de uma pessoa para o
substituir, relativamente ao exercicio de cargos
da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho
Fiscal ou do Conselho de Administragdo.

Cinco) Haverd reunides conjuntas do
Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal sempre que os interesses da sociedade
o aconselhem ou quando a lei ou os estatutos
o determinem.

Seis) As reunides conjuntas sdo convocadas
e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administrac¢@o, por sua iniciativa ou a pedido
de Presidente da Mesa da Assembleia Geral ou
do Presidente do Conselho Fiscal.

Sete) Nao obstante, reunirem conjuntamente
e sem prejuizo do disposto no niimero anterior, 0s
6rgaos sociais conservam a sua independéncia,
sendo respectivamente aplicdveis as disposi¢des
que regem cada um deles.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Disposicoes transitérias e diversas

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fechar-se-d0 com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciagdo da Assembleia Geral.

Trés) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4 a percentagem legalmente indicada
para constituir e manter o fundo de reserva legal,
bem como outros fundos especiais de garantia,
nos termos da lei.

Quatro) Cumprido o estabelecido no nimero
anterior, o remanescente terd a aplicagio que for
determinada pela Assembleia Geral.

Cinco) A sociedade s6 se dissolvera nos
casos previstos na lei, ou mediante deliberacio
tomada em Assembleia Geral, observados que
sejam os condicionalismos legais e estatutdrios
aplicaveis.

Seis) Salvo deliberacdo em contrario, serd
liquidatdrios os membros do Conselho de
Administragdo ou entidade por este designada,
a data de dissolugdo da sociedade.

Estd conforme.

Maputo, vinte e cinco de Outubro de dois
mil e treze. — O Técnico, llegivel.

FV Express, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte e cinco de Novembro do ano de dois
mil e treze, foi registada sob n.° 100047810,
nesta Conservatdria dos Registos de Nampula a
cargo do Conservador Macassute Lenco, mestre
em Ciéncias Juridicas e Conservador Superior,
por deliberagdo da Assembleia Geral Ordindria
de vinte e cinco de Outubro do ano de dois mil e
treze, foram alterados os artigos sexto e oitavo,
que passam a ter a seguinte nova redac¢ado:

ARTIGO SEXTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, é de trinta mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas,
sendo uma quota no valor de vinte e quatro
mil e seiscentos meticais, equivalente a
oitenta e dois por centos do capital social,
pertencente a sécia Berals Consultants,
Llc, e uma quota no valor de cinco mil
e quatrocentos meticais, equivalente a
dezoito por cento pertencente ao socio
Fook vo Holdings, Limitada.

ARTIGO OITAVO

Administracao e representacao
da sociedade

Administragdo e representacdo
da sociedade, serd exercida apenas

e exclusivamente pelo senhor Victor
Manuel Ribeiro Peixoto, que desde ji é
nomeado administrador, sendo suficiente
a sua assinatura para obrigar a sociedade
em todos actos e contratos.
Nampula, dezasseis de Dezembro de dois mil
e treze. — O Conservador, llegivel.

Ge Mozambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
por acta avulsa datada de vinte e cinco de
Novembro de dois mil e treze, a sociedade Ge
Mozambique, Limitada, sociedade por quotas
de direito mogambicano, devidamente registada
na Conservatdria do Registo das Entidades
Legais de Maputo sob o n.° 100438402, tendo
verificado um lapso na redac¢do do artigo
cinco dos seus estatutos, deliberou proceder
a sua rectificac@o passando este, assim, a ter a
seguinte nova redaccio:

ARTIGO CINCO
(Capital social)

O capital social, da sociedade integralmente
realizado em dinheiro, é de trés milhdes
de meticais, representado por duas quotas
distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota no valor de dois milhdes e
cem mil meticais, representativa de
setenta por cento do capital social,
pertencente a sécia GE Mauritius
Infra-estrutura Holdings; e

b) Uma quota no valor de novecentos
mil meticais, representativa de
trinta por cento do capital social,
pertencente a sécia GE Pacific
Mauritius Limited.

Esta conforme.

Maputo, dezoito de Dezembro de dois mil e
treze. — O Técnico, llegivel.

Whrs Service, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que
por deliberacéo do dia quatro de Dezembro do
ano de dois mil e treze, na sede da sociedade
denominada Whrs Service, Limitada, uma
sociedade por quotas de direito mocambicano,
com sede em Maputo, com um capital social
de vinte mil meticais, correspondendo a soma
de duas quotas dos sdcios, matriculada na
Conservatéria dos Registos das Entidades
Legais sob o NUEL 100229536, o sécio Egidio
Daniel Saranga delibera, a cedéncia da sua
quota uma parte a favor do senhor Hergito Rui
Santo Daniel Manjate no valor de nove mil
meticais e outra parte a senhora Wympa Hergito
Manjate no valor de mil meticais.
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Em consequéncia da referida alteragdo,
verificada altera os artigos primeiro e quinto que
passa a ter a seguinte e nova redaccao:

ARTIGO PRIMEIRO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
erealizado, é de vinte mil meticais correspondente
a duas quotas, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de dezanove mil
meticais pertencente a Hergito Rui
Santo Manjate, correspondente a
noventa e cinco por cento do capital
social;

b) Uma quota no valor de mil meticais
pertencente a Wympa Hergito
Manjate, correspondente a cinco
por cento do capital social.

ARTIGO QUINTO
(Administracao)

c¢) Um) A gestdo e administracao
da sociedade bem assim a sua
representacio em juizo ou
extrajudicialmente, dentro ou fora
do pafs fica a responsabilidade do
sécio Hergito Rui Santo Daniel
Manjate.
Maputo, seis de Dezembro de dois mil e
treze. — O Técnico, llegivel.

Logistica Com — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia dezanove de Dezembro de dois mil e treze,
foi matriculada, na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100452294
uma sociedade denominada Logistica. Com —
Sociedade Unipessoal, Limitada.

Nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, a Saquina Yssufo Maconha
Macane, natural de Maputo, de nacionalidade
mocambicana, residente na cidade da Matola,
portadora do Bilhete de Identidade n.°
110100126391 B, emitido aos vinte e quatro
de Marco de dois mil e dez e vélido até vinte e
quatro de Marco de dois mil e quinze, constitui
uma sociedade por quotas unipessoal limitada
pelo presente escrito particular, que se regera
pelos seguintes artigos.

CAPITULO 1

Denominacao, forma, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e forma

E constituida nos termos da lei e dos
presentes estatutos uma sociedade por tempo
indeterminado, sob forma de sociedade por

quotas unipessoal limitada que adopta a
denominacdo Logistica Com — Sociedade
Unipessoal, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
Sede e duracao

A sociedade tem a sua sede na Avenida
Filipe Samuel Magaia, nimero novecentos e
setenta, segundo andar, flat cinco na cidade da
Maputo, podendo mediante simples deliberacdo
da sdcia abrir sucursais, filais ou qualquer outra
forma de representacdo dentro do pais e no
estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem como objecto
actividade imobilidria.

Dois) A sociedade poderd ainda desenvolver
outras actividades complementares ao objecto
principal, desde que a sécia assim o decida e
obtenha as necessdrias autorizagoes.

ARTIGO QUARTO
Aquisicao de participacoes

A sociedade poderd, mediante deliberacéo
da sdcia, participar em quaisquer projectos, que
sejam similares ou diferentes dos desenvolvidos
pela sociedade, bem como adquirir, deter, gerir e
alienar participagdes em outras sociedades.

ARTIGO QUINTO
Transmissao de quotas

A sdcia esta livre de transmitir total ou
parcialmente a sua participagido social a
terceiros, desde que o faca mediante uma
deliberagao.

CAPITULO I

Do capital social, administracéao
e representacéao da sociedade

ARTIGO SEXTO
Capital social

O capital social é de vinte mil meticais,
integralmente realizado em dinheiro a depositar
no prazo legal, representado pelas seguintes
quotas:

Uma quota com valor de vinte mil meticais,
correspondente a cem por cento do capital
social, pertence a senhora Saquina Yssufo
Maconha Macane.

ARTIGO SETIMO
Administracao e representacao

A gestdo e administra¢do, bem como a sua
representacdo em juizo ou fora dele, activa
ou passivamente fica ao cargo do senhor
Calisto Hordacio Macane, desde ja nomeado
administrador da sociedade.

ARTIGO OITAVO
Forma de obrigar a sociedade

A sociedade fica validamente obrigada pela
assinatura do administrador, em todos os actos
e contratos, podendo esta, para determinados
actos, delegar poderes a um terceiro nos termos
precisos e limites do respectivo mandato.

ARTIGO NONO
Decisoes da sdcia

A decisdo da sécia tem natureza igual
as deliberacdes da assembleia geral, serdo
registadas em acta por ela assinada.

CAPITULO III
Disposicoes finais
ARTIGO DECIMO
Balanco e aplicacao de resultados

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar a percentagem
legalmente estabelecida para constituicdo da
reserva legal, enquanto nio estiver realizado
nos termos da lei ou sempre que seja necessario
reintegra-lo.

Trés) Cumprido o predisposto no nimero
anterior, a parte remanescente dos lucros
terd aplicagdo que for determinado pelo
administrador da sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Casos omissos

Em tudo quanto fica omisso nestes estatutos,
serd regulado pelas disposi¢des do Cddigo
Comercial e demais legislacdo aplicavel.

Maputo, dezanove de Dezembro de dois mil
e treze. — O Técnico, llegivel.

Linx — Design & Information
Networks, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia dezanove de Dezembro de dois mil e treze,
foi matriculada, na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100452413
uma sociedade denominada Linx — Design &
Information Networks, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, entre:

Primeiro. Jodo Magona Mapisse, solteiro,
nascido aos dezasseis de Dezembro de mil
novecentos e oitenta e um, natural de Maputo,
Provincia do Maputo, residente na cidade de
Maputo, portador do Bilhete de Identidade
n.”110101374206A, emitido aos doze de Agosto
de dois mil e onze, em Maputo.
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Segundo. Mateus Américo Mauricio, solteiro
maior, nascido aos dois de Dezembro de mil
novecentos e oitenta e nove, natural de Maputo,
provincia do Maputo, residente na cidade
de Maputo, portador de Bilhete de Identidade
n.” 1101011326018, emitido aos dezassete de
Julho de dois mil e treze, em Maputo.

Terceiro. Celestina Jodo Capassura, solteira
maior, nascida aos sete de Abril de mil
novecentos e noventa e dois, natural de Maputo,
provincia do Maputo, residente na cidade de
Maputo, portador de Bilhete de Identidade
n.°110101113231C, emitido aos dez de Maio
de dois mil e onze, em Maputo.

Pelo presente contrato de sociedade,
outorgam e constituem uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada que se
regerd pelas clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominagdo
de Linx — Design & Information Networks,
Limitada, tem a sede na cidade de Maputo,
na Rua Perd de Anaia, cento e trinta e nove,
Sommerschield.

Dois) Por deliberacio da assembleia geral,
a sede da sociedade podera a todo o tempo ser
transferida para qualquer outra localidade dentro
do territdrio nacional.

Trés) Por deliberacdo da assembleia geral
poderdo ser criadas e extintas, em qualquer
localidades do territério nacional ou no
estrangeiro, filiais, sucursais, delegacdes,
escritdrios de representacio, agéncias e outras
formas de representagdo social.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, tendo o seu inicio na data do
registo.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto social,
desenvolvimento, implementag@o de solugdes
e comercializagao de tecnologias e sistemas de
inovacao, prestacdo de servicos de informatica,
agenciamento, desenho grafico e publicidade,
consultoria e formagao nas drea de informaética,
importagdo e comercializagdo de equipamentos
diversos,

Dois) Por deliberacio da assembleia geral,
a sociedade poderd adquirir participagdes,
maioritdrias ou minoritdrias, no capital de
outras sociedades nacionais ou estrangeiras,
independentemente do respectivo ramo de
actividade, ou dedicar-se a qualquer outra
actividade industrial, comercial ou de prestagao
de servicos ndo proibida por lei.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social integralmente subscrito, € de
dez mil meticais que serd realizado totalidade
em dinheiro, subdividido em trés quotas
desiguais assim distribuidas:

a) Jodo Magona Mapisse com o valor de
cinco mil meticais correspondentes
a cinquenta por cento do capital;

b) Mateus Américo Mauricio com o valor
de dois mil e quinhentos meticais
correspondente a vinte e cinco por
cento do capital;

¢) Celestina Jodo Capassura com o valor
de dois mil e quinhentos meticais
correspondente a vinte e cinco por
cento do capital.

ARTIGO QUINTO
Administracao

Um) A administragdo da sociedade em juizo,
activa e passivamente, passa desde jd a cargo do
s6cio Mateus Américo Mauricio como director-
geral e os restantes s6cios como gerentes, com
a remuneracao conforme for deliberado pela
assembleia geral da sociedade.

Dois) O conselho de geréncia serd composto
por dois gerentes e terdo os mais amplos poderes
de gestdo e representaco social em juizo e fora
dele, activa ou passivamente de acordo com o
estabelecido na lei e no estatuto da sociedade.

Trés) A sociedade obriga-se pela assinatura
ou intervencao de um gerente ou de mandatario
nos termos do respectivo mandato.

ARTIGO SEXTO
Transmissao de quotas

Um) A transmissdo de qualquer quota a
terceiros nao sdcios, no todo ou em parte e seja a
que titulo for, fica dependente do consentimento
da sociedade dado por escrito.

Dois) Se a transmissdo for autorizada os
sécios tem o direito de preferéncia relactivamente
a transmissao de qualquer quota, no todo ou em
parte.

Trés) Os socios deverdo exercer o direito de
preferéncia nos trinta dias seguintes a data da
reunido da assembleia geral prevista no nimero
anterior.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retdne-se
ordinariamente uma vez por ano para apreciagao
e aprovagdo do balango e contas do exercicio
findo e reparti¢do de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
se extraordinariamente quantas vezes forem

necessdarias desde que as circunstancias assim o
exijam para deliberar sobre quaisquer assuntos
que digam respeito a sociedade.

Trés) A assembleia geral sé delibera
validamente se estiverem presentes ou
representados sécios que detenham, pelo menos,
sessenta por cento do capital social. Qualquer
sécio que esteja impedido de comparecer numa
reunido poderd fazer-se representar por outro
socio ou procurador munido de procuracio,
se necessdrio com poderes especiais para o
efeito.

ARTIGO OITAVO
Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢ao, ou inabilitagdo
de um dos sécios, os seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade com
dispensa de caucao, podendo estes nomear seus
representantes se assim o entenderem, desde que
obedecam o preceituando nos termos da lei.

ARTIGO NONO

Dissolucao

A sociedade dissolver-se-4 nos casos
previstos na lei nomeadamente por acordo dos
sécios ou pela impossibilidade de realizag@o do
seu objecto social.

ARTIGO DECIMO
Resolucéao de litigio

Um) Qualquer litigio que venha emergir
entre os socios, ou entre qualquer destes e a
sociedade, em conexdo com estes estatutos,
incluido, qualquer alegada violacdo dos
mesmos, serd decidido por acordo entre as
partes em litigio.

Dois) Caso as partes em litigio ndo consigam
alcancar um acordo no prazo de sessenta dias a
contar da data em que se comprova a existéncia
do litigio, esse litigio podera ser submetido ao
tribunal provincial de Maputo e de acordo com
as disposicdes da legislacdo aplicavel.

Maputo, dezanove de Dezembro de dois mil
e treze. — O Técnico, llegivel.

Salamanga Investimentos, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura publica de oito de Dezembro de
dois mil e treze, lavrada de folhas noventa e
trés a folhas cento e nove do livro de notas para
escrituras diversas niimero quatrocentos trago A
do Quarto Cartério Notarial de Maputo, perante,
Batca Banu Amade Mussd, licenciada em
Direito, técnica superior dos registos e notariado,
N1 e notdria em exercicio neste cartorio,
procedeu se na sociedade em epigrafe, alteracao
integral do pacto social, em que os accionistas
deliberaram a alteragdo integral do pacto social
da sociedade Salamanga Investimentos, S.A,
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passando a ter a nova redac¢do, constante do
documento complementar.

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duragao

A sociedade adopta a denominagio de
Salamanga Investimentos, S.A. e durard por
tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Armando Tivane nimero oitocentos e noventa
em Maputo.

Dois) Por simples deliberagcdo da
administracdo, a sede social poderd ser
deslocada para qualquer outro local dentro do
territdrio nacional.

Trés) Por simples deliberacido do Conselho
de Administracdo, pode a sociedade, criar,
transferir ou extinguir, filiais, sucursais,
agéncias, delegacdes ou escritdrios, ou quaisquer
outras formas de representacdo da sociedade,
em qualquer parte do territério nacional ou
no estrangeiro, bem como proceder ao seu
encerramento.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Consultoria, empreendimento,
construgdo e exploragdo de projectos
de infra-estruturas de transporte,
nomeadamente de estradas,
ferrovias, portos e aeroportos;

b) A promocio, construcdo e gestdo de
empreendimentos turisticos, de
lazer e desportivos:

c¢) A promoc¢do e exploracdo de
empreendimentos agro-industriais;

d) A actividade mineira, nomeadamente a
realiza¢io de todos os trabalhos de
prospeccao e pesquisa, exploragio
e comercializagdo, incluindo a
exportagdo de todo e qualquer tipo
de recursos minerais;

e) A promocdo, construgdo e
desenvolvimento de projectos
imobiliarios, incluindo a sua
constru¢do, manutencao e
arrendamento, bem como toda as
actividades conexas e relacionadas
como a compra e venda de
imoveis;

/) Importagdo e exportacido de todo e
qualquer tipo de bens, bem como
outras actividades de natureza
acessOria ou complementar a sua
actividade.

Dois) A sociedade, por simples deliberacao
do Conselho de Administragio, pode constituir
sociedades em dominio total inicial, adquirir
e/ou alienar participagdes em qualquer outra
sociedade mesmo com objecto diferente do seu e
reguladas por leis especiais, ainda que no &mbito

de direito estrangeiro, bem como participar
em sociedades reguladas por leis especiais,
participar em agrupamentos complementares
de empresas ou outras associa¢des permitidas
por lei e comprar e/ou vender iméveis.

Trés) A sociedade pode emitir obrigagdes,
bem como conceder ou beneficiar de crédito
nas relagdes com todas as suas participadas, nos
montantes e nas modalidades deliberadas pela
administragdo, dentro da lei vigente.

CAPITULO I
Do capital social
ARTIGO QUARTO
Capital social e accoes

Um) O capital social, integralmente
realizado, € de vinte mil meticais, representado
por quatrocentas ac¢des com o valor nominal
de cinquenta meticais cada.

Dois) As ac¢des serdo ao portador, podendo
ser convertidas em nominativas sempre que 0s
interessados o requeiram, ficando a cargo destes
as respectivas despesas.

Trés) Podera haver titulos de uma, dez, cem,
quinhentos, mil, dez mil ou mais acgdes.

Quatro) Os encargos provenientes
de quaisquer averbamentos, conversdes,
substituicdes, divisdes ou concentra¢des dos
titulos serdo suportados pelos accionistas que
requeiram tais operagdes.

ARTIGO QUINTO
Aquisicao de acg¢oes proprias

Dentro dos limites impostos por lei, a
sociedade podera adquirir e deter ac¢des ou
obrigacdes, proprias ou alheias, bem como
realizar com elas todas as operacdes que julgue
convenientes para os interesses sociais.

ARTIGO SEXTO

Consentimento da sociedade e direito
de preferéncia na transmissao de ac¢coes
e no aumento de capital

Um) A transmissdo de acgdes nominativas,
seja qual for o acto entre vivos, fica sujeita a
consentimento da sociedade e ao exercicio do
direito de preferéncia pelos accionistas ndo
transmitentes que poderdo exercer a preferéncia
na proporg¢ao das acgdes de que, ao tempo,
sejam titulares.

Dois) O accionista que pretenda alienar
accdes deverd notificar a sociedade e os
demais accionistas, por carta registada com
aviso de recepcdo, na qual identificard o
nome do adquirente e todas as condicdes da
transmissao.

Trés) A deliberag@o sobre o consentimento
pela sociedade da transmissdo das acg¢des serd
aprovada por unanimidade dos sécios nao
transmitentes e deverd ser comunicada ao sécio
transmitente no prazo maximo de trinta dias

contados do pedido de consentimento, sob pena
de a transmissdo se tornar livre.

Quatro) Os accionistas nao transmitentes
deverdo exercer o direito de preferéncia, por
carta registada com aviso de recepg¢do, nos
quarenta e cinco dias subsequentes a recepgio
da notificagio do transmitente.

Cinco) No caso de a sociedade recusar
licitamente o consentimento da transmissao e de
0s accionistas ndo transmitentes nfo exerceram
o direito de preferéncia, a sociedade obriga-
se a fazer adquirir as accdes por terceiro nas
mesmas condicdes que lhe foram comunicadas
para o preco e pagamento do negdcio, o que
deverd acontecer no prazo maximo de trinta
dias contados da comunicac@o ao transmitente
da recusa de consentimento.

Seis) Os accionistas gozam do direito de
preferéncia na subscri¢do de novas acgoes, salvo
se a Assembleia Geral decidir o contrario por
deliberacdo adoptada pela maioria exigida para
o aumento de capital social.

Sete) O direito de preferéncia referido no
presente artigo tem eficacia real nos termos do
artigo quatrocentos e vinte e um do Cédigo
Civil.

ARTIGO SETIMO

Transmissao de acgbes por morte ou
interdicao

Um) No caso de falecimento ou interdiciio
de qualquer accionista, caberd a assembleia
geral deliberar sobre o consentimento ou nio
na transmissio das ac¢des aos herdeiros ou
representante legal do accionista falecido ou
interdito, devendo estes nomearem entre si um
que a todos represente na sociedade enquanto as
accOes se mantiverem na heranga indivisa .

Dois) A deliberag¢do sobre o disposto no
nimero anterior deverd ser adoptada por
unanimidade no prazo de sessenta dias da data
do conhecimento da morte ou interdicdo do
accionista. Caso a assembleia ndo se pronuncie
neste prazo as acc¢des transmitem-se aos
herdeiros do accionista falecido ou interdito.

Trés) O disposto no presente artigo também
se aplica, com as devidas adaptagdes, no caso de
as accdes de qualquer accionista serem objecto
de arresto, penhora ou qualquer outro meio de
apreensao judicial.

ARTIGO OITAVO
Realizacao de prestacoes acessorias

Um) Os accionistas poderdo efectuar, a
caixa da sociedade os suprimentos que esta
carecer até um valor maximo de trés milhdes
de meticais, estabelecendo com a administra¢@o
os demais termos e condi¢des, incluindo o
pagamento de juros .

Dois) A sociedade poderd exigir aos
accionistas prestagdes acessorias, por uma ou
mais vezes, em dinheiro, no montante maximo
equivalente a trés vezes o valor do capital social,
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devendo ser deliberados por unanimidade em
Assembleia Geral os demais termos da sua
realizagdo, incluindo a possibilidade de cobrar
juros remuneratdrios e prazo de reembolso.

ARTIGO NONO
Amortizacdo de acgoes

Um) A sociedade poderd amortizar as accdes
sem o consentimento dos respectivos titulares
nos seguintes casos:

a) as accdes sejam penhoradas, arrestadas
ou sujeitas a qualquer providéncia
judicial;

b) Se os accionistas que as detiverem
utilizarem informagdes da sociedade
(incluindo as solicitadas aos 6rgaos
competentes nos termos previstos
no artigo duzentos e oitenta e oito do
Codigo das Sociedades Comerciais)
para colherem abusivamente
vantagens pessoais ou patrimoniais,
ou provocando, por essa forma,
prejuizos a sociedade ou outros
accionistas;

¢) Por violagdo do regulamento interno da
sociedade, nos casos ai previstos;

d) Por ndo cumprimento do previsto no
artigo sexto, paragrafo segundo e
terceiro dos presentes estatutos.

Dois) Compete ao Conselho de Administragdo
declarar, nos noventa dias posteriores ao
conhecimento do facto que fundamenta a
amortizac@o, que as ac¢des sdo amortizadas.

Trés) A amortizagdo de accdes nos termos
previstos nos numeros anteriores implica
a reducgdo do capital social da sociedade,
extinguindo-se as ac¢des amortizadas na data
da reducdo do capital.

Quatro) A contrapartida da amortizagdo serd
0 mais baixo dos seguintes valores:

a) dez por cento do valor nominal;

b) dez por cento do valor do capital
préprio dividido pelo nimero de
acgoes.

Cinco) O pagamento da contrapartida devera
ser efectuado no prazo de doze meses com
fundos que, nos termos do Cédigo Comercial,
possam ser distribuidos aos accionistas.

ARTIGO DECIMO
Accoes preferenciais e obrigacoes

Um) A sociedade pode recorrer a
financiamentos internos ou externos,
designadamente sob a forma de contratos de
empréstimo ou de emissdo de obrigagoes,
ficando as respectivas operagdes sujeitas aos
requisitos exigidos pela legislagdo em vigor.

Dois) Os credores de uma mesma
emissdo podem reunir-se em assembleia de
obrigacionistas nos termos da lei.

Trés) A Assembleia Geral pode deliberar
a emissdo de acgdes preferenciais sem voto,
remiveis ou ndo, ainda que por conversdo
de accodes ordindrias, definindo a forma

de determinacdo do respectivo dividendo
prioritdrio.

Quatro) A sociedade poderd emitir obrigagdes
ainda que estas sejam convertiveis em acgdes e
adquirir ac¢des e obrigagdes proprias.

CAPITULO 1T
Dos érgaos sociais
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Orgaos sociais

Um) Sdo 6rgdos sociais da sociedade
a Assembleia Geral, a Administracdo e o
Conselho Fiscal.

Dois) Os membros da Mesa da Assembleia
Geral e dos demais 6rgdos sociais sdo eleitos
pela Assembleia Geral, por periodos de trés
anos, podendo ser reeleitos.

Trés) Os membros dos 6rgaos sociais ndo
serdo remunerados, salvo se a Assembleia Geral
o deliberar.

CAPITULO III
Da assembleia geral
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Convocatoéria da Assembleia Geral

Um) A Assembleia Geral representard a
universalidade dos accionistas e as resolucdes,
nela tomadas, serdo para todos obrigatdrias nos
termos da lei.

Dois) A Assembleia Geral dos accionistas
serd convocada por publicacdes sem prejuizo
destas dltimas poderem ser substituidas por
cartas registadas nos termos do nimero dois
do artigo trezentos e setenta e sete do Cédigo
das Sociedades Comerciais. Estando todos
0s accionistas presentes numa reunido da
Assembleia Geral ndo poderd ser invocada a
falta de convocatdria por publicagdo ou carta
registada.

Trés) A convocatéria de uma Assembleia
Geral pode fixar uma segunda data de reunido,
para o caso de a Assembleia ndo poder reunir-
se por falta de quérum, dentro de trinta dias,
podendo esta deliberar em segunda convocagdo
qualquer que seja o nimero de accionistas
presentes ou representados e o montante do
capital que lhes couber.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Composicao da Assembleia Geral

Um) Fazem parte da Assembleia Geral
todos os accionistas da sociedade portadores
de pelo menos cem acgoes, averbadas como
propriedade sua, quando nominativas ou,
quando ao portador, registadas em seu nome
ou a guarda da sociedade ou, ainda, depositadas
em institui¢@o de crédito, dando conhecimento
a sociedade desse depésito e do nimero de
accdes em tal situagdo com pelo menos trés
dias de antecedéncia da reunido da Assembleia
Geral em causa.

Dois) A cada ac¢@o corresponde um voto.

Trés) Os accionistas que ndo exergam
cargos sociais poderdo fazer-se representar na
Assembleia Geral pelo conjuge, por ascendente,
descendente ou outro accionista e, para prova
do mandato, bastard uma simples carta assinada
pelo mandante e dirigida ao Presidente da
Assembleia Geral.

Quatro) Os incapazes e as pessoas
colectivas serdo representadas pelos legais
representantes.

Cinco) No caso de contitularidade de
accdes, s6 um dos contitulares, com poderes
de representacdo dos demais, podera participar
nas reunides da Assembleia Geral.

Seis) Os instrumentos de representacdo
previstos nos nimeros anteriores deverdo ser
dirigidos ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Mesa da Assembleia Geral

Um) A Mesa da Assembleia Geral é
composta por um Presidente e um Secretdrio,
eleitos trienalmente e reelegiveis, que podem
ndo ser accionistas da sociedade.

Dois) Compete ao Presidente da Mesa
convocar as reunides da Assembleia Geral e
dirigir os seus trabalhos, bem como exercer as
demais funcdes que lhe sejam conferidas pela
lei, pelo presente contrato ou por delegacdo da
prépria assembleia.

Trés)
ordinariamente uma vez por ano, nos prazos

A Assembleia Geral reunira

fixados por lei, para apreciacdo do balanco
e contas, e, extraordinariamente sempre que
convocada a pedido do Conselho Fiscal, da
Administra¢do, do Administrador Delegado
ou a pedido de accionistas a quem a lei confira
tal direito.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Quérum e maiorias

Um) A Assembleia Geral podera deliberar
em primeira convocacao se estiverem presentes
ou devidamente representados accionistas que
detenham, pelo menos, ac¢des correspondentes
a metade do capital social.

Dois) Em segunda convocagdo a Assembleia
Geral podera funcionar validamente seja qual
for o nimero de accionistas presentes ou
representados e o quantitativo do capital social
a que as respectivas ac¢des correspondam.

Trés) As deliberagdes da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria dos votos, sem
prejuizo das disposi¢des legais ou do presente
contrato que exijam maiorias qualificadas.

Quatro) Na convocatéria de uma Assembleia
Geral pode logo ser fixada uma segunda data de
reunido no caso da Assembleia Geral ndo puder
reunir-se na primeira data marcada, por falta de
quérum, contanto que entre as duas medeiem,
pelo menos, quinze dias.
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CAPITULO 1V b) Abrir, movimentar e encerrar contas ARTIGO DECIMO NONO

Da administracao da sociedade
ARTIGO DECIMO SEXTO
Administracao

Um) A administragdo da sociedade e a sua
representagdo em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serd exercida por um Conselho de
Administragdo composto por um nimero impar
de membros, no minimo de trés e no maximo
de cinco membros.

Dois) Os membros do Conselho de
Administracdo sdo eleitos pela Assembleia
Geral, por mandatos de trés anos, os quais
poderio ser reeleitos por uma ou mais vezes.

Trés) Os administradores exercerao os
respectivos mandatos com dispensa de caugdo e
serdo ou ndo remunerados, conforme o que vier
a ser deliberado pela Assembleia Geral.

Quatro) A remuneragdo, havendo-a, podera
consistir numa percentagem sobre os lucros do
exercicio, cujo valor ndio poderd exceder vinte
por cento dos resultados distribuiveis.

Cinco) A administragdo pode deliberar a
atribui¢io de dividendos antecipados.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Designacao da administracao

Um) Os membros do Conselho de
Administracido designardo de entre si um
Presidente, caso este ndo tenha sido designado
em Assembleia Geral, podendo, igualmente,
atribuir a um ou mais dos membros do Conselho
de Administragao, as fun¢des de Administrador-
Delegado, com indicagdo dos respectivos
poderes. Ao Presidente do Conselho de
Administracdo poderdo ser cometidos poderes
especificos, mediante deliberagdo do préprio
Conselho, que.

Dois) Os administradores podem fazer-se
representar nas reunides do Conselho por outro
Administrador, mediante procurag@o, simples
carta, ou telecépia dirigida ao Presidente.

Trés) O Conselho de Administragdo retdne,
sempre que o respectivo Presidente ou o
Administrador-Delegado ou pelo menos dois
Administradores, o convoquem.

Quatro) As deliberacdes do Conselho
de Administra¢do sdo tomadas por maioria
de votos dos administradores presentes ou
devidamente representados.

ARTIGO DECIMO OITAVO

Competéncias do conselho
de administracao

Para além das demais atribuicdes e compe-
téncias que por lei ou pelo presente contrato
lhe sejam conferidas compete ao Conselho de
Administracao deliberar sobre qualquer assunto
da sociedade, nomeadamente sobre:

a) Exercer os mais amplos poderes
de administracdo da sociedade e
praticar todos os actos e operagdes
tendentes a realizacdo do seu
objecto social;

bancdrias;

¢) Aceitar, sacar e endossar letras e outros
efeitos comerciais;

d) Adquirir, onerar e alienar quaisquer
bens e direitos, mdveis ou
imoéveis e celebrar contratos de
locagdo financeira mobilidria ou
imobilidria;

e) Celebracdo, modificagdo ou cessagdo
de quaisquer contratos de
arrendamento ou aluguer;

/) Celebracdo de quaisquer contratos de
mutuo ou leasing;

g) Estabelecimento ou cessacdo de
cooperacao duradoura e importante
com outras empresas, sejam elas
nacionais ou estrangeiras;

h) Participacdo no capital social de outras
sociedades;

i) Aquisi¢do, alienag¢do e oneracdo de
quaisquer valores mobilidrios,
designadamente de accdes, quotas,
obrigagoes, titulos de participacao
ou outros de natureza igual ou
semelhante;

) Contrair empréstimos ou obrigacdes
financeiras equivalentes;

[) Tomar, dar de arrendamento e onerar
quaisquer bens imdveis ou partes
dos mesmos;

m) Contratar ou despedir empregados
ou colaboradores da sociedade e
celebrar contratos de prestagdo de
Servicos;

n) Representar a sociedade em juizo e
fora dele, activa e passivamente,
promover, contestar, transigir ou
desistir em quaisquer processos e
comprometer-se em todo o tipo de
arbitragens;

o) Representar a sociedade perante a
administracdo publica, central ou
local e outras entidades oficiais
e particulares, nomeadamente
Banco de Mogambique e outras
instituicdes bancdrias, Alfandegas,
Conservatdérias do Registo
Comercial, Predial ouda propriedade
automével, reparticoes de Finangas
ou da Seguranga Social, onde
podera requerer quaisquer actos de
registo provisdrio e definitivo, seus
averbamentos e cancelamentos,
apresentar quaisquer recursos
graciosos e contenciosos relativos
aos mesmos, bem como promover
requerer, praticar e assinar tudo
0 que tiver por conveniente aos
interesses da sociedade;

p) Nomear procuradores ou mandatarios
da sociedade para a pratica de
determinados actos ou categorias de
actos, com os poderes e atribui¢oes
que constarem das respectivas
procuracoes.

Vinculacao da sociedade

A sociedade fica obrigada nos seus actos e
contratos por qualquer das seguintes formas:

Um) Pela assinatura de dois adminis-
tradores.

Dois) Pela assinatura de um mandatério ou
procurador, isolada ou conjuntamente com a
assinatura de um administrador ou de outro
procurador, nos termos dos respectivos poderes
dados pelo Conselho de Administragao.

Trés) A sociedade ndo pode ser obrigada em
actos ou contratos estranhos ao objecto social
ou de mero favor, tais como abonagdes, avales
ou fiancas e tais actos, se porventura realizados,
consideram-se como absolutamente nulos e de
nenhum efeito, salvo deliberagcdo em contrario
da Assembleia Geral.

CAPITULO V
Da fiscalizagcao da sociedade
ARTIGO VIGESIMO
Fiscalizacao

Um) A fiscalizacio da administragdo social
¢ confiada a um Conselho Fiscal, que exercera
as fungdes que lhe s@o atribuidas pela lei e
pelos presentes estatutos ou a um Fiscal Unico
efectivo e um suplente quando os accionistas
assim o deliberem em Assembleia Geral.

Dois) O Conselho Fiscal e ou o Fiscal Unico
serdo eleitos, pela Assembleia Geral, para um
mandato de trés anos, podendo ser reeleitos uma
ou mais vezes.

Trés) O Conselho Fiscal, quando o houver,
reunird ordinariamente nos prazos estabelecidos
por lei e extraordinariamente sempre que for
convocado pelo seu Presidente, pela maioria
dos seus membros ou pelo Conselho de
Administragao.

CAPITULO VI

Dos exercicios e aplicacao
de resultados

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Exercicio

O exercicio social coincide com o ano
civil.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Aplicacao de resultados

Um) Os lucros liquidos, depois de feitas as
amortizagdes e provisdes julgadas convenientes
terdo a seguinte aplicacio:

a) Cinco por cento para reserva legal
enquanto esta ndo estiver completa
e sempre que for necessario
reintegra-la;

b) Para a constituicdo e refor¢co de
reservas que a administracéo
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entenda convenientes aos interesses
da sociedade: - as verbas que
pela mesma assembleia forem
deliberadas para dividendo aos
accionistas ou para conta nova, de
harmonia com o que for deliberado
em Assembleia Geral; - o saldo que
se verificar depois das aplicagdes
precedentes.

Dois) No decurso do exercicio podem ser
feitos aos accionistas adiamentos sobre os
lucros, observadas que sejam as regras para o
efeito estipuladas na lei geral.

CAPITULO VII

Da dissolucao e liquidacao
da sociedade

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Dissolucao e liquidacao da sociedade

A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos estabelecidos na lei, sendo liquidatérios
os membros do Conselho de Administragdo que
estiverem em exercicio quando a dissolugdo se
operar, salvo deliberacido em contrdrio tomada
pelos accionistas reunidos em Assembleia
Geral.

Esta conforme.

Maputo, onze de Dezembro de dois mil e
treze. — A Ajudante, llegivel.

Memba Investimentos, S.A,

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia treze de Dezembro de dois mil e treze,
foi matriculada sob o NUEL 100451085, uma
sociedade anénima que ird reger-se pelos
seguintes artigos:

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, natureza e duracao

Um) A sociedade € constituida sob a forma
de sociedade anénima, adopta a firma de Memba
Investimentos, S.A, e rege-se pelo preconizado
nos presentes estatutos e pela legislacdo em
vigor, assim como pelos preceitos legais
aplicaveis.

Dois) A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, considerando-se o seu inicio a
partir da data da sua constitui¢do.

ARTIGO SEGUNDO
Sede e representacdes sociais

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, na Avenida vinte e quatro de Julho,
nimero setecentos e oitenta e oito.

Dois) A sociedade poderd transferir a sua
sede para qualquer localidade do territdrio
nacional ou fora do pais por deliberagdo do
Conselho de Administra¢o.

Trés) A sociedade podera abrir ou encerrar
quaisquer filiais, sucursais, agéncias, delegacoes
ou qualquer outra forma de representacdo social,
no pais ou no estrangeiro, mediante deliberagao
da Assembleia Geral e obtidas as necessarias
autorizagoes.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Participagdes sociais em outras
sociedades sociais;

b) A prospeccdo e pesquisa de jazigos
minerais, e em especial de carvdo
mineral, gas, e hidrocarbonetos;

c¢) A exploragdo mineira de gas,
hidrocarbonetos e outros minerais;

d) A comercializacdo de gas,
hidrocarbonetos e outros minerais;

e) Gestao de recursos minerais;

/) Prestacdo de servicos nas areas de
mineragao;

Dois) Mediante deliberagido do Conselho de
Administragdo a sociedade podera desenvolver
outras actividades ndo compreendidas no
actual objecto social, desde que devidamente
licenciada para o efeito.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado, em dinheiro € de vinte mil meticais,
representado por duzentas acgdes de valor
nominal de cem meticais, cada uma.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante novas entradas,
por incorporagao de reservas, através de emissao
de novas acg¢des, aumento do respectivo valor
nominal ou conversdo de obrigacdes em ac¢des,
bem como qualquer outra modalidade ou forma
legalmente permitida, mediante deliberacio da
Assembleia Geral.

Trés) O aumento do capital social pode ser
deliberado mediante proposta do Conselho
de Administragdo e em qualquer caso, a
Assembleia Geral deverd ouvir o Conselho de
Administra¢do e o Conselho Fiscal, antes de
tomar qualquer deliberag@o relativa ao aumento
do capital social.

Quatro) O capital social poderd ser
aumentado, uma ou mais vezes, por deliberag¢ao
do Conselho de Administragdo, até ao limite
fixado pela Assembleia Geral, observadas as
formalidades legais estatutdrias.

Cinco) A deliberac¢do do amento do capital
social deve mencionar, pelo menos, as seguintes
condigdes:

a) A modalidade de aumento;

b) O valor nominal das novas
participacdes;

¢) As reservas a incorporar, se 0 aumento
do capital for por incorporagdo de
reservas;

d) Os termos e condicdes em que 0S
accionistas ou terceiros participam
no aumento;

e) O tipo de acgdes a emitir;

) A natureza das novas entradas se as
houver;

g) Os prazos dentro dos quais dentro
dos quais as entradas devem ser
realizadas;

h) O prazo e demais condi¢des do
exercicio do direito de subscriciao
e preferéncia;

i) O regime que serd aplicado em caso de
subscri¢do incompleta

Seis) No caso de nem todos os accionistas
exercerem, total ou parcialmente, o seu direito
de preferéncia na subscri¢do das novas ac¢des,
o direito de preferéncia devolve-se aos restantes
accionistas, na mesma propor¢do mencionada
no numero dois anterior.

Sete) Na eventualidade das ac¢des resultantes
de um aumento do capital social ndo serem
integralmente subscritas, o Conselho de
Administragdo poderd convidar terceiros, nao
accionistas, a subscreverem tais acgdes.

ARTIGO QUINTO
Accoes

Um) As acgdes sdo nominativas ou ao
portador e reciprocamente convertiveis, a
vontade e expensas dos accionistas, contanto
que observados os parametros estipulados
por lei.

Dois) As ac¢des poderdo assumir a forma de
acc¢oes tituladas ou escriturais.

Trés) Quando assumam a forma de ac¢des
tituladas, as ac¢des serdo representadas por
titulos de uma, cinco, dez, cinquenta e cem
acgoes.

Quatro) Mediante deliberacdo da Assembleia
Geral e no ambito de quaisquer aumentos do
capital social, poderdo ser emitidas acgdes
preferenciais, com ou sem direito a voto,
remiveis ou nao, que confiram, aos seus titulares,
dividendos prioritarios de, pelo menos, dez por
cento do respectivo valor nominal, retirado
dos lucros que possam ser distribuidos aos
accionistas, bem como o reembolso prioritario
do seu valor de emissdo, na liquidacdo da
sociedade.

Cinco) Além de outras mengdes obrigatorias,
previstas por lei, a deliberacdo da Assembleia
Geral, sobre a emissdo de ac¢des preferenciais,
devera mencionar expressamente:

a) A percentagem sobre o respectivo valor
nominal, que deverd ser distribuida
aos respectivos titulares, a titulo de
dividendos prioritdrios; e
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b) Se as accdes preferenciais a serem
emitidas ficam, ou ndo, sujeitas a
remigdo e, no caso de ficarem:

i) A data em que deverdo ser remidas,
a qual ndo pode distar em mais
do que dez anos, em relacdo a
data da respectiva emissdo;

ii) Se, além do valor nominal pelo
qual serdo remidas, sera
concedido algum prémio de
remic¢do e, sendo, 0 montante
do mesmo.

Seis) As acgdes preferenciais remiveis, que
sejam eventualmente emitidas nos termos dos
ndmeros anteriores, devem estar integralmente
realizadas, a data em que sejam remidas e a
contrapartida da respectiva remi¢do, incluindo
o prémio que possa ter sido concedido, nao pode
tornar a situaco liquida da sociedade inferior a
soma do capital social e da reserva legal.

ARTIGO SEXTO
Emissao de obrigacoes

A sociedade podera emitir obrigagdes
nominativas ou ao portador, nos termos das
disposi¢oes legais aplicdveis e nas condigdes
que forem fixadas pela Assembleia Geral.

ARTIGO SETIMO
Accoes e obrigacoes proprias

Um) A sociedade poderd, nos termos da
lei e mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, adquirir accdes e obrigacdes
préprias, realizando, sobre esses titulos, as
operagdes que sejam consideradas convenientes
aos interesses da sociedade.

Dois) Salvo o disposto no nimero seguinte,
a sociedade nao pode adquirir nem deter acgdes
préprias, representativas de mais de dez por
cento do seu capital social ou que nao se
encontrem integralmente realizadas.

Trés) A sociedade pode adquirir acgdes
proprias, que ultrapassem o montante
estabelecido no niimero anterior ou que nfo se
encontrem integralmente realizadas, quando:

a) A aquisi¢do resultar da falta de
realizacdo de acgdes pelos seus
subscritores;

b) Seja adquirido um patriménio, a titulo
universal;

c¢) A aquisi¢do seja feita a titulo
gratuito;

d) A aquisicdo seja feita em processo
executivo, se o devedor nio tiver
outros bens suficientes; ou

e) A aquisi¢@o resultar do cumprimento,
pela sociedade, de disposi¢des
legais.

Quatro) A sociedade s6 pode adquirir accdes
préprias se, por esse facto, a sua situacdo
patrimonial liquida ndo se tornar inferior a soma
do capital social e das reservas obrigatdrias.

Cinco) A sociedade ndo podera deter,
por mais de trés anos, um nimero de acgdes
superior a0 montante estabelecido no nimero
dois, deste artigo.

ARTIGO OITAVO
Transmissao de ac¢oes

Um) A transmissdo de acgdes, a terceiros,
encontra-se sujeita ao exercicio do direito de
preferéncia, pelos demais accionistas.

Dois) Para efeitos do disposto no nimero
anterior, o accionista que pretenda transmitir a
totalidade ou parte das suas ac¢des, a terceiros,
deverd enviar, por carta dirigida ao conselho
de administracdo da sociedade, o respectivo
projecto de venda, o qual deverd conter a
identidade do adquirente, o preco e as condigdes
ajustadas para a transmissdo pretendida,
nomeadamente as condi¢des de pagamento, as
garantias a serem oferecidas ou recebidas, assim
como a data da transmissdo.

Trés) Nos oito dias seguintes a data em
que houver recebido o projecto de venda, o
Conselho de Administragdo deverd notificar,
por escrito, os demais accionistas, para que
exercam, querendo, os respectivos direitos de
preferéncia.

Quatro) Uma vez recebida a notificagio a
que se refere o nlimero anterior, 0s accionistas
deverdo, no prazo maximo de quinze dias,
pronunciar-se sobre a intengdo de exercerem
o respectivo direito de preferéncia, mediante
carta dirigida ao Conselho de Administracéo, a
qual serd por este dada a conhecer ao accionista
transmitente, nos oito dias seguintes.

Cinco) A transmissdo de ac¢des a pessoas
singulares ou colectivas que, directa ou
indirectamente, exercam uma actividade
concorrente com a actividade exercida pela
sociedade ou por qualquer sociedade com a
qual a sociedade mantenha uma relagdo de
grupo ou de dominio, tal como definida nos
numeros um e dois, do presente artigo, depende
do consentimento da sociedade.

Seis) A transmissdo de acc¢des, em
contravengao do disposto nos niimeros anteriores,
confere a sociedade o direito de amortizar as
accgOes transmitidas nessas condi¢des, pelo
valor, por ac¢do, que resultar da divisdo do valor
patrimonial liquido da sociedade pelo ntimero de
acgdes emitidas.

Sete) Compete & Assembleia Geral prestar,
ou ndo, o consentimento a que se refere o
nimero cinco e deliberar sobre a amortizagdo a
que se refere o nimero seis, ambos do presente
artigo.

ARTIGO NONO
(Prestacoes suplementares)

Podem ser exigidas aos sdcios prestagdes
suplementares de capital até ao valor do capital
social, a data da deliberag@o, ficando os sdcios
obrigados na proporg¢do, condi¢des, prazos
e montantes estabelecidos em Assembleia
Geral.

ARTIGO DECIMO
(Suprimentos)

Os sécios podem prestar suprimentos a
sociedade, nos termos e condicdes estabelecidas
pelo Conselho de Administrag@o.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
SECCAOTI
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Composicao dos 6rgaos sociais)

Sdo 6rgaos sociais os seguintes:
a) Assembleia Geral;
b) Conselho de Administragdo;
¢) Conselho Fiscal ou Fiscal Unico.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Eleicao e mandato)

Um) Os membros dos 6rgdo sociais sao
eleitos pela Assembleia Geral da sociedade,
podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

Dois) Ressalvado o que se refere a0 mandato
do Conselho Fiscal Unico, o mandato dos
membros dos 6rgaos sociais serd deliberado em
Assembleia Geral.

Trés) Os membros dos 6rgdos sociais
permanecem em fungdes até eleicdo de quem
os deva substituir, salvo se renunciarem
expressamente ao exercicio do seu cargo ou
forem destituidos.

Quatro) Salvo disposi¢do legal expressa
em sentido contrdrio, os membros dos 6rgaos
sociais podem ser accionistas ou ndo, bem
como podem ser eleitas pessoas colectivas para
qualquer um dos 6rgaos sociais da sociedade.

Cinco) No caso previsto na parte final
do nimero anterior, a pessoa colectiva que
for eleita deve designar uma pessoa singular
para exercer o cargo em sua representacdo e
comunicar o respectivo nome ao presidente da
mesa da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Remuneracao e caucao)

Um) A remuneracdo dos membros dos
orgdos sociais serd fixada por deliberacdo
da Assembleia Geral, tomada nos termos da
deliberacdo das respectivas nomeagoes.

Dois) A Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho de Administragdo deve
fixar ou dispensar a caucio a prestar, conforme
lei em vigor.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Assembleia Geral
Natureza e Constituicao

Um) A Assembleia Geral, regularmente
constituida, representa a universalidade
dos accionistas, sendo as suas deliberacdes
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vinculativas para todos eles e para os érgios
sociais, quando tomadas nos termos da lei e
dos estatutos.

Dois) Os obrigacionistas ndo poderao assistir
as reunides da Assembleia Geral da sociedade,
ficando-lhes vedado o seu agrupamento e/ou
representagio por um dos agrupadas para efeitos
de assistir as reunido da Assembleia Geral.

Trés) Os membros do Conselho de
Administracido e do Conselho Fiscal, ainda
que ndo sejam accionistas, deverdo estar
presentes na reunido da Assembleia Geral e
deverdo participar nos seus trabalhos, quando
convocados, mas ndo tem nessa qualidade
direito a voto.

Quatro) No caso de existirem ac¢des em
compropriedade, os comproprietdrios serdo
representados por um s6 deles e s6 esse podera
assistir e intervir nas assembleias gerais da
sociedade.

Cinco) As ac¢des dadas em caugdo, penhor,
arrestadas, penhoradas ou por qualquer outra
forma sujeitas a depdsito ou administragdo
judicial, ndo conferem ao respectivo credor,
depositdrio ou administrador o direito a assistir
ou tomar parte nas Assembleias Gerais.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Direito de voto

Um) Tem direito a voto todo o accionista
que redna, cumulativamente, as seguintes
condicdes:

a) Seja titular de cem accgdes, pelo
menos;

b) Tenha, pelo menos, cem acgdes
registadas em seu nome, desde o
oitavo dia anterior ao da reunido
da Assembleia Geral e mantenha
esse registo até ao encerramento
da reunido.

Dois) Os accionistas que ndo possuam
o nimero minimo de acg¢des referido na
alinea a), do nimero anterior, podem agrupar-se
de forma a completd-lo, devendo, neste caso,
fazer-se representar por um sé deles, cujo nome
serd indicado em carta dirigida ao Presidente da
Mesa, com as assinaturas, de todos, reconhecidas
por notério e por aquele recebida até dois dias
antes da data fixada para a reunido.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Representacao de accionistas

Um) Os accionistas com direito a voto,
tratando-se de pessoas singulares, apenas se
podem fazer representar nas Assembleias Gerais
por outro accionista, por administrador da
sociedade ou advogado e, tratando-se de pessoas
colectivas, pelas pessoas a quem legalmente
couber a respectiva representagio, sem prejuizo
da delegagdo de poderes de representacdo, em
conformidade com a legislacdo aplicdvel.

Dois) Como instrumento de representacéio
bastard uma procuragdo ou carta, outorgada

nos termos legais e com indicagdo dos poderes
conferidos, dirigida ao Presidente da Mesa e por
este recebida, até dois dias antes da data fixada
para a reunido.

Trés) Os documentos da representagdo
legal, nos termos do nimero anterior, devem
ser recebidos no prazo previsto no nimero
dois deste artigo, pelo presidente da Mesa,
que podera exigir o respectivo reconhecimento
notarial.

Quatro) Sem prejuizo do disposto no niimero
dois, do presente artigo as assinaturas apostas
nos instrumentos de representacéio voluntdria
ndo terdo que ser reconhecidas notarialmente,
salvo nos casos em que o presidente da Mesa
da Assembleia Geral o exigir na convocatdria
da assembleia ou em que tal formalidade resulte
da lei aplicdvel.

Cinco) Compete ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral verificar a regularidade dos
mandatos e das representagdes, com ou sem
consulta da Assembleia Geral, segundo o seu
prudente critério.

Seis) Compete, de igual modo, ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral autorizar a
presenca, na Assembleia Geral, de qualquer
pessoa ndo abrangida nos niimeros anteriores,
sem prejuizo do direito de oposi¢do por parte
dos accionistas.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Competéncias

Sem prejuizo do disposto na lei e nos
presentes estatutos, compete, em especial, a
Assembleia Geral:

a) Aprovar o relatério de gestdo e as
contas do exercicio, incluindo
o balango e a demonstracao de
resultados, bem como o parecer
do Conselho Fiscal ou do Fiscal
Unico sobre as mesmas e deliberar
sobre a aplicacio dos resultados do
exercicio;

b) Eleger e destituir os membros da
mesa da Assembleia Geral, os
administradores e Membros
do Conselho Fiscal ou o Fiscal
Unico;

¢) Deliberar sobre quaisquer alteragdes
aos presentes estatutos;

d) Deliberar sobre a emissao de
obrigagdes;

) Deliberar sobre o aumento, reducao ou
reintegrac@o do capital social;

/) Deliberar sobre a criagdo de accdes
preferéncias;

g) Deliberar sobre achamada e arestituigio
das prestacdes suplementares;

h) Deliberar sobre a fusio, cisdao ou
transformac@o da sociedade;

i) Deliberar sobre a dissoluc@o, liquidag@o
ou prorroga¢do da sociedade;

J) Deliberar sobre a propositura e a
desisténcia de quaisquer accoes

contra os administradores ou contra
os membros dos 6rgaos sociais;

k) Deliberar sobre a admissdo a cotagdo
de bolsa de valores das acg¢des
representativas do capital da
sociedade;

[) Deliberar sobre outros assuntos que nao
estejam, por disposicao estatutaria
ou legal sucessivamente em vigor,
na competéncia de outros orgédos
da sociedade.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Mesa da Assembleia Geral

Um) A Mesa da Assembleia Geral é
composta por um presidente e um secretario,
cujas faltas serdo supridas nos termos da lei.

Dois) Compete ao Presidente, para além de
outras atribui¢des que lhe sejam conferidas pela
lei e pelos presentes estatutos, convocar e dirigir
as reunides da Assembleia Geral, dar posse aos
membros do Conselho de Administrag@o e do
Conselho Fiscal ou Fiscal Unico e assinar, com
08 Mesmos, 0s respectivos termos de posse.

ARTIGO DECIMO NONO
Reunides

Um) A Assembleia Geral redne-se
ordinariamente, nos termos da lei, uma vez
por ano e, extraordinariamente, a pedido de
qualquer um dos outros 6rgdos sociais ou de
accionistas que representem, pelo menos, dez
por cento do capital social.

Dois) Em reunido ordindria, a Assembleia
Geral apreciara e votard o relatério do Conselho
de Administracdo, o balango e as contas do
exercicio anterior, com o respectivo parecer
do Conselho Fiscal ou Fiscal [jnico, deliberara
quanto a aplicagdo dos resultados, elegera
os membros do Conselho Fiscal ou o Fiscal
Unico e, quando for caso disso, os membros
da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracdo, podendo ainda tratar de
quaisquer outros assuntos de interesse para a
sociedade, desde que constem expressamente
da respectiva convocatoria.

ARTIGO VIGESIMO
Local da reuniao

A Assembleia Geral retne-se, em principio,
na sede social, mas poderd reunir-se em
qualquer outro local do territério nacional,
desde que o presidente da Mesa da Assembleia
Geral assim o decida, com a concordancia do
Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal ou Fiscal Unico.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Convocatoéria

Um) A convocatdria da Assembleia Geral
serd feita por meio de antincios publicados no
Boletim da Repiiblica e num jornal nacional de
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grande tiragem no local da sede da sociedade,
com a antecedéncia de, pelo menos, trinta dias
em relacdo a data da reunido.

Dois) Da convocatdria devera constar:

a) A firma, a sede e o nimero de registo
da sociedade;

b) O local, dia e hora da reunido;

¢) A espécie de reunido;

d) A ordem de trabalhos da reunido, com
mengio especifica dos assuntos
a submeter a deliberacdo dos
accionistas; e

e) A indicag¢@o dos documentos que se
encontram na sede social, para
consulta dos accionistas.

Trés) Os avisos convocatdrios serdo assinados
pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral
ou, no seu impedimento, pelo Presidente do
Conselho de Administragao.

Quatro) No caso da Assembleia Geral,
regularmente convocada, ndo poder funcionar
por insuficiente representacdo do capital
social, nos termos do artigo seguinte, serd
imediatamente convocada umanova reunido para
se realizar dentro dos trinta dias imediatamente
subsequentes, mas nio antes de terem decorrido
quinze dias.

Cinco) Nao obstante o disposto no niimero
anterior, na convocatoria da Assembleia Geral
poderd, desde logo, ser fixada uma segunda
data da reunido para o caso da Assembleia
Geral ndo poder funcionar em primeira data,
por insuficiéncia de representacio do capital
social, dispensando-se, neste caso, a publicagido
de segundo aviso convocatdrio.

Seis) A reunido de Assembleia Geral que
se realize em segunda data constante do aviso
convocatdrio, em conformidade com o disposto
no ndmero anterior, deverd, para todos os
efeitos, ser considerada como se tratando de
reunido em segunda convocatdria.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Validade das deliberacoes

Um) A Assembleia Geral podera funcionar
em primeira convocacio, quando estiverem
presentes ou representados a totalidade do
capital social. Em segunda convocacdo, a
Assembleia Geral poderd funcionar e deliberar
validamente quando estiverem presentes ou
representados mais de cinquenta por cento
do capital social, salvo disposi¢des legais ou
estatutdrias em contrario.

Dois) Qualquer que seja a forma de votagdo,
as deliberacdes serdo tomadas por maioria
qualificada dos votos dos accionistas presentes
ou representados.

Trés) O disposto no nimero anterior niao
¢ aplicdvel as deliberagdes que, por forga
de disposicdo legal ou cldusula estatutdria
imperativa, exijam maioria qualificada superior,
as quais deverdo obedecer a tal maioria.

Quatro) As deliberacdes sobre reintegragdes,
aumentos ou redugdes do capital social, alteracdo
dos estatutos, cisdo, fusdo, transformacao

ou dissolugdo de sociedade, dependerdo de
uma maioria qualificada correspondente a
mais do que cinquenta por cento dos votos
representativos da totalidade do capital social.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Votacao

Um) Por cada conjunto de mil ac¢des conta-
Se um voto.

Dois) As votacdes serdo feitas pela forma
indicada pelo Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, excepto quando respeitem a elei¢des
ou deliberacdes relativas a pessoas certas ou
determinadas, casos em que serdo efectuadas
por escrutinio secreto, se a Assembleia Geral
ndo deliberar previamente adoptar outra forma
de votagdo.

Trés) As actas da Assembleia Geral, uma
vez assinadas pelo Presidente e pelo Secretario,
produzem, acto continuo, os seus efeitos, com
dispensa de qualquer formalidade adicional.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Suspensao da reuniao

Um) Quando a Assembleia Geral esteja
em condicdes legais de constituir-se, mas
ndo seja possivel, por insuficiéncia do local
designado ou por motivo justificivel, dar-se
conveniente inicio aos trabalhos ou, tendo-se-
lhes dado inicio, eles ndo possam, por qualquer
circunstancia, concluir-se, serd a reunidao
suspensa, para prosseguir, em segunda sessao,
em dia, hora e local que forem deliberados
pelos accionistas e anunciados pelo Presidente
da Mesa, sem que haja de se observar qualquer
outra forma de publicidade.

Dois) A assembleia sé poderd deliberar
suspender a mesma sessdo duas vezes, ndo
podendo distar mais de trinta dias entre cada
sessao.

SECCAOII

Do conselho de administracao

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Composicao

Um) A administragio e representacdo
da sociedade competem a um Conselho de
Administracdo composto por um ndimero
impar de trés a sete administradores, eleitos
em Assembleia Geral e conforme o que nesta
for fixado.

Dois) A Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho de Administragéo
designard o respectivo presidente e fixard a
caugdo que os mesmos devem prestar, sem
prejuizo de poder dispensa-los da prestacdo de
qualquer caugio.

Trés) Cabe ao Presidente do Conselho de
Administragdo convocar e dirigir as reunides
do Conselho e promover a execuc¢do das
delibera¢des tomadas pelo mesmo.

Quatro) Sobrevindo a falta de algum
administrador, proceder-se-4 a sua substituiciao
por cooptacio, salvo se os administradores em
exercicio ndo forem em nimero suficiente para
que o Conselho possa funcionar. Ndo sendo
a cooptagdo possivel ou sendo-a, se ndo tiver
lugar até a realizacdo da primeira Assembleia
Geral seguinte, dever-se-4, nesta ultima,
eleger o administrador substituto, que exercera
funcdes até ao termo do mandato dos restantes
administradores.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Poderes de gestao

Um) Compete ao Conselho de Administracdo
exercer os mais amplos poderes de gestdo e
representacdo dos negdcios da sociedade, para o
desempenho das atribuicdes que, por lei e pelos
presentes estatutos, lhe sdo conferidas e bem
assim as que a Assembleia Geral nele delegar.

Dois) Compete ao Conselho de
Administragdo, nomeadamente e sem prejuizos
de outras competéncias que lhe sejam atribuidas
por lei ou pelos presentes estatutos:

a) Proceder a substitui¢do de
administradores, por cooptagao;

b) Pedir a convocacdo de Assembleias
Gerais;

c) Apresentar os relatérios e contas
anuais;

d) Apresentar projectos de fusdo, cisdo e
transformacéo da sociedade;

e) Abrir ou encerrar sucursais, agéncias,
delegacdes ou outras formas de
representacdo social no pais ou no
estrangeiro;

) Propor aumentos do capital social;

g) Adquirir, vender, permutar ou, por
qualquer forma, onerar, imdveis ou
moéveis da sociedade;

h) Adquirir e ceder participacdes em
quaisquer outras sociedades,
empreendimentos ou agrupamentos
de empresas constituidas ou a
constituir;

i) Trespassar estabelecimento de sua
propriedade ou tomar de trespasse
quaisquer estabelecimentos, bem
como adquirir ou ceder a exploragdo
dos mesmos;

j) Contrair empréstimos;

k) Prestar quaisquer garantias e caugdes,
pelos meios ou formas legalmente
permitidos; e

[) Pronunciar-se a respeito de outros
assuntos sobre os quais algum dos
administradores tenha requerido a
deliberacdo do Conselho.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Delegacao de poderes e mandatarios

Um) O Conselho de Administra¢do podera
conferir mandatos, fixando os precisos limites,
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com ou sem a faculdade de substabelecimento,
a qualquer dos seus membros, quadros da
sociedade ou pessoas a ela estranhas, para o
exercicio de poderes ou tarefas que, no interesse
da sociedade, julgue conveniente atribuir-lhes.

Dois) O Conselho de Administragido podera
delegar numa Comissdo Executiva, formada por
um nimero impar de administradores, a gestao
corrente da sociedade.

Trés) A deliberacdo do Conselho de
Administragdo que instituir a Comissao
Executiva, devera estabelecer a sua composi¢ao,
eleger o presidente, caso o Presidente do
Conselho de Administracéio ndo faga parte da
Comissao, definir o modo de funcionamento
e fixar os limites de delegacdo, os quais ndo
podem abranger as matérias previstas pelas
alineas c), d) e k) do nimero dois do artigo
vigésimo sexto dos presentes estatutos.

Quatro) Além de assegurar a gestdo corrente
da sociedade, compete ainda a Comissido
Executiva, quando instituida, preparar e executar
as deliberacdes do Conselho de Administragido
e, em caso de urgéncia, praticar os actos da
competéncia deste que, nos termos do niimero
anterior, ndo lhe sejam vedados, devendo,
neste dltimo caso, submeté-los a apreciag¢do do
conselho, na primeira reunio a efectuar.

Cinco) A delegagdo prevista nos nimeros
anteriores ndo exclui a competéncia do Conselho
de Administracdo para deliberar sobre os mesmos
assuntos, nem a responsabilidade do mesmo
Conselho como 6rgao de superintendéncia geral
sobre a gestao da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
Responsabilidades

Os administradores serdo pessoalmente
responsdveis pelos actos que pratiquem no
desempenho das suas fungoes, respondendo
perante a sociedade e perante os accionistas pelo
estrito cumprimento do seu mandato.

ARTIGO VIGESIMO NONO
Reunioes

Um) O Conselho de Administra¢@o reunir-
se-4 pelo menos uma vez por trimestre e sempre
que for convocado pelo presidente ou por outros
dois administradores.

Dois) As convocagdes deverao ser efectuadas
por escrito e de forma a serem recebidas
com o minimo de oito dias de antecedéncia
relativamente a data das reunides, a ndo ser que
a forma e prazo indicados sejam dispensados
por todos os administradores.

Trés) A convocatdria devera incluir a ordem
de trabalhos, bem como ser acompanhada de
todos os documentos necessdrios a tomada da
deliberag@o, quando for esse o caso.

Quatro) As reunides do Conselho de
Administracdo serdo efectuadas, em principio,
na sede social, podendo realizar-se noutro local
do territdrio nacional, desde que a maioria dos
administradores o aceite e seja comunicado ao
Conselho Fiscal ou Fiscal Unico com oito dias
de antecedéncia.

ARTIGO TRIGESIMO
Deliberacoes

Um) Para que o Conselho de Administracdo
possa deliberar, deve estar presente ou
representada a maioria dos seus membros.

Dois) Qualquer administrador podera
fazer-se representar na reunido por outro
administrador, mediante carta, telex ou fax
dirigido ao Presidente do Conselho, mas cada
instrumento de mandato apenas podera ser
utilizado uma vez.

Trés) Nenhum administrador podera
representar, nas reunides do conselho, mais do
que um outro administrador.

Quatro) As deliberagdes serdo tomadas por
maioria dos votos dos administradores presentes
e representados, tendo o presidente voto de
qualidade, em caso de empate.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
Vinculacao da sociedade

Um) A sociedade vincula-se, perante
terceiros, pela assinatura de:

a) Dois administradores; ou de
b) Mandatdrios ou procuradores, quanto
a actos e categorias de actos
determinados e dentro dos limites
estabelecidos nos respectivos
instrumentos de representagao.
Dois) Para os actos de mero expediente,
bastara a assinatura de um administrador ou de
um procurador.

SECCAO III

Da Fiscalizacao

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
Composicao

Um) A fiscalizagao da sociedade compete a
um Conselho Fiscal, composto por trés membros
efectivos e um suplente ou, alternativamente, a
um Fiscal Unico, em qualquer dos casos, eleitos
pela Assembleia Geral.

Dois) Sempre que seja instituido um
Conselho Fiscal, a Assembleia Geral em que
sejam nomeados os respectivos membros
designard, de igual modo, o presidente do
Conselho Fiscal.

Trés) Um dos membros do Conselho Fiscal,
quando instituido, deve ser auditor de contas ou
sociedade de auditores de contas.

Quatro) Sempre que uma sociedade de
auditores de contas seja nomeada como membro
do Conselho Fiscal ou como Fiscal Unico,
devera designar um seu socio ou trabalhador,
que seja auditor de contas, para o exercicio das
respectivas fungdes.

Cinco) Os cargos de membro do Conselho
Fiscal, quando instituido, com excepg¢do da
sociedade de auditores de contas que possa ser
eleita como tal, devem ser exercidos por pessoas
singulares.

Seis) Nao podem ser eleitos, ou designados,
como membros do Conselho Fiscal ou Fiscal
Unico as pessoas, singulares ou colectivas,
que estejam abrangidas pelos impedimentos
estabelecidos na lei.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
Competéncia

As competéncias do Conselho Fiscal ou
do Fiscal Unico, assim como os respectivos
direitos e obrigacdes, incluindo dos membros do
Conselho Fiscal, quando instituido, sdo os que
resultam da lei e dos presentes estatutos.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO

Reunioes do Conselho Fiscal

Um) O Conselho Fiscal, quando instituido,
retine-se mediante convocacdo do respectivo
presidente, com antecedéncia minima de oito
dias.

Dois) O presidente convocard o Conselho
Fiscal, pelo menos, todos os trimestres e sempre
que lhe solicite qualquer dos seus membros ou
o Conselho de Administragao.

Trés) As deliberagdes do Conselho Fiscal
serdo tomadas por maioria dos votos dos seus
membros, devendo os membros que, com
elas ndo concordem, fazer inserir, na acta, os
motivos da sua discordancia.

Quatro) O Conselho Fiscal s6 podera reunir
com a presenca da maioria dos seus membros, 0s
quais ndo podem delegar as suas fungdes.

Cinco) Caso se opte pela institui¢do de
um Fiscal Unico, em vez do Conselho Fiscal,
devera aquele, pelo menos uma vez por
trimestre, exarar no livro da fiscalizagdo ou
nele incorporar, de qualquer outra forma,
um relatério sucinto de todas as verificacdes,
fiscalizacdo e demais diligéncias efectuadas,
assim como dos respectivos resultados.

SECCAO IV

Das Disposi¢cdes comuns

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
Cargos sociais

Um) O presidente e o secretdrio da Mesa da
Assembleia Geral, os membros do Conselho
de Administragdo, assim como os membros do
Conselho Fiscal ou o Fiscal Unico sio eleitos
em Assembleia Geral, sendo permitida a sua
reeleicdo por uma ou mais vezes.

Dois) Os periodos de exercicio das fung¢des
dos cargos de membros da Mesa da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragdo tém
a duragdo de quatro anos, contando-se por
completo o ano em que forem eleitos.

Trés) Os membros do Conselho Fiscal, ou o
Fiscal Unico, exercem funcdes até 2 Assembleia
Geral ordindria seguinte a da sua nomeagao, sem
prejuizo da sua reeleig@o.

Quatro) Se qualquer entidade eleita como
membro da Mesa da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal
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ou como Fiscal Unico ndo iniciar o exercicio
de funcdes, nos noventa dias subsequentes
a data da respectiva nomeagao, por facto
imputdvel a entidade nomeada, caducard
automaticamente o respectivo mandato,
devendo-se proceder a nomeacdo de entidade
substituta, na primeira reunido de Assembleia
Geral seguinte, sem prejuizo da competéncia
de cooptacdo de administradores atribuida
ao Conselho de
Administragao.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
Remuneracoes

As remuneragdes dos administradores, bem
como dos outros membros dos corpos sociais,
serdao fixadas, atentas as respectivas fungdes,
pela Assembleia Geral ou por uma Comissao
de Remuneragdes eleita, por aquela, para esse
efeito.

CAPITULO IV
Da aplicacao dos resultados
ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
Exercicio social

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fechar-se-do com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciacdo da Assembleia Geral.

Trés) Os lucros apurados em cada exercicio
da sociedade terdo, depois de tributados, a
seguinte aplicacao:

a) Realizac@o ou reintegracido do fundo
de reserva legal, mediante a
afectacdo da quantia que venha
a ser deliberada em Assembleia
Geral que ndo serd nunca inferior a
cinco por cento dos lucros liquidos
apurados;

b) Afectagdo para a constitui¢cdo ou
para a reintegracdo da reserva de
investimentos, até ao limite de
duzentos por cento do capital social,
mediante proposta do Conselho de
Administragio e deliberacdo da
Assembleia Geral;

¢) Doremanescente, cinco por cento deverao
ser distribuidos pelos accionistas, a
titulo de dividendos obrigatérios,
sem prejuizo dos dividendos
preferenciais ou prioritarios que
devam ser distribuidos pelos
titulares de ac¢des preferenciais ou
de percentagem superior que venha
a ser deliberada;

d) O remanescente terd a aplica¢do que
lhe for atribuida por deliberagdo da
Assembleia Geral.

CAPITULO V
Das disposicoes finais
ARTIGO TRIGESIMO NONO
Ano social

Um) O ano social corresponde ao ano civil
econémico.

Dois) O balanc¢o, a demonstracio de
resultados e demais contas do exercicio fecham-
se com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano e sdo submetidos a apreciagdo da
Assembleia Geral nos trés primeiros meses de
cada ano.

ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO
Aplicacéo de resultados

Os lucros que resultarem do balango anual
terdo a seguinte aplicacio:
a) Pelo menos cinco por cento serdo

N

destinados a constitui¢do ou
reintegragdo da reserva legal, até
que esta represente, pelo menos, a
quinta parte do montante do capital
social;

b) O restante terd a aplicagdo que for
deliberada em Assembleia Geral.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEGUNDO
Dissolucao

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
estabelecidos na lei e nos presentes estatutos.

Dois) Salvo deliberacdo em contrério,
tomada nos termos do artigo duzentos e trinta
e oito do Cédigo Comercial, serdo liquidatarios
os membros do Conselho de Administragdo que
estiverem em exercicio, quando a dissolug¢do
se operar.

Trés) Os fundos de reserva legal e estatutdria,
que estiverem realizados no momento do
encerramento da liquidacdo da sociedade,
serdo partilhados entre os accionistas, com
observancia do disposto na lei geral.

ARTIGO QUADRAGESIMO TERCEIRO
Exame de escrituracao

O direito dos accionistas a examinar a
escrituracdo e a documentag@o concernente as
operacdes sociais, recai sobre os documentos
referidos no nimero um, do artigo cento e vinte
e dois, do Cdédigo Comercial.

ARTIGO QUADRAGESIMO QUARTO
Omissoes

Todos os casos omissos serdo regulados
pelas disposicdes legais aplicdveis e em vigor
na Republica de Mocambique.

Maputo, treze de Dezembro de dois mil
e treze. — O Técnico, llegivel.

Pak Moz Enterprise Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que no
dia dezanove de Dezembro de dois mil e treze,
foi matriculada, na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100452340 uma
sociedade denominada Pak Moz Enterprise
Sociedade Unipessoal, Limitada entre:

Mohammad Zahid Miran, casado, de
nacionalidade paquistanesa, natural de
Faisavabad, residente na Africa do Sul e
acidentalmente nesta localidade de Ponta
do Ouro, posto administrativo de Zitundo,
distrito de Matutuine, provincia do Maputo,
titular do Passaporte n.° KH420380, emitido
aos trinta de Novembro de dois mil e doze,
em Pretéria, casado com Elzane Edwina
Miran em regime de comunh@o de bens.

O contrato, constituem entre si, uma
sociedade unipessoal com uma quota tnica de
responsabilidade limitada, que reger-se-4 pelos
seguintes artigos:

CAPITULO I
ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominacio de
Pak Moz Enterprise Sociedade Unipessoal,
Limitada, e tem a sua sede nesta provincia de
Maputo, podendo por deliberacio da assembleia
geral abrir ou encerrar sucursais dentro e fora
do pais quando for conveniente.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duracio sera por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data
da celebracdo do presente contrato da sua
constituicao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

A sociedade tem por objecto:

a) Exercer actividades na area de comercio
com importagdo e exportacdo de
produtos tais como, castanha,
produtos agriculas, produtos
pesqueiros e diverso material de
construgao;

b) Prestacio de servigos e consultoria nas
areas em que explora representando
marcas, consignagdo e patentes;

¢) Aquisicdo de autorizag¢do de uso e
aproveitamento de terras desde
que autorizadas pelas entidades
competentes.;

d) A sociedade poderd adquirir
participacdes financeiras em
sociedade a constituir ou ja
constituidas ainda que tenha como
objecto social diferente do da
sociedade;
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e) A sociedade podera exercer quaisquer
outras actividades desde que para
isso esteja devidamente autorizada
nos termos da legislacdo em vigor.

CAPITULO Il
ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a soma de uma quota unica
sendo no valor nominal de vinte mil meticais,
o equivalente a cem por cento do capital
social pertencente ao sécio Mohammad Zahid
Miran.

ARTIGO QUINTO
Divisao e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposi¢oes legais
em vigor a cessdo ou alienaco de toda a parte
de quotas deverd ser do consenso dos sécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os sécios
mostrarem interesse pela quota do cedente, este
decidira a sua alienagdo a quem e pelos precos

que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participacio na
sociedade.

CAPITULO 111
ARTIGO SEXTO
Geréncia

A administrac@o, gestdo da sociedade e sua
representa¢do em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serdo exercidas desde ja pelo
s6cio Mohammad Zahid Miran ou por gerentes
a eleger em assembleia geral, com dispensa de
caucdo, bastando a sua assinatura, para obrigar a
sociedade. o/s gerente/s tem plenos poderes para
nomear mandatario/s a sociedade, conferindo,
os necessdrios poderes de representagao.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retdne-se
ordinariamente uma vez por ano para apreciacio
e aprovacdo do balanco e contas do exercicio
findo e reparticdo.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
se extraordinariamente quantas vezes forem

necessarias desde que as circunstancias assim
o exijam para deliberar sobre qualquer assunto
que diga respeito a sociedade.

CAPITULO IV
ARTIGO OITAVO
Dissolucao

A sociedade sé se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo dos sécios
quando assim o entenderem.

ARTIGO NONO

Herdeiros
Em caso de morte, interdic@o ou inabilitacio
de um dos sécios da sociedade os seus herdeiros
assumem automaticamente o lugar na sociedade
com dispensa de caucio, podendo estes nomear
seu representante se assim o entender desde que
obedecam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO
Casos omissos

Os casos omissos, serdo regulados pela
lei e em legislacao aplicavel na Repiblica de
Mogambique.

Maputo, dezanove de Dezembro de dois mil
e treze. — O Técnico, llegivel.
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o territério nacional (sem porte):

............................................ 2.150,00MT
. NN M adB ... 2.150,00MT
— Impressao em Off- I
S 2.150,00MT
..................... 1.075,00MT

............................... 1.075,00MT

e Digital;
— Encadernacio e Restau

de Livros;
Beira —Rua Correia de Brito, n.° 1529 — R/C

— Pastas de despachos, § Tel.: 23 320905
; Fax: 23 320908
impressos e muito mais! Quelimane — Rua Samora Machel, n.° 1004,

Tel.: 24 218410 Fax: 24 218409
Brevemente em Pemba.

Preco — 63,63 MT

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE, E.P.
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