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BOLETIM DA REPUBLICA

PUBLICAGAO OFICIAL DA REPUBLICA DE MOGAMBIQUE

2.° SUPLEMENTO

MINISTERIO DA JUSTICA
Direccao Nacional dos Registos e Notariado

DESPACHO

Nos termos do artigo 362 do Cédigo do Registo Civil, é concedida
autorizacdo ao senhor Jacinto José Correia Langa para efectuar a
mudanga do nome do seu filho Ndytambo Correia Langa para passar a
usar o nome completo de Igor Ndytambo Correia Langa.

Direccio Nacional dos Registos e Notariado, em Maputo, 17 de
Novembro de 2011. — O Director Nacional, Arlindo Alberto Magaia.

Assembleia Municipal da Cidade de Nampula

X Sessao Ordinaria

Resolucdo n.° 03/AM/2010- Sobre a Aprovagao por maioria absoluta
da proposta do Plano de Actividades e Orcamento do Conselho Municipal

Assembleia Municipal da Cidade de Nampula, reunida na sua
X Sessao Ordindria, aos vinte e dois dias do més de Dezembro de dois
mil e dez, com trinta e sete membros dos quarenta e cinco em efectividade
de funcdes, apreciou positivamente a Proposta do Plano de Actividades
e Orcamento do Conselho Municipal, para o ano de 2011.

Nestes termos e ao abrigo do nimero trés da alinea b) do artigo
quarenta e quatro da Lei n.° 2/97, de 18 de Fevereiro, com alinea ») do
artigo 28 do Regimento, deliberou por maioria absoluta dos membros
presentes a aprovar a Proposta do Plano de Actividades e Orgamento do
Conselho Municipal da Cidade de Nampula, para o ano de 2011.

Pelo Progresso do Municipio.

Nampula, 22 de Dezembro de 2010. — O Presidente, Tiago Afonso Fumo.

Orcamento do Exercicio Econémico de 2011

Assembleia Municipal de Nampula, reunida na sua X Sessdo
Ordenaria, através da Resolucgdo n.° 03/AM/2010, de 22 de Dezembro,
aprovou a Proposta do Plano de Actividades e Or¢amento do Conselho
Municipal para o ano de 2011.

O orgamento de receitas e de despesas € de 175 103 718,00 MT, em

para o ano de 2011. ambas componentes, de acordo com as tabelas 1 e 2 abaixo:
Tabela 1 — Resumo do orcamento de receitas

Rubrica Designagdo da conta Valor
1 Receitas correntes
1.1 RECEILAS fISCAIS ..vvviuiiiititirie ettt 8775 000.00
1.1.2 IMPOSLOS SODIE DENS € SEIVICOS ...eeuiiuierieiiriiniiriieiieiietetete ettt 4 000 000.00
1.2.3 OULTOS TMPOSTOS eevveerieureriteeiienitentte st et erte et eteesteeateseteestesetesaeesbeesbeeseeseebeessesanesnnens 4775 000.00
1.2 Receitas nao fiscais 59 141 542.00
1.2.1 Taxas por licengas concedidas 20 840 000.00
1.2.2 Tarifas e taxas pela prestaco de SEIVICOS ....coueriririirieriinintieeeeeeeitetetese e 11 485 000.00
1.2.3 Outras receitas NAO fISCALS ..e.eeueeuieierierterierteeieeiteit ettt ettt besb e eas 26 816 542.00
14 Produtos de transferéncias correntes de entidades pablicas ......cc.ccceererrsncsesnsens 49 726 730.00
14.1 Transferéncias correntes do EStado .......c.ccoceveriiiiiiniinieniniiieeeeeeeseseseee 49 726 730.00
2 Receitas de capital 57 460 446.00
2.1 Alienacao de bens préprios da autarquia 150 000.00
2.1.02 Alienacdo de bens do patrimonio da autarquia ..........ccoceeceeveeeeeeieienieneneneneneneene 150 000.00
2.2 Outras receitas de capital 325 000.00
222 Rendimento de bens MOVEis € IMOVEIS ....evuerverueriiruienieieniiniieieeieeiieeeie e 325 000.00
2.3 Produto de transferéncia de capital de entidades publicas 29 663 550.00
2.3.1 Transferéncias de capital do EStado ..........ccccoiveiiiiiiiiininiicccceecee 20963 550.00
2.3.2 Transferéncias de capital de outras entidades publicas .........ccccoecevvverierveneeneeneenne. 8 700 000.00
24 Donativos 27 321 896.00

Total de receitas 175 103 718.00
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Tabela 2 — Resumo do orcamento de despesas
Rubrica Designagdo da conta Valor
1 Despesas correntes 115 882 808.00
1.1 Despesas com o pessoal 73 182 308.00
1.1.1 Saldrios e remuneracdes 70 544 808.00
1.1.2 Outras despesas com o pessoal 2 637 500.00
1.2 Bens e servicos 30920 000.00
1.2.1 Bens 18 650 000.00
1.2.2 Servicos 12 270 000.00
1.4 Transferéncias correntes 6 305 000.00
1.4.1 Administragio publica 320 000.00
1.4.3 Familias 5985 000.00
1.6 Outras despesas correntes 55 500.00
1.7 Exercicios findos 5420 000.00
2 Despesas de capital 59 220 910.00
2.1 Bens de capital 58 720 910.00
2.1.1 Construgdes 38 723 414.00
2.1.2 Servicos 4 162 000.00
2.1.3 Outros bens de capital 15 835 496.00
2.3 Outras despesas de capital 500 000.00
Total de despesas 175103 718.00

Economista, Dr. Castro Armindo Sanfins Namuaca.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Mozambique General,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia dezassete de Dezembro de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100257971 uma
sociedade denominada Mozambique General,
Limitada, entre:

It Vision G Limited, uma sociedade de
direito comercial, com sede na Inglaterra
e Pais de Gales, registada junto da
Conservatoria de Registo de Comercial, sob
NUEL 7208491, neste acto representado por
José Durdo Gama, natural de Maputo, de
nacionalidade mogambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110101318842F,
emitido a vinte e sete de Julho de dois mil e
onze, na cidade de Maputo, com domicilio
profissional na Avenida Julius Nyerere,
nimero trés mil quatrocentos e doze, sito
em Maputo, com poderes bastantes para o
efeito conferidos pela acta da assembleia
geral, datada de dois de Outubro de dois mil
e onze, que ora aqui se junta;

Verp Ltd, uma sociedade de direito comercial,
com sede na Inglaterra e pais de Gales,
registada junto da Conservatéria de Registo
de Comercial, sob NUEL 7413074, neste
acto representado por José Durdo Gama,
natural de Maputo, de nacionalidade

mocambicana, portador do Bilhete de Iden-
tidade n.°110101318842F, emitido a vinte
e sete de Julho de dois mil e onze, na cidade
de Maputo, com domicilio profissional na
Avenida Julius Nyerere, nimero trés mil
quatrocentos e doze, sito em Maputo, com
poderes bastantes para o efeito conferidos
pela acta da assembleia geral, datada de um
de Setembro de dois mil e onze, que ora
aqui se junta;

As partes acima identificadas t€m, entre
si, justo e acertado o presente contrato de
sociedade, que se regera pelas disposicdes
legais aplicdveis e pelos termos e condigdes
seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacéo, duracao, sede e
objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéo e sede

Um) A sociedade adopta a denominag@o
Mozambique General, Limitada, abreviadamente
Moz Gen, Limitada, e constitui-se sob a forma
de sociedade por quotas de responsabilidade
limitada.

Dois) A sociedade tem a sua sede na Rua
trés mil quinhentos, nimero mil quatrocentos
e oitenta e oito, Bairro da Manga, na Beira,
Reptblica de Mocambique, podendo, por

deliberacdo da administragdo, abrir sucursais,
delegagdes, agéncias ou qualquer outra forma
de representacd@o social, no territério nacional
ou no estrangeiro.

Trés) Mediante simples deliberacio, pode
a administracdo transferir a sede para qualquer
outro local no territério nacional.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto principal o
exercicio de actividades nas seguintes dreas:

a) Tecnologias de informacgdo e
comunicagio;

b) Construgao civil e obras publicas,
incluindo consultoria nas dreas
de construcdo civil, pontes, obras
hidraulicas, etc.;

c¢) Prestag@o de servigos;

d) Gestdo de projectos;

e) Agéncia de recrutamento;

/) Exploragio turistica;

g) Producio e fabrico de bens, maquinaria
e equipamentos;

h) Comércio por grosso e a retalho de
produtos;
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i) Importagdo e exportacdo de produtos,
incluindo os equipamentos e os
materiais necessirios para as
actividade da sociedade.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades subsidiarias ou complementares do
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizadas, incluindo as seguintes: realizar
contratos de mutuo e hipotecas ou onerar os
bens da sociedade, arrendar, comprar, vender e
dispor livremente dos bens adquiridos.

Trés) Mediante deliberacido da adminis-
tragdo, a sociedade poderd participar,
directa ou indirectamente, em projectos
de desenvolvimento que de alguma forma
concorram para o preenchimento do seu objecto
social, bem como aceitar concessdes, adquirir
e gerir participacdes sociais no capital de
quaisquer sociedades, independentemente do
respectivo objecto social, ou ainda participar
em empresas, associacdes empresariais,
agrupamentos de empresas ou outras formas
de associacio.

CAPITULO 1T
Do capital social

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de dez mil meticais,
encontrando-se dividido em duas quotas,
distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota de oito mil meticais,
correspondente a oitenta por cento
do capital social, pertencente a IT
Vision G Limited;

b) Uma quota de dois mil meticais,
correspondente a vinte por cento
do capital social, pertencente a
Verp, Ltd.

Dois) A assembleia geral podera decidir
sobre o aumento do capital social, definindo
as modalidades, termos e condi¢des da sua
realizacdo.

ARTIGO QUINTO
Prestac6es suplementares e suprimentos
Um) Nio serdo exigiveis prestagdes
suplementares de capital, podendo os sdcios,
porém, conceder a sociedade os suprimentos de
que necessite, nos termos e condi¢des fixados
por deliberacdo da assembleia geral.
Dois) Entendem-se por suprimentos o
dinheiro ou outra coisa fungivel, que os sécios
possam emprestar a sociedade.

ARTIGO SEXTO
Divisao e transmissao de quotas

Um) A divisdo e a transmissao de quotas,
carecem de informagdo prévia a sociedade.

Dois) O sécio que pretenda transmitir a sua
quota informard a sociedade, com o minimo
de trinta dias de antecedéncia, através de
carta registada ou outro meio de comunicagdo

que deixe prova escrita, dando a conhecer o
projecto de venda e as respectivas condi¢oes
contratuais, nomeadamente, o preco e a forma
de pagamento.

Trés) Gozam do direito de preferéncia na
aquisi¢do da quota a ser transmitida, a sociedade
e os restantes sdcios, por esta ordem. No caso
de nem a sociedade nem os restantes sécios
pretenderem usar o mencionado direito de
preferéncia, entdo o sécio que desejar vender a
sua quota podera fazé-lo livremente.

Quatro) E nula qualquer divisdo ou
transmissdo de quotas que ndo observe o
preceituado no presente artigo.

ARTIGO SETIMO
Amortizacdo de quotas

A sociedade tem a faculdade de amortizar
quotas, nos casos de exclusdo ou exoneragio
de socio.

ARTIGO OITAVO

Morte ou incapacidade dos sécios

Em caso de morte ou incapacidade de
qualquer um dos sécios, os herdeiros legalmente
constituidos do falecido ou representantes do
incapacitado, exercerdo os referidos direitos
e deveres sociais, devendo mandatar um de
entre eles que a todos represente na sociedade
enquanto a respectiva quota se mantiver
indivisa.

CAPITULO III

Dos o6rgaos sociais, administracao
e representacéao da sociedade

ARTIGO NONO
Orgaos sociais

Os érgdos sociais sdo a assembleia geral, a
administragdo e o fiscal tnico.

ARTIGO DECIMO

Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente na sede social ou em qualquer
outro sitio a ser definido pela mesma na sua
primeira reunido, uma vez por ano, para a
deliberacdo do balango anual de contas e do
exercicio e, extraordinariamente, quando
convocada pela administracdo ou sempre
que for necessario, para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos para que tenha sido
convocada.

Dois) E dispensada a reunidio da assembleia
geral e sdo dispensadas as formalidades
da sua convocagdo quando todos os sécios
concordarem por escrito na deliberagdo ou
concordem que por esta forma se delibere,
considerando-se vdlidas, nessas condicdes, as
deliberagdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Trés) Exceptuam-se do disposto no
ndimero anterior as deliberacdes que importem
modificacdes dos estatutos e dissolugdo da
sociedade.

Quatro) A assembleia geral serd convocada
pela administracdo, por carta registada com
aviso de recepcao ou outro meio de comunicacao
que deixe prova escrita, a todos os sécios da
sociedade com a antecedéncia minima de
quinze dias, dando-se a conhecer a ordem de
trabalhos e a informac@o necessdria a tomada
de deliberagdo, quando seja esse o caso.

Cinco)Por acordo expresso dos sécios, pode
ser dispensado o prazo previsto no nimero
anterior.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Representacado em assembleia geral

Um) Qualquer dos sdcios poderd fazer-se
representar na assembleia-geral por outro sécio,
mediante simples carta dirigida a administra¢do
e por esta recebida até as dezassete horas do
dltimo dia ttil anterior a data da sessao.

Dois) O sécio que for pessoa colectiva far-
-se-a representar na assembleia geral pela pessoa
fisica para esse efeito designada, mediante
comunicacio escrita dirigida pela forma e com
a antecedéncia indicadas no nimero anterior.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Votacao

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberar qualquer
que seja o numero de sécios presentes ou
representados, salvo o disposto no nimero trés
abaixo.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados.

Trés) As deliberacdes da assembleia geral
que importem a modifica¢do dos estatutos ou
a dissoluc@o da sociedade, serdo tomadas por
maioria qualificada de setenta e cinco por cento
dos votos do capital social.

Quatro) Os sécios podem votar com
procuragdo dos outros sdcios ausentes € nao sera
vélida, quanto as delibera¢des que importem
modifica¢do do pacto social ou dissolucio
da sociedade, a procuracdo que nao contenha
poderes especiais quanto ao objecto da mesma
deliberagao.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Administracao e representacao

Um) A administraciio e representacdo da
sociedade sdo exercidas por um administrador
eleito em assembleia geral.

Dois) O administrador € eleito pelo periodo
de quatro anos renovdveis, salvo deliberacao
em contrario da assembleia geral, podendo ser
eleitas pessoas estranhas a sociedade, sendo
dispensada a prestagdo de qualquer caugdo para
o exercicio do cargo.
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Trés) A gestdo corrente da sociedade é
confiada a um director-geral, a ser designado
pela Assembleia geral, por um periodo de
um ano renovavel. A assembleia geral pode
a qualquer momento revogar o mandato do
director-geral.

Quatro) A gestdo serd regulada nos termos
de um regulamento interno a ser aprovado pela
administragdo.

Cinco)A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura do administrador;

b) Pela assinatura do director-geral; ou

c) Pela assinatura do mandatdrio a quem
o administrador tenha confiado
poderes necessarios e bastantes por
meio de procuragao.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Fiscal unico

Um) A fiscalizacdo da sociedade serd
exercida por um fiscal dnico eleito pela
assembleia-geral ordindria, mantendo-se
em fungdes até a assembleia geral ordinaria
seguinte, podendo ser reeleito por uma ou
mais vezes.

Dois) O fiscal tnico sera auditor de contas
ou sociedade de auditores de contas.

Trés) A assembleia geral deliberard sobre
a caugdo a prestar pelo fiscal unico, podendo
dispensa-la.

Quatro) O fiscal inico podera ser remunerado
nos termos em que a assembleia geral o vier a
fixar.

CAPITULO IV
Do exercicio e aplicacao de resultados

ARTIGO DECIMO QUINTO
Balanco e prestacao de contas

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carecem de aprovacao da assembleia geral, a
realizar-se até ao dia trinta e um de Mar¢o do
ano seguinte.

Trés) A administragdo apresentard a
aprovacdo da assembleia geral o balanco de
contas de ganhos e perdas, acompanhados de
um relatério da situa¢@o comercial, financeira e
econdmica da sociedade, bem como a proposta
quanto a reparti¢do de lucros e perdas.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Resultados

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4 a percentagem legal estabelecida
para a constitui¢do do fundo de reserva legal,
enquanto ndo se encontrar realizada nos termos
da lei, ou sempre que for necessdrio reintegra-
-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

CAPITULO V
Da dissolucéo e liquidacao da
sociedade
ARTIGO DECIMO SETIMO
Dissolucao e liquidacao da sociedade

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
expressamente previstos na lei ou por deliberacao
unanime dos seus socios.

Dois) Declarada a dissolucio da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidacdo gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Em caso de dissolugdo por acordo dos
socios, todos eles serdo os seus liquidatdrios e
a partilha dos bens sociais e valores apurados
proceder-se-d4 conforme deliberagido da
assembleia geral.

CAPITULO VI
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO OITAVO
Disposicoes finais
As omissdes aos presentes estatutos serdo
reguladas e resolvidas de acordo com o Cédigo
Comercial, aprovado pelo Decreto-Lei niimero
dois barra dois mil e cinco, de vinte e sete de
Dezembro, e demais legislacao aplicdvel.
Maputo, catorze de Dezembro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Mac & Mac Servicos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia treze de Dezembro de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100264714 uma
sociedade denominada Mac & Mac Servicos,
Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial, entre:

Américo Salvador Macudcua, solteiro, maior,
natural de Maputo, de nacionalidade
moc¢ambicana, portador do Bilhete de
Identidade n.° 110210424J, residente na
cidade de Maputo, Bairro de Malhazine;

Artur Bento Macamo, solteiro, maior, natural
de Maputo, de nacionalidade mogambicana,
portador do Bilhete de Identidade
n.° 1101008083308, residente na cidade de
Maputo, no Bairro de Chamanculo.

Pelo presente contrato de sociedade,
outorgam entre si uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que se regera pelas
clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede
A sociedade adopta a denominagdo de Mac

& Mac Servigos, Limitada, e tem a sua sede
na cidade de Maputo, Bairro de Magoanine C,

e por delibera¢do dos sécios a sociedade pode
transferir a sua sede para qualquer ponto do
territério nacional.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao
A sua duragdo serd por tempo indeterminado,

contando-se o seu inicio a partir da data da
constituicao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto controlo
de qualidade na 4rea de desminagem, formagao,
pesquisa, desminagem bdsica; consultoria e
acessoria, transporte, agricultura, comércio e
turismo.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participac@o financeira em sociedades a constituir
ou ja constituidas, ainda que tenham objecto
social diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade podera exercer quaisquer
outras actividades desde que para o efeito esteja
devidamente autorizada nos termos da legislacao
em vigor.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é dez mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas iguais de
cinco mil meticais, cada uma, correspondente
a cinquenta por cento do capital social,
pertencente uma a cada um dos sécios Américo
Salvador Macudcua e Artur Bento Macamo,
respectivamente.

ARTIGO QUINTO
Divisao e cessao

Um) A divisdo ou cessdo de quotas s6 pode
ter lugar mediante deliberagdo da assembleia
geral.

Dois) A assembleia fica reservado o direito
de preferéncia perante terceiros.

ARTIGO SEXTO
Amortizacao

A sociedade tem faculdade de amortizar
as quotas por acordo com 0s respectivos
proprietarios ou quando qualquer quota for
penhorada, arrastada ou por qualquer outro meio
apreendida judicialmente.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

A assembleia geral reunir-se-4 ordinariamente
uma vez por ano, para aprovacao do balancgo e
contas do exercicio e deliberar sobre qualquer
outros assuntos para que tenha sido convocada
e extraordinariamente sempre que tal se mostre
necessdrio.

A assembleia geral serd convocada pela
administracdo com uma antecedéncia minima
de quinze dias, por carta registada com aviso
de recepgao.
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ARTIGO OITAVO
Administracao
Um) A administracdo da sociedade, sua
representa¢do em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serd exercida pelos sécios Américo
Salvador Macuécua e Artur Bento Macamo, que
desde j4 ficam nomeados administradores.
Dois) A sociedade fica validamente obrigada
pela assinatura conjunta dos dois sécios
nomeados ou pela assinatura de um procurador
constituido.

ARTIGO NONO
Balanco

O exercicio social coincide com o ano civil.
O balango e contas de resultados fechar-se-ao
com referéncia a trinta ¢ um de Dezembro de
cada ano e serdo submetidos a aprovagdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
Lucros

Os lucros da sociedade serdo repartidos pelos
socios, na propor¢do das respectivas quotas,
depois de deduzida a percentagem destinada ao
fundo de reserva legal.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Dissolucao
A sociedade dissolve-se nos termos previstos
na lei ou deliberacdo da assembleia geral que
nomeara uma comissao liquidataria.
Maputo, catorze de Dezembro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

CMA CGM Mozambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por deliberacdo dos sécios da sociedade CMA
CGM Mozambique, Limitada, sociedade por
quotas de direito mocambicano, com sede em
Maputo na Rua Marqués do Pombal, nimero
seiscentos e nove, sexto andar, matriculada sob
o n.° 100097400, tomada por escrito em dez
de Outubro de dois mil e onze, nos termos do
nimero um do artigo décimo dos estatutos da
sociedade conjugado com os nimeros quatro e
cinco do artigo cento e vinte e oito do Cédigo
Comercial, procedeu-se a exoneracdo do senhor
Jean-Francois Mahé do cargo de administrador
e em seu lugar foi nomeado o senhor Mathius
Friedberg e, consequente alteragdo do artigo
décimo dos seus estatutos, o qual passa a ter a
seguinte redac¢do:

ARTIGO DECIMO

Administracao e representacao da
sociedade

Um) A sociedade é dirigida por um
conselho de administra¢cdo composto por
cinco administradores dos quais, trés sao

indicados pelo sécio CMA CGM Agencies
Worldwide e dois pelo sécio Societe
D’ Agences Maritimes En Afrique - SAMA
e que sao designados pela assembleia geral
nos termos da alinea g) do nimero um
do artigo trezentos e dezanove do Cddigo
Comercial.

Dois) Os membros do conselho de
administra¢@o ndo sdo remunerados e o seu
mandato, que terd a duracdo de seis anos,
pode ser renovado quatro vezes com igual
duragdo.

Trés) Sao desde ja designados
administradores os senhores Lars Kastrup,
Paul Haeri e Mathidus Friedberg em
representacdo da CMA CGM Agencies
Wordlwide e os senhores Yannick Danvert
e Regis de Oliveira em representacdo do
sécio Societe D’Agences Maritimes En
Afrique - SAMA.

Quatro) O presidente do conselho de
administragdo é o administrador Lars
Kastrupe tem por funcdo, entre outras,
organizar e dirigir o conselho de
administrag¢@o, assegurar o cumprimento
das suas decisdes bem como velar para que o
conselho de administragio garanta o controle
da gestdo confiada ao director-geral.

Cinco) O quérum necessario para que
o conselho de administracdo se possa
validamente reunir e deliberar em
primeira convocatéria compreende dois
administradores devendo, pelo menos um
deles ter sido designado em representacao
do s6cio CMA CGM Agencies Worldwide e
o outro ter sido designado em representacio
do sécio Societe D’Agences Maritimes
En Afrique — Sama, ndo sendo necessario
qualquer quérum para reunides do Conselho
de Administragdo em segunda convocatdria.
As deliberagdes do conselho de administragio
serdo tomadas por maioria dos votos dos
administradores presentes ou representados
tendo o seu presidente voto de qualidade em
caso de empate.

Seis) O conselho de administragdo
deliberara sobre todas as matérias que, nos
termos da lei ou dos presentes estatutos, nao
constituam matéria da exclusiva competéncia
da assembleia geral e, em particular, das
seguintes:

a) Movimentar contas bancarias,
ficando desde ja estabelecido
que esta competéncia que pode
ser delegada em um ou mais
administradores;

b) Aquisicao ou alienagdo de activos
que excedam o contra-valor
em euros de dez mil ddlares
norte americano e até cem mil
ddlares norte americano, mas

nao excedendo o or¢camento
operacional estabelecido para
0 ano nos termos do artigo
noventa e dois (0);

c) Celebragdo de contratos que
obriguem a sociedade por
periodos superiores um ano,
ou por montantes que excedam
o contra-valor em euros de dez
mil délares norte americano
até cem mil délares norte
americano;

d) A abertura de sucursais, ou
delegacdes da sociedade;

e) A subcontratacdo a terceiros
de quaisquer func¢des da
sociedade;

f) A nomeacdo ou exoneracio do
director-geral, do director-geral
adjunto ou dos directores de
sucursal;

g) A remuneracio dos gestores da
sociedade;

h) A liquidag@o das contas anuais.

Sete) Para que o conselho de administragdo
possa validamente deliberar deverd ser
convocado por escrito ou, pelo seu presidente
ou, por dois dos seus administradores, com
pelo menos quinze dias de antecedéncia em
relac@o a data proposta.

Oito) As reunides do conselho de
administracdo tém lugar na sede da sociedade
ou em qualquer outro lugar que seja escolhido
com o voto unanime dos administradores.

Nove) O conselho de administracdo pode
validamente deliberar por escrito desde que
o faca nos termos previstos no artigo cengto
e vinte e oito do Cédigo Comercial para as
reunides de sdcios.

O Técnico, Ilegivel.

Chancas & Manias —
Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia nove de Dezembro de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100264102 uma
sociedade denominada Chancas & Manias —
Sociedade Unipessoal, Limitada.

Nos termos do artigo noventa do Codigo
Comercial:

Manuela Maria Rodrigues Teixeira, solteira,
de nacionalidade portuguesa, residente em
Avenida Amilcar Cabral, quatrocentos
e trinta e nove, Maputo, portadora do
Passaporte n.° L 642993, emitido aos
dezassete de Marco de dois mil e onze.
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Pelo presente contrato escrito particular
constituiu uma sociedade por quotas unipessoal
limitada, que se regera pelos artigos seguintes:

CAPITULO I
Da denominacao, duracéao e objecto
ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagio de
Chancas & Manias — Sociedade Unipessoal,
Limitada, criada por tempo inderterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um)A sociedade tem a sua sede social em
Maputo, sita na Avenida Patrice Lumumba,
trinta e oito, no primeiro Bairro Fiscal.

Dois) Mediante simples decisdo do socio
unico, a sociedade poderd deslocar a sua sede
para dentro do territério nacional, cumprindo
0s necessarios requisitos legais.

Trés) O sécio tnico podera decidir a abertura
de sucursais, filiais ou qualquer outra forma de
representacao no pafs e no estrangeiro, desde
que devidamente autorizada.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto a
importacdo, venda e presta¢do de servicos nas
areas de:

a) Vestuario;
b) Marroquinaria;
c) Acessorios de moda.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas com o seu objecto principal
e desde que para tal obtenha aprovagdo das
actividades competentes.

Trés) A sociedade poderd adquirir
participacdes financeiras em sociedades a
constituir ou constituidas, ainda que com
objecto diferente do da sociedade, assim como
associar-se com outras sociedades para a
persecucdo de objectivos comercias no ambito
ou ndo do seu objecto.

CAPITULO II
Do capital social

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de trinta mil meticais,
correspondente a uma quota de uma Unica
sécia, Manuela Maria Rodrigues Teixeira e

equivalente a cem por cento do capital social.

ARTIGO QUINTO

(Prestacoes suplementares)

O so6cio poderd efectuar prestacdes
suplementares de capital ou suprimentos a
sociedade nas condicdes que forem estabelecidas
por lei.

ARTIGO SEXTO
(Administracao, representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd administrada pela
socia Manuela Maria Rodrigues Teixeira.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura da administradora, ou ainda por
procurador especialmente designado para o
efeito.

Trés) A sociedade pode ainda se fazer
representar por um procurador especialmente
designado pela administragdo nos termos e
limites especificos do respectivo mandato.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO SETIMO
(Balanco e contas)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e contas de resultados
fechar-se-ao com referéncia a trinta e um de
Dezembro a cada ano.

ARTIGO OITAVO
(Lucros)

Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-do em primeiro lugar a percentagem
legalmente indicada para constituir a reserva
legal, enquanto ndo estiver realizada nos
termos da lei ou sempre que seja necessdria
reintegra-la.

ARTIGO NONO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos da lei.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interditagdo
de Unico socio, a sociedade continuard com
os herdeiros ou representantes do falecido ou
interdito, os quais nomearao entre si um que a
todos represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-3o as disposi¢oes
do Cédigo Comercial e demais legislacdo em
vigor na Republica de Mocambique.

Maputo, vinte de Dezembro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Real Life Technologies Mz,
S.A

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
no dia vinte de Dezembro de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100266180 uma
sociedade denominada Real Life Technologies
Mz, S.A.

Aos doze dias do més de Dezembro do ano de
dois mil e onze, é celebrado o presente contrato
de sociedade, com a denominagdo Real Life
Technologies Mz, S.A., entre:

Real Life — Tecnologias de Informacdo, S.A.,
pessoa juridica portuguesa com sede na Rua
Anténio Loureiro Borges, nove barra nono
andar, décimo segundo piso — Arquiparque,
Miraflores, Freguesia de Algés, Concelho
de Oeiras, distrito de Lisboa, com o capital
social de um milhdo de euros, pessoa colectiva
n.° 508535160, matriculada na Conservatdria
do Registo Comercial de Cascais — Portugal
sob o mesmo numero, representada neste
acto por Alexandre Pomba Guerra Brancal da
Silva, portugués, natural da Freguesia de Sao
Sebastiao da Pedreira, Concelho de Lisboa,
portador do Passaporte emitido pelo Governo
Civil de Lisboa, em dez de Mar¢o de dois mil
e seis e valido até dez de Marco de dois mil e
dezasseis, com o n.° H546158, na qualidade
de procurador, com poderes especiais para o
efeito, conferidos por procuracio outorgada
a sete de Dezembro de dois mil e doze,
de ora em diante designada por Real Life,
posicionando-se no presente contrato como
primeiro contraente;

Visabeira Mogambique, S.A. sociedade anénima,
com sede em Maputo, na Avenida Kenneth
Kaunda, niimero quatrocentos e trés, com
o capital social integralmente subscrito
e realizado no valor de noventa e oito
milhdes e setenta e dois mil meticais,
titular do NUIT 400006261, matriculada na
Conservatéria de Registo da Entidades Legais
de Maputo, sob o niimero sete mil, trezentos
e setenta e nove, neste acto representada por
Manuel Afonso de Lemos Almeida Pinto
Loureiro, na qualidade de administrador, com
poderes especiais para o efeito, conferidos por
acta nimero quarenta e sete, da assembleia
geral extraordindria de sete de Dezembro de
dois mil e onze, de ora em adiante designada
Visabeira Mocambique, posicionando-se no
presente contrato como segundo contraente;

Mercury Comercial, Limitada, sociedade
comercial por quotas, com sede em Maputo,
na Avenida Kenneth Kaunda, nimero
quatrocentos e trés, com o capital social
integralmente subscrito e realizado em
dinheiro no valor total de dois milhdes
e quinhentos mil meticais, titular
NUIT 400002045, matriculada na
Conservatdria de Registo da Entidades
Legais de Maputo sob o nimero sete mil ,
trezentos e oitenta, neste acto representada
por Manuel Afonso de Lemos Almeida Pinto
Loureiro, na qualidade de administrador, com
poderes especiais para o efeito, conferidos
por acta nimero trinta e seis, da assembleia
geral extraordindria de sete de Dezembro de
dois mil e onze, de dois mil e onze, de ora em
adiante designada Mercury, posicionando-
se no presente contrato como terceiro
contraente.
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E pelos outorgantes foi dito que, a referida
sociedade se regerd pelos seguintes estatutos:

CAPITULO I

Da denominacao, sede, objecto e
duracao

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominacio
de Real Life Technologies Mz, S.A., tem
a sua sede na cidade de Maputo, Avenida
Kenneth Kaunda, nimero terzentos e trés,
podendo abrir delegacdes ou qualquer outra
forma de representagcdo em qualquer parte do
territério nacional ou no estrangeiro e reger-se-4
pelos presentes estatutos e demais legislacao
aplicdvel.

Dois) Por deliberacdo do conselho de
administracao, a sede social poderd ser deslocada
para outro local dentro do Municipio de Maputo
ou Municipio limitrofe.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto a prestacio
de servicos e o desenvolvimento de solugdes
avangadas no ambito de formacdo avancada
em tecnologias de informagdo e comunicagao
(TIC), ou em areas semelhantes, acessorias ou
complementares.

Dois) A sociedade podera explorar qualquer
outro ramo de prestacdo de servicos, comércio
ou inddstria, com exportacdo e importagdo,
permitidos por lei, que a assembleia geral
decida e para o qual obtenha as necessarias
autorizagoes.

Trés) A sociedade pode adquirir e alienar
participacdes em sociedades reguladas por leis
especiais e em sociedades de responsabilidade
limitada bem como associar-se com outras
pessoas juridicas para, nomeadamente, formar
agrupamentos complementares de empresas,
novas sociedades, consdrcios e associacdes em
participacao.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)
A duracdo da sociedade é por tempo

indeterminado, contando-se o0 seu comego a
partir da data da sua constitui¢do.

CAPITULO II

Do capital social, ac¢oes, prestacoes
suplementares, acessorias
e suprimentos

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado, é de dois milhdes e quinhentos mil
meticais, representado por duas mil e quinhentas
acgdes, no valor nominal de mil meticais cada
uma.

ARTIGO QUINTO
(Aumento e reducao do capital social)

Um) O capital social da sociedade pode ser
aumentado ou reduzido nos termos e condi¢des
legalmente previstos mediante deliberagdo
da assembleia geral, a qual fixard, entre
outros aspectos, a modalidade e o montante
do referido aumento, assim como 0s termos
da sua subscri¢do e prazos de realizagido das
novas participagdes de capital do mesmo
decorrentes.

Dois) Os sécios existentes gozam do direito
de preferéncia na subscricio dos aumentos
de capital social da sociedade, na proporgao
do nimero de acgdes entdo tituladas, salvo
deliberacdo em contrdrio da assembleia geral
tomada pela maioria necessdria as alteragdes
do contrato de sociedade.

Trés) Caso qualquer dos accionistas nao
exerca o direito de preferéncia previsto no nimero
anterior, poderdo as acc¢des ser subscritas pelos
restantes accionistas interessados, na propor¢ao
das accdes detidas e s6 posteriormente serdo
oferecidas a subscri¢des de terceiros.

ARTIGO SEXTO
(Accoes)

Um) As acc¢des sdo nominativas ou ao
portador, livre e reciprocamente convertiveis,
mediante deliberagdo do conselho de
administracdo, correndo os encargos resultantes
dessa conversdo por conta dos accionistas.

Dois) As accdes podem ser representadas
por titulos de uma, dez ou miltiplos de dez
acgoes.

Trés) Os titulos, definitivos e provisorios,
representativos das acg¢des, bem como
das obrigag¢des, sdo assinados por dois
administradores ou por um administrador e um
mandatdrio com poderes para o acto, podendo as
assinaturas dos administradores ser de chancela
por eles autorizada.

Quatro) A sociedade podera emitir, nos
termos e condi¢des aprovadas em assembleia
geral, todas as espécies de ac¢des, incluindo
accdes preferenciais sem direito a voto.

Cinco)A sociedade poderd adquirir ac¢oes
proprias, dentro dos limites da lei.

ARTIGO SETIMO
(Transmissao de accoes)

Um) Todos os accionistas titulares de accdes
gozam de direito de preferéncia na transmissio
de acgdes a terceiros, sem prejuizo do disposto
nos nimeros seguintes.

Dois) O accionista que pretenda proceder
a alienacdo de acgdes devera comunicar ao
conselho de administracio que informara todos
os accionistas da pretendida transmissdo, o
nimero de acgdes a alienar, a identidade do
transmissario, a respectiva contrapartida e, todas
as demais condicdes de negdcio.

Trés) Caso os accionistas nao manifestem
a intencdo de adquirir a totalidade ou parte das
Acgdes em venda, nas condigdes identificadas
no nimero anterior, no prazo de quinze dias
apos notificagio que para o efeito for efectuada
pelo conselho de administra¢do, as mesmas
poderio ser livremente vendidas a terceiros.

Quatro) O direito de preferéncia serd
exercido pelos accionistas através de rateio com
base no nimero de ac¢des de cada accionista.

Cinco) O direito de preferéncia previsto
no presente artigo ndo se aplicard as cessdes
a efectuar:

a) Para uma sociedade, cuja maioria
do capital social ou maioria dos
votos pertengam ao accionista
transmitente; ou

b) Para uma sociedade que detenha
uma participa¢do maioritdria no
capital ou, a maioria dos votos
do accionista cedente, desde que,
previamente a tal transmissdo, o
transmissdrio celebre um acordo
de reversdo com o accionista
cedente, pelo qual se compromete a
retransmitir-lhe as ac¢des alienadas
no caso de verificaciio de alteracio
factica, concretamente se a referida
participa¢do maioritdria no capital
ou maioria dos votos deixem de
pertencer aos respectivos titulares.

ARTIGO OITAVO
(Prestacoes suplementares, acessoérias
e suprimentos)

Um) Poderdo ser exigidas prestagdes
suplementares de capital, desde que a assembleia
geral assim o decida.

Dois) As prestagdes suplementares ndo
vencem juros e sO serdo reembolsdveis aos
socios desde que, se for efectuada a restituigdo,
a situagdo liquida da sociedade ndo fique inferior
a soma do capital e da reserva legal.

Trés) Os sécios poderdo fazer a sociedade
suprimentos, quer para titular empréstimos
em dinheiro quer para titular o deferimento de
créditos de sécios sobre a sociedade, nos termos
que forem definidos pela assembleia geral, que
fixard os juros e as condi¢des de reembolso.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
ARTIGO NONO
(Orgaos sociais)

Um) Sdo 6rgdos sociais da sociedade, a
assembleia geral, o conselho de administra¢do
e o fiscal tinico.

Dois) Os membros dos érgdos sociais
exercem as suas funcgdes por periodos de trés
anos, renovaveis.

Trés) Os membros dos 6rgdos sociais
consideram-se empossados logo que tiverem
sido eleitos, permanecendo em funcdes até a
posse dos membros que os venham substituir,
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ressalvando-se os casos previstos na lei,
nomeadamente, de suspensdo, destitui¢do ou
renuncia.

SECCAOT
Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO
(Constituicao e competéncia)

Um) A assembleia geral é formada pelos
accionistas com direito de voto.

Dois) A assembleia geral delibera sobre
todos os assuntos para os quais a lei e este
contrato lhe atribuam competéncia.

Trés) As assembleias gerais sdo ordindrias
ou extraordindrias, realizando-se na sede
da sociedade ou noutro local indicado na
convocatoria nos termos e condi¢oes permitidos
por lei.

Quatro) A assembleia geral podera ser
efectuada através de meios telematicos, devendo
a sociedade assegurar a autenticidade das
declaracdes e a seguranga das comunicagdes,
procedendo ao registo do seu contetido e dos
respectivos intervenientes.

Cinco) Sem prejuizo dos assuntos que lhe
sejam especialmente atribuidos por lei ou
contrato de sociedade, compete a assembleia
geral deliberar sobre as seguintes matérias:

a) Alteragdo dos estatutos com excepgao
da alteracao da sede;

b) Aumento e reducio do capital social;

¢) Aprovagido de contas;

d) Distribui¢do de lucros;

¢) Designagdo e destitui¢io dos membros
da mesa da assembleia geral,
conselho de administracdo e fiscal
unico;

/) Exigéncia e restituicdo de prestacdes
suplementares;

g) Fusao, cisdo, transformacio e disso-
lugdo da sociedade;

h) Aprovaciao das contas liquidatérios;

i) Aquisicao de participagdes sociais em
sociedades de objecto diferente
do da sociedade, sociedades de
capital e industria ou em sociedades
reguladas por lei especial;

Seis) As deliberagdes serdo tomadas por
maioria correspondente a quatro quintos dos
votos emergentes das acgdes presentes ou
representadas na assembleia, sempre que a lei
nao exija maior nimero.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Mesa da assembleia geral)

Um) A mesadaassembleia geral é constituida
por um presidente e um secretdrio eleitos de
entre os accionistas ou outras pessoas, por um
periodo de trés anos, podendo ser reeleitos.

Dois) Em caso de impedimento do presidente
e/ou do secretdrio, este serd substituido por
qualquer administrador nomeado para o acto
pelos accionistas presentes ou representados
na reunifo.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Convocacao da assembleia geral)

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida e podera deliberar
validamente, em primeira convocacao, quando
estiverem presentes ou representados accionistas
titulares da totalidade do capital e, em segunda
convocagdo, qualquer que seja o nimero
de accionistas presentes ou representados
e o montante do capital que lhes couber,
salvo disposicdes legais ou estatutdrias em
contrdrio.

Dois) A convocacdo da assembleia geral
serd feita pelo presidente da mesa ou por quem
tenha competéncia legal para o fazer, no prazo,
nas condi¢des e pelos meios estabelecidos na lei
e nos estatutos.

Trés) A convocatdria sera feita por carta
registada ou, em rela¢do aos accionistas que
comuniquem previamente o seu consentimento,
por correio electrénico com recibo de leitura.

Quatro) No caso da assembleia geral,
regularmente convocada, ndo poder funcionar
por insuficiente representacio do capital social,
serd convocada imediatamente nova reunido
para se efectuar dentro de trinta dias, mas ndo
antes de quinze, podendo a data da segunda
reunido ser fixada desde logo na primeira
convocatodria.

Cinco) Quando sejam nominativas todas as
acgdes da sociedade, fica dispensada a publicacao
da convocatéria, sendo as assembleias gerais
convocadas por cartas registadas dirigidas aos
accionistas, devendo mediar, entre a expedi¢ao
das cartas e a data da reunido da assembleia, pelo
menos, vinte e um dias.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Votos)

Um) A cada cem acgdes corresponde um
voto.

Dois) Tanto em primeira como em segunda
convocacio da assembleia geral, as deliberagdes
sobre politica de desenvolvimento e estratégia
da sociedade, aumentos de capital social,
aprovacdo de contas da sociedade, aprovacio
do orcamento anual e eventuais alteracdes de
distribuicao de dividendos, elei¢cdo dos 6rgdos
sociais, remuneragdo, prémios e fees de gestdo,
prestacdo de empréstimos pelos accionistas,
prestacdes suplementares de capital, aprovacao
de modelo de governo da sociedade, fusdo,
cisdo, transformac@o, dissolugdo, liquidagao
da sociedade ou qualquer outra altera¢do do
contrato devem ser aprovadas por quatro quintos
dos votos correspondentes ao capital.

SECCAO I
Do conselho de administracao
ARTIGO DECIMO QUARTO
(Composicao)
Um) A administracdo da sociedade €
exercida por um conselho de administragido

composto por trés a cinco membros, sendo um
deles o presidente e os restantes vogais ou por
administrador tnico.

Dois) Fica desde ja designado administrador
dnico, dispensado de prestar caucdo, até
delibera¢do em contrdrio da assembleia geral,
o Manuel Afonso de Lemos Almeida Pinto
Loureiro.

Trés) Os membros do conselho de
administrag@o sdo designados pela assembleia
geral por um periodo de trés anos, sendo
permitida a sua reelei¢do por mandatos
sucessivos sem qualquer limitac@o.

Quatro) O presidente tem voto de
qualidade.

Cinco) Os membros do conselho de
administracdo poderdo ser ou nio, sdcios,
devendo nesse caso ser pessoas singulares com
capacidade juridica plena.

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Competéncia do conselho
de administracao)

Ao conselho de administracdo compete:

a) Aprovar os objectivos e as politicas de
gestdo da empresa;

b) Aprovar os planos de actividade
financeiros anuais, bem como
as alteracdes que se revelem
necessdarias;

c¢) Nomear um director-geral nos
termos previstos nestes estatutos,
enumerando e especificando os
poderes que lhe serdo atribuidos;

d) Aprovar o orcamento e plano de
empresa;

e) Contrair empréstimos no mercado
financeiro nacional ou estrangeiro
e aceitar a fiscalizagdo de entidades
mutuantes;

/) Dar de arrendamento, adquirir, alienar
ou onerar e permutar quaisquer
bens méveis ou imdveis, incluindo
ac¢oes, quinhdes, quotas, obrigacoes
ou quaisquer outros titulos;

g) Deliberar sobre modificacdes
importantes da organizagdo da
sociedade, extensdes ou redugdes
da sua actividade e associagdo com
outrem;

h) Designar quaisquer pessoas para o
exercicio de cargos sociais noutras
empresas;

i) Gerir os negdcios sociais e praticar
todos os actos e operagdes relativos
ao objecto social que ndo caibam
na competéncia atribuida a outros
orgaos da sociedade;

J) Representar a sociedade em juizo e
fora dele, activa e passivamente,
podendo desistir, transigir e
confessar em quaisquer pleitos e,
bem assim, celebrar convencdes de
arbitragem;
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1) Adquirir, vender ou por qualquer forma
alienar ou onerar direitos ou bens
imoéveis;

m) Constituir sociedades e subscrever,
adquirir, onerar e alienar
participagdes sociais;

n) Aprovar os termos de emissdo de
obrigacdes;

o) Estabelecer a organizagdo técnico -
administrativa da sociedade e as
normas de funcionamento interno,
designadamente sobre pessoal e
suas remuneragdes;

p) Constituir mandatarios com os poderes
que julgue convenientes, incluindo
os de substabelecer;

q) Exercer as demais competéncias que
lhe sejam atribuidas por lei ou pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Presidente do conselho de administracao)

Compete, especialmente, ao presidente do
conselho de administracao:

a) Representar o conselho de
administracdo;

b) Coordenar a actividade do conselho e
convocar e presidir as respectivas
reunioes;

c) Zelar pela correcta execugdo das
deliberacdes do conselho.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Reunides do conselho de administracao)

Um) O conselho de administragio deve fixar
as datas ou a periodicidade das suas reunides
ordindrias, que devera ser no minimo trimestral,
e reline-se extraordinariamente sempre que seja
convocado pelo respectivo presidente, o qual
procedera a tal convocacdo por sua iniciativa
ou a requerimento de outro administrador ou
do fiscal tnico.

Dois) O conselho de administragio s6 podera
funcionar estando presente ou representada
a maioria dos seus membros, sendo as suas
deliberacdes tomadas por maioria dos votos
eXpressos.

Trés) Os administradores podem fazer-se
representar na reunido por outro membro do
conselho de administracido, designado por
simples carta mandadeira dirigida a quem
presidir a reunifo.

Quatro) Os membros do conselho de
administracdo que ndo possam estar presentes
a reunido poderdo, em casos de deliberagdes
consideradas urgentes pelo respectivo presidente,
expressar o seu voto por carta a este dirigida, a
qual podera ser expedida por telefax.

Cinco) As deliberacdes do conselho de
administragdo constardo sempre de acta.

Seis) As reunides do conselho de
administra¢do podem realizar-se através de
meios telemadticos, se a sociedade assegurar a

autenticidade das declaracdes e a seguranga das
comunicagdes, procedendo ao registo do seu
contetido e dos respectivos intervenientes.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Direccao geral)

A gestdo corrente da sociedade poderd ser
confiada a um director-geral a ser nomeado
pelo conselho de administragao, o qual fixara
igualmente as respectivas atribuicdes e
competéncias.

ARTIGO DECIMO NONO
(Vinculacao da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois
membros do conselho de
administra¢do;

b) Pela assinatura do director-geral
no exercicio de atribuicdes que
lhe tenham sido conferidas nos
termos do prescrito no contrato de
sociedade;

c) Pela assinatura de procuradore(s)
especialmente constituido(s) e
nos termos e limites do respectivo
mandato.

Dois) O conselho de administragdo podera
deliberar, nos termos e dentro dos limites legais,
que certos documentos da sociedade sejam
assinados por processos electronicos, mecanicos
ou chancela.

Trés) Em assuntos de mero expediente
bastard a assinatura de um administrador ou de
quem para tanto for mandatado.

SECCAO III
Da fiscalizacao
ARTIGO VIGESIMO
(Fiscal unico)

A fiscalizag¢@o da sociedade compete a um
fiscal inico, devendo o mesmo ser um auditor de
contas ou uma sociedade de auditores de contas
a operar em territorio mocambicano.

CAPITULO IV

Da aplicacao de resultados,
dissolucao e liquidacao

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Balanco e dividendos)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O conselho de administracéo elaborard
o balanco e demais documentos contabilisticos
que submeterd a aprovacdo do fiscal tnico
e anualmente a assembleia geral nos termos
previstos na lei.

Trés) Os lucros liquidos do exercicio, e ap6s
a constituicdio das reservas legais, distribuir-se-
30 na forma que o conselho de administra¢do
proponha e a assembleia geral aprove.

Quatro) O conselho de administracdo
poderd propor que a distribui¢@o seja inferior
ao previsto no Cédigo Comercial ou outra
legislagdo aplicdvel.

Cinco) O adiantamento de dividendos serd
admissivel desde que deliberado pelo conselho
de administrag¢@o e cumpridas as formalidades
legais aplicaveis.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se apenas nos
casos e termos previstos na lei.

Dois) Dissolvida a sociedade, proceder-
-se-4 extrajudicialmente a respectiva liquidacao
e salvo deliberacdo em contrdrio, serdo
liquidatarios os membros do conselho de
administragdo em exercicio.

CAPITULO V
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Omissoes)

Qualquer matéria que ndo tenha sido tratada
nestes estatutos reger-se-a pelo disposto no
Cédigo Comercial e demais legislacdo em vigor
em Mocambique.

Maputo,vinte de Dezembro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

CFS Trading, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia dezanove de Dezembro de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100265737
uma sociedade denominada CFS Trading,
Limitada.

E celebrado o presente Contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, entre:

Primeiro: Eduardo Manuel de Sousa
Godinho, nacionalidade portuguesa, portador
do Passaporte n.° L818896, emitido ao oitavo de
Agosto de dois mil e onze, em Portugal, valido
até oito de Agosto de dois mil e dezasseis;

Segundo: Joaquim Machado da Silva,
nacionalidade portuguesa, portador do
Passaporte n.° L353507, emitido ao catorze de
Junho de dois mil e dez, em Portugal, valido até
catorze de Junho de dois mil e quinze.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam
entre e constituem entre si uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, que se
regerd pelas clausulas seguintes:

CAPITULO I
Da denominacao e sede

ARTIGO PRIMEIRO

Um) A sociedade adopta o nome de CFS
Trading, Limitada e tem a sua sede na Avenida
Karl Marx, nimero mil novecentos e dois, rés-
do-chdo, na cidade de Maputo.
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Dois) A sociedade poderd, igualmente
abrir empresas sucursais em qualquer ponto de
territério.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

Sua durag@o serd por tempo indeterminado,
contando o seu inicio a partir da data de celebrado
da escritura publica da sua constituigdo.

ARTIGO TERCEIRO
Aumento do capital

A sociedade tem por objectivo a venda
a grosso e a retalho no mercado nacional, a
importacao e exportacao de produtos alimentares,
artigos de vestudrios, artigos de electricidade,
artigo de construgdo civil, bebidas alcodlicas,
construgdo de estancia turistica, venda de
viaturas, todo tipo de maquinas de agricultura e
terraplanagem.

CAPITULO II
ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € de vinte
mil meticais, divido pelos sécios e divido por
quotas assim distribuidas Eduardo Manuel de
Sousa Godinho, com oitenta por cento do capital
e Joaquim Augusto Machado da Silva, com vinte
por cento do capital.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participacdo financeira em sociedade a construir
ou ja constituir ou ji constituida, ainda que
tenham objectos sociais diferentes do seu.

Trés) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades desde que para o efeito esteja
autorizada nos termos da legislagdo em vigor.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital

O capital social poderd ser aumentado ou
diminuido, quantas vezes forem necessdrias desde
que a assembleia geral delibere o assunto.

ARTIGO SEXTO
Devisao e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais
em vigor, a cessdo ou alienacao total ou parcial
de quotas devera ser o consentimento dos sécios,
gozando estes do direito de preferéncias.

Dois) Se nem a sociedade, nem os sécios
mostrarem interesse pela quota cedente, este
decidird a sua alienacdo a quem e pelos pregos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participacdo na
sociedade.

CAPITULO III
ARTIGO SETIMO
Administracao

Um) A administragdo e gestdo da sociedade
e a sua representacao em juizo e for a dele, activa
e passivamente, passam desde ja a cargo do sécio
Eduardo Manuel de Sousa Godinho.

Dois) A sociedade ficard obrigada pela
assinatura de um gerente ou procurador
especialmente constituido pela geréncia, nos
termos e limites especificos do respectivo
mandato.

Trés) E vedado a qualquer dos gerentes
ou mandatdrios assinar em nome da sociedade
quaisquer actos ou contraltos que digam respeito
a negdcios estranhos a mesma.

Quatro) Os actos de mero expediente,
poderdo ser assinados por empregados de
sociedade devidamente autorizados pela
geréncia.

ARTIGO OITAVO
Exclusao e exoneracao de sécio

Um) O sécio pode ser excluido ou exonera-
-se da sociedade nos termos e condicdes
previstas na lei.

Dois) Os sécios s6 podem exonera-se
da sociedade se as suas quotas estiverem
integralmente realizadas.

ARTIGO NONO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente uma vez por ano para aprecia¢ao
e aprovagdo do balancé e contas dos exercicios
findo e reparti¢do de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
-se extraordinariamente quantas vezes forem
necessaria desde que as circunstancias assim
exijam para deliberar sobre quaisquer assuntos
que digam respeito a sociedade.

ARTIGO DECIMO

Convocagdo e reunides da assembleia geral

a) Uma vez por ano ver contas de
exercicios se for necessario;

b) A assembleia e juntamente com a
administracdo ou sécio que tem
vinte por cento do capital;

c¢) A assembleia geral poderd reunir
e deliberar sem dependéncia de
prévia convocatdria se todos os
sdcios presentes.

CAPITULO IV
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Herdeiros

Em caso de morte, interdic@o ou inabilitacdo
de um dos Sdcios, os seus herdeiros assume
automaticamente o lugar na sociedade com
despensa de caucio, podendo estes nomear seus
representantes se assim o entenderem, desde que
obedecam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Dissolucao
A sociedade s6 dissolve nos termos fixados

pela lei ou por comum acordo dos sécios quando
assim o entenderem.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo comercial vigente e aplicdvel na
Republica de Mocambique.

Maputo, vinte de Dezembro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

INSUREX- Correctores
e Consultores de Seguros,
Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia vinte de Dezembro de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100266113 uma
sociedade denominada INSUREX- Correctores
e Consultores de Seguros, Mogambique,
Limitada.

Godfrey Munedzi, de nacionalidade
mogambicana, natural de Chimoio, Provincia
de Manica, casado, nascido em onze de
Agosto de mil e novecentos e setenta e
oito, portador do Bilhete de Identidade
n.° 1101002399241, emitido em Maputo, em
quatro de Junho de dois mil e onze e vélido
até quatro de Junho de dois mil e quinze;

Egildo Gito Sabia Massuanganhe, de
nacionalidade mocambicana, natural da
Beira, Provincia de Sofala, solteiro maior,
nascido em dois de Dezembro de mil e
novecentos e oitenta , portador do Bilhete
de Identidade n.° 110100263180N, emitido
em Maputo, em dezasseis de Junho de dois
mil e dez e vdlido até dezasseis de Junho
de dois mil e quinze.

Que pelo presente instrumento constituem
entre si, uma sociedade por quotas de
responsabilidades limitada que reger-se-4 pelos
artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a forma de sociedade
por quotas de responsabilidade limitada e
a denominagdo de INSUREX- Correctores
e Consultores de Seguros, Mogambique,
Limitada, regendo-se pelo presente contrato de
sociedade e pela legislacdo em vigor.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

Um) A sua duracdo é por tempo
indeterminado, podendo dissolver-se por
deliberag@o da assembleia geral.

Dois) O seu inicio conta-se a partir da data
do respectivo registo na Conservatéria das
Entidades Legais.
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ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede proviséria
na rua de Chinyamapere (antiga rua da Beja),
cento e vinte e oito, segundo andar, bairro de
Malhangalene B, na cidade de Maputo.

Dois) A sociedade poderd por simples
deliberacdo da administra¢do transferir a sua
sede para qualquer parte do pais, e/ou abrir
delegacdes, sucursais e outras formas de
representacdo comercial, tanto no pais como
no exterior, mediante geréncia.

Trés) Por deliberacdo do conselho de
administrag¢@o podero ser criadas e extintas, em
Mocambique ou no estrangeiro, filiais, sucursais,
delegacdes, escritdrios de representacao, agéncia
ou outras formas de representac@o social.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) O objecto social da sociedade consiste
na corretagem e mediagdo de seguros e de
resseguros e na prestacdo de servigos de
agenciamento, representagdo, pensio financeira,
actuariado e consultoria.

Dois) Exercer actividade de intermediacio
em valores mobilidrios.

Trés) Por deliberagcdo da assembleia geral,
a sociedade poderd ainda exercer outras
actividades permitidas por lei.

Quatro) Por deliberacdo do conselho de
administracdo, a sociedade poderd adquirir
participagdes, maioritdrias ou minoritdrias,
no capital de outras sociedades nacionais ou
estrangeiras, independentemente do ramo da
actividade.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente realizado
e subscrito em dinheiro, totaliza o montante de
quatrocentos mil meticais, encontrando-se
dividido em duas quotas distribuidas da seguinte
forma:

a) Uma quota de duzentos mil meticais,
equivalente a cinquenta por cento
do capital social, pertencente ao
socio Godfrey Munedzi; e

b) Uma quota de duzentos mil meticais,
equivalente a cinquenta por cento
do capital social, pertencente ao
Egildo Gito Sabia Massuanganhe.

Dois) O capital social pode ser aumentado
uma ou mais vezes mediante a deliberacdo da
assembleia geral que determinard os termos e
condicdes em que se fard o aumento.

Trés) Em cada aumento de capital social em
dinheiro os sécios tem direito de preferéncia na
subscri¢do de novas quotas, na propor¢do do
valor da respectiva quota a data da deliberagao
do aumento de capital social.

ARTIGO SEXTO
(Sobre as prestacoes para além do capital)

Um) As prestacdes suplementares e as
obriga¢des acessdrias ndo sdo exigiveis.

Dois) Os sécios poderdo fazer suprimentos
a sociedade, cabendo a assembleia geral
determinar a taxa de juro, condi¢des e prazos
de reembolso.

ARTIGO SETIMO
(Cessao de quotas)

Um) E livre a cessdo total ou parcial de
quotas entre sécios.

Dois) A cessdo de quotas carece
do consentimento da sociedade, dado em
assembleia geral, a qual fica reservado o direito
de preferéncia na sua aquisic¢ao.

Trés) No caso de a sociedade nao exercer
o seu direito de preferéncia, este passard a
pertencer a cada um dos sécios e, querendo
exercé-lo mais de um, a quota serd dividida
pelos interessados, na proporcao das respectivas
quotas.

ARTIGO OITAVO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade pode proceder a amortizacdo de
quotas, no caso de arresto, penhora, oneracdo de
quotas ou de declarag¢@o de insolvéncia de um
s6cio nos casos de qualquer conduta que ponha
em risco os interesses sociais.

ARTIGO NONO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral reunir-se-4
ordinariamente na sede social ou qualquer outro
local a ser definida pela mesma na sua primeira
reunido, uma vez por ano, para aprovagido do
balango anual das contas e do exercicio.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se
extraordinariamente sempre que for necessario
cabendo-lhe normalmente deliberar sobre
assuntos ligados a actividade que ultrapassem a
competéncia do conselho de administragio.

Trés) A assembleia geral serd convocada
pelo presidente do conselho de administra¢do
por meio de telex, telefax, telegrama, correio
electrénico, ou carta registada com aviso de
recepcao, dirigidos aos sécios, com antecedéncia
minima de quinze dias. Em casos urgentes, é
admissivel a convocacdo com antecedéncia
inferior desde que haja consentimento de todos
os sécios. A convocacdo deverd incluir, pelo
menos, a agenda de trabalhos, data e hora da
realizacio.

Quatro) Serd obrigatério a convocagdo da
assembleia geral dentro de quarenta e cinco
dias se os sdcios que representam dez por cento
do capital social o exigirem por meio de telex,
telefax, carta registada, telegrama, correio
electrénico, dirigidos a sede da sociedade,
incluindo a proposta de agenda de trabalhos.

Em caso urgente, serdo dispensados
as formalidades indicadas, desde que haja
consentimento de todos os socios.

Cinco) A assembleia considera-se
regularmente constituida e capaz de tomar
deliberacdes validas quando, em primeira
convocacio, estiverem sdcios representando
mais de cinquenta e um por cento do capital.
Se a assembleia geral ndo atingir este quorum,
serd convocada para se reunir em segunda
convocagdo, dentro de trinta dias, mas néio antes
de quinze, podendo entdo deliberar validamente
com qualquer quérum. Para a reunido da
assembleia geral e segunda convocacio,
sdo requeridos os mesmos formalismos de
convocagao das assembleias gerais em primeira
convocagao.

Seis) As actas das assembleias gerais
deverdo ser assinadas por todos os sécios, ou
seus representantes legais, que nela tenham
participado.

Sete) As deliberagdes das assembleias gerais
serdo tomadas por maioria absoluta dos votos
presentes, com excepgdo daquelas para as quais
a lei exige maioria qualificada.

Oito) Compete a assembleia geral designar
os auditores da sociedade.

Nove) Compete aos sécios deliberar sobre
todos assuntos de especial interesse para a vida
da sociedade e em particular sobre:

a) A alienac@o ou oneragdo de iméveis
ou mdveis sujeitos a registo,
alienagdo, oneragdo e locacdo do
estabelecimento;

b) Subscri¢ao ou aquisico de participacdes
sociais, noutras sociedades, sua
alienagdo ou oneracdo, bem como
associagdes sobre qualquer forma
com outras entidades publicas ou
privadas;

¢) A proposi¢ao de acgdes contra gerentes,
sécios e bem como a desisténcia e
transaccdes dessas acgdes;

d) As alteracdes ao contracto de
sociedade;

e) A fusdo, cisdo, transformagio e
dissolucdo da sociedade;

f) Eleicao dos membros dos 6rgaos
sociais;

g) Deliberar sobre a aplicacdo de
resultados.

Dez) O nimero de votos de cada sdcio € igual
ao valor nominal da respectiva quota dividido por
duzentos e cinquenta meticais.

ARTIGO DECIMO
(Geréncia e representacao)

Um) A administracio e geréncia da sociedade
e sua representagdo, fica a cargo dos dois
sécios, bastando duas assinaturas para obrigar
a sociedade em todos actos e contratos, activa
e passivamente, em juizo e fora dele, tanto na
ordem juridica interna como internacional,
dispondo dos mais amplos poderes legalmente
concedidos.
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Dois) Os sdcios gerentes poderdo designar
um ou mais mandatarios e neles delegar total ou
parcialmente, os seus poderes.

Trés) Os sdcios gerentes, ou seus mandatarios
nio poderdo obrigar a sociedade em actos e
contratos que ndo digam respeito aos negdcios
sociais, nomeadamente em letras de favor de
fiangas, abonacdes ou outros semelhantes.

Quatro) Qualquer um dos sécios gerentes
pode delegar os seus poderes no outro socio
gerente, mediante documento escrito e assinado
com a assinatura reconhecida na presenca do
notério.

Cinco) Até deliberacdo em assembleia geral
em contrario, ficam nomeados gerentes 0s s6cios
Egildo Gito Sabia Massuanganhe e Godfrey
Munedzi.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Administracao e gestao da sociedade)

Um) A sociedade tem um 6rgdo de geréncia
designado por conselho de administragio,
composto pelos sécios e outras pessoas que os
sécios vierem a designar em assembleia geral.

Dois) O conselho de administragdo terd um
orgdo designado por direc¢do executiva o qual
exercerd por mandato as funcdes de geréncia.
A direccio executiva terd um director, que tera
como subordinados o director das operagdes, o
director comercial, director de administracio e
finangas e o director dos recursos humanos e de
planificagdo estratégica.

Trés) O presidente do conselho de
administragio estd dispensado de prestar
caugao.

Quatro) A sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura do presidente do
conselho de administracdo e dos
vogais;

b) Pela assinatura do procurador
especificamente constituido nos
termos respectivos.

Cinco) Os actos de mero expediente poderao
ser assinado pelo gerente ou qualquer empregado
devidamente autorizado.

Seis) Em caso algum a sociedade podera ser
obrigada em actos ou documentos que néo digam
respeito as operacdes sociais, designadamente em
letras de favor, fiangas, hipotecas e abonagdes.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Balanco e distribuicao dos resultados)

Um) Os exercicios sociais coincidem com
0S anos Civis.

Dois) O balango e contas de resultados
fechar-se-do com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apresentacdo da assembleia geral ordindria.

Trés) Deduzidos os gastos gerais, amortizagdes
e encargos dos resultados liquidos apurados,
serdo deduzidos os montantes necessarios para
criacdo dos seguintes fundos:

a) Cinco por cento , para a reserva legal,
enquanto nao estiver realizada
nos termos da lei sempre que seja
necessdrio reintegra-la; e

b) Outras reservas que a sociedade
necessite para melhor equilibrio
financeiro.

Quatro) Os lucros distribuidos serdo pagos
aos associados de acordo com a percentagem
das respectivas quotas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de faléncia, morte ou interdi¢ao
ou impossibilidade superveniente de qualquer
dos sdcios, a sociedade, através da assembleia
geral, deliberara sobre o destino a dar a quota
do sécio em causa.

Dois) A sociedade sé se dissolve nos termos
fixados na lei. Se for por acordo, serd liquidada
como os sécios deliberarem.

Trés) A sociedade fica desde ja autorizada
a movimentar os montantes entregues pelos
sécios e depositados, em institui¢do bancdria,
a titulo de realizagdo do capital social

Quatro) Os casos omissos serdo regulados
pelalegislacao vigente e aplicavel na Republica
de Mogambique.

Maputo, vinte de Dezembro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Real Life Advanced
Technologies Academy Mz,

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
no dia vinte de Dezembro de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100266172 uma
sociedade denominada Real Life Advanced
Technologies Academy Mz, S.A.

Aos doze dias do més de Dezembro do
ano de dois mil e onze, é celebrado o presente
contrato de sociedade, com a denominacio
Real Life Advanced Technologies Academy
Mz, S.A., entre:

Real Life — Tecnologias de Informacgio, S.A.,
pessoa juridica portuguesa com sede na rua
Dr. Anténio Loureiro Borges, 9/9%, décimo
segundo piso — Arquiparque, Miraflores,
Freguesia de Algés, Concelho de Oeiras,
distrito de Lisboa, com o capital social de um
milhdo de euros, pessoa colectiva nimero
508 535 160, matriculada na Conservatodria
do Registo Comercial de Cascais — Portugal
sob 0 mesmo ndmero, representada neste
acto por Alexandre Pomba Guerra Brancal da
Silva, Portugués, natural da freguesia de Sao
Sebastidao da Pedreira, concelho de Lisboa,
portador do passaporte emitido pelo Governo
Civil de Lisboa, em dez de Mar¢o de dois
mil e seis e vélido até dez de Marg¢o de dois
mil e dezasseis, com o nimero H546158,
na qualidade de procurador, com poderes
especiais para o efeito, conferidos por

procuracdo outorgada a sete de Dezembro de
dois mil e doze, de ora em diante designada
por Real Life, posicionando-se no presente
contrato como primeiro contraente;
Visabeira Mocambique, S.A. sociedade
andnima, com sede em Maputo, na Avenida
Kenneth Kaunda, nimero quatrocentos
e trés, com o capital social integralmente
subscrito e realizado no valor de noventa e
oito milhdes e setenta e dois mil meticais,
titular do NUIT 400006261, matriculada
na Conservatéria de Registo da Entidades
Legais de Maputo sob o nimero sete
mil, trezentos e setenta e nove, neste acto
representada por Manuel Afonso de Lemos
Almeida Pinto Loureiro, na qualidade de
administrador, com poderes especiais para o
efeito, conferidos por acta niimero quarenta
e sete, da assembleia geral extraordindria
de sete de Dezembro de dois mil e onze,
de ora em adiante designada Visabeira
Mocambique, posicionando-se no presente
contrato como segundo contraente; e
Mercury Comercial, Limitada, sociedade
comercial por quotas, com sede em Maputo,
na Avenida Kenneth Kaunda, nimero
quatrocentos e trés, com o capital social
integralmente subscrito e realizado em
dinheiro no valor total de dois milhdes
e quinhentos mil meticais, titular
NUIT 400002045,
Conservatoéria de Registo da Entidades
Legais de Maputo sob o nimero sete mil ,
trezentos e oitenta, neste acto representada
por Manuel Afonso de Lemos Almeida Pinto
Loureiro, na qualidade de administrador, com
poderes especiais para o efeito, conferidos
por acta nimero trinta e seis, da assembleia
geral extraordindria de sete de Dezembro
de dois mil e onze, de dois mil e onze,
de ora em adiante designada Mercury,
posicionando-se no presente contrato como
terceiro contraente;
E pelos outorgantes foi dito que, a referida
sociedade se regerd pelos seguintes estatutos:

matriculada na

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, objecto e
duracao
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominag@o de
Real Life Advanced Technologies Academy
Mz, S.A., tem a sua sede na cidade de Maputo,
Avenida Kenneth Kaunda, nimero terzentos
e trés, podendo abrir delegacdes ou qualquer
outra forma de representagdo em qualquer
parte do territério nacional ou no estrangeiro
e reger-se-4 pelos presentes estatutos e demais
legislagdo aplicavel.

Dois)Por deliberacdo do conselho de
administracdo, a sede social poderd ser deslocada
para outro local dentro do Municipio de Maputo
ou Municipio limitrofe.
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ARTIGO SEGUNDO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto a prestacio
de servicos e o desenvolvimento de solugdes
avancadas no ambito de formagdo avangada
em tecnologias de informagdo e comunicac¢do
(TIC), ou em areas semelhantes, acessorias ou
complementares.

Dois) A sociedade podera explorar qualquer
outro ramo de prestacdo de servigos, comércio
ou inddstria, com exportacdo e importagdo,
permitidos por lei, que a assembleia geral
decida e para o qual obtenha as necessdrias
autorizacdes.

Trés) A sociedade pode adquirir e alienar
participacdes em sociedades reguladas por leis
especiais e em sociedades de responsabilidade
limitada bem como associar-se com outras
pessoas juridicas para, nomeadamente, formar
agrupamentos complementares de empresas,
novas sociedades, consorcios e associacoes em
participacdo.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)
A duracdo da sociedade é por tempo

indeterminado, contando-se o seu comeco a
partir da data da sua constituico.

CAPITULO II

Do capital social, ac¢oes, prestacoes
suplementares, acessorias
e suprimentos

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado, é de dois milhdes e quinhentos mil
meticais, representado por duas mil e quinhentas
acgoes, no valor nominal de mil meticais cada
uma.

ARTIGO QUINTO
(Aumento e reducao do capital social)

Um) O capital social da sociedade pode ser
aumentado ou reduzido nos termos e condicdes
legalmente previstos mediante deliberagdo da
assembleia geral, a qual fixard, entre outros
aspectos, a modalidade e o montante do referido
aumento, assim como os termos da sua subscri¢ao
e prazos de realizac@o das novas participacdes de
capital do mesmo decorrentes.

Dois) Os sécios existentes gozam do direito
de preferéncia na subscricio dos aumentos
de capital social da sociedade, na propor¢ao
do nimero de acgdes entdo tituladas, salvo
delibera¢do em contrario da assembleia geral
tomada pela maioria necessdria as alteracdes do
contrato de sociedade.

Trés) Caso qualquer dos accionistas nao
exerca o direito de preferéncia previsto no
ndmero anterior, poderdo as ac¢des ser subscritas
pelos restantes accionistas interessados, na
proporcao das accdes detidas e s posteriormente
serdo oferecidas a subscricdes de terceiros.

ARTIGO SEXTO
(Accoes)

Um) As ac¢des sdo nominativas ou ao
portador, livre e reciprocamente convertiveis,
mediante deliberagcdo do conselho de
administrac¢@o, correndo os encargos resultantes
dessa conversdo por conta dos Accionistas.

Dois) As accdes podem ser representadas
por titulos de uma, dez ou multiplos de dez
acgoes.

Trés) Os titulos, definitivos e provisérios,
representativos das acg¢des, bem como
das obrigag¢des, sdo assinados por dois
administradores ou por um administrador e um
mandatario com poderes para o acto, podendo as
assinaturas dos administradores ser de chancela
por eles autorizada.

Quatro) A sociedade podera emitir, nos
termos e condi¢des aprovadas em assembleia
geral, todas as espécies de ac¢des, incluindo
accoes preferenciais sem direito a voto.

Cinco)A sociedade poderd adquirir ac¢des
proprias, dentro dos limites da lei.

ARTIGO SETIMO
(Transmissao de accoes)

Um) Todos os accionistas titulares de accdes
gozam de direito de preferéncia na transmissao
de acgdes a terceiros, sem prejuizo do disposto
nos nimeros seguintes.

Dois) O Accionista que pretenda proceder
a alienacdo de acgdes deverd comunicar ao
conselho de administra¢@o que informard todos
os accionistas da pretendida transmissdo, o
nimero de accdes a alienar, a identidade do
transmissario, a respectiva contrapartida e, todas
as demais condi¢des de negdcio.

Trés) Caso os accionistas ndo manifestem
a intencdo de adquirir a totalidade ou parte das
Accdes em venda, nas condi¢des identificadas
no nimero anterior, no prazo de quinze dias
apos notificagdo que para o efeito for efectuada
pelo conselho de administra¢do, as mesmas
poderdo ser livremente vendidas a terceiros.

Quatro) O direito de preferéncia sera
exercido pelos Accionistas através de rateio com
base no ntimero de ac¢des de cada accionista.

Cinco) O direito de preferéncia previsto
no presente artigo ndo se aplicard as cessdes
a efectuar:

a) Para uma sociedade, cuja maioria
do capital social ou maioria dos
votos pertencam ao accionista
transmitente; ou

b) Para uma sociedade que detenha
uma participa¢do maioritdria no
capital ou, a maioria dos votos
do accionista cedente, desde que,
previamente a tal transmissdo, o
transmissario celebre um acordo
de reversdo com o accionista
cedente, pelo qual se compromete a
retransmitir-lhe as ac¢des alienadas

no caso de verificacdio de alteraciio
factica, concretamente se a referida
participa¢@o maioritdria no capital
ou maioria dos votos deixem de
pertencer aos respectivos titulares.

ARTIGO OITAVO

(Prestacoes suplementares, acessoérias
e suprimentos)

Um) Poderdo ser exigidas prestagdes
suplementares de capital, desde que a assembleia
geral assim o decida.

Dois) As prestagdes suplementares ndo
vencem juros e sO serdo reembolsdveis aos
socios desde que, se for efectuada a restituig¢do,
asituagdo liquida da sociedade ndo fique inferior
a soma do capital e da reserva legal.

Trés) Os socios poderdo fazer a sociedade
suprimentos, quer para titular empréstimos
em dinheiro quer para titular o deferimento de
créditos de sdcios sobre a sociedade, nos termos
que forem definidos pela assembleia geral, que
fixara os juros e as condigdes de reembolso.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
ARTIGO NONO
(Orgaos sociais)

Um) Sdo 6rgdos sociais da sociedade, a
assembleia geral, o conselho de administracio
e o fiscal tnico.

Dois) Os membros dos dérgdos sociais
exercem as suas fungdes por periodos de trés
anos, renovaveis.

Trés) Os membros dos 6rgdos sociais
consideram-se empossados logo que tiverem
sido eleitos, permanecendo em funcdes até a
posse dos membros que os venham substituir,
ressalvando-se os casos previstos na lei,
nomeadamente, de suspensdo, destitui¢do ou
rendncia.

SECCAOT
Da assembleia geral
ARTIGO DECIMO
( Constituicao e competéncia)

Um) A assembleia geral é formada pelos
accionistas com direito de voto.

Dois) A assembleia geral delibera sobre
todos os assuntos para os quais a lei e este
contrato lhe atribuam competéncia.

Trés) As assembleias gerais sdo ordindrias
ou extraordindrias, realizando-se na sede
da sociedade ou noutro local indicado na
convocatdria nos termos e condi¢des permitidos
por lei.

Quatro) A assembleia geral podera ser
efectuada através de meios telematicos, devendo
a sociedade assegurar a autenticidade das
declaragdes e a seguranga das comunicagdes,
procedendo ao registo do seu contetido e dos
respectivos intervenientes.
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Cinco) Sem prejuizo dos assuntos que lhe
sejam especialmente atribuidos por lei ou
contrato de sociedade, compete a assembleia
geral deliberar sobre as seguintes matérias:

a) Alteragdo dos estatutos (com excepgao
da alteracdo da sede);

b) Aumento e reducio do capital social;

¢) Aprovagdo de contas;

d) Distribuicdo de lucros;

¢) Designacao e destituicdo dos membros
da mesa da assembleia geral,
conselho de administrac@o e fiscal
unico;

/) Exigéncia e restituicdo de prestacdes
suplementares;

g) Fusdo, cisdo, transformagido e
dissolug@o da sociedade;

h) Aprovacdo das contas liquidatarios;

i) Aquisicao de participagdes sociais em
sociedades de objecto diferente
do da sociedade, sociedades de
capital e inddstria ou em sociedades
reguladas por lei especial;

Seis) As deliberagdes serdo tomadas por
maioria correspondente a quatro quintos dos
votos emergentes das acgdes presentes ou
representadas na assembleia, sempre que a lei
ndo exija maior nimero.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Mesa da assembleia geral)

Um) A mesadaassembleia geral é constituida
por um presidente e um secretdrio eleitos de
entre os accionistas ou outras pessoas, por um
periodo de trés anos, podendo ser reeleitos.

Dois) Em caso de impedimento do presidente
e/ou do secretario, este sera substituido por
qualquer administrador nomeado para o acto
pelos accionistas presentes ou representados
na reunido.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Convocacao da assembleia geral)

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida e podera deliberar
validamente, em primeira convocacdo, quando
estiverem presentes ou representados accionistas
titulares da totalidade do capital e, em segunda
convocagdo, qualquer que seja o nimero
de accionistas presentes ou representados
e o montante do capital que lhes couber,
salvo disposicdes legais ou estatutdrias em
contrério.

Dois) A convocacdo da assembleia geral
serd feita pelo presidente da mesa ou por quem
tenha competéncia legal para o fazer, no prazo,
nas condicdes e pelos meios estabelecidos na lei
e nos estatutos.

Trés) A convocatdria serd feita por carta
registada ou, em rela¢do aos accionistas que
comuniquem previamente o seu consentimento,
por correio electrénico com recibo de leitura.

Quatro) No caso da assembleia geral,
regularmente convocada, ndo poder funcionar
por insuficiente representagdo do capital social,

serd convocada imediatamente nova reunido
para se efectuar dentro de trinta dias, mas ndo
antes de quinze, podendo a data da segunda
reunido ser fixada desde logo na primeira
convocatdria.

Cinco) Quando sejam nominativas todas as
ac¢oOes da sociedade, fica dispensada a publicagdo
da convocatéria, sendo as assembleias gerais
convocadas por cartas registadas dirigidas aos
accionistas, devendo mediar, entre a expedi¢ao
das cartas e a data da reunido da assembleia, pelo
menos, vinte e um dias.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Votos)

Um) A cada cem acg¢des corresponde um
voto.

Dois) Tanto em primeira como em segunda
convocacao da assembleia geral, as deliberagdes
sobre politica de desenvolvimento e estratégia
da sociedade, aumentos de capital social,
aprovagdo de contas da sociedade, aprovagdo
do orcamento anual e eventuais altera¢des de
distribuicao de dividendos, eleicdo dos 6rgdos
sociais, remuneragdo, prémios e fees de gestdo,
prestacdo de empréstimos pelos accionistas,
prestacdes suplementares de capital, aprovagdo
de modelo de governo da sociedade, fuséo,
cisdo, transformac@o, dissolugdo, liquidagao
da sociedade ou qualquer outra altera¢do do
contrato devem ser aprovadas por quatro quintos
dos votos correspondentes ao capital.

SECCAO I
Do conselho de administracao
ARTIGO DECIMO QUARTO
(Composicao)

Um) A administracdo da sociedade ¢é
exercida por um conselho de administragdo
composto por trés a cinco membros, sendo um
deles o presidente e os restantes vogais ou por
administrador unico.

Dois) Fica desde ja designado administrador
unico, dispensado de prestar caugdo, até
deliberacdo em contrdrio da assembleia geral,
o Manuel Afonso de Lemos Almeida Pinto
Loureiro.

Trés) Os membros do conselho de
administrag@o sdo designados pela assembleia
geral por um periodo de trés anos, sendo
permitida a sua reelei¢do por mandatos
sucessivos sem qualquer limitacao.

Quatro) O presidente tem voto de
qualidade.

Cinco) Os membros do conselho de
administracdo poderdo ser ou ndo, sécios,
devendo nesse caso ser pessoas singulares com
capacidade juridica plena.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Competéncia do conselho de
administracao)

Ao conselho de administracao compete:
a) Aprovar os objectivos e as politicas de
gestdo da empresa;

b) Aprovar os planos de actividade
financeiros anuais, bem como
as alteracdes que se revelem
necessdrias;

c¢) Nomear um director-geral nos
termos previstos nestes estatutos,
enumerando e especificando os
poderes que lhe serdo atribuidos;

d) Aprovar o orcamento e plano de
empresa;

e) Contrair empréstimos no mercado
financeiro nacional ou estrangeiro
e aceitar a fiscalizagdo de entidades
mutuantes;

/) Dar de arrendamento, adquirir, alienar
ou onerar e permutar quaisquer
bens méveis ou imdveis, incluindo
acgdes, quinhoes, quotas, obrigagdes
ou quaisquer outros titulos;

g) Deliberar sobre modificacdes
importantes da organizagdo da
sociedade, extensdes ou reducdes
da sua actividade e associagdo com
outrem;

h) Designar quaisquer pessoas para o
exercicio de cargos sociais noutras
empresas;

i) Gerir os negdcios sociais e praticar
todos os actos e operagdes relativos
ao objecto social que nao caibam
na competéncia atribuida a outros
orgaos da sociedade;

J) Representar a sociedade em juizo e
fora dele, activa e passivamente,
podendo desistir, transigir e
confessar em quaisquer pleitos e,
bem assim, celebrar convencdes de
arbitragem;

1) Adquirir, vender ou por qualquer forma
alienar ou onerar direitos ou bens
iméveis;

m) Constituir sociedades e subscrever,
adquirir, onerar e alienar
participagdes sociais;

n) Aprovar os termos de emissdo de
obrigagdes;

o) Estabelecer a organizagdo técnico -
administrativa da sociedade e as
normas de funcionamento interno,
designadamente sobre pessoal e
suas remuneragoes;

p) Constituir mandatdrios com os poderes
que julgue convenientes, incluindo
os de substabelecer;

q) Exercer as demais competéncias que
lhe sejam atribuidas por lei ou pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Presidente do conselho de administracao)

Compete, especialmente, ao presidente do
conselho de administracao:

a) Representar o conselho de
administragdo;
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b) Coordenar a actividade do conselho e
convocar e presidir as respectivas
reunioes;

c) Zelar pela correcta execucdo das
delibera¢des do Conselho.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Reunides do conselho de administragao)

Um) O conselho de administragio deve fixar
as datas ou a periodicidade das suas reunides
ordindrias, que devera ser no minimo trimestral,
e retne-se extraordinariamente sempre que seja
convocado pelo respectivo presidente, o qual
procedera a tal convocacdo por sua iniciativa
ou a requerimento de outro administrador ou
do fiscal tnico.

Dois) O conselho de administrag¢@o s6 podera
funcionar estando presente ou representada
a maioria dos seus membros, sendo as suas
deliberag¢des tomadas por maioria dos votos
eXpressos.

Trés) Os administradores podem fazer-se
representar na reunido por outro membro do
conselho de administracdo, designado por
simples carta mandadeira dirigida a quem
presidir a reunido.

Quatro) Os membros do conselho de
administra¢do que ndo possam estar presentes
a reunido poderdo, em casos de deliberagdes
consideradas urgentes pelo respectivo presidente,
expressar o seu voto por carta a este dirigida, a
qual podera ser expedida por telefax.

Cinco)As deliberagdes do conselho de
administrag@o constardo sempre de acta.

Seis) As reunides do conselho de
administra¢do podem realizar-se através de
meios telemadticos, se a sociedade assegurar a
autenticidade das declaracdes e a seguranga das
comunicagdes, procedendo ao registo do seu
contetido e dos respectivos intervenientes.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Direccao geral)

A gestdo corrente da sociedade podera ser
confiada a um Director-Geral a ser nomeado
pelo conselho de administracdo, o qual fixara
igualmente as respectivas atribuicdes e
competéncias.

ARTIGO DECIMO NONO

(Vinculacao da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois
membros do conselho de
administragdo;

b) Pela assinatura do Director-Geral
no exercicio de atribuicdes que
lhe tenham sido conferidas nos
termos do prescrito no contrato de
sociedade;

c) Pela assinatura de procuradore(s)
especialmente constituido(s) e
nos termos e limites do respectivo
mandato.

Dois) O conselho de administragdo podera
deliberar, nos termos e dentro dos limites legais,
que certos documentos da sociedade sejam
assinados por processos electronicos, mecanicos
ou chancela.

Trés) Em assuntos de mero expediente
bastara a assinatura de um administrador ou de
quem para tanto for mandatado.

SECCAO III
Da fiscalizagao
ARTIGO VIGESIMO
(Fiscal unico)
A fiscalizag¢@o da sociedade compete a um
fiscal Ginico, devendo o mesmo ser um auditor de

contas ou uma sociedade de auditores de contas
a operar em territério mogambicano.

CAPITULO IV

Da aplicacao de resultados,
dissolucao e liquidacao
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

(Balanco e dividendos)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O conselho de administragio elaborara
o balanco e demais documentos contabilisticos
que submeterd a aprovagdo do fiscal tnico
e anualmente a assembleia geral nos termos
previstos na lei.

Trés) Os lucros liquidos do exercicio, e ap6s
a constituicio das reservas legais, distribuir-se-
3o na forma que o conselho de administragao
proponha e a assembleia geral aprove.

Quatro) O conselho de administragdo
podera propor que a distribui¢@o seja inferior
ao previsto no Cédigo Comercial ou outra
legislagdo aplicavel.

Cinco) O adiantamento de dividendos serd
admissivel desde que deliberado pelo conselho
de administracio e cumpridas as formalidades
legais aplicaveis.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Dissolucao e liquidagao)

Um) A sociedade dissolve-se apenas nos
casos e termos previstos na lei.

Dois) Dissolvida a sociedade, proceder-
-se-4 extrajudicialmente a respectiva liquidagao
e salvo deliberacdo em contrdrio, serdo
liquidatdrios os membros do conselho de
administragdo em exercicio.

CAPITULO V
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Omissoes)
Qualquer matéria que ndo tenha sido tratada
nestes estatutos reger-se-a pelo disposto no
Cédigo Comercial e demais legislagdo em
vigor em Mocambique.
Maputo,vinte de Dezembro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Mocambique Painting &
Manpower MPM, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia vinte de Dezembro de dois mil e onze,foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100266083 uma
sociedade denominada Mocambique Painting
& Manpower MPM, Limitada, entre:

Primeiro: Gil de Fatima Fernandes de
Freitas, de nacionalidade portuguesa, casado,
em regime de comunhao geral de bens com Ana
Paula da Silva de Freitas, residente na rua da
Mozal nimero cento e cinquenta e sete, Matola
Rio Djuba, titular do DIRE 10PT00011185A,
emitido aos vinte e um de Fevereiro de dois
mil e onze pela Direc¢do dos Servigos de
Migragdo em Maputo, e vélido até vinte e um
de Fevereiro de dois mil e doze; e

Segundo: Cliff Gil Serrdo da Silva
Fernandes de Freitas, de nacionalidade sul-
-africana, divorciado, titular do DIRE
n.° 11ZA00000642C, emitido aos dez de
Agosto de dois mil e onze pela Direccido
dos Servigos de Migracido e vélido até dez de
Agosto de dois mil e doze.

Considerando que:

a) As partes acima identificadas
acordaram em constituir e registar
uma sociedade sob a forma de
sociedade comercial por quota
de responsabilidade limitada
denominada Mogambique Painting
& Manpower MPM, Limitada;

b) A sociedade tem por objecto a prestacdo
de servicos de decapagem em
estufa e pintura por pulverizacao,
bem como a prestacdo de servigos
conexos, complementares ou
subsididrios do seu objecto
principal desde que obtenha as
necessdrias autorizacdes;

¢) A sociedade é constituida por tempo
indeterminado;

d) O capital social da sociedade
integralmente subscrito e realizado
em dinheiro € de vinte mil meticais,
e estd dividido em duas quotas;

¢) O sécio Gil de Fatima Fernandes de
Freitas, detém uma participagdo
social no valor nominal de dez mil e
duzentos meticais , correspondente
a cinquenta e um por cento do
capital social e o sécio Cliff Gil
Serrdo da Silva Fernandes de
Freitas, detém uma participagdo
social no valor nominal de
nove mil e oitocentos meticais ,
correspondente a quarenta e nove
por cento do capital social.
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As partes (socios) decidiram constituir a
sociedade com base nos preceitos legais em
vigor na Reptiblica de Mogambique e devendo-
-se reger pelos presentes estatutos:

ARTIGO PRIMEIRO
(Nome e duracéao)

Um) A sociedade € constituida sob a forma de
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada e adopta a denominacgio de Mogambique
Painting & Manpower MPM, Limitada , de ora
em diante designada apenas por sociedade.

Dois) A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da sua constitui¢ao

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na EN4-
Bairro de Tchumeni, Parcela 3380/29/1, Matola,
provincia do Maputo, Mog¢ambique.

Dois) A administracdo da sociedade
podera deslocar a sede social dentro do
territério nacional, bem como abrir e fechar
quaisquer outras delegacdes ou sucursais,
estabelecimentos, agéncias ou outras formas
locais de representacdo, obtida a devida
autorizacdo dos sécios, tomada em assembleia
geral, especialmente convocada para esse
efeito.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

O objecto social consiste na prestacdo de
servigos de decapagem em estufa e pintura por
pulverizag¢ao, bem como a prestagao de servigos
conexos, complementares ou subsididrios do
seu objecto principal desde que obtenha as
necessarias autorizagoes.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social da sociedade,
integralmente subscrito e realizado em
dinheiro e em equipamentos, ¢ de vinte mil
meticais, correspondente a soma de duas quotas,
distribuidas da seguinte forma:

a) Gil Fatima Fernandes Freitas, uma
quota no valor nominal de dez mil e
duzentos meticais, correspondente a
cinquenta e um por cento do capital
social;

b) Cliff Gil Serrao da Silva Fernandes de
Freitas uma quota no valor nominal
de nove mil e oitocentos meticais
correspondente a quarenta e nove
por cento do capital social.

Dois) O capital social da sociedade pode
ser aumentado uma ou mais vezes, mediante
entradas de capital ou espécie, pela incorporagao
dos suprimentos feitos a caixa pelos scios ou
pela capitalizacdo de toda ou parte dos lucros
ou das reservas.

Trés) Os sécios tém o direito de preferéncia
no aumento do capital social da sociedade, na
propor¢ao das suas quotas.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares e suprimentos)

Ndo haverd prestagdes suplementares,
mas os socios podem realizar suprimentos a
sociedade, nos termos e condi¢des que forem
definidos pela assembleia geral, e aprovados
por maioria absoluta dos votos representativos
do capital social.

ARTIGO SEXTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A divisdo e cessdo de quotas, € livre
entre os sdcios ou seus herdeiros, dependendo,
entretanto, do consentimento prévio e expresso
da sociedade, quando se destine a entidades
estranhas a esta.

Dois) O sécio alienante nao pode participar
na deliberacdo social relativa ao consentimento
da sociedade a cessdo da sua quota.

Trés) Nos casos em que a sociedade recusar
0 consentimento a cessdo, esta terd direito a
amortizar a referida quota, procedendo, neste
caso, ao pagamento ao socio do valor que
resultar de avaliacdo realizada por auditor de
contas sem relagdo com a sociedade, nomeado
pela administragdo da sociedade.

Quatro) A sociedade tem o direito de
preferéncia na aquisicdo de quotas, observadas
as condigdes constantes do nimero dois do
artigo duzentos noventa e oito do Cédigo
Comercial

Cinco) Se a sociedade ndo exercer o direito
de preferéncia, entdo este transmite-se aos
socios. Nos casos em que mais de um sdcio
manifestar interesse na aquisicdo da quota,
esta serd dividida pelos sdcios interessados, na
propor¢do das suas quotas, salvo se outro acordo
for alcancado.

Seis) O socio que pretenda transmitir a sua
quota deve notificar por escrito a sociedade,
indicando o potencial adquirente, o projecto
de transmissdo e as respectivas condi¢des
contratuais nos termos estabelecidos no artigo
duzentos noventa e oito do Cédigo Comercial.

Sete) Notificada para exercer o direito de
preferéncia, a sociedade devera exercé-lo
dentro do prazo de quarenta e cinco dias, a
contar da data da recep¢do da notificacdo da
transmissdo acima referida. Caso a sociedade
ndo exerca esse direito, 0 mesmo transmite-se
aos socios, que deverdo exercé-lo no prazo de
quinze dias.

Oito) No caso em que nem a sociedade,
nem os sécios desejarem exercer o direito de
preferéncia, entdo o sécio que desejar vender
a quota podera fazé-lo livremente a quem o
entender.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade fica reservado o direito
de amortizar as quotas dos socios, no prazo
de noventa dias a contar da verificagdo ou do
conhecimento dos factos que determinem a
exclusdo ou exoneracdo do sdcio da sociedade,
bem como quando esta recuse o consentimento
na cessdo de quota a terceiro, estranho a
sociedade, conforme previsto no artigo sexto,
supra.

Dois) A exclusdo de um sécio requer prévia
deliberag@o da assembleia geral da sociedade, e
s6 pode ter lugar nos seguintes casos:

a) Acordo com o titular da quota;

b) A quota ser penhorada, confiscada e
apreendida;

c¢) Em caso de faléncia ou insolvéncia
do sécio;

d) Dissolucdo de uma sociedade que é
sécia;

e) A verificagdo de qualquer outro acto
judicial ou administrativo que possa
obrigar a sua transferéncia a favor
de terceiro;

/) Quando a quota seja dada em garantia
de obrigacdes que o seu titular
assuma sem a prévia autorizag¢do
da sociedade.

Trés) O prego da amortizagdo da quota serd
pago em trés prestacOes iguais, devidos em seis
meses, um ano e dezoito meses respectivamente,
depois de ter sido estabelecido por um auditor
independente, indicado pela administracao da
sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Aquisicao de quotas proéprias)

Um) A sociedade pode, mediante
deliberagdo dos sécios, adquirir quotas proprias
a titulo oneroso e, por mera deliberagdo da
administragdo, a titulo gratuito.

Dois) Nos casos em que seja exigida a
deliberacdo dos sécios, esta serd tomada em
assembleia geral especialmente convocada
para o efeito.

ARTIGO NONO

(Convocacao e reuniao da assembleia

geral)

Um) A assembleia geral reunird
ordinariamente uma vez por ano, nos primeiros
trés meses apds o fim do ano fiscal para:

a) Deliberar sobre o balanco e o relatério
da administragdo referente ao ano
fiscal;

b) Deliberar sobre a decisdo de aplicagdo
de resultados;

c) Designar e destituir os adminis-
tradores;

d) Deliberar sobre a remuneragdo dos
administradores;

e) Designar e destituir os membros do
conselho fiscal ou fiscal tnico.
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Dois) Uma reunido da assembleia geral
pode ser convocada por qualquer administrador
por uma simples carta, com uma antecedéncia
minima de quinze dias, salvo nos casos em que
a lei exige outros procedimentos formais para
uma determinada deliberacao.

Trés) A assembleia geral pode reunir
extraordinariamente sempre que se considere
necessario, por iniciativa da administracao
ou dos sdcios que detenham, pelo menos, dez
por cento do capital social, sem prejuizo das
formalidades referidas no niimero anterior.

Quatro) A convocacdo da assembleia geral
deve indicar o nome da sociedade, sede, nimero
de quotas, local, data e hora para a reunido,
o tipo de reunido, agenda que contenha a
indicagdo dos documentos a serem analisados e
que serdo imediatamente colocados a disposi¢ao
dos sécios.

Cinco) A reunido da assembleia geral tera
lugar, em principio, na sede da sociedade, mas
pode ocorrer em qualquer outro lugar dentro
do territério nacional mediante decisdo da
administragdo, ou no estrangeiro mediante
acordo de todos os sécios.

Seis) O presidente da assembleia geral €
eleito no inicio de cada reunido. Caso ndo haja
acordo dos sdcios quanto a pessoa que deve
dirigir a assembleia, assume a presidéncia da
mesma 0 S4cio que possuir ou representar maior
fraccdo do capital social

Sete) A reunido da assembleia geral poderd
ter lugar sem a necessidade de quaisquer
formalidades prévias acima referidas, desde
que todos os sdcios estejam presentes ou
representados na reunifio, e concordam
expressamente que a reunido possa deliberar
validamente desta maneira.

ARTIGO DECIMO
(Representacao na assembleia geral)

Os sécios podem estar representados nas
reunides da assembleia geral por outro sdcio,
cOnjuge, mandatdrio, e administrador, através
de uma procuragdo ou simples carta mandadeira
emitida por um periodo de seis meses.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Votacao)

Um) A assembleia geral serd considerada
validamente constituida quando, em primeira
convocacio estejam presentes ou devidamente
representados, os sécios que detenham
participacdes correspondentes a, pelo menos,
um ter¢o do capital social e, em segunda
convocacgio independentemente do nimero
dos sécios presentes ou representados e
das participagdes do capital social por eles
detidas.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples dos votos dos
socios presentes ou representados, salvo nos
casos em que a lei exija maioria qualificada.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Gestao e administracao da sociedade)

Um) A sociedade € gerida e administrada por
um conselho de administragdo composto por
trés administradores, designados em assembleia
geral, nos termos constantes do nimero seguinte
da presente cldusula.

Dois) A administra¢@o terd os mais amplos
poderes conferidos pela lei e pelos presentes
estatutos propicio para a realizacdo dos
objectivos sociais da sociedade, representando
a sociedade activa ou passivamente, podendo
delegar estes poderes, no todo ou em parte,
aos administradores executivos ou gestores
profissionais.

Trés) Os membros da administragdo estdo
isentos de prestar caucdo a sociedade.

Quatro) A remuneragdo dos administradores
serd definida na primeira assembleia geral anual,
ordinaria, da sociedade.

Cinco) A sociedade obriga-se pela assinatura
de qualquer um dos administradores.

Seis) Com ressalva do prescrito no nimero
anterior, qualquer administrador poderd delegar,
parte ou a totalidade dos seus poderes, a um
procurador, por um periodo nunca superior ao
seu mandato.

Sete) Em nenhuma circunstancia a sociedade
pode ser obrigada em actos ou documentos
que ndo dizem respeito as actividades do
objecto social, incluindo as letras de cambio,
garantias e empréstimos, a menos que sejam
especificamente aprovados pela assembleia
geral.

Oito) O presidente do conselho de
administracdo terd voto de qualidade nas
deliberacdes do conselho.

Nove) Os administradores sdo designados
por um periodo de trés anos, podendo o seu
mandato ser renovado uma ou mais vezes.

Dez) Para além das competéncias previstas
na lei, compete ao conselho de administracéo:

a) Decidir sobre a possibilidade da
sociedade exercer outras actividades
comerciais relacionadas com o seu
objecto social, desde que estas
actividades sejam legalmente
permitidas;

b) Decidir sobre a participacdo da
sociedade no capital social de
outras sociedades ou associar-se,
sob qualquer forma legalmente
permitida;

¢) Decidir sobre a contrac¢do de dividas
pela sociedade;

d) Decidir sobre a celebracio, alteragdo
ou cessagdo, por qualquer forma,
de contratos de representacdo de
equipamentos através de contratos
de distribui¢do, agenciamento,
concessao comercial ou outros;

e) Gerir as operacdes da sociedade no dia-
a-dia e submeter a assembleia geral

quaisquer recomendagdes sobre
quaisquer matérias que devam ser
deliberadas pela mesma;

/) Celebrar quaisquer contratos no quadro

da gestdo corrente do negdcio,
bem como oferecer garantias pelo
cumprimento de quaisquer quantias
mutuadas, nos limites estabelecidos
por deliberacdo da assembleia
geral;

g) Celebrar quaisquer outros contratos,

incluindo os poderes para contrair
empréstimos bancdrios, conforme
venha a ser autorizado por
deliberacdo da assembleia geral;

h) Submeter a aprovagao da assembleia-

geral quaisquer propostas de planos
estratégicos da Sociedade, propostas
de aumentos de capital social, de
transferéncia, de cessdo, venda ou
de outra forma de alienacdo de bens
e/ou negdcios da Sociedade;

i) Submeter a aprovagdo da assembleia-

geral os relatérios anuais e as
demonstra¢des financeiras da
Sociedade, bem como os planos
anuais de operagdes e orcamentos;

j) Nomear pessoas singulares ou

colectivas para o exercicio de
cargos de adjuntos do conselho
de administrag¢do, directores e
gerentes, bem como fixar-lhes as
remuneracdes e conferir-lhes os
poderes para actuar em nome em
sociedade;

k) Nomear e destituir o técnico oficial de

contas da sociedade;

1) Constituir qualquer afiliada da sociedade

e/ou adquirir participacdes sociais
em outras sociedades conforme
venha a ser autorizado por
deliberacdo da assembleia-geral;

m) Submeter para aprovacgio daassembleia

geral a forma de distribui¢do de
lucros, nomeadamente no que diz
respeito a criacdo, investimento,
contratacdo e capitalizacdo de
reservas que ndo areservalegal, bem
como o montante dos dividendos a
distribuir aos accionistas, com
respeito pelo estipulado na clausula
décima sexta;

n) Definir o plano de negécios anual da

sociedade;

0) Dar inicio ou acordar na deliberagdo de

qualquer disputa, litigio, arbitragem
ou outro procedimento judicial
com qualquer terceira parte,
relativamente a matérias com
relevancia para o desempenho das
actividades da sociedade;

p) Gerir quaisquer outros negdcios

nos termos determinados nestes
estatutos e na lei aplicavel;
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q) Representar a sociedade em juizo e fora
dele, activa e passivamente, com a
faculdade de confessar, desistir ou
transigir sobre quaisquer direitos
e em quaisquer pleitos, firmando
todas as obrigacdes sociais como
escrituras, letras, cheques ou outros
quaisquer titulos que se refiram
exclusivamente ao movimento da
sociedade.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Convocacao das reunides
da administracao)

Um) A administragcdo reune pelo menos,
duas vezes por ano, e deve conduzir qualquer
nimero de reunides informais, conforme
solicitado ou sempre que convocado por
qualquer administrador.

Dois) Salvo rentincia expressa de todos os
administradores, a convocatdria para as reunioes
da administragdo serd entregue em mao ou
enviado por fax a todos os administradores,
com uma antecedéncia minima de quinze
dias de calenddrio e deve ser anexa a ordem
de trabalhos da reunido, bem como quaisquer
documentos a serem apresentados e discutidos
na reunido. Nenhum assunto deve ser discutido
pela administracdo, salvo se devidamente
indicado na ordem de trabalhos ou quando todos
os administradores assim o decidirem.

Trés) Nao obstante o nimero anterior, a
administrag@o pode discutir assuntos e realizar
reunides através de meios electrénicos ou de
telefonia que permite a todos os participantes
ouvir e falar a0 mesmo tempo, desde que as
respectivas deliberagdes sejam registadas no livro
de actas assinada por todos os administradores,
ou sejam escritos em documento avulso com
as respectivas assinaturas reconhecidas por
um notdrio.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Quorum)

Um) O quorum parareunides da administragio
serd considerado na sua composi¢do, quando,
pelo menos, dois administradores estejam
presentes ou representados.

Dois) Qualquer administrador que esteja
temporariamente impedido de participar nas
reunides da administragio pode ser representado
nessas reunides por outro administrador,
através de uma carta ou fax dirigido ao outro
administrador.

Trés) O mesmo membro da administragdo
pode representar mais de um administrador.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Contas da sociedade)

Um) O periodo contabilistico deve coincidir
com o ano civil e anualmente serd dado
um balanco com a data de trinta e um de
Dezembro.

Dois) As contas da sociedade devem ser
submetidas a aprecia¢do da assembleia geral
ordindria até o final de Margo do ano seguinte
ao periodo a que dizem respeito.

Trés) A administragdo deve submeter a
assembleia geral ordindria o relatério anual
sobre as suas actividades e as contas do ano
anterior, bem como a proposta de distribui¢do
de lucros.

Quatro) Os documentos acima referidos
devem ser enviados a todos os sdcios, no
minimo, quinze dias antes da data da assembleia
geral.

Cinco) A fiscalizagdo da sociedade compete
a um conselho fiscal, composto por trés ou
cinco membros, ou, alternativamente, por um
fiscal tnico, que deve ser auditor de contas
ou sociedade de auditores de contas, a serem
designados pelos sécios em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Distribuicao de lucros)

Deduzidas as parcelas que se devam destinar
a constitui¢do do fundo de reserva legal os
resultados evidenciados pelo balango anual
terdo a aplicacdo que a assembleia geral
livremente lhes destinar.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Dissolucéo e liquidacao)

Um) A sociedade sera dissolvida nas
circunstancias estabelecidas pela lei.

Dois) Uma vez declarada a dissolucio
da sociedade, a liquidagdo terd lugar e os
liquidatarios nomeados pela assembleia-geral
exercerdo os mais amplos poderes para este
efeito.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Omissoes)

Quaisquer questdes ndo especificamente
abordadas no presente estatuto serdo regidas
pelas disposi¢des do Cdédigo Comercial
Mocambicano aprovado pelo Decreto 2/2005,
de vinte e sete de Dezembro.

ARTIGO DECIMO NONO
(Disposicao final)

Para o triénio dois mil e doze barra dois
mil e catorze ficam desde j4 nomeados
administradores os senhores Gil de Fatima
Fernandes Freitas e Cliff Gil Serrdo da Silva
Fernandes de Freitas.

Esta conforme.

Maputo, vinte de Dezembro de dois mil
e onze. — O Técnico,llegivel.

Africamar Investimentos, S.A

Certifico, para efeitos de publicagdo ,que
por escritura publica de vinte e cinco de
Novembro de dois mil e onze, lavrada de
folhas cento e quarenta e sete a folhas cento
e sessenta, do livro de notas para escrituras

diversas niimero trezentos e vinte e trés, trago
A do Cartério Notarial de Maputo, perante
Carla Roda de Benjamim Guilaze, licenciada
em Direito, técnica superior dos registos e
notariado N1 e notaria em exercicio neste
cartorio, foi constituida uma sociedade anénima
denominada Africamar Investimentos, S.A, com
sede na avenida vinte e cinco de Setembro,
numero mil e duzentos e trinta, terceiro andar,
bloco-cinco em Maputo, que se regerd pelas
cldusulas constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, sede e duracao)

Um) A sociedade é constituida sob a forma
de sociedade anénima e adopta a denominagao
Africamar Investimetos, S.A.

Dois) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Vinte e Cinco de Setembro, nimero mil e
duzentos e trinta, terceiro andar andar, bloco-5,
Maputo, podendo abrir ou fechar sucursais,
delegagdes, agéncias ou qualquer outra forma
de representagio social.

Trés) Por simples deliberacdo da geréncia
podem ser criadas sucursais, agéncias, delegacdes
ou outras formas locais de representacdo no
territrio nacional ou no estrangeiro.

Quatro) A duracdo é por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto a gestdo de
participacdes financeiras noutras sociedades.

Dois) A sociedade pode adquirir participacdes
em sociedades com objecto diferente daquele
que exerce, ou em sociedades reguladas
por lei especiais, e integrar agrupamentos
complementares de empresas.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

Um)O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é dez mil meticais,
divididos em cem a acc¢des no valor nominal
de cem meticais cada uma.

Dois) As acgdes sao ao portador, podendo ser
convertidas em ac¢des nominativas mediante
deliberacdo da assembleia geral tomada por
maioria de dois ter¢os dos votos correspondentes
ao capital social nela representado, cabendo aos
accionistas todos os encargos de conversao.

Trés) As acgdes podem ser tituladas ou
escriturais, reciprocamente convertiveis nos
termos da legislacdo aplicdvel.

Quatro) Os titulos provisérios ou definitivos
representativos de ac¢des ou obrigacdes serdo
assinados por pelo menos um administrador.

ARTIGO QUARTO
(Aumento do capital social)
Um) Mediante deliberagdo da assembleia

geral, o capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, na propor¢do das accoes
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subscritas por cada um dos accionistas,
mediante novas entradas, em dinheiro, em
espécie, direitos, por incorporagdo de reservas
ou por qualquer outra modalidade ou forma
permitida por lei.

Dois) Em qualquer aumento do capital social,
os accionistas gozam de direito de preferéncia,
na proporcdo das respectivas ac¢des, mas o
direito de preferéncia pode ser limitado ou
suprimido por deliberag@o da assembleia geral
tomada pela maioria necessaria a alteragdo dos
estatutos.

ARTIGO QUINTO
(Accoes proprias)

Um) A sociedade pode, mediante deliberagio
da assembleia geral, adquirir accdes proprias
a titulo oneroso e, por mera decisdo da
administragdo, a titulo gratuito.

Dois) A sociedade sé pode adquirir ac¢des
préprias integralmente realizadas se a sua
situacdo liquida ndo se tornar, por forca de tal
aquisi¢@o, inferior 4 soma do capital social,
da reserva legal e das reservas estatutdrias
obrigatdrias.

Trés) Com excepcao do direito de receber
novas acg¢des por incorporagdo de reservas, caso
assim seja deliberado em assembleia geral, as
accdes proprias da sociedade ndo conferem
quaisquer direitos.

Quatro) Sem prejuizo do disposto no
nimero trés do presente artigo, a sociedade
poderd, mediante deliberacdo da assembleia
geral, praticar com as acgOes proprias todas
e quaisquer operacdes em direito permitidas,
nomeadamente, onera-las e aliena-las.

ARTIGO SEXTO
(Transmissao de acgoes)

Um) A transmissdo, total ou parcial, de
accdes entre os accionistas € livre.

Dois) A transmissio, total ou parcial de
accdes a favor de terceiros depende sempre
do consentimento da sociedade, expresso
por deliberacdo tomada em assembleia geral,
bem como se encontra sujeita ao exercicio
do direito de preferéncia da sociedade, a ser
exercido nos termos da lei, e, caso esta nao
exerca, dos demais accionistas, na propor¢ao
das respectivas accdes.

Trés) O accionista que pretenda transmitir,
total ou parcialmente, as suas ac¢des a terceiros,
devera notificar a administra¢do da sociedade,
por escrito, de tal pretensdo, identificando os
termos e condi¢des em que se propde efectuar a
transmissdo, designadamente, o preco acordado
e respectivas condi¢des de pagamento, bem
como a identificagao do adquirente.

Quatro) Uma vez notificada da pretensao
de transmissdo de ac¢des, a administracio
da sociedade deverd, no prazo de cinco dias
uteis, contados a partir da data de recepgao
da notificagdo, notificar todos os demais
accionistas para o exercicio dos respectivos

direitos de preferéncia, a serem exercidos na
reunido da assembleia geral a que se refere o
ndmero seguinte ou, alternativamente, por meio
de carta enviada a administragdo da sociedade,
até a data da realizag@o da referida reunido da
ssembleia geral.

Cinco) Dentro do mesmo prazo de cinco
dias uteis contados da data da notificagdo de
transmissdo das acg¢des, a administragdo da
sociedade deverd convocar uma reunido de
assembleia geral, a ter lugar no prazo maximo de
quarenta e cinco dias, para efeitos de deliberar
sobre o consentimento e o exercicio do direito
de preferéncia da sociedade, relativamente
a transmissdo de accdes de que haja sido
notificada.

Seis) Consentida a transmissdo de accdes,
por parte da sociedade, e ndo sendo exercido
o seu direito de preferéncia, serdo atendidos os
direitos de preferéncia exercidos pelos demais
accionistas.

Sete) O exercicio do direito de preferéncia,
em relagdo a transmissdo de acgdes, deverd
ser incondicional, devendo-se considerar sem
efeito, qualquer direito de preferéncia sujeito a
qualquer condigio.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de accoes)

Um) A sociedade poderd, mediante prévia
deliberac@o da assembleia geral, amortizar as
accoes do accionista, verificando-se qualquer
das seguintes situagdes:

a) Por acordo com o respectivo titular;

b) Quando, por decisdo transitada em
julgado, o respectivo titular for
declarado falido ou insolvente
ou for condenado por pritica de
qualquer crime;

c) Quando as acgdes forem arrestadas,
penhoradas, arroladas ou, em
geral, apreendida judicial ou
administrativamente;

d) Quando o respectivo titular as transmita
sem observar as formalidades
previstas nos presentes estatutos;

e) Quando o respectivo titular a dé
em garantia ou caucdo de
qualquer obrigacdo, sem o prévio
consentimento da sociedade,
expresso por deliberacdo da
Assembleia-geral;

f) Quando o respectivo titular tenha,
comprovadamente, praticado
qualquer acto desleal ou gravemente
perturbador ao funcionamento
da sociedade, do qual resultem
ou possam resultar prejuizos
significativos para a sociedade,
sem prejuizo do dever do mesmo
de indemnizar a sociedade pelos
referidos prejuizos; e

g) Por exoneragio do respectivo titular
com fundamento em qualquer
deliberacdo da assembleia geral de

transferéncia da sede da sociedade
para o exterior do territério nacional
ou do aumento do capital social, a
ser, total ou parcialmente, subscrito
por terceiros.

Dois) A amortizagdo das acc¢des poderd,
de acordo com o que for deliberado em
assembleia geral, resultar na extin¢do das
accoes e consequente reducio do capital social
ou, alternativamente, na sua redistribuicao
pelos demais accionistas, na propor¢cdo das
accgoes tituladas por estes ultimos, sem afectar
o capital social.

Trés) Caso a amortizacdo das accdes resulte
na sua redistribuic@o pelos demais accionistas,
estes dltimos obrigam-se a entregar a sociedade
o valor das accdes parte que lhes couber, a
ser apurado por meio de avalia¢do a que se
refere o nimero cinco do presente artigo, no
prazo que for deliberado na assembleia geral
que delibere sobre a amortizagdo, o qual ndo
podera ser inferior a seis meses nem superior
a dezoito meses.

Quatro) Em caso algum poderd, por for¢a
da amortizagdo das acgdes, a situagio liquida da
sociedade tornar-se inferior a soma do capital
social e da reserva legal.

Cinco) Deliberada a amortizagio das ac¢oes,
o respectivo titular terd direito a receber, da
sociedade, uma contrapartida correspondente ao
valor das ac¢des, apurado por meio de avaliagdo
a ser efectuada por auditor independente, e a ser
liquidada por meio de trés prestagdes iguais, a
vencerem-se no prazo de seis meses, doze meses
e dezoito meses, respectivamente, contados a
partir da data em que o valor da contrapartida
tenha sido fixado.

ARTIGO OITAVO
(Prestacdes suplementares)

Um) A sociedade poderd exigir aos
accionistas arealizac@o de prestagdes de capital,
na propor¢do das respectivas acgdes, até ao
montante global maximo correspondente a dez
vezes ao valor do capital social.

Dois) A exigibilidade das prestacdes
suplementares depende sempre de prévia
deliberacao da assembleia geral que fixe o
montante global da chamada, dentro dos limites
acima previstos, e o prazo da sua realizag@o, o
qual n2io pode ser inferior a noventa dias.

Trés) As prestacdes suplementares tém de
ser integral e exclusivamente realizadas em
dinheiro, ndo vencem juros, ndo integram
o capital social e s6 poderdo ser restituidas,
mediante deliberacéio da assembleia geral, desde
que a situacdo liquida ndo fique inferior 2 soma
do capital social e da reserva legal.

ARTIGO NONO
(Assembleia geral)
Um) Competem a assembleia geral todos os

poderes que lhe sdo atribuidos por lei e pelos
presentes estatutos.
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Dois) As assembleias gerais sdo convocadas
por qualquer dos administradores, por meio de
carta dirigida aos accionistas e expedida com
uma antecedéncia minima de quinze dias.

Trés) A assembleia geral ordindria retine-se
até ao dia trinta e um de Margo de cada ano, para
deliberar sobre o balango, contas e o relatério da
administracdo referentes ao exercicio anterior, a
aplica¢do dos resultados da sociedade e, sempre
que necessdrio, a nomeagao dos 6rgaos sociais
da sociedade.

Quatro) Os accionistas poder-se-do fazer
representar nas assembleias gerais por qualquer
pessoa por si designada, mediante comunicacio
escrita dirigida a administrag¢@o da sociedade.

Cinco) Serdo validas as deliberacdes tomadas
em assembleia geral, sobre quaisquer matérias,
ainda que ndo constem da respectiva ordem
de trabalhos ou ndo tenham sido precedidas
de convocatoéria, caso todos os accionistas
se encontrem presentes ou devidamente
representados e concordem deliberar sobre tais
matérias.

Seis) Serdo, de igual modo, vilidas a
deliberag¢des tomadas pelos accionistas, sem
recurso a reunido de assembleia, desde que
todos os accionistas declarem por escrito o
sentido de voto, em documento que inclua a
proposta de deliberacdo, devidamente datado,
assinado pelo accionista ou o seu representante
legal e enderecado a administracdo da sociedade,
devendo-se considerar a deliberac@o tomada na
data em que a administragdo receba a tltima das
referidas declaragdes escritas de voto.

Sete) A assembleia geral delibera, em
primeira convocagdo, sempre que se encontre
presente ou representado cem por cento do
capital social e, em segunda convocacao,
podera deliberar sempre que estiver presente
ou representado cinquenta por cento do capital
social.

Oito) As reunides de assembleia geral serdo
presididas do conselho de administracao, caso
o haja, e ndo havendo quem assuma tal cargo,
por qualquer administrador da sociedade, sem
prejuizo de, na auséncia ou impossibilidade
destes, poderem ser presididas por qualquer um
dos accionistas.

ARTIGO DECIMO
(Deliberacoes da assembleia geral)

Um) Dependem de deliberacdo de
Assembleia-geral, além das que resultem de
lei ou dos demais artigos dos presentes estatutos,
as seguintes:

a) A nomeacgdo e destituigdo dos
administradores da sociedade;

b) A institui¢d@o e supressdo do conselho
fiscal, a nomeacdo e destitui¢do
dos respectivos membros, bem
como, em alternativa, a atribuiciio
da fiscalizacdo da sociedade a um
fiscal tnico;

c) A aprovagdo do balanco, das contas
e do relatério da administracdo
referente a cada exercicio fiscal;

d) A aprovagio do relatdrio e parecer do
conselho fiscal ou do fiscal dnico,
quando os haja;

e) A aplicacdo de resultados de cada
exercicio fiscal;

f) A distribuicdo de lucros ou
dividendos;

g) O consentimento da sociedade, assim
como o exercicio do respectivo
direito de preferéncia, em relacéio
a transmissdo de acgdes;

h) A amortizacdo de accdes, assim como
os termos e condi¢des em que a
mesma se deva processar;

i) A aquisicdo de acg¢des proprias, a titulo
0neroso;

J) A exigéncia e restituicao de prestacoes
suplementares;

k) A constituicdo de reservas
extraordindrias, além da reserva
legal;

1) Criar associagOes entre a sociedade e
terceiras entidades, sob quaisquer
formar permitidas por lei, assim
como adquirir e transmitir
participacdes em outras sociedades
existentes ou a constituir;

m) A alteracao dos estatutos da sociedade,
incluindo os aumentos, reducgdes
ou reintegragdes do capital social,
sempre prejuizo das alteragcdes que
por forca da lei e dos presentes
estatutos dependam de simples
decisdo da administracdo da
sociedade;

n) A fusio, cisdo e transformacgdo da
sociedade;

0) A dissolucdo da sociedade, assim como
a aprovagdo das contas finais de
liquidagao;

p) Estender a actividade da sociedade a
outras dreas distintas do seu objecto
principal, assim como, sempre que
o julgue necessdrio, reduzir as dreas
de actividade da sociedade;

g) Estabelecer e modificar a estrutura
organizativa da sociedade, em tudo
quanto ndo contrarie a lei ou aos
presentes estatutos;

r) A aquisi¢do, alienagdo, locacdo e
oneragdo de bens iméveis, assim
como de bens méveis de valor
superior a cem mil Délares
americanos ou ao seu contravalor
em qualquer outra moeda;

s) Contrair empréstimos ou outras formas
de financiamento, bem como prestar
quaisquer espécies de garantias,
pessoais ou reais;

t) Contrair obrigagdes de valor superior
acinquenta mil délares americanos
ou ao seu contravalor em qualquer
outra moeda.

Dois) Todas as deliberagdes da assembleia
geral sdo tomadas pela totalidade dos votos
emitidos.

Trés) Na contagem dos votos, ndo serdo
tidas em consideracao as abstencgdes.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Actas das assembleias gerais)

Um) Das reunides da assembleia geral
deverd ser lavrada acta no livro de actas da
assembleia geral, em folhas soltas, organizadas
em conformidade com a lei, ou em documento
notarial avulso.

Dois) As actas de a ssembleia geral devem
conter:

a) O local, dia, hora e a ordem de
trabalhos da reunido;

b) A identificagcdo de quem tenha
presidido 4 reunido, bem como de
quem a tenha secretariado;

c¢) A referéncia aos documentos e relatérios
submetidos a Assembleia-geral;

d) O teor das propostas submetidas a
votagdo e o resultado das respectiva
votacoes, incluindo o teor das
deliberacdes tomadas;

¢) A mengdo do sentido de voto de algum
sOcio que assim o requeira; e

f) As assinaturas de todos os accionistas
presentes, dos representantes dos
accionistas que se tenha feito
representar, de que tenha conduzido
e secretariado a reunido e, no caso
de se tratar de acta notarial avulsa, a
assinatura do notdrio ou ajudante de
notario que tenha estado presente.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Composicao da administragao)

<

Um) A administragdo da sociedade é
confiada a um conselho de administracdo
composto por trés membros, nomeados pela
Assembleia-geral, a qual designard, de entre
eles, aquele que exercerd as fun¢des de
Presidente do Conselho de Administragdo.

Dois) Os administradores sdo eleitos por
um periodo de dois anos, sendo permitida a
sua reelei¢do.

Trés) Os administradores estio dispensados
de prestar caugdo e serdo ou nao remunerados
conforme for deliberado em assembleia geral.

Quatro) Na eventualidade de qualquer
pessoa colectiva ser nomeada para administrador
da sociedade, a mesma deverd, no prazo maximo
de cinco dias, contados a partir da data em que
tenha sido nomeada, comunicar a sociedade,
por meio de carta dirigida a administragdo, a
identidade da pessoa singular que exercerd o
respectivo cargo em sua representagao.

Cinco) A pessoa singular designada pela
pessoa colectiva nomeada para o cargo de
administrador poderd a qualquer momento ser
por esta ultima substituida, por simples carta
dirigida a administracdo da sociedade.
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Seis) Pelos actos e omissdes da pessoa
singular designada pela pessoa colectiva
nomeada para o cargo de administrador, sera
estd dltima solidariamente responsavel.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Competéncias da administragao)

Um) Compete a administragdo representar
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, bem como praticar os actos
tendentes a realizagido do seu objecto social e,
em especial:

a) Orientar e gerir todos os negdcios
da sociedade, praticando todos os
actos, directos ou indirectamente,
relacionados com o seu objecto
social;

b) Convocar e conduzir as reunides da
Assembleia-geral;

c) Elaborar e apresentar em Assembleia-
geral Ordindria o relatério de
administracdo e contas anuais;

d) Elaborar e apresentar em Assembleia-
geral quaisquer projectos de
fusdo, cisdo e transformagdo da
sociedade;

e) Executar e fazer cumprir as deliberacoes
da assembleia geral;

f)Transferir a sede da sociedade para
qualquer parte do territério
nacional;

g) Criar, transferir ou encerrar sucursais,
agéncias, delegacdes ou quaisquer
outras formas de representagdo da
sociedade em qualquer parte do
territorio nacional;

h) Gerir a estrutura organizativa da
sociedade, em tudo quanto ndo
contrarie a lei, os presentes estatutos
ou as deliberacdes da Assembleia-
geral;

i) Gerir as participagOes sociais detidas
pela sociedade em sociedades
existentes ou a constituir, ndo
contrariando eventuais deliberacdes
sociais tomadas em Assembleia-
geral;

J) Adquirir ac¢des proprias, a titulo
gratuito;

k) Sempre que necessdrio, delegar
poderes em quaisquer dos seus
membros; e

1) Constituir mandatarios da sociedade e
definir limites dos seus poderes.

Dois) O conselho de administragio podera
delegar parte dos seus poderes e competéncias,
incluindo a gestdo corrente da sociedade, em
um ou mais administradores, que assumirdo as
funcdes de administradores executivos.

Trés) A deliberacdo por forga da qual
sejam delegados poderes aos administradores
executivos deverd estabelecer os limites da
respectiva delegagdo.

Quatro) O conselho de administragdo, bem
como os administradores executivos, poderdao, no
ambito das respectivas competéncias, constituir
mandatdrios para a pratica de determinados
actos ou categoria de actos, nos termos dos
limites dos respectivos mandatarios.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Funcionamento do conselho
de administracao)

Um) Para que o conselho de administracio
possa deliberar validamente, é necessario que
a totalidade dos seus membros se encontrem
presentes ou devidamente representados.

Dois) Os membros do conselho de
administragdo podem fazer-se representar nas
reunides por outros administradores, mediante
comunicacio escrita dirigida ao presidente do
conselho de administracéo.

Trés) As delibera¢gdes do conselho de
administracdo serdo tomadas pela maioria
dos votos emitidos, cabendo ao presidente do
conselho de administrac¢@o, em caso de empate,
o voto de qualidade.

Quatro) As deliberacdes do conselho de
administrag@o constatardo de acta, lavrada em
livro de actas do conselho de administragdo
ou em documento avulso, devendo em
ambos os casos, serem assinadas por todos os
administradores presentes.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Vinculacao da sociedade)

A sociedade obriga-se por uma das seguintes
formas:

a) Pela assinatura de dois adminis-
tradores;

b) Pela assinatura do administrador
delegado, no ambito dos poderes
que lhe foram delegados;

c) Pela assinatura de um administrador
e de um procurador, no ambito dos
respectivos poderes;

d) Pela assinatura de um ou mais
procuradores, no ambito dos
poderes que lhe foram conferidos.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Conselho fiscal)

Um) A fiscalizagdo da sociedade compete
a um Conselho de Fiscal, composto por trés
membros efectivos e um membro suplente,
eleitos em Assembleia-geral, que designard, de
entre eles, o respectivo presidente.

Dois) O conselho de administragao podera
contratar uma sociedade externa de auditoria
para efeitos de auditoria e verificagdo das contas
da sociedad

Trés) O conselho fiscal retne ordinaria-
mente nos prazos estabelecidos na lei e
extraordinariamente sempre que for convocado
pelo seu Presidente, pela maioria dos seus
membros ou a solicitagdo do Conselho de
Administrag@o.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Disposicoes gerais)

Um) O exercicio social coincidird com o
ano civil.

Dois) O balanco, a demonstracdo de
resultados e todos os demais documentos de
prestacdo de contas referentes a cada exercicio
social, fechar-se-ao com referéncia a trinta e um
de Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciacdo da assembleia geral até trinta e um
de Marco do ano imediatamente seguinte.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Aplicacao de resultados)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legal estabelecida para a constitui¢do do fundo
de reserva legal, enquanto se ndo encontrar
realizada nos termos da lei, ou sempre que for
necessario reintegra-la.

Dois) O remanescente terd a aplica¢do que
for deliberada em assembleia geral, incluindo
a possibilidade de constitui¢do ou reforco de
quaisquer outras reservas extraordindrias que
forem julgadas convenientes a prossecucdo do
objecto social.

ARTIGO DECIMO NONO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se mediante
deliberag@o da assembleia geral, bem como nos
demais casos previstos por lei.

Dois) A assembleia geral que deliberar sobre
a dissolu¢@o deliberara sobre a nomeagio dos
liquidatarios, caso estes nao devam corresponder
aos membros que integram a administrago.

Estd conforme.

Maputo, vinte e nove de Novembro de dois
mil e onze.— O Ajudante, llegivel.

Intel World, Limitada,

Certifico, para efeitos de publicag¢@o, que
no dia vinte de Dezembro de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100265745 uma
sociedade denominada Intel World, Limitada,
entre:

Sikandar Abdul Rupani, de nacionalidade
indiana, e residente em Lichinga, portador
do DIRE n.° 01INOO006609A, emitido aos
trés de Dezembro de dois mil e dez;

Hussein Haji Gaulani, de nacionalidade indiana
e residente em Maputo, portador do DIRE
n.° 11IN00012198B, emitido aos dezoito de
Fevereiro de dois mil e onze; e

Reshmaben Sikandar Rupani, de nacionalidade
indiana, e residente em Maputo, portadora
do Passaporte n.° J8260913, emitido em vinte
e dois de Junho de dois mil e onze.
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E celebrado contrato de sociedade por
quotas, que se regerd pelas cldusulas constantes
dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao social, sede e duracao)

Um) A sociedade adopta a denominacio
social Intel World, Limitada, e tem a sua sede
na Avenida vinte e cinco de Setembro, nimero
dois mil e cinquenta e cinco, rés-do-chdo, bairro
baixa, na cidade de Maputo, podendo abrir ou
fechar delegagdes, sucursais ou outras formas
de representac@o social em qualquer parte do
territdrio nacional ou no estrangeiro, desde que
aassembleia assim o decida e mediante a previa
autorizacdo de que de direito.

Dois) A sua duragdo é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da celebragdo do presente contrato.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto)

A sociedade tem como objecto social o
exercicio de :

a) Material e mobilidrio de escritério,
material escolar, material
informatico, acessorios e assisténcia
técnica Informatica;

b) Artigos de decoracio;

¢) Importagdo e exportacao;

d) Vendas a retalho e a grosso de artigos
em geral.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

O capital social, subscrito e integralmente
realizado em dinheiro, é de trezentos mil
meticais, correspondente a soma de tres quotas
desiguais de seguinte modo:

a) Uma quota no valor nominal de cento e
cinquenta mil meticais, pertencentes
ao socio Sikandar Abdul Rupani,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social;

b) Uma quota no valor nominal de
noventa mil meticais, pertencente
ao s6cio Hussein Haji Gaulani,
correspondente a trinta por cento
do capital social;

c¢) Uma quota no valor nominal de
sessenta mil meticais, pertencente a
s6cia Reshmaben Sikandar Rupani,
correspondente a vinte por cento do
capital social;

ARTIGO QUARTO
(Suprimentos)

Nao haverd prestacdes suplementares
podendo, porém, os sdcios fazer a sociedade os
suprimentos de que ela carece ao juro e demais
condicdes estipuladas pela assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes mediante deliberagdo da
assembleia geral com ou sem entrada de novos
s6cios.

ARTIGO SEXTO
(Cessacao de quotas)

A cessdo de quotas € livre entre os sdcios,
mas a estranhos depende do consentimento da
sociedade que terd em primeiro lugar os sécios
individualmente e em segundo o direito de
preferéncia.

ARTIGO SETIMO

(Da assembleia geral, geréncia
e representacao da sociedade)

Um) A assembleia geral reunir-se-4
ordinariamente, uma vez por ano, de preferéncia
na sede da sociedade, para a apreciagio,
aprovagdo ou modificagdo do balancgo e
contas do exercicio e para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos para que tenha sido
convocada e extraordinariamente sempre que
for necessario.

Dois) A assembleia geral serd sempre
convocada por meio de carta registada com
aviso de recepgao dirigida aos sécios com a
antecedéncia minima de quinze dias e presidida
pelo representante legal da sociedade.

Trés) A geréncia e administragdo da
sociedade e a sua representa¢do em juizo e
fora dele, activa e passivamente, serd exercido
pelos sécios, Sikandar Abdul Rupani e Hussein
Haji Gaulani, nomeados sécios gerentes com
dispensa de caug@o, bastando as suas assinaturas
para obrigar a sociedade nos actos e contratos,
podendo qualquer um deles nomear seu
representante se assim o entender desde que
preceituado na lei.

Quatro) Os sécios gerentes ndo podera
delegar os seus poderes em pessoas estranhas
a sociedade sem o consentimento de todos os
sécios, porem, poderd nomear procurador com
poderes que lhe forem designados e constem do
competente instrumento notarial.

Cinco) Em caso algum o sécios gerentes ou
seus mandatdrios poderdo obrigar a sociedade
em actos e documentos estranhos aos negdcios
sociais designadamente em letras de favor,
fiancas e abonagdes.

ARTIGO OITAVO
(Balanco)

Um) O balanco sobre o fecho de contas
a trinta e um de Dezembro de cada ano serd
anualmente apresentado aos socios.

Dois) Os lucros liquidos apurados em cada
balanco anual deduzidos cinco por cento para
o fundo de reserva legal e de quaisquer outras
percentagens estabelecidas pela assembleia
geral, serdo divididos pelos s6cios na propor¢ao
das suas quotas.

Trés) A sociedade so se dissolve nos termos
fixados na lei e serd entdo liquidada como a
assembleia geral deliberar.

Maputo,vinte de Dezembro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Anglo American
Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia dezasseis de Dezembro de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100265508
uma sociedade denominada Anglo American
Mogambique, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do cddigo
comercial, entre:

Primeira outorgante: Anglo Corporate
Enterprises (Proprietary) Limited (South
Africa), uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, registada de acordo
com a lei sul-africana, registada sob o nimero
mil novecentos e noventa e nove barra zero
zero dois mil trezentos e noventa e dois barra
zero sete, com sede social na 44 Main Street,
Johannesburg dois mil e um, Africa do Sul,
neste acto representada pelo senhor Ahmad
Essak, conforme indicado na acta do conselho
de administracdo datada de um de Dezembro
de dois mil e onze.

Segunda outorgante: Dido Nominees
Limited (South Africa), uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, registada
de acordo com a lei sul-africana, registada sob
o niimero mil novecentos e sessenta e oito barra
zero um dois cinco cinco nove barra zero seis
, com sede social na quarenta e quatro Main
Street, Johannesburg 2001, Africa do Sul,
neste acto representada pelo senhor Ahmad
Essak, conforme indicado na acta do conselho
de administracdo datada de um de Dezembro
de dois mil e onze.

A sociedade reger-se-d pelas disposigdes
constantes nos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéo e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagio de
Anglo American Mog¢ambique, Limitada.

Dois) A sociedade tem a sua sede na Rua
da Sé, nimero cento e catorze,quinto andar,
Maputo Mogambique.

Trés) A sociedade pode, por deliberagdo
da administrag@o, transferir a sua sede para
qualquer outro local do territério nacional.

Quatro) Por deliberacdo da assembleia
geral, a sociedade pode abrir delegacdes,
filiais, sucursais, agéncias ou outras formas de
representacao.
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ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio da
data de celebragc@o do respectivo contrato de
sociedade junto do cartério notarial.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem, por objecto social, o
exercicio das seguintes actividades:

a) Prospeccdo, pesquisa geoldgica,
exploracao, producido e
comercializacdo de recursos
minerais;

b) A realizagdo de consultoria, assessoria
e apoio técnico a projectos
mineiros;

c) A representacdo de empresas ou
sociedades mineiras que ndo possuam
domicilio em Mocambique;

Dois) A sociedade pode ainda exercer
actividades comerciais ou industriais conexas,
complementares ou subsididrias da actividade
principal, tais como importacao e exportacao de
bens, desde que devidamente autorizada.

Trés) Por deliberagdo da assembleia geral,
a sociedade pode praticar outras actividades
comerciais relacionadas com o seu objecto
principal, pode associar-se ou participar no
capital social de outras sociedades, desde que
tais transacOes sejam permitidas legalmente.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)
Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
e corresponde a soma de duas quotas, assim
distribuidas:

a) Uma, no valor nominal de dezoito
mil meticais, correspondente a
noventa por cento do capital social,
pertencente a2 Anglo Corporate
Enterprises Proprietary Limited
South Africa.

b) Outra, no valor nominal de dois mil
meticais, correspondente a dez por
cento do capital social, pertencente
a Dido Nominees Limited South
Africa.

Dois) O capital social podera ser aumentado
mediante deliberac@o da assembleia geral.

Trés) Os socios tém direito de preferéncia
no aumento do capital social, em propor¢do da
medida/percentagem de cada quota.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

Naio serdo exigidas prestagdes suplementares
de capital, mas os sdcios poderdo fazer
suprimentos a sociedade de acordo com as
condi¢des que forem fixadas em assembleia
geral.

ARTIGO SEXTO

(Cessao e divisao de quotas)

Um) A cessao e divisdo de quotas carecem de
consentimento prévio da assembleia geral.

Dois) A sociedade goza de direito de
preferéncia na aquisi¢ao de quotas.

Trés) Caso a sociedade ndo exerca o
seu direito de preferéncia, este transfere-se
automaticamente para os s6cios.

Quatro) No caso de a sociedade ou 0s sécios
ndo chegarem a acordo sobre o preco da quota
a ceder ou a dividir, o mesmo sera determinado
por consultores independentes, e o valor que
vier a ser determinado serd vinculativo para
as partes.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) Mediante prévia deliberagio da
assembleia geral, as quotas dos sécios poderdo
ser amortizadas no prazo de noventa dias a
contar do conhecimento ou verificagdo dos
seguintes factos:

a) Se qualquer quota for penhorada,
empenhada, confiscada, apreendida
ou sujeita a qualquer acto judicial
ou administrativo que possa obrigar
a sua transferéncia para terceiros;

b) Se qualquer quota ou parte for cedida
a terceiros sem observancia do
disposto no artigo sexto dos
presentes estatutos.

Dois) O prego da amortizag@o serd pago em
nao menos de quatro ou seis prestacdes mensais,
iguais e sucessivas, representadas por igual
ndmero de titulos de crédito que vencerao juros
a taxa aplicavel aos dep6sitos a prazo.

ARTIGO OITAVO
(Assembileia geral)

Um) A
ordinariamente uma vez por ano, nos primeiros
trés meses depois de findo o exercicio anterior,
para:

assembleia geral reunird

a) Apreciacdo, aprovagdo, correc¢io ou
rejei¢do do balango e contas do exercicio;

b) Decisdo sobre a distribui¢do de
lucros;

¢) Nomeagdo dos gerentes e determinagao
da sua remunerag@o.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se
extraordinariamente sempre que for necessario,
competindo-lhe deliberar sobre quaisquer
assuntos relativos a actividade da sociedade
que ultrapassem a competéncia do conselho de
administragdo.

Trés) E da exclusiva competéncia da
assembleia geral deliberar sobre a alienacdo dos
principais activos da sociedade.

Quatro) A assembleia geral podera ser
convocada pelo presidente do conselho de
geréncia, ou por qualquer gerente da sociedade,

por meio de telex, fax, telegrama ou carta
registada com aviso de recepcdo, com uma
antecedéncia minima de quinze dias, salvo nos
casos em que a lei exija outras formalidades.

Cinco) Os sdcios poderdo fazer-se representar
nas assembleias gerais, mediante simples carta
para esse fim dirigida ao presidente da mesa da
assembleia geral.

ARTIGO NONO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd dirigida e representada
pelo Conselho de Administragdo, eleito pela
assembleia geral.

Dois) O Conselho de administragdo da
sociedade serd composto por trés membros,
sendo, desde ja, nomeados os senhores Paul
Cahill para o cargo de presidente do conselho de
administragdo, Allan Cuddon e Eliseu Canuma
para o cargo de administradores.

Tré€s) Os administradores exercem os seus
cargos por quatro anos renovaveis, mantendo-se
nos referidos cargos até que a estes renunciem
ou ainda até a data em que a assembleia geral
delibere destitui-los.

Quatro) Compete ao conselho de
administrag@o exercer os mais amplos poderes,
representando a sociedade em juizo e fora dela,
activa ou passivamente, e praticando todos os
actos tendentes a realizagdo do objecto social,
que a lei ou os presentes estatutos nao reservem
exclusivamente a assembleia geral.

Cinco) A administracdo pode constituir
representantes, e delegar a estes os seus poderes
no todo ou em parte.

Seis) A sociedade fica vinculada pela
assinatura conjunta de dois administradores, ou
pela assinatura de um terceiro especificamente
designado a quem tenham sido delegados
poderes nos termos definidos pela assembleia
geral.

Sete) Em circunstancia alguma a sociedade
ficard vinculada por actos ou documentos que
ndo digam respeito as actividades relacionadas
com o objecto social, especialmente em letras
de favor, fiancas e abonagdes.

ARTIGO DECIMO
(Balanco e distribuicao de resultados)

Um) O periodo de tributacéo deverd coincidir
com o ano civil (calendario).

Dois) O balanco e as contas de resultados
fechar-se-30 com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano, e serdo submetidos a
apreciacdo da assembleia geral.

Trés) Deduzidos os encargos gerais,
repagamentos e outros encargos dos resultados
liquidos apurados em cada exercicio, serdo
deduzidos os montantes necessarios para a
criacdo dos seguintes fundos de reserva:

a) Vinte por cento para uma reserva
legal, até vnte por cento do valor
do capital social, ou sempre que seja
necessdario reintegra-lo; e
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b) outras reservas que a sociedade possa

necessitar, de tempos em tempos.

Quatro) O remanescente

discricionariamente, distribuido ou reinvestido
pela assembleia geral.

sera,

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Disposicoes finais)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
previstos na lei.

Dois) A liquidacio da sociedade depende de
aprovagdo da assembleia geral.

Trés) Os casos omissos serdo regulados pela
legislagdo mogambicana.

Maputo, dezanove de Dezembro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

B.l.S Internacional, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia dezanove de Dezembro de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100265648 uma
sociedade denominada B.I.S Internacional,
Limitada.

Nos termos dos artigos noventa e seguintes
do Cédigo Comercial, € constituido o presente
contrato de sociedade entre:

Vivian Rene Gouws, de nacionalidade
sul-africana, residente na Africa
do Sul, portadora do Passaporte
n.° 447163157, emitido na Africa do Sul,
no dia doze de Julho de dois mil e quatro,
valido até onze de Julho de dois mil e
catorze, pelo Departamento de Assuntos
Internos da Reptblica Sul-Africana,
casada, com Marcus Gouws, neste acto
representado pela sua procuradora, Neima
Jossub, de nacionalidade mocambicana,
portadora do Bilhete de Identidade
n.° 100100652361S emitido em Maputo,
em dois de Novembro de dois mil e dez, e
residente em Maputo;

Marcus Gouws, maior, de nacionalidade
sul-africana, portador do Passaporte
n.° 483638033, emitido na Africa do
Sul, no dia vinte e trés de Fevereiro de
dois mil e nove, valido até vinte e dois
de Fevereiro de dois mil e dezanove,
pelo Departamento de Assuntos Internos
da Republica Sul-africana, casado, com
Vivian Rene Gouws, neste acto representado
pela sua procuradora, Neima Jossub, de
nacionalidade mogambicana, portadora do
Bilhete de Identidade n.°1001006523618,
emitido em Maputo, em dois de Novembro
de dois mil e dez, e residente em Maputo;

Mandy Teresa Joubert, maior, de nacionalidade
sul-africana, portadora do Passaporte
n.°460472722, emitido na Africa do Sul, no
dia um de Junho de dois mil e seis, valido
até trinta e um de Maio de dois mil e dezaseis,
pelo Departamento de Assuntos Internos

da Reptblica Sul-Africana, casada, com
Brenton Paul Joubert, neste acto representado
pela sua procuradora, Neima Jossub, de
nacionalidade mogambicana, portadora do
Bilhete de Identidade n.°1001006523618S,
emitido em Maputo em dois de Novembro de
dois mil e dez, e residente em Maputo;

Brenton Paul Joubert, maior, de nacionalidade
sul-africana, portador do Passaporte
n.° 464738420, emitido na Africa do Sul,
no dia sete de Dezembro de dois mil e
seis, valido até seis de Dezembro dois mil
e dezasseis, pelo Departamento de Assuntos
Internos da Republica Sul-Africana, casado
com Mandy Teresa Joubert, neste acto
representado pela sua procuradora, Neima
Jossub, de nacionalidade mocambicana,
portadora do Bilhete de Identidade nimero
1001006523618 emitido em Maputo em
dois de Novembro de dois mil e dez,
e residente em Maputo;

Sharon Thelma de Bruin, maior, solteira,
de nacionalidade sul-africana, portadora
do Passaporte n.° 466717755, emitido na
Africa do Sul, no dia catorze de Marco de
dois mil e sete, vdlido até treze de Marco
de dois mil e dezassete, pelo Departamento
de Assuntos Internos da Reptiblica Sul-
-Africana, neste acto representado pela sua
procuradora, Neima Jossub, de nacionalidade
mocambicana, portadora do Bilhete de
Identidade n.° 100100652361S emitido em
Maputo em dois de Novembro de dois mil
e dez, e residente em Maputo;

Joseph De Bruin, maior, solteiro, de
nacionalidade sul-africana, portador do
Passaporte n.° A01676258, emitido na
Africa do Sul, no dia catorze de de Abril
de dois mil e onze, valido até treze de Abril
de dois mil e vinte um, pelo Departamento
de Assuntos Internos da Reptblica Sul-
-Africana, neste acto representado pela sua
procuradora, Neima Jossub, de nacionalidade
moc¢ambicana, portadora do Bilhete de
Identidade n.° 100100652361S emitido em
Maputo em dois de Novembro de dois e dez,
e residente em Maputo;

Andre Christo Venter, maior, de nacionalidade
sul-africana, portador do Passaporte
n.° A00640301, emitido na Africa do Sul,
no dia vinte e cinco de Janeiro de dois mil
e dez, vélido até vinte e quatro de Janeiro
de dois mil e vinte, pelo Departamento de
Assuntos Internos da Republica Sul-Africana,
casado com Sian Loraine Venter, neste acto
representado pela sua procuradora, Neima
Jossub, de nacionalidade mocambicana,
portadora do Bilhete de Identidade
n.° 100100652361S emitido em Maputo
em dois de Novembro de dois mil e dez, e
residente em Maputo; e

Maureen Yvonne Van Zyl, maior, de
nacionalidade sul-africana, portadora do
Passaporte n.° 477595294, emitido na

Africa do Sul, no dia vinte e trés de Junho

de dois mil e oito, vdlido até vinte e dois

de Junho de dois mil e dezoito, pelo

Departamento de Assuntos Internos da

Republica Sul-Africana, casada com Johan

Wilhelm Albertus Van Zyl, neste acto

representado pela sua procuradora, Neima

Jossub, de nacionalidade mocambicana,

portadora do Bilhete de Identidade

n.° 1001006523618, emitido em Maputo,

em dois de Novembro de dois mil e dez, e

residente em Maputo.

Que pelo presente contrato de sociedade
que outorga e constitui uma sociedade limitada
por quotas, denominada B.I.S Internacional,
Limitada, que se regerd pelos artigos
seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, sede, duracao
e objecto social
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade ¢é constituida sob a forma de
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada e adopta a denominag¢do B.I.S
Internacional, Limitada e serd regida pelos
presentes estatutos e pela legislagcdo aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio, para
todos os efeitos juridicos, a partir da data da
sua constitui¢ao.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede comercial
no Condominio Shelyns Village Matola, Rua
nimero dois mil duzentos e cinco 12205, cidade
da Matola.

Dois) A sede da sociedade pode ser
transferida para qualquer outro local, por
deliberagdo da assembleia geral.

Trés) A administragdo, através de uma
reunido do conselho de administragao,
poderd, sem dependéncia de delibera¢do dos
sécios, deliberar a criagdo e encerramento de
sucursais, filiais, agéncias, ou outras formas de
representa¢do comercial em qualquer parte do
territério nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto arealizacio
das seguintes actividades:
a) Fabrico de pecas e acessOrios para
Industrial de Aluminio e outras;
b) Fornecimento de Pegas como vélvulas,
tubos e instrumentos para industrial
de aluminios e outras;
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¢) Instalacéio e manutencéo das pecas para
as industrias;

d) Prestacdo de servigos as industrias de
aluminio e outras;

e) Importagdo e exportagdo e comércio
geral.

Dois) A sociedade poderd desenvolver outras
actividades complementares ou subsididrias do
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizadas pela assembleia geral de sécios.

Trés) A sociedade poderd adquirir, gerir
e alienar participacdes em sociedades de
responsabilidade limitada, ainda que tenham por
objecto uma actividade diversa da sua.

CAPITULO II

Do capital social, quotas e meios
de financiamento

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, subscrito e integralmente
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais
correspondente a soma das seguintes quotas:

a) Uma quota no valor nominal de
dois mil e quinhentos meticais,
correspondente a doze virgula
cinco por cento do capital social,
pertencente a sécia Vivian Rene
Gouws;

b) Uma quota no valor nominal de
dois mil e quinhentos meticais,
,correspondente a doze virgula
cinco por cento do capital social,
pertencente ao sécio Marcus
Gouws;

¢) Uma quota no valor nominal de
dois mil e quinhentos meticais,
correspondente a doze virgula
cinco por cento do capital social,
pertencente a sécia Mandy Teresa
Joubert;

d) Uma quota no valor nominal de
dois mil e quinhentos meticais,
correspondente a doze virgula
cinco por cento do capital social,
pertencente ao socio Brenton Paul
Joubert;

¢) Uma quota no valor nominal de
dois mil e quinhentos meticais,
correspondente a doze virgula
cinco por cento do capital social,
pertencente a sécia Sharon Thelma
De Bruin;

f) Uma quota no valor nominal de
dois mil e quinhentos meticais,
correspondente a doze virgula
cinco por cento do capital social,
pertencente ao sécio Joseph De
Bruin;

g) Uma quota no valor nominal de
dois mil e quinhentos meticais,
correspondente a doze virgula
cinco por cento do capital social,
pertencente ao s6cio André Christo
Venter;

h) Uma quota no valor nominal de
dois mil e quinhentos meticais,
correspondente a doze virgula
cinco por cento do capital social,
pertencente a sécia Maureen
Yvonne Van Zyl;

ARTIGO SEXTO
(Prestacdes suplementares)

Mediante deliberacdo da assembleia geral
aprovada por votos representativos de setenta
e cinco por cento do capital social, podem ser
exigidas aos sdcios prestacdes suplementares
de capital até ao montante miximo de dez mil
meticais, as quais devem ser realizadas em
dinheiro, ficando todos os sécios obrigados na
propor¢do das respectivas quotas.

ARTIGO SETIMO
(Suprimentos)

Os sécios podem prestar suprimentos a
sociedade, nos termos e condi¢des estabelecidos
em assembleia geral. A sociedade niio podera
exigir aos socios a prestacdo de suprimentos,
cabendo aos mesmos decidir sobre a sua
prestacdo ou ndo a sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Amortizacao de quotas)

Um) A amortizacio de quotas s6 poderd ter
lugar nos casos de exclusio de sécio mediante
deliberacio da assembleia geral, ou nos casos de
exoneracio de sécio nos termos legais.

Dois) A sociedade poderdo deliberar a
exclusdo dos s6cios nos seguintes casos:

a) Quando, por decisdo transitada em
julgado, o sécio for declarado falido
ou for condenado pela pratica de
qualquer crime;

b) Quando a quota do sécio for
arrestada, penhorada, arrolada ou,
em geral, apreendida judicial ou
administrativamente;

¢) Quando o sdcio transmita a sua quota
ou a dé em garantia ou caugio
de qualquer obrigacdo, sem o
consentimento da sociedade;

d) Se o socio envolver a sociedade em
actos e contratos estranhos ao
objecto social;

e) Se o sécio se encontrar em mora, por
mais de seis meses, na realizaciio
da sua quota, das entradas em
aumentos de capital ou em efectuar
das prestacdes suplementares a que
foi chamado.

Trés) Se a amortiza¢do de quotas nio for
acompanhada da correspondente reducio de
capital, as quotas dos restantes socios serdo
proporcionalmente aumentadas, fixando a
assembleia-geral o novo valor nominal das
mesmas.

Quatro) A amortizagdo serd feita pelo
valor nominal da quota amortizada, acrescido
da correspondente parte nos fundos de
reserva, depois de deduzidos os débitos ou
responsabilidades do respectivo sdcio para
com a sociedade, devendo o seu pagamento ser
efectuado dentro do prazo de noventa dias e de
acordo com as demais condicdes a determinar
pela assembleia geral.

Cinco) Se a sociedade tiver o direito de
amortizar a quota pode, em vez disso, adquiri-la
ou fazé-la adquirir por s6cio ou terceiro.

ARTIGO NONO
(Oneracao de quotas)

A oneragdo, total ou parcial, de quotas
depende da prévia autorizagdo da sociedade,
sendo aplicdvel, com as necessarias adaptagoes,
o disposto no artigo anterior.

ARTIGO DECIMO
(Quotas proprias)

Um) Mediante deliberagdo dos socios, a
sociedade podera adquirir quotas proprias e
realizar sobre elas as operacdes que se mostrem
convenientes ao interesse social.

Dois) Enquanto pertencam a sociedade,
as quotas ndo conferem direito a voto nem a
percepcio de dividendos.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Cessao de quotas)

Um) A cessdo de quotas entre os sécios €
livre e ndo requer qualquer consentimento.

Dois) A cessao de quotas a terceiros carecerd
sempre de consentimento prévio da sociedade
que serd dado em assembleia geral.

Trés) Os sdcios t€m direito de preferéncia,
relativamente a cessdo de quotas a terceiros,
a ser exercido na propor¢do das respectivas
quotas e de acordo com os termos e condigdes
oferecidos ou propostos por tal terceiro.

CAPITULO III
Dos 6rgaos da sociedade
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Assembileia geral)

Um) Compete a assembleia geral todos
poderes que lhe sdo conferidos por lei e pelos
presentes estatutos.

Dois) A assembleia geral deverd reunir-se
ordinariamente no primeiro trimestre de cada
ano para apreciacdo do balanco e aprovagdo
das contas referentes ao exercicio financeiro
do ano anterior, relatério da administracdo e do
relatério dos auditores, caso exista, bem como
para deliberar sobre quaisquer outros assuntos
de interesse para a sociedade.

Trés) A assembleia-geral poderd reunir-se
extraordinariamente sempre que 0s sOcios
julgarem necessario.
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Quatro) A assembleia geral poderd reunir
e deliberar validamente, sem dependéncia de
prévia convocatdria, se estiverem presentes ou
representados todos os s6cios e estes manifestem
vontade de que a assembleia geral se constitua e
delibere sobre um determinado assunto, excepto
nos casos em que a lei nao o permita.

Cinco) A assembleia geral serd convocada pelo
presidente de conselho de administragio através
de uma carta registada, e com a antecedéncia
minima de quinze dias relativamente a data da
reunido excepto nos casos em que a lei exige
outras formalidades.

Seis) Serd dispensada a reunido da
assembleia geral, bem como as formalidades
da sua convocagdo, quando todos os sdcios
concordem por escrito na deliberacdo ou quando
concordem, também por escrito, que dessa
forma se delibere, excepto nos casos em que a
lei ndo o permita.

Sete) Os sécios poderdo ser representados,
nas reunides da assembleia geral, por um
procurador a quem conferirdo por escrito o
respectivo mandato.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Validade das deliberagoes)

Um) Estdo sujeitos a deliberacio dos sécios,
em assembleia geral, os seguintes actos:

a) A aquisicdo, alienac@o ou oneragdo de
quotas préprias;

b) A alienagdo ou oneragdo das quotas
dos sécios a terceiros;

¢) A constitui¢do ou penhora de énus e
de garantias sobre o patriménio da
sociedade;

d) Qualquer investimento da sociedade de
valor superior ou equivalente a vinte
mil délares norte-americanos;

e) A aquisicio de participagdes sociais
em outras sociedades e de outros
bens a terceiros;

f) A contratagdo e a concessdo de
empréstimos;

g) A concessdo de créditos, descontos,
financiamentos, pré-pagamentos,
pagamentos diferidos ou a pratica
de quaisquer outras transaccdes
que sejam recomendadas pelo
Gerente;

h) A exigénciade prestagdes suplementares
de capital;

i) Emissao de titulos;

j) A alteragdo dos estatutos da
sociedade;

k) O aumento ou a redugdo do capital
social;

[) A fusdo, cisdo, transformacio,
dissolucdo e liquidacdao da
sociedade.

Dois) A amortizagio das quotas, a exclusao
dos sdcios e outros actos que a lei indique estao
igualmente sujeitos a aprovagio da assembleia
geral.

Trés) As deliberacdes da assembleia geral
deverdo ser votadas por todos socios e serdo
tomadas por maioria simples a menos que a lei
preveja outra forma.

Quatro) As actas das assembleias gerais
deverdo identificar os nomes dos sécios e dos
seus representantes, o valor das quotas de
cada um e as deliberacdes que foram tomadas,
devendo ainda ser assinadas por todos os sdcios
presentes ou representados.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Administracao)

Um) A sociedade é administrada pela sécia
Vivian René Gouws.

Dois) Os administradores sdo eleitos pela
assembleia geral por um periodo de trés anos,
sendo permitida a sua reelei¢do.

Trés) Os administradores permanecem em
fungdes até a eleicio de quem os deva substituir,
salvo se renunciarem expressamente ao exercicio
do cargo.

Quatro) Faltando tempordria ou
definitivamente todos os administradores,
qualquer sécio pode praticar os actos de caricter
urgente que ndo possam esperar pela elei¢do
de novos administradores ou pela cessacio da
sua falta.

Cinco) O conselho de administragdo pode
delegar parte das suas competéncias, incluindo
a gesto corrente da sociedade, em um ou alguns
dos seus membros.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Forma de vinculacgao)

Um) A sociedade obriga-se:

Pela assinatura da administradora, nas
condigdes e limites do respectivo mandato.

Dois) Nos actos de mero expediente é
suficiente a assinatura de qualquer administrador
ou de mandatérios com poderes bastantes.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais e transitorias
ARTIGO DECIMO SEXTO
(Ano civil)
Um) O ano social coincide com o ano civil.
Dois) O balango, o relatério de gestdo, a
demonstracdo de resultados e demais contas
do exercicio serdo encerrados com referencia
a trinta e um de Dezembro de cada ano e serdo
submetidos a apreciacdo da assembleia geral,
com o parecer do conselho fiscal, quando exista,
durante o primeiro trimestre do ano seguinte.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Aplicacao de resultados)

Um) Dos lucros liquidos apurados serdo
deduzidos:
a) Vinte por cento para a constitui¢do ou
reintegragdo da reserva legal, até
que esta represente, pelo menos, a
quinta parte do montante do capital
social;

b) Uma parte que, por deliberagio
pela assembleia geral, serd afecta
a constitui¢cdo de uma reserva
especial destinada a reforcar
situacdo liquida da sociedade ou
a cobrir prejuizos que a conta de
lucros e perdas ndo possa suportar,
bem como a formacao e reforgo de
outras reservas que forem julgadas
convenientes a prossecucdo dos
fins sociais;
Dois) A parte remanescente dos lucros serd
distribuida ou reinvestida pelos sécios de acordo
com a deliberag¢do tomada em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Dissolucao e liquidacao)

A dissolucdo e liquidacdo da sociedade
rege-se pelas disposicdes da lei aplicdvel que
estejam sucessivamente em vigor e, no que
estas forem omissas, pelo que for deliberado
em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO NONO
(Membros do conselho de administracao)

Até a primeira reunido da assembleia geral,
a administragdo da sociedade serd exercida pela
Vivian René Gouws.

Maputo, dezanoze de Dezembro de dois
mil e onze. — O Técnico, llegivel.

lyake Hunting Safari
Mocambique, Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia vinte e quatro de Margo de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100211831, uma
sociedade denominada Iyake Hunting Safari
Mocambique, Sociedade Unipessoal, Limitada.

Unico. Petrus Wilherlmus Jansen Van
Rensburg, maior, casado, com Helena Johanna
Susara Maria em regime de separagdo de bens,
natural da Republica da Africa do Sul, residente
na Zona de Maragra, distrito de Manhiga,
portador do DIRE n.° 037231, emitido a dezasseis
de Junho de dois mil e dez e vélido até trinta e
um de Outubro de dois mil e onze, que outorga
na qualidade de sdcio tinico;

Pelo presente instrumento, constitui
uma sociedade unipessoal por quotas de
responsabilidade limitada denominada Iyake
Hunting Safari Mocambique, Sociedade
Unipessoal, Limitada, que se regera pelas
disposicoes seguintes, que compdem o seu pacto
social, e demais disposi¢des legais aplicaveis.

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominacio de
Iyake Hunting Safari Mocambique, Sociedade
Unipessoal, Limitada, e tem a sua sede na cidade
de Maputo.
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Dois) A sociedade poderd, mediante decisio
da sécia tnico, transferir a sua sede para
qualquer outro ponto do pais, bem como abrir
e encerrar, onde achar necessdrio, agéncias,
delegacdes, sucursais ou quaisquer outras
formas de representagéo.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade € criada por tempo indeterminado
contando a sua vigéncia a partir da data da
celebracdo do presente contrato.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade dedica-se a:

a) Aquisi¢do, venda, oneragdo e gestdo
de participacdes sociais detidas
por si no capital social de outras
sociedades;

b) Investimento em Projectos de qualquer
natureza,

¢) Comércio a grosso e a retalho, com
importagdo e exportacdo de bens
agricolas e alimentares como
cereais, oleginosas, vegetais, e
outros; equipamentos agricolas,
industriais; veiculos automoveis;
pesticidas; adubos; produtos de
limpeza.

Dois) Representagdo comercial de firmas,
marcas e produtos, agricolas, alimentares,
eneréticos e diversos nacionais e ou estrangeiras,
assessoria.

Trés) Por decisdo do sécio tinico, a sociedade
podera dedicar-se a outras actividades conexas
ou assessoras a uma das suas actividades
principais, ou podera associar-se ou participar
no capital social de outras sociedades.

ARTIGO QUARTO
Capital Social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, ¢ de vinte mil meticais,
correspondente a uma sé quota representativa
de cem por cento do capital social, detido
unicamente pelo senhor Petrus Wilherlmus
Jansen Van Rensburg.

Dois) O capital social podera ser aumentado,
nos termos da lei, por novas entradas de capital,
incorporagdo de reservas ou outras formas que
se mostrarem apropriadas.

ARTIGO QUINTO
PrestacGes suplementares e suprimentos

Nao sdo exigiveis prestacdes suplementares,
mas a Sécia tnica poderd efectuar os suprimentos
de que a Sociedade carecer, nos termos da
lei, devendo determinar a taxa de juros e as
condicdes e prazos de reembolso.

ARTIGO SEXTO
Assembleia geral

Um) As matérias que por lei ou presentes
estatutos sao, por natureza, da competéncia da
assembleia geral serdo objecto de decisdo da
Sdcia tnica, sendo por ele assinadas em actas,
que podera ser lavrada em livro préprio.

Dois) Sdo atribui¢des da exclusiva
competéncia deliberativa da assembleia geral
as que resultarem da lei e todas as matérias que
ndo sejam de natureza de gestdo corrente das
actividades sociais.

ARTIGO SETIMO
Gestao e representacao da sociedade

Um) A gestdo diaria da sociedade podera
estar confiada a um Administrador Unico, a
dois Administradores ou a um Conselho de
Administragdo com posto por um minimo
de trés membros, nos termos a ser decidido
pelo sécio tnico, competindo-lhe as mais
amplas atribui¢des de gestdo corrente das
actividades societdrias, representando-a activa
e passivamente, e praticando todos os actos
tendentes a realiza¢do do objecto social, que
a lei ou os presentes Estatutos nio considere
matérias da competéncia deliberativa da
Assembleia Geral.

Dois) A data da constitui¢do da sociedade,
é designado Administrador Unico o Sécio
tnico, o Senhor Petrus Wilherlmus Jansen Van
Rensburg., com plenos poderes para assinar
em nome da Sociedade e obrigd-la em todos
0s assuntos.

Trés) A administradora Unica poderd
delegar todos ou parte dos seus poderes
de gestdo corrente dos negdcios sociais e
representagdo desta a uma terceira pessoa, que
terd a designacdo de Director Executivo.

Quatro) O administrador tinico podera ainda
constituir um ou mais mandatdrios para a prética
de actos especificos e nos termos do respectivo
mandato.

ARTIGO OITAVO
Atribuicoes e competéncias

Séo atribuicdes e competéncias especificas do
administrador Unico, as seguintes matérias:

Um) Plano estratégico de actividades e de
Gestdo da sociedade.

Dois) Alienacdes de direitos.

Trés) Aprovagdo de or¢amento anual.

ARTIGO NONO
Vinculacao da sociedade

A sociedade fica obrigada pela assinatura
do:

Um) Administrador tinico;

Dois) Director executivo, nos precisos termos
da sua delegagio;

Trés) Do mandatério, nos termos do respectivo
mandato.

ARTIGO DECIMO
Fiscalizacao dos negocios sociais

A fiscalizagdo dos negdcios sociais poderd ser
exercida por uma sociedade revisora de contas,
auditora, conforme o que for deliberado pelo
s6cio dnico.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Balanco e distribuicao de resultados

Um) O ano financeiro coincide com o ano
Civil.

Dois) O balanco e as contas de resultados
fechar-se-30 e deverdo ser apresentados com
referéncia a trinta e um de Dezembro de cada
ano.

Trés) Deduzidos os encargos fiscais,
amortizacdes e outros encargos dos resultados
liquidos apurados em cada exercicio, os resultados,
de acordo com a lei, terdo sucessivamente os
seguintes destinos, segundo a ser decidido:

a) Constituicdo ou reintegragio da reserva
legal e das reservas facultativas;

b) Distribuicdo de dividendos entre os
socios; e

¢) Outros conforme for decidido.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Dissolucao, liquidacao e casos omissos

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
previstos na lei.

Dois) Os casos omissos serdo regulados pelo
Cdédigo Comercial vigente.
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