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A matéria a publicar no «Boletim da Republica» deve
ser remetida em cépia devidamente autenticada, uma
por cada assunto, donde conste, além das indicagdes
necessarias para esse efeito, o averbamento seguinte,
assinado e autenticado: Para publicacdo no «Boletim
da Republica».

MINISTERIO DA JUSTICA

DESPACHO

Um grupo de cidaddo requereu a Ministra da da Justica, o
reconhecimento da Associa¢do Beira Agricultural Growth Corridor
Partnershi-BAGCP, como pessoa juridica, juntando ao pedido os
estatutos da constitui¢ao.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que se trata de
uma associagdo que prossegue fins licitos, determinados e legalmente
possiveis, cujo acto de constituic@o e os estatutos da mesma cumprem
escopo e os requisitos exigidos por lei nada obstando ao seu
reconhecimento.

Nestes termos e no disposto no n.°1 do artigo 5 da Lei n.° 8/91, de 18
de Julho, e artigo 1 do Decreto n.° 21/91, de 3 de Outubro, vai reconhecida
como pessoa juridica a Associa¢@o Beira Agricultural Growth Corridor
Partnershi-BAGCP.

Ministério da Justiga, em Maputo, 12 de Outubro de 2011. — A
Ministra da Justica, Maria Benvinda Delfina Levy.

DESPACHO

Um grupo de cidaddos requereu a Ministra da Justiga, o reconhecimento
da Associacdo Congregagdo das Irmas Franciscanas de Nossa Senhora
Mie de Africa, como pessoa juridica, juntando ao pedido os estatutos
da constituicao.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que se trata de uma
associagao que prossegue fins licitos, determinados e legalmente possiveis
cujo acto de constituigdo e os estatutos da mesma cumprem o escopo € 0s
requisitos exigidos por lei nada obstando ao seu reconhecimento.

Nestes termos e no dispostonon.° 1 do artigo 5 da Lein.° 8/91, de 18
de Julho, e artigo 1 do Decreto n.° 21/91, de 3 Outubro, vai reconhecida
como pessoa juridica a Associagdo Congregacao das Irmas Franciscanas
de Nossa Senhora Mie de Africa.

Ministério da Justica, em Maputo, 2 de Novembro de 2011. —
A Ministra da Justica, Maria Benvinda Delfina Levy.

Governo da Cidade de Maputo

DESPACHO

Um grupo de cidaddos da Associagdo dos Transportadores Maritimos
e Terrestre da Ilha de Inhaca, requereu a Senhora Governadora da Cidade
de Maputo, o seu reconhecimento como pessoa juridica, juntando ao
pedido os estatutos da constitui¢do.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que se trata de uma
associacdo que prossegue fins licitos, determinados e legalmente possiveis
e que o acto de constitui¢do e os estatutos da mesma cumprem o escopo
e os requisitos exigidos por lei nada obstando ao seu reconhecimento.

Nestes termos e no dispostonon.® 1 do artigo 5 da lein.°8/91, de 18 de
Julho , e artigo 2 do Decreto n.°21/91, de 3 de Outubro, vai reconhecida
como pessoa juridica a Associa¢@o dos Transportadores Maritimos e
Terrestre da Ilha de Inhaca.

Governo da Cidade de Maputo, 20 de Julho de 2011. —
A Governadora, Lucilia José Manuel Hama.

Governo do Distrito de Gurué

DESPACHO

Um grupo de cidaddos de Unidio de Produtores de Acissa Ruace,
denominada Férum Acissa Ruace, com sede no povoado de Ruace,
na localidade de Tete, no posto administrativo de Lioma, provincia
da Zambézia, requereu ao Governo do Distrito de Gurué, o seu
reconhecimento como pessoa juridica, juntando ao pedido o respectivo
estatuto de constitui¢do.

Apreciados os documentos submetidos, verifica — se que se trata deuma
Unido de Produtores Acissa Ruace, que prossegue fins licitos, ndo lucrativos,
determinados e legalmente possiveis e que o acto de constituicdo e o
estatuto da mesma cumprem com o escopo € 0s requisitos exigidos por
lei nada obstando ao seu reconhecimento.

Os 6rgaos sociais da referida associacdo, eleitos por um periodo de
3 anos renovdveis, uma tnica vez, sdo: Associacdo Geral, Conselho
de Direccao e Conselho Fiscal.Os membros fundadores da referida
Unido sdo: Associa¢ao Epalaque, representada por Fernando Saitone,
Associacdo Eduardo Mondlane, representada por César Uahela,
Associagdo Ministério Familiar, representada por Berta Gléria Assane
e Associacdo Moquita, representada por Augusto Beijamim.

Nestes termos e o disposto no artigo 5 do Decreto, Lei n.° 2/2006, de 3
de Maio, vai reconhecida definitivamente como pessoa colectiva a Unido
de Produtores Acissa Ruace, denominados por Féorum Acissa Ruace.

Governo do Distrito de Gurué, 28 de Junho de 2011. — O
Administrador, Joaquim Fernando Pahane.
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ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Associacao Beira
Agricultural Growth Corridor
Partnership — BAGCP

CAPITULO 1

Da denominacao, duragao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e Duracao)

A associac@o adopta a denominagdo social de
Beira Agricultural Growth Corridor Partnership,
abreviadamente designada por BAGCP, e
durara por tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Definicoes e Ssede)

Um) A associac@io é uma pessoa colectiva
de direito privado, sem fins lucrativos, dotada
de personalidade juridica e com autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

Dois) A associagdo tem a sua sede na
cidade de Maputo, podendo por deliberagio
da Assembleia Geral, estabelecer delegacdes
ou qualquer outra forma de representacdo em
qualquer ponto do Pafs.

ARTIGO TERCEIRO

(Objecto Social)

A BGC ¢ uma parceria que visa facilitar
o investimento coordenado entre os sectores
publicos e privados na viabiliza¢do da agricultura,
capaz de incorporar agricultores emergentes e de
pequena escala. Especificamente, os objectivos
- chaves da Associagio sao:

a) Apoiar o desenvolvimento do comércio
agricola sustentdvel quer seja em
pequena, média e grande escala;

b) Facilitar o desenvolvimento de infra-
estrutura para apoiar a expansao
agricola;

¢) Apoiar o desenvolvimento de servicos
de apoio a agricultura sustentavel,
com especial foco para a producio
de insumos (sementes, fertilizantes,
entre outros), servicos financeiros e
servicos de extensao;

d) Apoiar o investimento e ajudar a
proporcionar um ambiente de
negdcio adequado para investidores
agricolas interessados no
desenvolvimento de agricultura
em pequena e média escala no
corredor; €

¢) Encontrar um objectivo comum entre
os usudrios e os investidores do

Corredor da Beira, facilitando a
coordenagdo e comunicacdo com
os membros da Associacao.

CAPITULO 1T
Da qualidade e condi¢6es de membro
ARTIGO QUARTO
(Membros da associacao)
Serdo membros da associagdo:

a) Os seus fundadores;

b) Quaisquer outras pessoas colectivas ou
singulares, nacionais ou estrangeiras,
dispostas a colaborarem com a
associagdo no ambito das suas
actividades e declararem a sua
adesdo aos presentes estatutos e a
realizac¢do dos fins associativos.

ARTIGO QUINTO
(Categorias de membros)

A associacdo tem duas categorias de
membros, nomeadamente:

a) Membros fundadores — os que
subscrevem a acta de constitui¢ao
da associacdo; e

b) Membros efectivos — os que,
identificando-se com os objectivos
da associagdo, participem
activamente no seu desenvolvimento
e na prossecucdo dos seus fins
associativos;

ARTIGO SEXTO
(Condicoes de admissao)

Um) Podem ser membros, todas as
organizacdes activamente envolvidas na
promocao sustentdvel e rentavel da agricultura
na regido do Corredor da Beira, centro de
Mogambique;

Dois) A proposta de admissdo devera
ser submetida a delibera¢do do Conselho de
Administrag@o.

ARTIGO SETIMO
(Direitos dos membros)

Sao direitos dos membros:

a) Eleger e serem eleitos para os 6rgaos
da associagio;

b) Participar nas reunides e nas
assembleias gerais;

¢) Usufruir dos servigos e informagdes
proporcionados pela associa¢io;

d) Solicitar e obter informacdes
que julgarem convenientes as
actividades da associacdo; e

e) Solicitar a intervencdo da associagdo
em assuntos que possam prejudicar

o desenvolvimento da sua actividade
principal ou os interesses dos
associados.

ARTIGO OITAVO
(Deveres dos membros)

Sdo deveres dos membros:

a) Pagar as joias de admissio e as quotas
estabelecidas;

b) Contribuir na prossecucdo dos
objectivos da associa¢do;

¢) Cumprir e fazer cumprir os estatutos,
os regulamentos, as resolucdes da
Assembleia Geral e as deliberagoes
dos demais 6rgdos; e

d) Exercer os cargos para os quais tenham
sido eleitos.

ARTIGO NONO
(Perda da qualidade de membro)

A qualidade de membro da associagdo perde-
se nos seguintes casos:

a) Por comunicagio expressa do membro
da vontade de se desvincular da
associagao;

b) Por insuficiéncia superveniente das
condigdes exigidas para a qualidade
de membro; e

¢) Por recusa no desempenho de qualquer
cargo na associagdo, salvo por
motivos previamente justificados.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
ARTIGO DECIMO
(Orgdos)

Sao 6rgaos sociais da associagdo:
a) A Assembleia Geral;

b) O Conselho de Administragdo;
¢) O Conselho Fiscal; e

d) O Secretariado.

SECCAO1

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Composicao)

Um) A Assembleia Geral € o 6rgdo maximo
da associacdo e é composta pela totalidade dos
membros, em pleno gozo dos seus direitos.

Dois) A Assembleia Geral € dirigida por
uma Mesa de Assembleia, constituida por
um presidente, um vice-presidente e um
secretdrio.
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ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Competéncias)

Sao competéncias da Assembleia Geral:

a) Eleger e destituir os titulares dos
6rgdos associativos;

b) Apreciar o relatério anual das
actividades e aprovar as contas do
respectivo exercicio;

¢) Fixar as j6ias e quotas devidas pelos
membros da associagdo;

d) Tomar decisdes sobre outras questdes
que lhe sejam submetidas pela
presidéncia da Mesa da Assembleia
ou por qualquer membro;

¢) Deliberar em tltima instancia sobre o
apelo contra recusas de pedidos de
ingresso de candidatos a membros
efectivos;

/) Deliberar sobre a dissolugio da
associacdo e designar liquidatarios;
e

g) Deliberar sobre todos os assuntos que
ndo sejam da competéncia de outros
Orgdos associativos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Reuniodes)

Um) A Assembleia Geral retine-se em sessao
ordindria uma vez por ano, para apreciacio do
relatdrio anual das actividades e aprovagao das
contas do respectivo exercicio.

Dois) A Assembleia Geral retine-se em
sessdo extraordindria para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos constantes da
respectiva convocatoria.

Trés) Todas as reunides da Assembleia
Geral serdo convocadas pelo presidente da
Mesa da Assembleia Geral ou por um ter¢o dos
membros da Associagio a pedido do Conselho
de Administragdo, por qualquer meio que deixe
prova escrita, com pelo menos quinze dias de
antecedéncia, do qual conste o dia, a hora e o
local da realizagdo da reunido e a respectiva
agenda.

Quatro) A Assembleia Geral considera-se
regularmente constituida, se no local, dia e hora
marcada para a realizagdo, estiver pelo menos
metade dos membros da associag@o.

Cinco) Se a hora marcada para o inicio da
Assembleia Geral ndo estiverem presentes ou
representado o nimero minimo de membros tal
como consta no nimero anterior, os trabalhos
da Assembleia Geral iniciar-se-ao trinta minutos
mais tarde, independentemente do nimero de
membros entdo presentes ou representados.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Deliberacoes)

Um) As deliberacdes da Assembleia
Geral serdo tomadas por maioria absoluta de
votos dos membros presentes ou legalmente
representados.

Dois) As deliberacdes sobre a alteragdo
dos estatutos ou a dissolugdo da associa¢io s6
serdo validas quando tomadas por uma maioria
qualificada de trés quartos de todos os membros
da associacdo.

Trés) Em todas as reunidoes da Assembleia
Geral serd lavrada uma acta que sé serd valida
ap0s a aprovacdo e assinatura pela maioria dos
membros que constituem a Mesa da Assembleia
Geral.

SECCAO II

Do Conselho de Administragao

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Composicao e representacao)

Um) O Conselho de Administracao, é
constituido por um nimero impar de cinco
administradores qualificados mas ndo executivos
e com experiéncia na promogdo de agricultura
rentdvel e sustentdvel em Mogambique, e
sujeitos aos seguintes requisitos:

Dois) O presidente do Conselho de
Administragao serd escolhido de entre os cinco
administradores nao executivos.

Trés) Os membros do Conselho de
Administra¢ao sao eleitos pela Assembleia
Geral, podendo ser escolhidos de entre os
membros fundadores ou pessoas estranhas
a associacdo por um periodo de dois anos,
renovaveis.

Quatro) A gestdo corrente dos assuntos da
associacdo serd confiada ao Secretariado do
BAGCP.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Forma de obrigar a associacao)
A associag@o obriga-se pela assinatura:

a) Do Presidente do Conselho de
Administragdo; ou

b) Dois administradores do Conselho de
Administragdo.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Competéncias)

Um) Ao Conselho de Administracdo cabe,
em geral, a administragdo e a representacdo da
associagao.

Dois) Compete igualmente ao Conselho de
Administrag¢do, em especial:

a) Cumprir e fazer cumprir a lei, os
estatutos e as deliberacdes da
Assembleia Geral;

b) Representar legalmente a associac@o,
em juizo e fora dele;

¢) Defender os interesses dos operadores
agricolas, junto das entidades
publicas e organismos oficiais das
associacdes em que a associagdo
se encontre filiada, dos meios de
comunicag¢do e do publico em
geral;

d) Preparar o plano anual de actividades
da associacdo, bem como o
respectivo orgamento, ¢ submeté-
los a aprovagio da Assembleia
Geral;

e) Deliberar sobre as candidaturas de
novos membros;

/) Preparar um regulamento interno e
apresentd-lo a Assembleia Geral
para sua apreciag@o e aprovacao;

g) Celebrar e rescindir contratos de
trabalho com trabalhadores da
associacdo bem como fixar as
respectivas funcdes; e

h) Exercer as demais funcdes que nos
termos da lei e dos estatutos ndo
estejam reservadas a Assembleia
Geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Reuniodes)

O Conselho de Administracdo retine-se
sempre que for convocado pelo Presidente, e
s6 pode deliberar na presenca da maioria dos
seus membros.

ARTIGO DECIMO NONO
(Deliberacoes)

As deliberagdes sdo tomadas por maioria dos
votos dos titulares presentes ou representados.

SECCAO III
Do Conselho Fiscal
ARTIGO VIGESIMO
(Composicao)

Um) O Conselho Fiscal é composto por trés
membros, sendo um o Presidente e os outros,
dois vogais eleitos pela Assembleia Geral por
um periodo de um ano renovével.

Dois) Para o Conselho Fiscal podem ser
eleitas pessoas estranhas a associa¢io, podendo
ser, nomeadamente, empresas de auditoria ou
outras pessoas com experiéncia na revisdo e
certificacdo de contas.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Competéncias)

Ao Conselho Fiscal cabe, em geral, a
fiscalizag@o da situac@o financeira da associa¢ao
e, em especial:

a) Dar parecer sobre o relatdrio, balanco e
contas apresentadas pelo Conselho
de Administragdo a Assembleia
Geral;

b) Examinar e verificar a escrita da
associacdo e os livros de
contabilidade, bem como os
documentos que lhes sirvam de
base; e

c) Exercer as demais fungdes e praticar
os demais actos que lhe incumbam,
nos termos da lei e dos estatutos.
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ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Reunioes)

O Conselho Fiscal redne-se uma vez por
ano ou sempre que se julgar conveniente, por
convocatéria do seu presidente ou pela maioria
dos seus membros, com a antecedéncia minima
de quinze dias, por qualquer meio que deixe
prova escrita.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Deliberacoes)

As deliberacdes do Conselho Fiscal sao
tomadas por maioria dos votos dos seus
membros.

SECCAO IV

Do Secretariado

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Direccao)

O secretariado € dirigido por um director
executivo.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Competéncias)

O Secretariado tem as seguintes
responsabilidades:

a) Apoiar os O0rgdos sociais da
associacao;

b) Identificar parceiras estratégicas e de
investimentos capazes de contribuir
para o sucesso do BAGC a longo
prazo;

¢) Servir como um centro de troca de
informac@o para o agro negécio, para
os agricultores e suas associacdes,
juntando o agro negdcio 0s servigos
de apoio que suportam a cadeia de
valor da agricultura;

d) Providenciar informagdes
necessarias aos membros sobre o
desenvolvimento das actividades
a nivel regional, nacional e
internacional;

e) Identificar programas de financiamento
e assisténcia técnica de apoio ao
desenvolvimento de plataformas
mais amplas da agricultura
rentavel;

/) Trabalhar com os doadores para alinhar
programas novos e em curso para
0s casos em que os agricultores
pequenos e os comerciais precisem
de financiamento complementar
para assegurar que a cadeia de valor
na qual operam seja eficiente;

£) Monitorar e avaliar os impactos sociais,
ambientais e de desenvolvimento da
parceria BAGC.

CAPITULO IV
Das disposicoes diversas
ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Exercicio anual)

O exercicio anual da associac¢do coincide
com o ano civil.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Receitas)
Constituem receitas da associag@o:

a) As joias de admissio;

b) As quotas e outras contribui¢des dos
membros;

¢) Donativos e doagdes recebidas para o
prosseguimento dos propdsitos da
associagdo;

d) Quaisquer outros rendimentos
eventuais ou regulares.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Legislagao aplicavel)

Tudo o que ndo estiver previsto no presente
estatuto e no regulamento interno da associa¢ao
serd regulado pelas disposi¢des legais aplicdveis
em vigor na Republica de Mocambique.

Maputo, vinte e seis de Outubro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Associacao Congregacao
Irmas Franciscanas
de Nossa Senhora Mae
de Africa

CAPITULO 1

Da denominacgao, natureza, duragéo,
sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacéo e natureza

Um) A Associacdo denomina-se
Congregacdo Irmas Franciscanas de Nossa
Senhora Mide De Africa, adiante designada
também por Congregacio.

Dois) A Congregag@o € uma pessoa colectiva
de direito privado, sem fins lucrativos, de
natureza religiosa, pertencente a Igreja
Catdlica, inserida na Arquidiocese de Maputo,
dotada de personalidade juridica, autonomia
administrativa, patrimonial e financeira que se
rege pelos presentes estatutos, pelas disposicdes
especificas da sua natureza religiosa, pelas
leis da Igreja Catdlica e outras disposicdes de
natureza civil que lhe sejam aplicdveis.

ARTIGO SEGUNDO
Duracéo e sede

A Congregacdo € criada por tempo
indeterminado, e tem a sua sede na Avenida

Julius Nyerere, nimero quatro, rés-do-chdo, na
cidade de Maputo, podendo ter outras formas
de presenga e representacao em outros pontos
do Pais e no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO

Objecto
A Congregagdo tem por objecto:

a) Anunciar o evangelho e promover a
pessoa humana na sua plenitude
visando a sua formacdo integral,
focalizando a sua atengdo para os
mais necessitados;

b) Dedicar-se a educagdo da crianga
em jardins de infancia, orfanatos,
internatos e escolas e centros e lares
para jovens;

¢) Prestar assisténcia aos doentes
e amparo na promog¢éo humana
e espiritual em todos os niveis.

CAPITULO I

Dos membros, aquisicao, perda,
reintegracao e disciplina

ARTIGO QUARTO

Membros

S6 podem ser membros da Congregagdo
os individuos do sexo feminino, que tenham
sido baptizados e estejam no pleno gozo dos
seus direitos religiosos, sejam irrepreensiveis
na sua conduta social e aceitem cumprir com
todas as normas das constituicdes e decretos da
Congregacio, os presentes estatutos e demais
disposi¢des que forem aplicdveis.

ARTIGO QUINTO
Aquisicao, rentincia e exclusao

Um) A qualidade de Membro adquire-se
plenamente no acto de profissdo de votos.

Dois) A qualidade de Membro perde-se por
rentincia ou exclusio.

Trés) A rentncia é um acto pessoal.

Quatro) A exclusdo é da iniciativa da
Congregagio com o consentimento do Arcebispo
de Maputo.

Cinco) A perda da qualidade de Membro ndo
significa a sua exclusdo da Igreja Catdlica.

ARTIGO SEXTO
Reintegracao

A reintegracdo € ponderada caso a caso pela
Congregacdo e confirmada pelo Arcebispo de
Maputo.

ARTIGO SETIMO
Compromissos

Os membros comprometem-se a observar
especialmente a:

a) Castidade;
b) Obediéncia;
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c) Pobreza;
d) Vida comunitéria.

Unico: Nenhum membro deve possuir bens
materiais exclusivamente seus.

ARTIGO OITAVO
Disciplina

Oregime de san¢Oes rege-se por Constituigdes
proprias.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
ARTIGO NONO
Sio 6rgios da CONGREGACAO:

a) A Assembleia Geral;

b) A Direccio;
¢) O Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO
Assembleia Geral

Um) A Assembleia Geral é constituida por
todos os membros no pleno gozo dos seus
direitos e é convocada pela presidente na Mesa
da Assembleia.

Dois) A Assembleia Geral retne-
se ordinariamente uma vez por ano e
extraordinariamente a pedido da Presidente
do Conselho Fiscal ou de dois ter¢os dos
membros da Congregacdo no pleno gozo dos
seus direitos.

Trés) A convocagdo da Assembleia Geral
¢ feita por escrito ou pelo uso de outros meios
de comunicag@o, com antecedéncia minima de
quinze dias devendo dela constar a data, a hora,
o local e a agenda.

Quatro) A Assembleia Geral considera-
se regularmente constituida para deliberar
na primeira convocag¢do quando esteja ou
devidamente representada a maioria dos seus
membros e em segunda convocagdo, quinze
dias depois, seja qual for o nimero de membros
presentes ou devidamente representados por
procuracao.

Cinco) As deliberagdes da Assembleia Geral
sdo vinculativas para todos os 6rgaos directivos
e membros.

Seis) Nas reunides da Assembleia Geral
devem ser lavradas actas em que constam os
nomes dos membros presentes ou representados
e as deliberacdes tomadas devem ser tomadas
por maioria simples.

Sete) A presidente da Congregagdo goza de
voto de qualidade

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Mesa da Assembleia Geral

Um) A Assembleia Geral é presidida por
uma mesa constituida por uma presidente, uma
vice-presidente e uma secretaria.

Dois) A secretdria cabe organizar todo o
expediente referente a Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Competéncia da Assembleia Geral

Um) Eleger a presidente da Mesa da
Assembleia e outros membros dos 6rgdos da
Congregacao.

Dois) Apreciar e aprovar o relatdrio
de prestacdo de contas apresentadas pela
direc¢ao.

Trés) Aprovar e alterar os estatutos e o
regulamento interno, acto para o qual é exigivel
a presenga de dois ter¢os dos seus membros.

Quatro) Ratificar a admissao de membros.

Cinco) Aprovar o montante da joia e da quota
dos membros.

Seis) Deliberar sobre a dissolugdo, fusdo e
filiacdo da Congregag@o noutras associagdes
congéneres.

Sete) Deliberar sobre quaisquer outros
assuntos para Congregagdo.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Competéncias da presidente

Um) Representar a Congregacdo em juizo e
fora dele, dentro e fora do Pafs.

Dois) Cumprir e fazer cumprir os estatutos,
regulamento interno e a legislacdo em vigor
na Pafs.

Trés) Zelar pelo bom funcionamento dos
6rgdos sociais.

Quatro) Respeitar e zelar pelos direitos dos
membros.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Direccao

Um) A Direc¢ao € o 6rgdo de administraciio
e representagdo da Congregacdo num intervalo
entre as Assembleias Gerais, e € dirigida por
uma presidente coadjuvada por uma vice-
presidente e por uma secretdria num mandato
de cinco anos podendo ser reeleita uma ou
mais vezes.

Dois) A Direc¢do retne-se em qualquer
momento que se revele necessario, sendo
as suas reunides convocadas pela respectiva
presidente.

Trés) As suas delibera¢des sdo tomadas por
maioria simples dos votos presentes. Em caso de
empate a presidente tem voto de qualidade.

Quatro) O regulamento interno estabelece a
respectiva organizagao.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Competéncias da Direccao

A Direcgiio compete:

Um) Fazer a gestdo financeira
administrativa e patrimonial
da Congregagdo bem como
coordenar todas as actividades em
conformidade com o programa
anual aprovado pela Assembleia
Geral;

Dois) Abrir, movimentar e encerrar contas
bancarias, assinar e endossar, nos
termos estabelecidos nos presentes
estatutos, cheques, ordens de
pagamento e praticar todos os
actos financeiros relacionados com
os bancos;

Trés) Gerir os bens patrimoniais da
Congregacio;

Quatro) Deliberar sobre a admissido de
membros e submeter a ratificaciio
da Assembleia Geral;

Cinco) Atender as solicitagdes do
conselho fiscal nas matérias da
competéncia deste;

Seis) Praticar todos os actos de defesa
dos interesses da Congregacdo e
dos seus associados;

Sete) Zelar pelo cumprimento das leis,
dos estatutos, do regulamento
interno e das deliberagdes dos
orgdos directivos da Congregacao.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Forma de obrigar a Congregacao

Um) Salvos os casos em que seja conferido
mandato especifico, a Congregacio é obrigada
pela assinatura conjunta de trés membros
sendo sempre obrigatéria a da presidente da
Congregacio.

Dois) Para casos de mero expediente a
Congregacdo é obrigada por quem, para o efeito,
for designado pela presidente.

Trés) A Direccdo pode livremente delegar
poderes em qualquer um dos seus membros ou
constituir mandatdrios nos termos permitidos
por lei.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Conselho Fiscal

Um) O Conselho Fiscal € o 6rgdo que
controla e fiscaliza a Congregagdo quer quanto
a observancia da lei, dos estatutos e dos
regulamentos, quer quanto ao cumprimento
da escriturac@o, contabilidade, administragdo
financeira e patrimonial.

Dois) O Conselho Fiscal é constituido por
uma presidente, uma secretdria e uma vogal.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Competéncias do Conselho Fiscal

Um) Organizar toda a documentagio,
administrar e controlar o pagamento das jdias,
quotas e outras contribui¢des que possam
surgir.

Dois) Controlar o ficheiro da Congregacio
e manté-lo sempre actualizado.

Trés) Examinar, sempre que necessario a
escrituragdo de toda a documentagio da Direccdo
e dos 6rgdos sociais da Congregagao.

Quatro) Verificar sempre que necessario o
saldo da caixa bem como a existéncia de titulos
ou valores de qualquer espécie.

Cinco) Emitir parecer sobre o balango,
relatério de contas e ainda sobre o projecto
de programa de orcamento de actividades
apresentado pela direccio bem como sobre
outros assuntos que forem solicitados pela
direc¢ao.
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CAPITULO IV
Dos fundos e patrimonio
ARTIGO DECIMO NONO
Fundos
Os fundos da Congregagdo sdo provenientes
de:

a) Meios proprios;

b) Donativo de outras fontes da Igreja
Catolica;

¢) Donativos de terceiros;

d) Receitas dos seus membros;
e) Outras formas legalmente aceites.

ARTIGO VIGESIMO
Patriménio

O patriménio da Congregacio € constituido
por bens mdveis e imdveis presentes e
futuros.

CAPITULO V
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Simbolos

A Congregagdo possui um emblema e
um hino préprios, que constituem 0s seus
simbolos.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Omissoes

As dividas e omissdes que ocorram na
interpretagdo e aplicagdo destes estatutos devem
ser resolvidos a luz das Constitui¢cdes aprovadas
pelo Governo da Congregagdo. Pela hierarquia
da Igreja Catélica e pelas leis aplicaveis na
Reptblica de Mogambique.

Associacao
dos Transportadores
Maritimos e Terrestre
da llha de Inhaca

CAPITULO 1

Da denominacao e natureza, sede,
duracao e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e natureza

Associacao dos transportadores Maritimos
e Terrestre da Ilha de Inhaca, adiante
designada abrevidamente ATRAMATI, ¢é
uma pessoa colectiva de direito privada,
com caracter voluntario, nao lucrativa,
dotada de personalidade juridica e autonomia
administrativa, financeira e patrimonial que
se rege pelos presentes estatutos e respectivo
regulamento.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede e duracao)

A ATRAMATI, tem a sua sede no distrito de
Inhaca, podendo, por deliberagido da Assembleia
Geral, estabelecer e encerrar delegagdes em
qualquer local do territério nacional e tem uma
durag@o ilimitada.

ARTIGO TERCEIRO
(Objectivo)
A ATRAMATI tem por objectivo:

a) Contribuir para o fortalecimento dos
mecanismos de participac¢iio dos
seus membros no processo de
combate a pobreza absoluta e de
desenvolvimento do pais e a nivel
global;

b) Promover a participagdo em encontros
e discussdes no ambito de projectos
de transporte maritimo e terrestres
distinados a Ilha de Inhaca e,
em geral, sobre a actividade de
transporte;

¢) Promover a participa¢io na gestdo dos
fundos destinados aos transportes
marititmos e terrestres da Ilha
de Inhaca, que forem criados no
ambito dos projectos que 14 se
instalarem;

d) Promocio da expansao de actividades
dos associados, com vista a elevagio
dos indices produtivos;

e) Fomentar e apoiar iniciativas de cardcter
comercial e de desenvolvimento da
juventude e estimular iniciativas
que concorram para formagao
do Homem, para a lideranca das
mudangas sociais e para melhoria
da qualidade de vida, através de
desenvolvimento de capacidades
no seio das associagdes juvenis e
facilitar a coordenagdo entre elas,
procurando dar visibilidade e voz
sonante aos jovens desfavorecidos,
procedentes de regides periféricas ou
em situagdo de vulnerabilidade;

/) Desenvolver ac¢des de advocacia
para promogdo de politicas que
favorecam a defesa e prossecucdo
do Distrito de Inhaca;.

g) Promover e desenvolver acgdes de
caracter humanitario em beneficio
da comunidade;

h) Promover o intercambio com
outras organizac¢des, movimentos
e programas nacionais e
internacionais;

i) Promover o fortalecimento dos

seus membros com vista a sua
sustentabilidade;

j) Estimular uma maior cooperagdo e
coordenacdo entre os seus membros
e o estado mogambicano, bem como
com 0s seus parceiros e outras
pessoas ou institui¢des envolvidas
na assisténcia humanitdria e em
programas de desenvolvimento
no pais;

k) Providenciar um férum comum para
a discussdo de assuntos praticos de
interesse para os seus membros;

[) Apresentar e defender os pontos de
vista dos membros da ATRAMATI
junto de instituicdes do Estado
mocambicano e 6rgaos decisorios;

m) Contribuir para a consolida¢@o da paz,
unidade nacional, democracia e
desenvolvimento de Mocambique.

A ATRAMATI poderé ainda desenvolver
actividades associativas conexas, desde que
sejam contrdrias ao espirito associativo e que a
Assembleia Geral delibere neste sentido.

ARTIGO QUARTO

(Democracidade, descentralizagao
participacao)

O funcionamento da ATRAMATI assenta no
principio de democraticidade, descenteraliza¢do
e participac@o, designadamente na pluriodade
e livre expressdo de orientagdo e opinido,
na participacdo de todos os seus na vida da
assicacdo e em metddo de gestdo democratica.

CAPITULO II
Dos membros
ARTIGO QUINTO

Admissao, categorias, direitos e deveres, perda
e qualidade dos membros, observadores.

ARTIGO SEXTO
(Admissao dos membros)

Um)Podem ser membros ATRAMATI,
todas as pessoas colectivas de direito privado e
singulares jovens, nacionais e estrangeiras, sem
fins lucrativos, estrangeiras e todas pessoas que
se destacarem de forma notdvel contribuiram
para a o desenvolvimento da ATRAMATI, que
preencham os seguintes requisitos:

a) Sejauma Associag¢do ou organizagdo de
Associagdes sem fins lucrativos;

b) Estar envolvida na implementacdo
de programas de desenvolvimento
do pais;

¢) Aderir a uma politica de abertura e
transparéncia;

d) Ser reconhecida como uma pessoa
colectiva de direito privado, sem
fins lucrativos, pelas autoridades
Mogambicanas.

Dois) A admissdao dos membros é da
competéncia do Conselho de Direc¢do que ird
enviar as instancias proprias.
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ARTIGO SETIMO
(Categorias de membros)

Os membros da ATRAMATI, podem ser
das seguintes categorias:

a) Fundadores: todos aqueles signatdrios
da escritura de constitui¢do da
ATRAMATI,

b) Efectivos: aqueles, incluindo os
fundadores, que sejam admitidos
como membros da ATRAMATI,
por deliberacdo da Assembleia
Geral, sob proposta do Conselho
de Direccao;

¢) Honor4rios: individuos, colectividades
ou qualquer entidade que tenha dado
a ATRAMATI, apoio notdvel ou
tenha contribuido relevantemente
para o desenvolvimento da
ATRAMATI, e que para tal
sejam indicados como membros
honordrios pela Assembleia Geral,
sob proposta do Conselho de
Direccao.

ARTIGO OITAVO
(Direitos)
Um) Constituem direitos dos membros:

a) Usufruir dos beneficios materiais,
financeiros (crédito do fundo
social que resulte da actividade da
associagao);

b) Ter tratamento igual nos beneficios da
associaccdes;

c) Participar em todas as actividades
promovidas pela ATRAMATI
ou em que ela esteja envolvida e
usufruir dos seus resultados;

d) Exercer o direito de voto;

e) Eleger e ser eleito para os 6rgdos da
ATRAMATI,

/) Fazer propostas ao Conselho de
Direccdo e a Assembleia Geral
sobre tudo o que for conveniente
para os membros;

g) Examinar os livros e contas de
gestdo, para o que deverd ser
dirigida solicitagdo ao Conselho
de direcgdo;

h) Fazer recurso a Assembleia Geral
de deliberagdes que considere
contrarias aos estatutos e aos
Estatutos e aos regulamentos da
ATRAMATI,

i) Requerer, em conjunto com outros
associados, que representem pelo
menos um terco dos membros,
a realizagdo de uma Assembleia
Geral Extraordindria;

J) Pedir exoneragdo da associag@o.

Dois) Os membros honorérios terdo os
mesmos direito dos demais membros.

Trés) No entanto, ndo poderdo votar nem ser
eleitos para os varios 6rgaos da ATRAMATI.

Quatro) Serd aprovada pela Assembleia
Geral, sob proposta do Conselho de Direcgdo,
o regulamento de atribuicdo da qualidade de
membro honorério.

ARTIGO NONO
(Deveres)

Constituem deveres dos membros:

a) Pagar a quota;
b) Exercer com dedicacdo os cargos

directivos ou fung¢des para as quais
tenha sido eleito;

c) Acatar os preceitos estatudrios
e regulamento da ATRAMATI,
bem como as deliberacdes dos
seus 6rgao;

d) Fornecer informagdes gerais sobre
planos, actividades, or¢amentos e
financiamentos, quando isso lhes
for solicitado pelo Conselho de
Direccao;

e) Zelar pelo bom nome da ATRAMATI,
cumprindo todas as demais
obrigagdes que lhes caibam por
forca da lei e dos estatutos;

/) Prestigiar a associagdo e manter
fidelidade aos seus principios;

g) Cuidar e utilizar racionalmente os bens
da associacao.

ARTIGO DECIMO
(Penalizacoes)

Um) Dependendo da gravidade, as infra¢des
disciplinares sdo aplicdveis a seguintes penas:

a) Chamada de atencdo;
b) Chamada de aten¢ao registada;
¢) Multa a reverter para o fundo da
associacdo, a ser fixada pela
assembleia geral extraordinaria
convocada para o efeito;
d) Suspensdo tempordria do associado;
e) Expulsdo do infractor pela Assembleia
Geral sob proposta da Direc¢ao.
Dois) A exclusio com fundamento nas
alineas do nimero anterior serd deliberada pela
Assembleia Geral, sob proposta da Direcgdo
devendo sempre ser com objectivo de moralizar
e salvaguar os interesses da associac@o.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Perda da qualidade de membro)
Um) Perdem a qualidade de membro:

a) Os que renunciarem a esta qualidade
de forma livre;

b) Ter usado mecanismo fraudulento para
obter vantagens na associac¢io;

¢) Os que infligirem gravemente os
deveres sociais, assim como aqueles
que, cuja conduta se mostre
contraria aos fins da ATRAMATI.

Dois) As infrac¢gdes e penalidades
estardo previstas no regulamento interno da
ATRAMATL

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Valores e principios)

Um) Dedicag@o e voluntarismo.

Dois) Dial6go.

Trés) Idoneidade transparéncia
e responsabilidade.

Quatro) Unidade na diversidade.

Cinco) Respeito pela igualdade de direitos
e oportunidade entre os jovens.

Seis) Dinamismo e criatividade.

CAPITULO III
Da organizacao e funcionamento
SECCAOT
Dos érgaos sociais
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Enumeracao
Sdo 6rgdos da ATRAMATI:

a) A Assembleia Geral;

b) O Conselho de Direccao;
¢) O Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Mandato)

Um) Os titulares dos 6rgdos sociais serao
eleitos por mandatos de trés anos, podendo ser
reeleitos por mais de um mandato sucessivo,
Os membros ndo poderam ocupar mais de um
cargo simultaneamente somente no caso em que
o estatuto lhe confira o direito.

Dois) Verificando-se a substituicao de algum
dos representantes dos titulares dos 6rgédos
sociais referidos no artigo anterior, o substituto
eleito desempenhard as suas fungdes até ao final
do mandato do membro substituido.

SECCAOII

Da Assembleia Geral

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Natureza)

Um) A Assembleia Geral € o 6rgdo maximo
e deliberativo da ATRAMATI, € constituido
por membros no pleno gozo dos seus direitos.

Dois) Considera-se pleno gozo dos seus
direitos, para efeitos do disposto nestes estatutos,
0s membros que ndo estejam a cumprir nenhuma
sanc¢do em conformidade com o regimento da
assembleia geral.

Trés) Em caso de impedimento de
participacao de qualquer membro, podera este
fazer-se representar por outro. Mediante simples
carta dirigida ao Presidente da Mesa
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Quatro) A Mesa da Assembleia Geral é
formada por um presidente, um vice - presidente
e um secretdrio, eleitos na assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Periodicidade)

Um) A Assembleia Geral retine ordinariamente
uma vez por ano e extraordinariamente através
do conselho de membros Fundadores, sempre
que for necessario.

Dois) A Assembleia Geral € convocada
pelo presidente da mesa, com pelo menos
quinze dias de antecedéncia por meio de um
aviso publico, no qual consta dia, hora, local e
a respectiva ordem de trabalho.

Trés) A Assembleia Geral considera-se
regularmente constituida se, no local, dia e
hora marcados para a sua realizacio, estiverem
presentes pelo menos metade dos membros ou
dois ter¢cos dos membros presentes. No caso de
a Assembleia Geral ndo poder reunir e deliberar
por falta de quorum, a mesma reunir-se-a meia
hora depois da hora marcada, podendo entdo
deliberar com qualquer nimero de membros
presentes.

Quatro) A assembleia geral extraordinaria
podera ser convocada a pedido do Conselho de
Direcgdo, Conselho Fiscal ou a pedido de um
terco dos membros.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Quorum deliberativo)

Um) As deliberacdes da Assembleia Geral
sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos
membros presentes o representados em pleno
gozo dos seus direitos estatutdrios, excepto nos
casos em que exige uma maioria qualificada de
trés quartos dos votos dos membros presentes,
designadamente:

a) Alteragdo dos estatutos;

b)Destitui¢do dos
ATRAMATI,
¢) Dissolucdo da ATRAMATIL

Dois) Cada membro s6 tera direito a um
voto

6rgdo da

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Competéncias)
Um) Compete a Assembleia Geral:

a) Eleger e destituir os titulares dos 6rgaos
sociais e a Mesa da Assembleia
Geral;

b) Deliberar sobre a aprovagdo e/ou
alteracdo dos estatutos e programa
da ATRAMATI;

¢) Apreciar e votar o relatério de
actividade, o balanco e as contas do
Conselho de Direcc@o, os pareceres
do Conselho Fiscal e o plano
anual de actividade e o respectivo
or¢amento;

d) Ratificar a admissao, readmissao
e exclusio dos membros da
ATRAMATI;

e) Fixar o valor da quota anual, bem como
o limite maximo a pagar por cada
membro;

/) Autorizar ao Conselho de Direccio
da ATRAMATI, a demandar
os membros dos 6rgdo sociais,
por factos ilicitos praticados no
exercicio das suas fungdes;

g) Deliberar sobre instrugodes de
funcionamento e organizacido da
ATRAMATI,

h) Deliberar sobre os recursos interpostos
das deliberacdes da ATRAMATI;

i) Deliberar e aprovar sobre qualquer
questdo que interesse a actividade
da ATRAMATI e que nido esteja
exclusivamente cometida a outro
orgdo social;

J) Aprovar o regimento da casa dos
membros, sob proposta do Conselho
de Direccdo;

k) Deliberar imediatamente e sem recurso
sobre todas as reclamacdes que lhe
sejam presentes.

Dois) E da competéncia do presidente da
Mesa:

d) Dirigir as reunides da Assembleia
Geral da ATRAMATI,

¢) Rubricar todos os livros obrigatérios e
das actas da ATRAMATI,

/) Dar posse aos restantes titulares dos
orgdo sociais.

SECCAO III

Do Conselho de Direc¢ao

ARTIGO DECIMO NONO
(Natureza e competéncias)

Um) A ATRAMATI é gerida por um
Conselho de Direccio.

Dois) O Conselho de Direc¢do é composto
por nove membros eleitos em Assembleia Geral,
sendo um presidente e dois Vices presidentes,
um coordenador e dois vogais.

Trés) Os membros do Conselho de
Direcgdo serdo eleitos em Assembleia Geral
da ATRAMATI.

Quatro) O Conselho de Direccdo retne
sempre que necessdrio para os interesses da
ATRAMATI e pelo menos trimestralmente,
sendo convocado pelo Presidente ou a
requerimento do coordenador;

Quatro) O Conselho de Direc¢do poderd
delegar poderes em qualquer ou quaisquer
dos membros ou no Coordenador e constituir
mandatdrios;

Cinco) A gestdo didria da ATRAMATI é
confiada ao Presidente do Conselho de Direcgio
ou a um coordenador contratado;

Seis) No exercicio das suas fung¢des e no
ambito da delegagdo de competéncias que
lhes forem confiadas, ao coordenador poderdao
ser conferidos poderes de representacdo da
ATRAMATI em todos os actos, activa e
passivamente em juizo e fora dele;

Sete) Serd aprovada pela Assembleia Geral,
sob proposta do Conselho de Direccdo, o
regimento interno do Conselho de Direccdo que
deverd compreender, entre outros, as fungdes
da direc¢@o executiva ou secretariado, materia
eleitoral ou quorum deliberativo.

ARTIGO VIGESIMO
(Funcoes)
Compete ao Conselho de Direcgao:

a) Zelar pelo cumprimento das
disposicdes legais, estatutdrias e
das deliberagdes da Assembleia
Geral;

b) Representar a associagdo em juizo ou
fora dele;

c) Elaborar e submeter a aprovagdo da
Assembleia Geral o relatério e
contas da sua gestdo, bem como o
plano de actividades e o orcamento
para o ano seguinte;

d) Solicitar a assisténcia do Conselho
Fiscal em materia da competéncia
daquele 6rgdo;

e) Propor a Assembleia Geral a admissdo
de novo membros;

/) Suspender a qualidade de membro a dar
o0 parecer sobre a sua exclusdo;

g) Estabelecer acordos de cooperagdo
e assisténcia com organizagdes
doadoras ou outras;

h) Estabelecer ou aprovar e supervisionar
grupos de trabalho operando em
projectos especificos que respondam
aos objectivos da ATRAMATI;

i) Assumir os poderes de representagdo,
nomeadamente, assinar contratos,
escrituras notariais, responder
em juizo e outras institui¢des
publicas e privadas pelos actos da
ATRAMATI,

J) Credenciar membros da ATRAMATI
ou o coordenador para representar a
ATRAMATI em actos especificos,
activa ou passivamente, em juizo
e fora dele, podendo os mandatos
ser gerais ou especificos, bem
como, revogando-os, desde que a
urgéncia o justifique, devendo essas
deliberacdes ser passadas em acta;

k)Aprovar o regulamento interno da
ATRAMATL
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SECCAO IV ARTIGO VIGESIMO QUINTO ARTIGO VIGESIMO NONO
Do Conselho Fiscal ( Fundos) (Momento de pagamento)

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Da Composicao)

O Conselho Fiscal é composto por trés
membros, sendo um presidente, um vice-
-presidente e um Relator.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Competéncias)
Compete ao Conselho Fiscal:

a) Verificar o cumprimento dos estatutos,
regulamento interno e legislacdo
aplicavel;

b) Fiscalizar as actividades da
ATRAMATI, nomeadamente,
o cumprimento das decisdes
emanadas pela Assembleia Geral;

¢) Examinar a escrita e documentagdo da
ATRAMATI, sempre que julgue
conveniente;

d) Controlar regularmente a conservacao
do patriménio da ATRAMATI;

¢) Emitir parecer sobre o relatério anual
e outro documentos do Conselho
de Direc¢do do exercicio da sua
geréncia, bem como o plano de
actividades e orcamento para 0 ano
seguinte;

/) Assistir ao trabalho que possa a ser
desenvolvido durante o processo
de auditoria;

g) Dar parecer sobre os assuntos que
o coordenador submeta a sua
apreciagio;

h) Assistir sempre que julgue conveniente,
as sessoes do Conselho de Direcgio,
mas sem direito a voto.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Periodicidade das reunioes)

O Conselho Fiscal reunir-se-a,
obrigatoriamente, duas vezes por ano e
extraordinariamente sempre que necessario,
assim como quando convocado pelo Conselho
de Direcg¢ao.

SECCAO V
CAPITULO IV
Do patrimonio e fundos
ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Patriménio

Constitui patriménio da ATRAMATI, os
bens moveis e imdveis atribuidos pelo Governo
da Republica de Mocambique ou parceiros, por
quaisquer pessoas ou instituicdes, ptblicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras ou aqueles
que a propria. ATRAMATI venha a adquirir
para si.

Um) Os fundos da ATRAMATI serdo
constituidos pelas quotas e contribui¢des dos
membros, contribui¢cdes dos observadores
e parceiros e por quaisquer outras receitas
que resultem de actividades legalmente
permitidas.

Dois) A Administra¢do dos fundos ¢é feita
pelo Conselho de Direcgdo.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO

(Competéncia do secretariado
e convocacao de reunioes )

Um) Compete ao secretdrio redigir as actas,
ler o expediente da Assembleia Geral, expedir e
publicar os avisos e convocatoria, preparar toda
a documentagdo necessaria para as reunides bem
como servir de escrutinador nos actos.

Dois) Convocar as reunidées com uma
antecedéncia de sete dias por meio de uma carta
convocatoria e ou aviso afixado e afixar na sede
da associagdo, em ambos os casos devidamente
assinados pelo secretario da associacgio;

Trés) No dia da reunido, caso os nimeros dos
participantes ndo atinge cinquenta por cento dos
membros, esta devera ser cancelada e convocar
uma reunio setes dias depois.

Quatro) No segundo encontro, se 0 nimero
de membro ndo estiver completo trinta minutos
depois da hora marcada para o inicio do encontro
este iniciar-se-4 , com o nimero de membros
presentes e qualquer deliberagdo tomada devera
ser assumida pelos membros ausentes.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Competéncia do tesoreiro)

Compete ao tesoreiro velar por todos os
movimentos financeiros da associagdo, com
o depositos e levantamento de valores no
banco, controle de extratos de contas, registo de
estradas e saidas de valores da associac@o.

CAPITULO VII

Das fontes de receitas e momento
de pagamento

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Fontes e receitas)
Sao fontes de receitas da associagio:

a) As cotas e jofas dos membros;

b) Fundos provinientes do repagamentto
da divida contraida no ambito dos
projectos dos transportes maritmos
e terrestres da regido;

c¢) Rendimentos provinientes das
actividades da associac@o;

d) Os juros de contas de depositos;

e) Produtos de empréstimos contraido;
/) Outras fontes.

Um) O pagamento das quotas e de caracter
obrigatdrio, a partir da inscri¢io e aceitagdo do
membro e o valor das mesmas correspondéncias
a cem meticais a ser pago ate ao quinto dia de
cada més.

Dois) O valor da joias e de quinhentos
meticais , podendo ser pago em duas prestagdes
mensais iguais.

ARTIGO TRIGESIMO
(Movimentacao das receitas)

Um) Todas as receitas descritas no artigo
anterior, serdo depositadas numa conta bancéria
em nome da associagdo;

Dois) Todas as movimentagdes financeiras
da associacdo deverdo ser feitas mediante pelo
menos trés assinaturas dos trés membros de
Direccao.

Dois) As despesas da associagdo sdo as
que resultam do cumprimento dos estatutos
e Regulamento, e como todas as outras
indispensdveis para a realizag@o dos seus fins.

CAPITULO VII

Da alteracao dos estatutos
e do regulamento

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

Um) O presente estatuto so poderd ser
alterado em Assembleia Geral, convocada para
esse fim, e as alteragdes terdo validade depois
de devidamente comprovados.

Dois) O pedido para a aprovogao da alteracéo
do estatuto sera formulado pela Direccdo e
deverca ser acampanhada de trés exemplares
e que constem as alteragdes, um dos quais
assinado pela Direc¢do e uma copia de acta da
Assembleia Geral em que as alteragdes foram
votadas por dois ter¢os dos membros.

CAPITULO VIII
Da dissolucao e liquidacao
ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A ATRAMATI, dissolve-se por
deliberacdo da Assembleia Geral, por uma
maioria de dois ter¢os dos membros no gozo
dos seus direitos, especialmente convocada para
este efeito, e nos demais casos expressamente
previstos na lei;

Dois) Dissolvida a ATRAMATI, compete
a Assembleia Geral eleger uma comissdo
liquidataria para apurar o activo e passivo a
apresentar propostas sobre a resolucéo destes.

Trés) A Liquidagdo em caso de extingdo da
associacdo, serd feita no prazo de seis meses por
trés liquidatirios nomeados pela Assembleia
Geral e satisfeitas as dividas ou consignadas as
quantias necessdrias para os seus pagamentos.
O remanescente deverd reverter a todos os
associados em pleno gozo dos seus direitos.
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ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Destino dos bens em caso de extin¢cao)

Um) Em caso de extingdo da ATRAMATI,
se existirem bens que lhe tenham sido doados
ou deixados com qualquer encargo ou estejam
afectados a certo fim, a entidade competente
para o reconhecimento atribui-los-4, com o
mesmo encargo ou afectagiio, a outra pessoa
colectiva.

Dois) Os bens ndo abrangidos pelo nimero
anterior, tém o destino que a Assembleia Geral
determinar.

CAPITULO VIII
Das disposicoes finais
ARTIGO TRIGESIMO QUARTO

(Exercicio)

Um) O exercicio econdémico corresponde
ao periodo de um de Janeiro a trinta e um de
Dezembro de cada ano;

Dois) As contas referentes ao exercicio
econémico deverido estar encerradas até ao fim
de Margo do ano seguinte e submetida a uma
auditoria independente.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
(Reclamacoes)

Os associados tém o direito de reclamar
dos actos ou omissdes dos 6rgaos sociais da
ATRAMATI, contrérios a lei, aos presentes
estatutos e demais legislac@o aplicavel.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
(Vigéncia)

O presente estatuto, entra em vigor apartir

da data da sua aprovagdo pela Assembleia Geral

constituinte e publicamente convocada.
Maputo, treze de Maio de dois mil e onze.

Uniao dos Produtores
do Forum Acissa Ruace

CAPITULO I
Do objecto, denominacao e sede
ARTIGO UM
(objecto)

O presente estatuto estabelece regras
atinentes a organizacdo e funcionamento
da Unido dos produtores do Férum Acissa
Ruace.

ARTIGO DOIS
(Denominacéo e natureza)

O Férum Acissa Ruace é pessoa colectiva
de direito privado, sem fins lucrativos
com personalidade juridica e autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

CAPITULO Il
Dos objectivos
ARTIGO TRES
(objectivos)

Constituem objectivos da Unido os
seguintes:

a) Organizar os camponeses em ordem
a poderem defender melhor os
seus interesses de producio,
comercializagdo e desenvolvimento
rural;

b)Promover o desenvolvimento rural
através da introdu¢do de novas
tecnologias e parcerias;

¢) Fomentar o aumento da produtividade
e abastecimento das actividades do
mercado.

CAPITULO III

Dos membros

ARTIGO QUATRO
(Membros)

A Unido integra todas as pessoas singulares,
nacionais e estrangeiros, que a ela se filiam sem
qualquer discriminacdo, desde que aceitem o
disposto nos presentes estatutos e s3o membros
fundadores as seguintes associagdes agro-
pecudrias:

Item Associacédo Ass. do Repr.
1. |Epalaque Fernando Saitone
2. | Eduardo Mondlane | César Uahela
3. | Ministério Familiar | Berta Gléria Assane
4. | Moquita Augusto Benjamim
ARTIGO CINCO

(Condicoes de admissao)

Um) O pedido de admisséo a membro € livre
e carece duma declarag@o de intengdo subscrita
pelo interessado ao Conselho de Direccao.

Dois) Para a candidatura, os membros
poderdo apresentar como documento de
identificagdo o Despacho de oficializacao
da Associag@o passada pelo Chefe do Posto
Administrativo ou Administrador do Distrito.

Trés) A decisdo final sobre o pedido de
admissdo de um membro compete a Assembleia
Geral da Unido.

ARTIGO SEIS
(Orgaos sociais)
A Uniao tem os seguintes 6rgaos sociais:

a) Assembleia Geral;
b) Conselho de Direc¢ao;
¢) Conselho Fiscal.

ARTIGO SETE
(Mandato)

Um) Os titulares dos cargos dos 6rgaos
sociais serdo eleitos por mandatos de trés anos
podendo ser reconduzidos uma unica vez.

Dois) Se verificar algumas substituicdes dos
titulares dos 6rgdos referidos no artigo anterior,
o substituto eleito desempenhara as suas funcdes
até final do mandato do membro substituido.

ARTIGO OITO
(Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral € o 6rgdo maximo
da Unido e nela tomam parte todos os membros
em pleno gozo dos direitos estatutdrios.

Dois) O cumprimento das deliberagdes da
Assembleia Geral tomada em observancia a
lei e aos estatutos € obrigatério para todos os
membros.

ARTIGO NOVE
(Mesa da Assembleia Geral)

A Mesa da assembleia Geral é constituida
por um(a) presidente, um(a) vice- presidente
e dois vogais.

ARTIGO DEZ
(Competéncias)
Compete a Assembleia Geral:

a) Tragar a politica geral para o
desenvolvimento das actividades
da Uniao;

b) Eleger e destituir os membros do
Conselho de Direcgio e do Conselho
Fiscal;

¢) Apreciar e votar o relatério e contas do
conselho de Direccio bem como o
plano de actividades e orcamento
para o ano seguinte;

d) Decidir sobre as questdes que, em
curso lhe forem apresentadas pelos
membros;

e) Deliberar sobre a exclusao dos
membros;

/) Deliberar sobre a alteracdo dos
Estatutos;

g) Deliberar sobre a dissolucdo da
uniao;

h) Deliberar sobre o destino a dar aos bens
da unido em caso de dissolugio.

ARTIGO ONZE
(Quérum e actas)

Um) As deliberacdes da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria absoluta de votos
dos membros presentes e em gozo dos seus
direitos estatutdrios, excepto nos casos em
que a lei exige uma maior qualificada de trés
quartos de votos dos membros presentes,
designadamente:

a) Alteragdo dos estatutos;

b) Destituiciio dos membros dos Orgdos
da Uniao;
¢) Exclusdo de membros da Unido.
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Dois) A dissolucdo da Unido requer o voto
de trés quartos de todos membros.

Trés) Em todas as sec¢des da Assembleia
Geral serdo lavradas actas as quais se consideram
eficazes ap0ds a assinatura dos membros que
compdem a Mesa.

ARTIGO DOZE
(Conselho de Direccao)

Um) O Conselho de Direcgdo é o 6rgao
executivo da unido.

Dois) O Conselho de Direcg¢do € constituido
por um(a) presidente, um(a) vice-presidente
e um secretdrio executivo da unido, um(a)
tesoureiro e um(a) conselheiro.

ARTIGO TREZE
(Competéncias)

Um) Ao Conselho de Direc¢do compete
administrar todas as actividades e interesses da
Unido bem como a sua representaciio em juizo
e fora dele.

Dois) O Conselho de Direccdo retne-
se ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que for convocado
pelo seu presidente ou pelo menos dois
membros do mesmo, as suas deliberacdes sao
tomadas absoluta dos membros presentes, tendo
o Presidente voto de qualidade em caso de
empate nas deliberagdes.

ARTIGO CATORZE
(Funcoes)

O Conselho de Direccdo tem as seguintes
fungdes:

a) Superintender todos actos correntes e
de gestdo da Unido assumindo todos
os poderes de representacdo, assinar
contratos e escrituras;

b) Zelar pelo comprimento das
disposicdes legais, estatutdrias e
das deliberagdes da Assembleia
Geral;

¢) Elaborar e submeter a aprovacio pela
assembleia Geral o relatério e
contas do seu mandato, bem como
o plano de actividades e or¢amento
para o ano seguinte;

d) Apreciar e aprovara a admissdo de
novos membros;

e) Suspender a qualidade de membro e
dar parecer sobre a sua exclusdo nos
termos dos presentes estatutos;

/) Estabelecer acordos de cooperagdo e
assisténcia com outras organizagoes,
doadores e outras institui¢des;

g) Aprovar o regulamento interno da
Unido ouvindo o Conselho Fiscal.

ARTIGO QUINZE
(Conselho Fiscal)

O Conselho Fiscal é composto por dois
membros dos quais, um presidente e um
Secretario:

ARTIGO DEZASSEIS

(Competéncias)
Compete ao Conselho Fiscal:

a) Verificar o cumprimento dos estatutos,
regulamentos internos, legislacdo
aplicavel;

b) Verificar o cumprimento das decisdes
emanadas pela Assembleia Geral
da Uniao;

c¢) Examinar os livros de registos e
toda a documentacdo da Unido
sempre que para o efeito lhe for
solicitado bem como quando o
julgue conveniente;

d) Emitir parecer sobre o relatério anual
do Conselho de Direcgio referente
ao exercicio das suas fungdes bem
como o plano de actividades e
or¢amento para o ano seguinte;

e) Acompanhar a realizac@o dos trabalhos
de auditoria que possam vir a ser
desenvolvidos.

ARTIGO DEZASSETE
(Periodicidade das reunioes)

O Conselho Fiscal reunir-se-4, ordinariamente,
duas vezes por ano e extraordinariamente,
sempre que se revele necessario e quando for
convocado pelo Conselho de Direcgao.

CAPITULO V
Das disposicoes finais
ARTIGO DEZOITO
(Casos omissos)

Nos casos omissos observar-se-d4 o
disposto no Cdédigo Civil e demais legislagdes
aplicaveis.

BBB — Guia de Vida
Selvagem, Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia dois de Dezembro de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 10026252525 uma
sociedade denominada BBB — Guia de Vida
selvagem, Sociedade Unipessoal, Limitada.
Patricia Ann Grant, solteira, Reino Unido,

de nacionalidade inglesa, portadora do

Passaporte n.° 706929796, emitido aos vinte

e cinco de Setembro de dois mil e oito, pelo

Governo Civil do Reino Unido, residente

na Rua Primeiro de Maio, Talhdo cento

e quarenta e dois, Marracuene, provincia

do Maputo e acidentalmente nesta cidade,
constitui pelo presente documento, uma
sociedade unipessoal por quotas limitada,
de acordo com os seguintes termos e
condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
(Objecto)

Pelo presente, a senhora Patricia Ann Grant
constitui uma sociedade unipessoal, sob a
forma de sociedade por quotas, que adopta a
denominagdo BBB Guia de Vida Selvagem,
Sociedade Unipessoal, Limitada, com sede na
Rua Primeiro de Maio, Talhdo nimero cento
e quarenta e dois, Marracuene, Provincia do
Maputo.

CLAUSULA SEGUNDA
(Realizacao do capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
representado por uma quota unica de valor
nominal idéntico, da qual € titular a sécia
Patricia Ann Grant.

CLAUSULA TERCEIRA
(Disposicoes que regem a sociedade)

A sociedade serd regida pelas disposi¢oes
constantes dos artigos seguintes, bem como pela
demais legislacdo aplicdvel.

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagdo BBB -
Guia de Vida Selvagem, Sociedade Unipessoal,
Limitada, e reger-se-a pelos presentes estatutos
e pela legislacdo aplicével.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Rua
Primeiro de Maio, Talhdo nimero cento e
quarenta e dois, Marracuene, Provincia do
Maputo.

Dois) Mediante decisdo da administragdo,
a sociedade poderd transferir a sua sede para
qualquer outro local do territério nacional, bem
como criar, transferir ou encerrar sucursais,
agéncias, delegacdes ou quaisquer outras formas
de representacdo da sociedade, no territério
nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade durard por tempo
indeterminado.
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ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por principal objecto a
prestacdo de servicos a terceiros na contrata¢ao
de guia de vida selvagem, formagdo e ensino
de novos guias e gestdo de acampamentos e
unidades hoteleiras.

Dois) A sociedade poderd, no exercicio da
sua actividade, participar no capital social de
outras sociedades existentes ou a constituir,
ainda que de objecto social diferente, bem como
associar-se a terceiras entidades, sob quaisquer
formas permitidas por lei, para, nomeadamente,
formar novas sociedades, agrupamentos
colectivos ou singulares, consdrcios e ou
associacdes em participacao.

CAPITULO II

Do capital social, quotas e meios
de financiamento

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais
representado por uma quota tnica de valor
nominal idéntico, da qual € titular a sécia
Patricia Ann Grant.

ARTIGO SEXTO
(Prestacoes suplementares)

Um) A sociedade podera exigir a sécia
a realizacdo de prestacdes suplementares
de capital até ao montante global mdximo
correspondente a dez vezes o valor do capital
social.

Dois) A exigibilidade das prestacdes
suplementares depende sempre de prévia
deliberacdo da assembleia geral que fixe o
montante global da chamada, dentro dos limites
acima previstos, e o prazo da sua realizag@o, o
qual néio pode ser inferior a noventa dias.

Trés) As prestacdes suplementares tém de
ser integral e exclusivamente realizadas em
dinheiro, ndo vencem juros, ndo integram
o capital social e s6 poderdo ser restituidas,
mediante delibera¢do da assembleia geral,
desde que a situagdo liquida da sociedade ndo
fique inferior a soma do capital social e da
reserva legal.

ARTIGO SETIMO
(Oneracao de quotas)

A oneracdo, total ou parcial, de quotas
depende da prévia autorizagdo da sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Operacgoes financeiras)

A sociedade poderd realizar, por decisdo da
administragdo, todas as operacdes financeiras
permitidas por lei, nomeadamente a emissao
de obrigagdes ou quaisquer outros titulos
negociaveis.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
ARTIGO NONO
(Decisdes da sécia tnica)

As decisdes sobre matérias que por lei sdo
da competéncia deliberativa dos sécios devem
ser tomadas pessoalmente pela sécia tnica e
langadas num livro destinado a esse fim, sendo
por aquela assinadas.

ARTIGO DECIMO
(Competéncias da administracao)

Compete a administracdo representar
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, bem como praticar todos os
actos tendentes a realiza¢@o do objecto social
e, em especial:

a) Propor, prosseguir, confessar, desistir
ou transigir em quaisquer ac¢des em
que a sociedade seja parte;

b) Executar e fazer cumprir as deliberacoes
da assembleia geral;

¢) Orientar e gerir todos negdcios sociais,
praticando todos os actos relativos
ao objecto social;

d) Proceder a abertura, movimentacéo e
encerramento de contas bancarias;

e) Assinar todo e qualquer tipo de
contratos e documentos em nome e
representagdo da sociedade;

) Constituir mandatéarios da sociedade
e definir os limites dos seus
poderes.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Funcionamento)

Um) Sempre que a administragciao da
sociedade seja constituida sob a forma de
conselho de administragido, para que este
possa deliberar validamente, é necessario
que, pelo menos, a maioria dos seus membros
se encontrem presentes ou devidamente
representados.

Dois) Os membros do conselho de
administragdo podem fazer-se representar
nas reunides por outro(s) administrador(es),
mediante comunicacdo escrita dirigida a
sociedade.

Trés) As deliberagdes do conselho de
administragdo serdo tomadas com o voto
favordvel da maioria dos seus membros.

Quatro) As deliberacdes do conselho de
administragdo constardo de acta, lavrada em
livro de actas do conselho de administragdo ou
em documento avulso, devendo, em ambos 0s
casos, ser assinadas por todos os administradores
presentes.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Vinculacao da sociedade)
A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura de um administrador;

b) Pela assinatura de um administrador
delegado, no ambito dos poderes
que lhe foram delegados;

¢) Pela assinatura de um administrador e
de um mandatério, no ambito dos
respectivos poderes;

d) Pela assinatura de um ou mais
mandatarios, dentro dos poderes
que lhes foram conferidos.

CAPITULO IV
Das disposicées finais
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Exercicio social)

O exercicio social coincide com o ano
civil.
ARTIGO DECIMO QUARTO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade s6 se dissolvera nos casos
previstos na lei ou mediante deliberacdo da
assembleia geral.

Dois) A assembleia geral que deliberar
sobre a dissolucdo da sociedade designara
um liquidatdrio e determinard a forma de
liquidagio.

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Disposicao transitdria)

Um) Fica, desde j, nomeada para o cargo de
administradora da sociedade, para o quadriénio
dois mil e onze a dois mil e catorze, a seguinte
senhora: Patricia Ann Grant;

Dois) A administradora ora nomeada nio
auferird qualquer remuneracéo até decisdo da
assembleia geral em contrario.

CLAUSULA QUARTA
(Lei aplicavel e foro)

A presente constituicéio de sociedade rege-se,
em tudo o que for omissa, pela lei mocambicana
e, para todas as questdes emergentes da sua
interpretagdo ou execugdo, serd competente o
foro do Tribunal Judicial da Cidade de Maputo,
com expressa renincia a qualquer outro.

Maputo, dois de Dezembro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

KVA Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia dois de Dezembro de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatdria de Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100262436
uma sociedade denominada KVA Servicos,
Limitada.
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E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial, entre:

Primeira: Valquiria da Gléria Mangule,
solteira, natural de Tete, residente em
Mogambique, Bairro de Bagamoyo, portador
do Passaporte n.° 023522, emitido Maputo aos
vinte e oito de Novembro de dois mil e onze;

Segunda: Lurdes Anténio Senete,
solteira, natural de Inhambane, residente em
Mogambique, Bairro de Bagamoyo, portador do
Passaporte n.° 024448, emitido em Maputo aos
vinte e trés de Dezembro de dois mil e oito.

CAPITULO I
Da denominacéao e sede
ARTIGO PRIMEIRO

Denominacdo e duragdo KVA Servigos,
Limitda, é uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, criada por tempo
indeterminado e reger-se-a pelos presentes
estatutos e demais legislacao aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
Sede.

Um) A sociedade tem a sua sede na
provincia do Maputo.

Dois) O conselho de geréncia poderd, no
entanto, mediante autorizacdo da assembleia
geral, transferir a sede social para outro local,
do territdrio nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto:
desenvolvimento das actividades de presta¢do
de servigos de contabilidade, transporte
rodovidrio, limpezas, fumigagdes, intermediacio
imobilidria, servigos de estafeta, tradugdo,
venda de material de escritorio, académico e de
equipamento informdtico, eventos e decoragdes
e outras actividades conexas e complementares
permitidas por lei.

Dois) Para a realizacao do seu objecto social,
a sociedade podera associar-se a outra ou a
outras sociedades, dentro ou fora do pais.

Trés) A sociedade poderd exercer outras
actividades industriais ou comerciais, desde que
para tal obtenha aprovagdo das licengas pelas
autoridades competentes.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social é fixado em dez
mil meticais, representados por duas quotas
iguais integralmente subscritas e realizadas
em dinheiro:

a) Lurdes Anténio Senete, com quatro
mil meticais;

b) Valquiria da Gléria Mangule, com seis
mil meticais.

ARTIGO QUINTO

Aumento do capital

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante entradas em
numerario ou em espécie, pela incorporagio
de suprimentos feitos a caixa dos sdcios, ou
capitaliza¢do de toda a parte dos lucros ou
reservas, devendo-se para tal efeito, observar-se
as formalidades presentes na lei das sociedades
por quotas.

Dois) A deliberag@o sobre o aumento do
capital social deverd indicar expressamente
se s@o criadas novas quotas ou se € apenas
aumentado o valor nominal dos ja existentes.

ARTIGO SEXTO
Suprimentos

Nao se poderdo exigir dos socios
prestacdes suplementares quaisquer deles,
porém, poderd emprestar a sociedade, mediante
juro, as que em assembleia dos sécios se
julgarem indispenséveis.

ARTIGO SETIMO

Divisao e cessao de quotas

Um) Dependem do consentimento da
sociedade as cessoes e divisdes de quotas.

Dois) Na cess@o de quotas terdo direito de
preferéncia a sociedade e em seguida os s6cios
segundo a ordem de grandeza dos ja detidos.

Trés) S6 no caso de a cessdo de quotas ndo
interessar tanto a sociedade como sdcios, € que
as quotas poderdo ser oferecidas ao publico.

CAPITULO III
Da administra¢do
ARTIGO OITAVO
Administracdo e geréncia

Um) A administracido da sociedade sera
representado em juizo e fora dele, activa e
passivamente, pela socia que desde ja fica
nomeada senhora Valquiria da Gléria Mangule,
socia gerente com dispensa de caug@o, bastando
a sua assinatura para obrigar a sociedade em
todos os seus actos e extractos sociais, com
a remuneragdo que vier a ser fixada pela
assembleia geral.

Dois) Compete ao gerente a representacio
da sociedade em todos os actos, activa ou
passivamente em juizo e fora dele, tanto na
ordem juridica interna como na internacional,
dispondo de mais amplos puderes consentidos
para a prossecugdo e a realizagdo do objecto
social, nomeadamente quanto ao exercicio da
gestdo corrente dos negdcios sociais.

ARTIGO NONO

Forma de obrigar a sociedade

Um) para obrigar a sociedade ¢ suficiente a
assinatura de um gerente que poderd designar
mandatdrios estranhos a sociedade ou o seu

socio, desde que autorizado pela assembleia
geral dos sécios e nestes delegar total ou
parcialmente os seus puderes.

Dois) O gerente ou mandatarios ndo podera
obrigar a sociedade bem como realizar, em
nome desta, quaisquer operagdes alheias ao
seu objecto social, nem conferir a favor civil e
criminalmente.

ARTIGO DECIMO
Amortizacao de quotas

Um) A sociedade poderd amortizar as
quotas dos sécios que ndo queiram continuar
associados.

Dois) As condi¢des de amortizagdo das
quotas referidas no nimero anterior serao
afixados pela assembleia.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral é composta por
todos os sdcios.

Dois) Qualquer sécio poderd fazer-se
representar na assembleia por outro sécio,
sendo suficiente para a representa¢do, uma
carta dirigida ao presidente da assembleia
geral, que tem competéncia para decidir sobre
a autenticidade da mesma.

Trés) Os sdcios que sejam pessoas colectivas
indicardo ao presidente da mesa quem os
representard na assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Composicao da mesa da assembleia geral

A mesa da assembleia geral é composta
por um presidente e um secretdrio eleitos pelos
sécios de dois em dois anos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Convocacao da assembleia geral

Um) A assembleia geral sera convocada pelo
presidente da mesa, pelo substituto legal, por
carta registada com aviso de recepcdo que serda
enviada a cada um dos sécios, com pelo menos
quinze dias de antecedéncia ou por telefone ou
por fax, que serdo legalmente enviados a cada
um dos sécios com a mesma antecedéncia.

Dois) A assembleia geral reunird na sede
da sociedade, salvo se o presidente da mesa ou
seu substituto legal considere que justifica a
reunido noutro local, desde que seja requerido
pelo conselho de geréncia.

Trés) A assembleia geral considera-se
constituida quando, em primeira convocagido
estejam presentes ou devidamente representados
setenta e cinco por cento do capital social e
segunda convocagdo com qualquer nimero de
sOcios presentes ou representados.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Reuniao da assembleia geral

A assembleia geral reunird ordinariamente
nos trés primeiros meses de cada ano,
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designadamente para: aprovar ou modificar o
relatério do conselho de geréncia. Também pelo
menos dois ter¢os do capital social.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Deliberacao da assembleia geral

Um) As deliberacdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria de votos de sécios
presentes ou representados, salvo nos casos em
que a lei exija maioria mais qualificada.

Dois) Sera exigida a maioria de dois ter¢os
dos votos totais na primeira convocagdo e a
maioria de dois tercos dos sdcios presentes ou
representados na segunda convocacdo, para
deliberar sobre:

a) Alteragdo dos estatutos;
b) Aumento do capital social;

¢) Cisao ou fusdo da sociedade com
outras sociedades;

d) Admissao de novos socios;
¢) Dissoluc¢do da sociedade.

Trés) Cada quota corresponderdo a um voto
por duzentos e cinquenta meticais do capital.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Conselho fiscal

Um) A fiscalizag¢do da actividade social
compete a um conselho fiscal composto por dois
membros eleitos anualmente pela assembleia
geral.

Dois) Sao atribuicdes do conselho fiscal:

a) Examinar a escrituragio da sociedade
sempre que o julgar conveniente e
pelo menos de trés em trés meses;

b) Requerer a convocacio da assembleia
geral extraordindria sempre o julgar
conveniente

c) Assistir as sessdes do conselho
de geréncia quando o entenda
conveniente;

d) Fiscalizar a geréncia da sociedade,
verificando frequentemente o estado
da caixa e a existéncia de titulos
ou valores de qualquer espécie
confiados a guarda da sociedade;

e) Verificar se os estatutos estdo sendo
cumpridos em relagdo as condi¢oes
fixadas para a intervencdo dos
socios nas sessdes da assembleia
geral;

/) Dar parecer sobre o balango, relatérios
apresentados pelo conselho de
geréncia;

g) Providenciar para as disposi¢des
estatutdrias seja observado pelo
conselho de geréncia.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Honorarios dos 6rgaos sociais

Os honordrios dos membros do conselho de
geréncia e do conselho fiscal serdo fixados pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Ano social e balancos

Um) O ano social é o civil.
Dois) Em relacdo a cada ano de exercicio,
efectuardo um balango que encerrara.

ARTIGO DECIMO NONO
Fundo de reserva legal

Dos lucros liquidos apurados serdo
deduzidos:

a) Cinco por cento para o fundo de
reserva legal, enquanto ndo estiver
preenchido ou sempre que seja
necessario reintegra-lo;

b) As quantias que por deliberacdo da
assembleia geral se destinarem a
constituirem quaisquer fundos de
reserva.

Pardgrafo tnico. O remanescente constituird
o dividendo a distribuir pelos sécios.

ARTIGO VIGESIMO
Dissolucao

A dissolucao da sociedade sera feito
extrajudicialmente nos termos da lei e das
deliberacdes da assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Liquidacao
Um) A liquidagdo da sociedade serd feito
extrajudicialmente nos termos da lei e das
deliberacdes da assembleia geral.

Dois) Serdo liquidatarios os membros do
conselho de geréncia em exercicio de fungdes.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Casos omissos

Em tudo o que estiver omisso nestes
estatutos, serd regulado pela lei das sociedades
comerciais por quotas.

Maputo, dois de Dezembro de dois mil
e dez.— O Técnico, llegivel.

Sociedade de Gestao
de Projectos do Sul de
Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por deliberacdo de vinte e seis dias do més
de Outubro de dois mil e onze, da Sociedade
de Gestdo Projectos do Sul de Mocambique,
Limitada, sociedade comercial com o capital
social de vinte mil Meticais, matriculada na
Conservatodria de Registo das Entidades Legais
sob 0 n.° 100014084, os sécios deliberaram
a alterag@o dos artigos primeiro e quarto do
contrato social, os quais passam a ter s seguinte
nova redaccao:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagdo
Sociedade de Gestdo de Projectos do Sul

de Mogambique, Limitada, e tem a sua
sede na Rua das Rosas cento e quarenta
nove, Bairro da Sommerschield, cidade de
Maputo, podendo mediante decisdo, ser
transferida para qualquer outro local do
territério mogambicano, bem com serem
abertas delegagdes, filiais, sucursais ou
quaisquer outras formas de representacio
social.

ARTIGO QUARTO
(Capital)

O capital social, totalmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil
meticais, e corresponde a soma de duas
quotas desiguais:

a) Uma quota com o valor nominal
dois mil meticais, representativa de dois
por cento do capital social, pertencente
ao socio Karl Hoffmann Jansen Van
Vuuren;

b) Uma quota com o valor nominal de
dezoito mil, representativa de noventa e
oito por cento do capital social, pertencente
a sécia Sociedade de Gestao de Projectos
Holdings.

Maputo, um de Dezembro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Asabranca Mogambique —
— Sociedade Agricola
e Produtora de Aves
de Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por acta de sete de Junho de dois mil e onze, da
sociedade Asabranca Mocambique — Sociedade
Agricola e Produtora de Aves de Mocambique,
Limitada, matriculada sob o NUEL 100183714,
os socios deliberaram a cedéncia de quota social
e consequentemente a alteracdo do artigo quinto
do seu pacto social, o qual passa a ter a seguinte
redacg¢do:

CAPITULO II

Do capital social, quotas, aumento
e reducao do capital social

ARTIGO QUINTO

Capital social

O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, é de quatro milhdes de meticais,
contravalor de oitenta e um mil seiscentos e
trinta e dois euros, e corresponde a soma de nove
quotas desiguais, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de
quinhentos mil meticais, pertencente
a Délio da Luz Mourato Antunes,
correspondendo a doze virgula
cinco por cento do capital social;
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b) Uma quota no valor nominal de
quinhentos mil meticais, pertencente
a Lino Francisco da Silva Antunes,
correspondendo a doze virgula
cinco por cento do capital social;

¢) Uma quota no valor nominal de
quinhentos mil meticais,
pertencente a Elio Jiilio Antunes,
correspondendo a doze virgula
cinco por cento do capital social;

d) Uma quota no valor nominal de
quinhentos mil meticais,
pertencente a Anselmo Félix
Guerra, correspondendo a doze
virgula cinco por cento do capital
social;

e) Uma quota no valor nominal de
quinhentos mil meticais, pertencente
a Jorge Humberto de Sousa Costa,
correspondendo a doze virgula
cinco por cento do capital social;

) Uma quota no valor nominal de
quinhentos mil meticais,
pertencente a Henrique da Silva
Andrade, correspondendo a doze
virgula cinco por cento do capital
social;

g) Uma quota no valor nominal de
quinhentos mil meticais, pertencente
a Joaquim Manuel Silva Lourenco,
correspondendo a doze virgula
cinco por cento do capital social;

h) Uma quota no valor nominal de
duzentos e cinquenta mil
meticais, pertencente a Asabranca
Mocgambique—Sociedade Agricolae
Produtora de Aves de Mogambique,
Limitada, correspondendo a seis
virgula vinte e cinco por cento do
capital social;

i) Uma quota no valor nominal de
duzentos e cinquenta mil meticais,
pertencente a Jorge Batista Vieira,
correspondendo a seis virgula vinte
e cinco por cento do capital social.

Maputo, vinte de Setembro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Sociedade de Gestao
de Projectos do Sul de
Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
por deliberagdo de vinte Outubro de dois mil e
oito, da sociedade de Gestdo Projectos do Sul
de Mocambique, Limitada, sociedade comercial
com o capital social de vinte mil meticais,
matriculada na Conservatdria do Registo das
Entidades Legais sob o n.° 100014084, os scios
deliberaram a alteragdo dos artigos primeiro e
quarto do contrato social, os quais passam a ter
a seguinte nova redac¢ao:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominacdo
Sociedade de Gestdo de Projectos do Sul

de Mogambique, Limitada, e tem a sua

sede na Porta niimero dezanove da Praca
Judite Tembe, nimero doze mil e quarente
e seis, Matola -Sede, provincia do Maputo,
podendo, mediante decisio, ser transferida
para qualquer outro local do territério
mog¢ambicano, bem com serem abertas
delegagdes, filiais, sucursais ou quaisquer
outras formas de representag@o social.

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente
realizado em dinheiro, é de vinte mil
meticais, e corresponde a uma quota
titulada pelo sécio Karl Hoffmann Jansen
Van Vuuren.

Maputo, oito de Agosto de dois mil e onze. —
O Técnico, llegivel.

JB Solutions, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia catorze de Setembro de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100256045
uma sociedade denominada JB Solutions,
Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, entre:

Primeiro: Jubel Leonardo Nhamatate,
solteiro, natural da cidade de Maputo, residente
em Maputo, Bairro Vinte e Cinco de Junho
A, quarteiar@o treze, casa nimero seiscentos
e quarenta e oito, portador do Bilhete de
Identidade n.° 110500366094Q, emitido no
dia vinte e trés de Julho de dois mil e dez, em
Maputo;

Segundo: Quirino Rafael Henrique Mambo,
solteiro, natural da cidade de Maputo, residente
em Maputo, Bairro Vinte e Cinco de Junho
A, casa cento e trinta e quatro, quarteirdo
dezasseis, Rua Cinco, portador do Bilhete de
Identidade n.°110101444285A, emitido no
dia um de Setembro de dois mil e onze em
Maputo.

ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagdo
de JB Solutions, Limitada, e constitui-se
sob a forma de sociedade por quotas de
responsabilidade limitada.

Dois) A sociedade tem a sua sede na avenida
Albert Lithuli nimero mil e quatrocentos e
cinquenta e seis,rés-do-chdo, flat um, podendo
abrir ou fechar sucursais, delegacdes, agéncias
ou qualquer outra forma de representagdo
social.

Trés) Por simples deliberacdo da geréncia
podem ser criadas sucursais, agéncias, delegacdes
ou outras formas locais de representagdo no
territorio nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)
Um) A sociedade tem por objecto;

a) Comercializagdo de material
informdtico;

b) Importacio exportagdo; e

¢) Prestagdo de servicos.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades subsididrias ou complementares do
seu objecto principal, desde que, devidamente
autorizadas.

Trés) A sociedade pode adquirir participagdes
em sociedades com objecto diferente daquele
que exerce, ou em sociedades reguladas
por lei especiais, e integrar agrupamentos
complementares de empresas.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
em dinheiro, totaliza o montante de dez mil
meticais, encontrando-se dividido em duas
quotas distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota de cinco mil meticais,
equivalente a cinquenta por cento
do capital, pertencente ao senhor
Jubel Leonardo Nhamatate;

b) Uma quota de cinco mil meticais
,equivalente a cinquenta por cento
do capital, pertencente ao senhor
Quirino Rafael Henrique mambo;

ARTIGO QUINTO
(Divisao, cessao e oneracao de quotas)

Um) A divis@o e cessdo de quotas, bem
como a constitui¢do de quaisquer 6nus
ou encargos sobre as mesmas carecem do
prévio consentimento da sociedade, dada por
deliberac@o da respectiva assembleia geral.

Dois) O sécio que pretenda alienar a sua
quota informara 4 sociedade, com o minimo de
trinta dias de antecedéncia, por carta registada
com aviso de recepg¢do, ou outro meio de
comunicacio que deixe prova escrita, dando a
conhecer o projecto de venda e as respectivas
condicdes contratuais nomeadamente, 0 prego
e a forma de pagamento.

Trés) Na cessdo onerosa de quotas a estranhos
terdo direito de preferéncia a sociedade e os
sdcios, sucessivamente.

ARTIGO SEXTO
(Amortizacao de quotas)

Um) A amortiza¢do de quotas s6 pode ter
lugar nos casos de exclusdo ou exoneragdo de
sécio.

Dois) A amortizacdo da quota tem por efeito
a exting¢do da quota, sem prejuizo, porém,
dos direitos jd adquiridos e das obrigacdes ja
vencidas.
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Trés) A sociedade ndo pode amortizar quotas
que ndo estejam integralmente liberadas, salvo
no caso de reducdo do capital.

Quatro) Se a sociedade tiver o direito de
amortizar a quota pode, em vez disso, adquiri-
la ou fazé-la adquirir por sécio ou terceiro.
No primeiro caso, ficam suspensos todos os
direitos e deveres inerentes a quota, enquanto
ela permanecer na titularidade da sociedade.

ARTIGO SETIMO
(Morte ou incapacidade dos sécios)

Em caso de morte ou interdi¢ao de qualquer
um dos sdcios, os herdeiros legalmente
constituidos do falecido ou representantes
do interdito, exercerdo os referidos direitos
e deveres sociais, devendo mandatar um de
entre eles que a todos represente na sociedade
enquanto a respectiva quota se mantiver
indivisa.

ARTIGO OITAVO
(Obrigacoes)

Um) A sociedade poderd emitir obrigacdes,
nominativas ou ao portador, nos termos das
disposi¢oes legais aplicdveis e nas condigdes
fixadas pela assembleia geral.

Dois) Os titulos representativos das
obrigacdes emitidas, provisérios ou definitivos,
contero as assinaturas do presidente do quadro
da geréncia e mais um gerente, que podem ser
apostas por chancela.

Trés) Por delibera¢do da geréncia, poderd
a sociedade, dentro dos limites legais, adquirir
obrigacdes proprias e realizar sobre elas as
operacdes convenientes aos interesses sociais,
nomeadamente proceder a sua conversao ou
amortizacao.

ARTIGO NONO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral retdne-se
ordinariamente na sede social ou qualquer outro
local a ser definido pela mesma na sua primeira
reunido, uma vez por ano, para aprovagio
do balanco anual de contas e do exercicio, e,
extraordinariamente, quando convocada pela
geréncia, sempre que for necessdria, para se
deliberar sobre quaisquer outros assuntos para
que tenha sido convocada.

Dois) E dispensada a reunidio da assembleia
geral e dispensadas as formalidades da sua
convocacdo quando todos os sécios concordarem
por escrito na deliberacio ou concordarem que
por esta forma se delibere, considerando-se
validas, nessas condicdes, as deliberagoes
tomadas, ainda que realizadas fora da sede
social em qualquer ocasido e qualquer que seja
o0 seu objecto.

Trés) Exceptuam-se as deliberagdes
que importem modificacdes dos estatutos e
dissolu¢@o da sociedade.

Quatro) A assembleia geral serd convocada
pelo presidente do quadro da geréncia, ou
por trés membros do quadro da geréncia, por
carta registada com aviso de recep¢do, ou
outro meio de comunica¢do que deixe prova
escrita, a todos os sdcios da sociedade com a
antecedéncia minima de trinta dias, dando-se a
conhecer a ordem de trabalhos e a informagao
necessdria a tomada de deliberacdo, quando
seja esse o caso.

Cinco) Por acordo expresso dos sdcios, pode
ser dispensado o prazo previsto no nimero
anterior.

ARTIGO DECIMO
(Representacao em assembleia geral)

Um) O sécio que for pessoa colectiva far-
se-a representar na assembleia geral pela pessoa
fisica para esse efeito designada, mediante
simples carta dirigida 4 geréncia e por esta
recebida até 4s dezassete horas do ultimo dia
util anterior 4 data da sessao.

Dois) Qualquer dos sécios poderd ainda
fazer-se representar na assembleia geral por
outro sdcio, mediante comunicagdo escrita
dirigida pela forma e com a antecedéncia
indicadas no nimero anterior.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Votacao)

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberar quando,
estejam presentes ou devidamente representados
setenta e cinco por cento do capital social.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados.

Trés) As deliberacdes da assembleia geral
que importem a modifica¢do dos estatutos ou
a dissolucdo da sociedade, serdo tomadas por
maioria qualificada de setenta e cinco por cento
dos votos do capital social.

Quatro) Os sécios podem votar com
procuragdo dos outros sdcios ausentes, € nio
serdo validos, quanto as deliberacdes que
importem modificagdo do pacto social ou
dissolu¢@o da sociedade, a procurag@o que nao
contenha poderes especiais quanto ao objecto
da mesma deliberagdo.

Cinco) A cada quota corresponderd um
voto por cada duzentos e cinquenta meticais de
capital respectivo.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Geréncia e representacao)

Um) A administracdo e geréncia da sociedade
e sua representagdo, dispensada de caugdo e
com ou sem remuneragdo conforme vier a ser
deliberado em assembleia geral, fica a cargo de
dois sdcios gerentes, bastando duas assinaturas
para obrigar a sociedade em todos os actos
e contratos, activa e passivamente, em juizo

e fora dele, tanto na ordem juridica interna
como internacional, dispondo dos mais amplos
poderes legalmente consentidos.

Dois) Os sécios gerentes poderdo designar
um ou mais mandatdrios e neles delegar total
ou parcialmente, os seus poderes.

Trés) Os sécios gerentes, ou seus mandatirios
ndo poderdo obrigar a sociedade em actos e
contratos que nao digam respeito aos negdcios
sociais, nomeadamente em letras de favor,
fiangas, abonacdes ou outras semelhantes.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carecem de aprovacio da assembleia geral, a
realizar-se até ao dia trinta e um de Marco do
ano seguinte.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Resultados)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legal estabelecida para a constitui¢ao do fundo
de reserva legal, enquanto se ndo encontrar
realizada nos termos da lei, ou sempre que for
necessario reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Um) A sociedade se dissolve nos casos
expressamente previstos nalei ou por deliberacdo
unanime dos sécios.

Dois) Declarada a dissolug@o da sociedade,
proceder-se-4 4 sua liquidagdo gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Em caso de dissolucio por acordo dos
socios, todos eles serdo os seus liquidatérios e
a partilha dos bens sociais e valores apurados
proceder-se-4 conforme deliberagdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Disposicoes finais)

As omissdes aos presentes estatutos serao
regulados e resolvidas de acordo com o Cédigo
Comercial e demais legislacdo aplicdvel na
Reptblica de Mogambique.

Maputo,seis de Dezembro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

AVEMED-Medicamentos
Veterinarios, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura publica de cinco de Dezembro de
dois mil e onze, lavrada de folhas cento e sete
a folhas cento e doze, do livro de notas para
escrituras diversas nimero trezentos e vinte e
quatro trago A do Cartdrio Notarial de Maputo,
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perante Carla Roda de Benjamim Guilaze,
licenciada em Direito, técnica superior dos
registos e notariado N1 e notdria em exercicio
neste cartorio, foi constituida entre José Duarte
da Silva Teot6nio, Anténio Augusto Martins
dos Santos Marques e Vitor Gomes da Cruz
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada AVEMED-Medicamentos
Veterindrios, Limitada, com sede na Rua da
Radio Mogambique, nimero oitenta e cinco,
rés-do-chao, Matola A, em Maputo, que se
regerd pelas cldusulas constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Firma)

A sociedade adopta a firma AVEMED -
Medicamentos Veterinarios, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Local da sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na rua da
Réadio Mocambique, imero oitenta e cinco, rés-
do-chdo , Matola A, em Maputo.

Dois) A geréncia poderd mudar a sede
para outro local situado no mesmo concelho
ou para concelho limitrofe mediante simples
deliberagao.

Trés) A geréncia pode ainda criar, transferir
ou encerrar delegacdes, agéncias ou quaisquer
outras formas de representacdo em territério
nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

O objecto social consiste na comercializagdo,
importagdo, exportacdo, distribuicdo e
representacdo de produtos, equipamentos e
especialidades farmacéuticas destinados a
satde animal, bem como a prestagio de servicos
conexos e assessoria técnica.

ARTIGO QUARTO
(Participacao noutras sociedades)

A sociedade podera participar ou adquirir
participag¢Oes noutras sociedades com idéntico
ou diferente objecto do seu, em sociedades
reguladas por leis especiais, bem como em
agrupamentos complementares de empresas,
podendo ainda associar-se pela forma que
entender mais conveniente a quaisquer pessoas
singulares ou colectivas.

ARTIGO QUINTO
(Capital social e quotas)

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, é de vinte mil meticais e corresponde
a soma de trés quotas com os valores nominais
a seguir indicados em nome dos seguintes
titulares:

a) Uma quota do valor nominal de nove
mil e oitocentos meticais do socio
José Duarte da Silva Teot6nio;

b) Uma quota do valor nominal de
cinco mil e cem meticais do sécio
Anténio Augusto Martins dos
Santos Marques;

¢) Uma quota do valor nominal de cinco
mil e cem meticais do sécio Victor
Gomes da Cruz.

ARTIGO SEXTO
(Geréncia)

Um) A gestdo da sociedade compete a
geréncia, composta por dois gerentes, eleitos
em assembleia geral.

Dois) A remuneragdo dos gerentes serd
deliberada em assembleia geral.

Trés) Ficam desde ja nomeados gerentes os
sécios José Duarte da Silva Teoténio e Vitor
Gomes da Cruz.

ARTIGO SETIMO
(Representacéao e forma de obrigar)

Um)A geréncia tem os mais amplos poderes
de administragdo e de representacio social,
em juizo e fora dele, activa e passivamente.
Salvo em assuntos de mero expediente, em
que € bastante a assinatura de um gerente ou
procurador, a sociedade considera-se vinculada
em todos os actos e contratos com as assinaturas
conjuntas de dois gerentes.

Dois) E vedado aos gerentes e seus
mandatdrios obrigar a sociedade em actos e
contratos estranhos ao objecto social, tais como
letras de favor, fiangas, avales, abonacdes ou
outros actos semelhantes.

ARTIGO OITAVO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A divisao e cessdo de quotas € permitida
entre sécios, dependendo a cessdo a estranhos
do consentimento expresso da sociedade, a qual
éreservado o direito de preferéncia em primeiro
lugar, deferindo-se o mesmo direito em segundo
lugar aos sécios néio cedentes.

Dois) A cessdo de quotas a favor de
terceiros carece do consentimento da sociedade
pelo que deverdo observar-se as seguintes
formalidades:

a) O soécio que pretender ceder a
sua quota notificard por escrito
a sociedade da sua intencao,
mencionando e identificando o
respectivo cessiondrio, bem como
o preco ajustado, 0 modo como ele
serd satisfeito e todas as demais
condicdes estabelecidas;

b) Nos trinta dias subsequentes aquela
notificagdo, reunir-se-4 a assembleia
geral da sociedade, e nessa reunido
serd decidido se a sociedade deseja
ou ndo optar pela aquisi¢cdo da
quota, pelo pre¢o e condicdes
constantes da notificagdo referida
na alinea anterior.

ARTIGO NONO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd proceder a
amortizacdo de quotas sempre que a lei
expressamente a admitir e ainda quando ocorra
qualquer dos seguintes factos:

a) Por acordo com os respectivos
titulares;

b) Quando o sécio for judicialmente
declarado insolvente;

¢) Se a quota tiver sido objecto de arresto,
penhora ou sujeita a qualquer forma
de apreensio judicial;

d) Quando o respectivo sécio ndo
compareca ou nao se faga representar
nas assembleias gerais por mais de
trés anos consecutivos;

e) Quando a quota seja cedida com
infrac¢do ao disposto no artigo
oitavo;

f) Quando o sécio for considerado
remisso ou nos casos em que haja
lugar a sua exclusio.

Dois) Nas hipéteses previstas nas alineas a) a
¢) do nimero um deste artigo, a contrapartida a
pagar pela quota serd o valor que para a mesma
resultar do dltimo balango aprovado, acrescido
da respectiva parte no fundo de reserva e
nos restantes fundos que eventualmente
existam, enquanto que nas situacdes previstas
nas restantes alineas do mesmo numero, tal
contrapartida corresponderd apenas ao valor
nominal da quota ou quotas amortizadas.

Tré€s) Em qualquer das situagdes previstas nas
diversas alineas do nimero um, o pagamento da
contrapartida deverd ter lugar no prazo maximo
de doze meses a contar da deliberagio, a efectuar
em prestagdes iguais e trimestrais.

Quatro) A deliberagdo de amortizacdo
devera ser tomada pelos votos correspondentes
a, pelo menos, metade da totalidade do capital
social mais um.

ARTIGO DECIMO
(Aumento de capital)

Um) Os sécios gozam de preferéncia nos
aumentos de capital a realizar em dinheiro.

Dois) No aumento de capital serd atribuido
a cada sécio um direito de participagdo
proporcional a quota de que for titular a data da
deliberacdo do aumento de capital.

Trés) A parte correspondente ao direito
de participagdo no aumento de capital que o
s6cio nao pretenda exercer serd rateada entre 0s
demais sdcios, proporcionalmente as quotas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Prestacdes suplementares)

Podem ser exigidas aos sdcios, na proporc¢ao
das respectivas quotas, prestacdes suplementares
até ao dobro do montante do capital social,
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desde que os negdcios sociais o justifiquem
e a assembleia geral assim o delibere por
maioria qualificada de trés quartos dos votos
correspondentes ao capital social.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Convocacao de assembleias gerais)

Um) As assembleias gerais serdo convocadas
por carta registada com aviso de recepcao,
enviadas aos sécios com uma antecedéncia
minima de quinze dias e com indicagdo da
ordem de trabalhos.

Dois) Serdo vélidas as deliberagdes sociais
tomadas por unanimidade, independentemente
de nio ter sido convocada a assembleia geral,
quando estiverem presentes todos 0s s4cios.

Trés) A representagdo voluntaria do sécio,
em deliberacdes de sécios que admitam
representacdo, pode ser deferida a quaisquer
pessoas de sua livre escolha.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Exclusao de soécio)

Desde que votada favoravelmente por
uma maioria qualificada de trés quartos dos
votos correspondentes ao capital social,
qualquer sécio pode ser excluido da sociedade
com fundamento em praticas contrarias aos
interesses da sociedade.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Distribuicao de lucros)

Um) Os lucros apurados em cada exercicio,
depois de deduzida a parte destinada a reserva
legal, serdo aplicados conforme o que for
deliberado pela assembleia geral que aprovar
o respectivo balango, a qual poderd aplica-los,
no todo ou em parte, a constitui¢do e refor¢o
de quaisquer reservas o ou destind-los a outras
aplicacdes de interesse da sociedade, podendo
ndo distribuir lucros.

Dois) Desde que haja condi¢des objectivas
para o efeito, poderd haver lugar a distribui¢ao
antecipada de lucros no decorrer do exercicio
a que os mesmos dizem respeito.

Esta conforme.

Maputo, cinco de Dezembro de dois mil
e onze.— O Ajudante, llegivel.

Associacao da Industria
Hoteleira e Similar de Gaza

CAPITULO I
Da denominacao, definicao e sede
ARTIGO PRIMEIRO

A associacdo, mais adiante designada
meramente por Associacdo da Indistria
Hoteleira e Similar de Gaza, retine entidades
singulares ou colectivas privadas que legalmente
habilitadas exercem sua actividade, no sector de

industria hoteleira e similar nomeadamente nos
hotéis, restaurante, albergarias, residéncias,
casas de pastos, cafés, cervejarias, botequins,
casas de cha, pastelarias, salas de dancas,
parque de campismo, quiosques e outros
estabelecimentos afins ou estejam empregues
naquelas actividades.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A Associagdo da Industria Hoteleira de
Gaza tem sua sede na cidade de Xai-Xai.

Dois) Esta associagdo exercerd sua actividade
em toda a provincia de Gaza criando nicleo de
trabalho em qualquer ponto da Provincia.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A Associa¢do da Industria Hoteleira
¢ uma associac@o de direitos privados dotada
de personalidade juridica e autonomia
administrativa financeira e patrimonial.

Dois) Esta reserva o direito de se filiar ou
ndo a outras associacdes com géneros nacionais
ou estrangeiros e constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO QUARTO

Um) Podem ser membro da associagio
todos os operadores turisticos nacionais ou
estrangeiros que exercem esta actividade em
Mogambique.

Dois) Aos estrangeiros podem ocupar até um
quarto do total dos cargos dos 6rgdos sociais
da associacdo estando lhes vedados os cargos
directivos.

CAPITULO II
Dos objectivos prosseguidos
ARTIGO QUINTO

Um) A associacdo desenvolve a sua
actividade no quadro dos principios e objectivos
definidos na constituicdo da Republica de
Mocambique, na sua lei sobre associa¢des
econdmicas nos presentes estatutos e de mais
legislagdo aplicdvel em rigor no pais.

Dois) A associagdo desempenha um papel
activo na defesa da economia nacional e vela
que os seus associados assumam integralmente
estes principios.

ARTIGO SEXTO

A associacdo assegura, no ambito das suas
fungdes a participacdo dos seus associados no
desenvolvimento da economia nacional e na
sua satisfagdo das necessidades fundamentais
nomeadamente:

a) Representar os interesses dos seus
associados;

b) Dar parecer, quando solicitada, sobre
classificag@o ou reclassificagdo do
estabelecimento;

¢) Sugerir medidas a adoptar para
assegurar a participag¢do dos
associados no desenvolvimento da
economia nacional;

d) Propor medidas a adoptar para garantir
o cumprimento dos planos e outras
orientagdes superiormente definidas
para o sector;

e) Cooperar com os 6rgéo do aparelho de
Estado com vista a rapida execucio
de todas as medidas respeitantes ao
desenvolvimento e aperfeicoamento
do sector, divulgando-as junto dos
seus associados;

/) Propor aos 6rgdos do aparelho de
Estado a aprovagdo das medidas
a regulamentar actividade do
respectivo sector;

g) Aplicar san¢des aos associados
que, pelo seu comportamento,
desprestigiem a associagdo;

h) Contribuir activamente para formagao
e aperfeicoamento profissional dos
trabalhadores do sector;

i) Assistir aos associados, através dos
meios previstos nos estatutos e
na lei, defesa dos seus direitos e
interesses legitimos;

j) Dar abonag¢do e pareceres sobre as
necessidades de financiamento que
os seus associados desejam efectuar
junto das institui¢des financeiras;

k) Prestar aos associados as informagdes
que estes lhes forem necessdrios
ou conveniente para uma mais
eficiente gestdo da sua actividade
sucessiva, poderdo ocupar um ou
mais cargo simultaneamente.

CAPITULO III
Do ramo de actividades
ARTIGO SETIMO

Um) O ramo da industria hoteleira e
similar aqui se referem os presentes estatutos,
compreendem todos os estabelecimentos cuja
actividade recai no ambito do Ministério de
Turismo designadamente: hotéis, pensdes,
hospedarias, posadas, estalagens, motéis,
restaurantes, albergarias, residéncias, casas
de pastos, cafés, cervejarias, botequins, casas
de chd, bares, snak-bar, pastelarias, salas de
danga, parque de campismo e outros andlogos,
independentemente da sua classificagio

Dois) As piscinas, praias, jardins, parques
infantis com equipamento préprio destas
instalagcdes comuns ao funcionamento dos
estabelecimentos Hoteleiros ou afins.

CAPITULO IV

Dos 6rgaos, composicao
e funcionamento da associacao

ARTIGO OITAVO
Orgiios da associacio:

a) Assembleia Geral;

b) A Direccio;
¢) O Conselho Fiscal.
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ARTIGO NONO

Um) Os membros da Assembleia Geral da
Direcgdo e Conselho Fiscal serdo eleitos para
um mandato de dois anos, ndo podendo ser
eleitos para mais de dois mandatos sucessivos,
nem poderdo ocupar mais de um cargo
simultaneamente

Dois) A elei¢do é efectuada pela Assembleia
Geral sob a proposta da direccdo de um grupo
pelo menos dez associados

Trés) Os membros gerentes serdo eleitos por
escrutinio secreto em lista elaborada por cada
associado presente, considerando eleita que
obtiver o maior nimero de votos.

Quatro) As funcdes dos titulares, dos cargos
escolhidos iniciam imediatamente com o seu
exercicio apds a tomada da respectiva posse.

Cinco) Os membros do 6rgdo da associacio
poderdo renunciar ao mandato desde que
invoquem motivo relevante.

ARTIGO DECIMO

Um) A Assembleia Geral € o 6rgio supremo
da associac@o constituida por todos associados
desde que retinam as condicdes exigidas por
estatuto.

Dois) Composicao:

a) Presidente da Assembleia Geral;

b) Vice-presidente da Assembleia
Geral;
c) Secretario.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) Convocar as reunides da Assembleia.

Dois) Eleger a respectiva direc¢@o, conselho
fiscal.

Trés) Reformular, aprovar as alteragdes dos
estatutos da associagao.

Quatro) Discutir e votar o relatério anual
de contas do exercicio e todas questdes cujo
interesse seja comuns as actividades que
associagdo apresenta.

Cinco) Zelar pelo fiel cumprimento deste
estatuto e resolver os casos neles omitidos.

Compete ao presidente:

a) Convocar a assembleia as reunides,
estabelecer e dirigir os trabalhos;

b) Dar posse aos associados nos cargos
sociais para que forem eleitos;

c¢) Assinar os termos da abertura e
encerramento dos livros da
associacdo e assinar as actas das
seccoes da assembleia.

Compete ao vice-presidente:
a) Substituir e coadjuvar o presidente nas

suas auséncias ou impedimentos;
b) Apoiar a elaboragdo das actas.

Compete ao secretdrio:
a) Proceder a identificac@o dos associados

nas assembleias registando as
presencas;

b) Ler a acta da sessdo anterior tomar a
notas para aredaccdo da acta de cada
sec¢do e redigi-la;

¢) Redigir o expediente que for necessario
para o cumprimento das obrigacoes
da mesa, assinar actas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) Direcgéo:

E o 6rgio executivo de administracio
permanente da associac@o.

Dois) A direc¢@o € constituida por:

a) Presidente;
b) Vice-presidente;
c) Secretario;

d) Tesoureiros;
e) Trés vogais.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Um) Compete a Direc¢ao:

a) Gerir a associacdo de harmonia com
os estatutos e dar execugdes da
Assembleia Geral;

b) Assinar correspondéncia dirigidas
as instMancias oficiais e outras
entidades;

¢) Propor a Assembleia Geral e constituir
comissdes sectoriais de trabalho
e estruturar a organizacdo da
Assembleia;

d) Aprovar a admiss@o de novos associados
e os regulamentos internos da
asssociagdo;

¢) Elaborar relatério de cada exercicio e
submete-lo ao parecer do conselho
fiscal assim como plano de actividade
e 0 orcamento para o ano seguinte.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Um) Compete em particular o presidente da
Direcgdo:

a) Convocar, dirigir e coordenar as
reunides por ela convocadas;

b) Elaborar os relatétios das actividades e
propor a andlise da assembleia;

¢) O presidente terd o voto de qualidade
nas reunides da Direc¢do quando
for necessdrio.

Dois) Competéncia do vice-presidente:

a) Substituir a presidente no caso de
auséncia ou impedimento;

b) Acessorar a presidente.

Trés) Competéncia da secretdria:

a) Organizar e orientar o expediente geral
da associacdo;

b) Organizar e manter actualizada as
fichas das associadas;

¢) Assinar a correspondéncia oficial e
elaborar o relatério sempre que for
delegado pelo presidente.

Quatro) Competéncia de tesoureira:

a) Receber o dinheiro de quotas e
quitagdo;
b) Elaborar balancente mensal e anual;

¢) Conferir os extratos bancarios;
d) Efectuar pagamento de qualquer
despesa ordenada pelo presidente.

Cinco) Competéncia de vogais:

a) Apoiar trabalho de outros elementos
de Direccdo;

b) Quem dos vogais trabalhard em estreita
ligacdo com a secretdria ajudando
a verificacdo da organizagio
do expediente e o arquivo da
associagio;

¢) A quota trabalhard com a tesoureira
organizando todo o expediente.

ARTIGO DECIMO QUINTO
O Conselho Fiscal, compde-se:

a) Um fiscal;

b) Um secretério;
¢) Um relator.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Competéncia do Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar o cumprimento dos
estatutos e todos os regulamentos
da Associacdo;

b) Examinar o livro da escrita e a
documentagdo da Associa¢@o;

¢) Dar parecer das contas e relatério do
exercicio, o projecto do or¢amento
fixagdo dasreceitas e despesas para
o exercicio seguinte.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Modo de funcionamento dos 6rgao)

Um) A Assembleia Geral redne-se
ordinariamente duas vezes por ano devendo ser
convocada pelo presidente ou quem o substitui
por meio de cartas ou circulares registadas,
dirigidas a cada associado, expressa mengdo de
objectivo da convocagio.

Dois) Esta correspondéncia devera ser
emitida com uma antecedéncia néo inferior a
quinze dias.

ARTIGO DECIMO OITAVO

Um) A Assembleia sé poderd funcionar se
estiver presente pelo menos dois quartos dos
associados.

Dois) Caso se trate de alteragdo de Estatuto
a Assembleia Geral ndo poderd funcionar sem
que se achem presentes, pelo menos trés quartos
dos associados.

Trés) As decisdes da Assembleia Geral sdo
tomadas pormaioria absoluta.

ARTIGO DECIMO NONO

Um) A Assembleia Geral também poderd
reunir extraordinariamente sempre que os
interesses da associagdo o exigir.
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Dois) Os objectivos da reunido inserir-se nas
atribui¢des da Assembleia Geral.

ARTIGO VIGESIMO

Um) A Direcgdo retie-se ordinariamente
uma vez por més devidamente convocada pelo
presidente ou quem o substitui.

Dois) As decisdes sio tomadas por maioria
absoluta de votos.

Trés) A Direccdo ndo delibera sem que
estejam presente pelo menos dois membros.

Quatro) Em caso de empate na votagdo
sobre qualquer assunto presente usard de voto
de qualidade.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

A Direc¢do poderd reunir-se
extraordinariamente sempre que os interesses
da associagdo o exijam para tratar de assuntos

que enquadram na sua competéncia.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

Um) Podem ser admitidas na associag@o
todas as entidades singulares ou colectivas,
privadsas que legalmente habilitadas exercem
a sua actividade no sector industria hoteleira e
similar na provincia de Gaza, desde que aceitem
0s presentes estatutos.

Dois) O candidato a associa¢@o poderd ser
proposto por um ou mais associados.

Trés) A proposta deve conter o nome do
proponente e do proposto além do tipo de
actividade a que se dedica e a sua morada.

Quatro) A proposta serd lida e apreciada
na primeira sessio da Direc¢do imediata a sua
apresentacdo, devendo ser votada na sessdo
seguinte por maioria absoluta de votos.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

Um) Em caso de aprovagdo da candidatura
o novo associado devera pagar de uma sé vez a
joia de trezentos mil meticais.

Dois) A partir do més imediato ao da
admissdo cada associado estd sujeito ao
pagamento da quota mensal de cem mil
meticais.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO

O associado falido ndo poderd exercer
cargo algum na associa¢do enquanto ndo for
legalmente reabilitado.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

Um) Todo o associado que quiser retir-se
da Associag@o deve solicitd-lo justificando a
Direc¢do com antecedéncia de noventa dias
salvo casos de for¢a maior.

Dois) Ao associado que tenha trés meses
de quotas vencidas ndo pagas, dever-se-a
oficializar instando o que procederd remissao
dos seus débitos no prazo de trinta dias.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Dos direitos e deveres dos associados)
Um) Séo direitos de todo associados:

a) Participar nas sessdes da Assembleia
Geral;

b) Eleger e ser eleito;

¢) Tomar parte das deliberacdes;

d) Apresentar a consideracio do presidente
da associacdo as iniciativas,
sugestdes e proposta que se julgue
conveniente.

Dois) Sao deveres de todos associados:

a) Cumprir e fazer cumprir os presentes
estatutos e seus regulamentos e
acatar as resolugdes da Assembleia
Geral e as deliberag¢des dos 6rgaos
de administragdo da associag@o;

b) Comparecer as reunides de Assembleia
Geral e de Direc¢do e todas aquelas
que forem convocadas;

¢) Pagar as quotas;

d) Frequentar cursos de formacao
e reciclagem sempre que seja
convocado.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Infraccoes e suas sancées)

Um) Constituem infrac¢des todos os
factos praticados pelos associados e que
visam pdr em causa o prestigio da associa¢do
nomeadamente:

a) Falta de melhoria dos servigos
prestados no sector;

b) Desleixo;

¢) Especulagoes;

d) Desvio de produtos e pratica de
negdcios ilicitos;

e) Falta de cumprimento das suas

dividas bancadrias, fiscais, salariais
e outras;

/) Acumulacao de dividas que ponham
em causa o exercicio correcto da
sua actividade;

g) Outros aspectos punidos pela lei.

Dois) Embora as infrac¢des referidas no
ndimero anterior sejam punidas pelas estruturas
competentes, os associados ficardo sujeitos
a sangdes por parte desta associacdo visando
salguardar o bom nome e prestigio da mesma.

CAPITULO VII
Do regime econdémico e financeiro
ARTIGO VIGESIMO OITAVO

Constituem patrimonio da associagio todos
bens e direitos por ela adquiridos ou que lhe
tenham sido doados.

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Das receitas)

Um) O produto das jéias e quotas pagos
pelos associados.

Dois) O rendimento que provenha de qualquer
actividade efectuada pela associagio.

Trés) Todos os bens doados a associacao.

ARTIGO TRIGESIMO
(Das despesas)

Um) Material de expediente.
Dois) Antncios.
Trés) Contribuicdes.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
(Do orcamento)

Um) A Direccdo elaborard anualmente o
orcamento com base nas receitas das quotas:

O saldo positivo apurado em cada fim
do ano suportard diversos encargos
para a realizacao de planos anuais
a elaborar em cada ano para o
beneficio da associag@o.

Dois) O saldo deverd ter a seguinte
aplicag@o:

a) Vinte por cento, constituem a
reserva;

b) Cinquenta por cento, para a formagao
de quadros;

¢) Trinta por cento, Para encargos
diversos.

Trés) A Assembleia Geral poderd alterar
a percentagem ao longo da sess@o anual, de
conformidade com o plano que vier a ser
aprovado para execug¢do ao longo desse mesmo
ano.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
Formas de extin¢ao da associacao

Um) A associac@o pode a todo o momento
ser extintar
Dois) S@o causas de extingdo desta
associagao:
a) Deliberacido da Assembleia Geral;
b) Falecimento ou desaparecimento de
todos os associados;

¢) Decisdo judicial que declara a sua
insolvéncia.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO

O Ministério do Turismo pode extinguir
na sua qualidade de entidade que reconheceu
a personalidade juridica desta associagdo
quando:

a) O seu fim se tenha esgotado ou se ja
tornado impossivel;

b) A sua finalidade real nao coincide com
0 expresso nestes estatutos;

c¢) Seu fim seja sistematicamente
prosseguido por meios ilicitos ou
imorais;

d) A sua existéncia se torne contraria a
ordem publica.
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ARTIGO TRIGESIMO QUARTO

Um) Em caso da dissolugdao desta
Associacdo, que serd votada em Assembleia
Geral expressamente convocada para o efeito,
proceder-se-a a liquidagcdo dos haveres da
associacdo, cuja comissdo liquidatdria serd
nomeada no decurso dessa sessdo.

Dois) Organizado o respectivo inventario os
liquidatarios promoverdo a venda de todos os
valores existentes pelo modo que julgarem mais
conveniente, se ele nao houver sido indicado no
decurso da sessdo de Assembleia Geral pagando
continuamente as dividas existentes.

Trés) Reunidas as dividas ou consignados
0s quantitativos necessarios aos respectivos
credores, proceder-se-a a partilha dos saldos
que houver ficado.

Quatro) Este saldo poderd ser entregue a uma
instituicdo social ou terd outra aplicacio se a
Assembleia Geral assim houver determinado.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
Disposicoes finais

Um) Estes estatutos entram em vigor a
partir da celebragc@o da escritura puiblica da
associagao.

Dois) As duvidas que aqui surgirem na
aplicacdo destes Estatutos serdo esclarecidas
pela Direcg¢@o.

Estd conforme.

Cartdrio Notarial de Xai-Xai, vinte e quatro
de Agosto de dois mil e onze. — A Ajudante,
llegivel.

Moz Labour Consultoria
Juridica e Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia oito de Novembro de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100256827 uma
sociedade denominada Moz Labour Consultoria
Juridica e Servigos, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, entre:

Primeiro: Afonso Zitha, casado, com
Telma Jeremias Lhachuaio, em regime de
comunhio geral de bens, natural de Manchita,
provincia do Maputo, residente no distrito de
Marracuene, portador do Bilhete de Identidade
n.° 110100198083F, emitido em Maputo, aos,
treze de Junho de dois mil e dez;

Segundo: Justino Majoque Chemane,
casado, com Carminda Maximiano Chitsondzo,
em regime de comunh@o geral de bens, natural
de Murrumbene, provincia de Inhambane,
residente no Distrito Urbano Nimro Um da
cidade de Maputo, portador do Bilhete de
Identidade n.° 110100014291, emitido em
Maputo, aos vinte e trés de Novembro de dois

mil e nove.

Terceiro: Arnovo Xavier Vilanculos, casado,
com Rosaria do Rosario Faia Vilanculos, em
regime de comunhao geral de bens, natural de
Mapinhane, provincia de Inhambane e residente
na rua da Mozal-Boane em Maputo, portador
do Bilhete de Identidade n.° 110100210421,
emitido em Maputo, aos vinte de Maio de dois
mil e dez;

Quarto: Pedro José Gege, solteiro, natural
de Maputo e residente no bairro da Matola
A, cidade da Matola, portador do Bilhete de
Identidade n.° 110100190790, emitido em
Maputo, aos vinte de Maio de dois mil e dez;

Quinto: Fernando Talufane Maquene,
casado, com Celeste Paulo Sitoe em regime de
comunhio geral de bens, natural de Vilanculos
Provincia de Inhambane e residente no bairro
da Machave-Sede, portador do Passaporte
n.° 010AA7282, emitido pela Migragdo de
Maputo, aos seis de Julho de dois mil e dez.

Pelo presente contrato da sociedade outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que se regera pelas
cldusulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I
Da denominacao e sede
ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagio de
Moz Labour Consultoria Juridica e Servigos,
Limitada, e tem a sua sede no Distrito Urbano
Niumero Um, no Bairro da Malhangalene e na
Rua de Malhangalene, nimero quarenta e oito
barra quarenta e cinco da cidade de Maputo.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duragio serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
constituic¢ao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto principal,
prestacdo de servigos designadamente nas
seguintes dreas:

a) Conciliagdo, negociacdo, mediagdo
e arbitragem laboral;

b) Advocacia, consultoria juridica
e patrocinio judicidrio;

¢) Consultoria e formac@o em recursos
humanos e outras actividades ligadas
a gestdo do pessoal das organizac¢des
sociais e econdmicas;

d) Consultoria e formacéo em matéria de
higiene e seguranga no trabalho;

e) Consultoria em matéria de seguranca
social;

/) Consultoria e formacdo em todos
aspectos de ambito laboral.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participagdo financeira em sociedades a
constituir ou ja constituidas, ainda que tenham

objecto social diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade integralmente ird exercer
quaisquer outras actividades desde que para o
efeito esteja devidamente autorizada nos termos
da legislacdo em vigor.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social € de cinquenta mil meticais
constituido por cinco quotas iguais integralmente
subscrito em dinheiro, é de dez mil meticais,
dividido pelos sécios:

a) Sécio Afonso Zitha, com uma quota
nominal no valor de dez mil
meticais, correspondente a vinte
por cento do capital social;

b) Sécio Justino Majoque Chemane, com
uma quota nominal no valor de dez
mil meticais, correspondente a vinte
por cento do capital social;

¢) Sécio Arnovo Xavier Vilanculos, com
uma quota nominal no valor de dez
mil meticais, correspondente a vinte
por cento do capital social;

d) Sécio Pedro José Gege, com uma
quota nominal no valor de dez mil
meticais correspondente a vinte por
cento do capital social;

e) Sécio Fernando Talufane Maquenez
com uma quota nominal no valor de
dez mil meticais correspondente a
vinte por cento do capital social;

ARTIGO QUINTO
Divisao e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais em
vigor a cess@o ou alienag@o total ou parcial de
quotas deverd ser do consentimento dos sécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os sécios
mostrarem interesse pela quota cedente, este
decidira a sua alienagdo a quem e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participagdo na
sociedade.

CAPITULO III
Da administracao
ARTIGO SEXTO
Administracao

Um) A administragdo e gestdo da sociedade
e sua representaciio em juizo e fora dele, activa
e passivamente, passam desde ja a cargo dos
sécios Afonso Zitha, Arnovo Xavier Vilanculos
e Justino Majoque Chemane.

Dois) A sociedade ficard obrigada pela
assinatura de um gerente ou procurador
especialmente constituido pela geréncia, nos
termos e limites especificos do respectivo
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mandato.

Trés) E vedado a qualquer dos gerentes ou
mandatdrio ameninar em nome da sociedade
quaisquer actos contratos que digam respeito a
negdcios estranhos a mesma,ta .

Quatro) Os actos de mero expediente poderao
ser individualmente assinadas por empregados
da sociedade devidamente autorizados pela
geréncia.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retdne-se
ordinariamente uma vez por ano para apreciagio
e aprovagdo do balango e contas do exercicio
findo e reparti¢do de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
se extraordinariamente quantas vezes forem
necessarias desde que as circunstancias assim
o exijam deliberar sobre quaisquer assuntos que
digam respeito a sociedade.

CAPITULO IV

Dos herdeiros

ARTIGO OITAVO
Herdeiros

Em caso de morte, interdic@o ou inabilitacio
de um dos sdcios, os seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade como
dispensa de caucdo, podendo estes nomear
seus representantes se assim o entenderem que
obedecam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO NONO
Dissolucao

A sociedade sé se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo dos sécios
quando assim o entenderem.

ARTIGO DECIMO

Casos omissos

Ao casos omissos serdo regulados pela
legislagdo Comercial vigente e aplicdvel na
Republica de Mocambique.

Maputo, seis de Dezembro de dois mil

SMP - Sociedade
Mocambicana de
Participacoes, SA

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura publica de trés de Novembro de
dois mil e onze, lavrada de folhas cento e oito
a folhas cento e vinte e oito do livro de notas
para escrituras diversas nimero trezentos e
vinte e dois traco A do Quarto Cartério Notarial
de Maputo, perante Carla Roda de Benjamim
Guilaze, licenciada em Direito, técnica superior
dos registos e notariado N1 e notdria em
exercicio neste cartorio, foi constituida, uma
sociedade andnima, denominada SMP —

Sociedade Mocambicana de Participagdes,
SA tém a sua sede na rua da Sé, nimero
cento e quarenta e quatro em Maputo, que se
regerd pelas cldusulas constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade é constituida sob a
forma de sociedade andénima e adopta a
denomina¢@o SMP — Sociedade Mo¢ambicana
de Participacdes, SA.

Dois) A sociedade tem a sua sede na rua da
Sé, nimero cento e quarenta e quatro, podendo
abrir ou fechar sucursais, delegagdes, agéncias
ou qualquer outra forma de representacdo
social.

Trés) Por simples delibera¢do da geréncia
podem ser criadas sucursais, agéncias, delegacdes
ou outras formas locais de representagdo no
territério nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto a gestdo de
participacdes financeiras noutras sociedades.

Dois) A sociedade pode adquirir participagdes
em sociedades com objecto diferente daquele
que exerce, ou em sociedades reguladas
por lei especiais, e integrar agrupamentos
complementares de empresas.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de cinquenta mil
meticais, divididos em cinquenta ac¢des no
valor nominal de mil meticais cada uma.

Dois) As acgdes sdo nominativas, podendo
ser convertidas em acgdes ao portador mediante
deliberacdo da assembleia geral tomada por
maioria de dois ter¢os dos votos correspondentes
ao capital social nela representado, cabendo aos
accionistas todos os encargos de conversao.

Trés) As acgdes podem ser tituladas ou
escriturais, reciprocamente convertiveis nos
termos da legislacdo aplicdvel.

Quatro) Os titulos provisérios ou definitivos
representativos de acgdes ou obrigacdes serdo
assinados por pelo menos um administrador

ARTIGO QUINTO

(Aumento do capital social)

Um) Mediante delibera¢do da assembleia
geral, o capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, na propor¢do das ac¢des
subscritas por cada um dos accionistas,

mediante novas entradas, em dinheiro, em
espécie, direitos, por incorporagdo de reservas
ou por qualquer outra modalidade ou forma
permitida por lei.

Dois) Em qualquer aumento do capital social,
os accionistas gozam de direito de preferéncia,
na propor¢do das respectivas ac¢des, mas o
direito de preferéncia pode ser limitado ou
suprimido por deliberagdo da assembleia geral
tomada pela maioria necessaria a alteragdo dos
estatutos.

ARTIGO SEXTO
(Accoes proprias)

Um) A sociedade pode, mediante deliberacdo
da assembleia geral, adquirir accdes proprias
a titulo oneroso e, por mera decisdo da
administragdo, a titulo gratuito.

Dois) A sociedade s6 pode adquirir ac¢des
proprias integralmente realizadas se a sua
situacdo liquida ndo se tornar, por forca de tal
aquisi¢do, inferior a soma do capital social,
da reserva legal e das reservas estatutdrias
obrigatdrias.

Trés) Com excepcio do direito de receber
novas acgdes por incorporacdo de reservas,
caso assim seja deliberado em assembleia geral,
as acgoes proprias da sociedade nao conferem
quaisquer direitos.

Quatro) Sem prejuizo do disposto no
nimero trés do presente artigo, a sociedade
poderd, mediante deliberagdo da assembleia
geral, praticar com as ac¢des proprias todas
e quaisquer operacdes em direito permitidas,
nomeadamente, onerd-las e aliend-las.

ARTIGO SETIMO

(Transmissao de acgoes)

Um) A transmissdo, total ou parcial, de
accOes entre os accionistas € livre.

Dois) A transmissdo, total ou parcial de
accdes a favor de terceiros depende sempre
do consentimento da sociedade, expresso
por deliberacdao tomada em assembleia geral,
bem como se encontra sujeita ao exercicio
do direito de preferéncia da sociedade, a ser
exercido nos termos da lei, e, caso esta niao
exerca, dos demais accionistas, na propor¢ao
das respectivas accdes.

Trés) O accionista que pretenda transmitir,
total ou parcialmente, as suas ac¢des a terceiros,
devera notificar a administragdo da sociedade,
por escrito, de tal pretensdo, identificando os
termos e condi¢des em que se propde efectuar a
transmissdo, designadamente, o prego acordado
e respectivas condicdes de pagamento, bem
como a identificacio do adquirente.

Quatro) Uma vez notificada da pretensiio
de transmissdo de ac¢des, a administracio
da sociedade deverd, no prazo de cinco dias
uteis, contados a partir da data de recepgao
da notificagdo, notificar todos os demais
accionistas para o exercicio dos respectivos
direitos de preferéncia, a serem exercidos na
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reunido da assembleia geral a que se refere o
nimero seguinte ou, alternativamente, por meio
de carta enviada a administragdo da sociedade,
até a data da realizag¢@o da referida reunido da
assembleia geral.

Cinco) Dentro do mesmo prazo de cinco
dias uteis contados da data da notificagdo de
transmissdo das acg¢des, a administragdo da
sociedade deverd convocar uma reunido de
assembleia geral, a ter lugar no prazo maximo de
quarenta e cinco dias, para efeitos de deliberar
sobre o consentimento e o exercicio do direito
de preferéncia da sociedade, relativamente
a transmissdo de accdes de que haja sido
notificada.

Seis) Consentida a transmissdo de accdes,
por parte da sociedade, e ndo sendo exercido
o seu direito de preferéncia, serdo atendidos os
direitos de preferéncia exercidos pelos demais
accionistas.

Oito) O exercicio do direito de preferéncia,
em relagdo a transmissiio de acgdes, devera
ser incondicional, devendo-se considerar sem
efeito, qualquer direito de preferéncia sujeito a
qualquer condigio.

ARTIGO OITAVO
(Amortizacao de accoes)

Um) A sociedade poderd, mediante prévia
deliberag¢do da assembleia geral, amortizar as
acgdes do accionista, verificando-se qualquer
das seguintes situacdes:

a) Por acordo com o respectivo titular;

b) Quando, por decis@o transitada em
julgado, o respectivo titular for
declarado falido ou insolvente
ou for condenado por pritica de
qualquer crime;

¢) Quando as acgoes forem arrestadas,
penhoradas, arroladas ou, em
geral, apreendida judicial ou
administrativamente;

d) Quando o respectivo titular as transmita
sem observar as formalidades
previstas nos presentes estatutos;

e) Quando o respectivo titular a dé
em garantia ou caucdo de
qualquer obrigac¢do, sem o prévio
consentimento da sociedade,
expresso por deliberacdo da
assembleia geral;

/) Quando o respectivo titular tenha,
comprovadamente, praticado
qualquer acto desleal ou gravemente
perturbador ao funcionamento
da sociedade, do qual resultem
ou possam resultar prejuizos
significativos para a sociedade,
sem prejuizo do dever do mesmo
de indemnizar a sociedade pelos
referidos prejuizos; e

g) Por exoneragdo do respectivo titular
com fundamento em qualquer
deliberac@o da assembleia geral de
transferéncia da sede da sociedade

para o exterior do territério nacional
ou do aumento do capital social, a
ser, total ou parcialmente, subscrito
por terceiros.

Dois) A amortizagdo das acc¢des poderd,
de acordo com o que for deliberado em
assembleia geral, resultar na extin¢do das
accdes e consequente reducio do capital social
ou, alternativamente, na sua redistribuicao
pelos demais accionistas, na propor¢do das
accgoes tituladas por estes tltimos, sem afectar
o capital social.

Trés) Caso a amortizacio das accdes resulte
na sua redistribui¢@o pelos demais accionistas,
estes ultimos obrigam-se a entregar a sociedade
o valor das acgdes parte que lhes couber, a
ser apurado por meio de avalia¢do a que se
refere o nimero cinco do presente artigo, no
prazo que for deliberado na assembleia geral
que delibere sobre a amortizacio, o qual ndo
podera ser inferior a seis meses nem superior
a dezoito meses.

Quatro)Em caso algum poderd, por forca da
amortizac¢do das acgdes, a situagdo liquida da
sociedade tornar-se inferior a soma do capital
social e da reserva legal.

Cinco) Deliberada a amortizagdo das acgdes,
o respectivo titular terd direito a receber, da
sociedade, uma contrapartida correspondente ao
valor das ac¢des, apurado por meio de avaliagdo
a ser efectuada por auditor independente, e a ser
liquidada por meio de trés prestacdes iguais, a
vencerem-se no prazo de seis meses, doze meses
e dezoito meses, respectivamente, contados a
partir da data em que o valor da contrapartida
tenha sido fixado.

ARTIGO NONO
(Prestacoes suplementares)

Um) A sociedade poderd exigir aos
accionistas a realizaco de prestagdes de capital,
na propor¢do das respectivas acgoes, até ao
montante global mdximo correspondente a dez
vezes ao valor do capital social.

Dois) A exigibilidade das prestacdes
suplementares depende sempre de prévia
deliberagdo da assembleia geral que fixe o
montante global da chamada, dentro dos limites
acima previstos, e o prazo da sua realizag@o, o
qual néio pode ser inferior a noventa dias.

Trés) As prestacdes suplementares tém de
ser integral e exclusivamente realizadas em
dinheiro, ndo vencem juros, ndo integram
o capital social e s6 poderdo ser restituidas,
mediante deliberaciio da assembleia geral, desde
que a situacdo liquida ndo fique inferior 2 soma
do capital social e da reserva legal.

ARTIGO DECIMO
(Assembleia geral)

Um) Competem a assembleia geral todos os
poderes que lhe sdo atribuidos por lei e pelos
presentes estatutos.

Dois) As assembleia gerais sdo convocadas
por qualquer dos administradores, por meio de
carta dirigida aos accionistas e expedida com
uma antecedéncia minima de quinze dias.

Trés) A assembleia geral ordindria retine-se
até ao dia trinta e um de Margo de cada ano, para
deliberar sobre o balango, contas e o relatério da
administrag@o referentes ao exercicio anterior, a
aplicacdo dos resultados da sociedade e, sempre
que necessario, a nomeagao dos 6rgaos sociais
da sociedade.

Quatro) Os accionistas poder-se-do fazer
representar nas assembleias gerais por qualquer
pessoa por si designada, mediante comunicagdo
escrita dirigida & administrag¢@o da sociedade.

Cinco) Serdo vilidas as deliberagdes tomadas
em assembleia geral, sobre quaisquer matérias,
ainda que ndo constem da respectiva ordem
de trabalhos ou ndo tenham sido precedidas
de convocatdria, caso todos os accionistas
se encontrem presentes ou devidamente
representados e concordem deliberar sobre tais
matérias.

Seis) Serdo, de igual modo, vilidas a
deliberag¢des tomadas pelos accionistas, sem
recurso a reunido de assembleia, desde que
todos os accionistas declarem por escrito o
sentido de voto, em documento que inclua a
proposta de deliberacdo, devidamente datado,
assinado pelo accionista ou o seu representante
legal e enderecado a administra¢do da sociedade,
devendo-se considerar a delibera¢@o tomada na
data em que a administragdo receba a tltima das
referidas declaragdes escritas de voto.

Sete) A assembleia geral delibera, em
primeira convocagdo, sempre que se encontre
presente ou representado cem por cento do
capital social e, em segunda convocagio,
poderd deliberar sempre que estiver presente
ou representado cinquenta por cento do capital
social.

Oito) As reunides de assembleia geral serdo
presididas do conselho de administragio, caso
o haja, e n2o havendo quem assuma tal cargo,
por qualquer administrador da sociedade, sem
prejuizo de, na auséncia ou impossibilidade
destes, poderem ser presididas por qualquer um
dos accionistas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Deliberacoes da assembleia geral)

Um) Dependem de deliberacdo de assembleia
geral, além das que resultem de lei ou dos demais
artigos dos presentes estatutos, as seguintes:

a) A nomeagdo e destitui¢do dos
administradores da sociedade;

b) A institui¢d@o e supressdo do conselho
fiscal, a nomeacdo e destitui¢do
dos respectivos membros, bem
como, em alternativa, a atribuiciio
da fiscalizacdo da sociedade a um
fiscal Unico;

¢) A aprovagdo do balanco, das contas
e do relatério da administracdo
referente a cada exercicio fiscal;
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d) A aprovagio do relatdrio e parecer do
conselho fiscal ou do fiscal tnico,
quando os haja;

e) A aplicacdo de resultados de cada
exercicio fiscal;

f) A distribui¢cdo de lucros ou
dividendos;

g) O consentimento da sociedade, assim
como o exercicio do respectivo
direito de preferéncia, em relacio
a transmissdo de acgdes;

h) A amortizacdo de acc¢des, assim como
os termos e condi¢des em que a
mesma se deva processar;

i) A aquisicdo de acg¢des proprias, a titulo
0Neroso;

J) A exigéncia e restituicio de prestacdes
suplementares;

k) A constituicdo de reservas
extraordindrias, além da reserva
legal;

[) Criar associagdes entre a sociedade e
terceiras entidades, sob quaisquer
formar permitidas por lei, assim
como adquirir e transmitir
participacOes em outras sociedades
existentes ou a constituir;

m) A alterac@o dos estatutos da sociedade,
incluindo os aumentos, reducdes
ou reintegragdes do capital social,
sempre prejuizo das alteragdes que
por forca da lei e dos presentes
estatutos dependam de simples
decisdo da administracdo da
sociedade;

n) A fusio, cis@o e transformacdo da
sociedade;

0) A dissolucdo da sociedade, assim como
a aprovagdo das contas finais de
liquidacao;

p) Estender a actividade da sociedade a
outras dreas distintas do seu objecto
principal, assim como, sempre que
o0 julgue necessdrio, reduzir as dreas
de actividade da sociedade;

q) Estabelecer e modificar a estrutura
organizativa da sociedade, em tudo
quanto ndo contrarie a lei ou aos
presentes estatutos;

r) A aquisi¢do, alienagdo, locacdo e
oneracdo de bens imdveis, assim
como de bens modveis de valor
superior a cem mil ddlares
americanos ou ao seu contravalor
em qualquer outra moeda;

s) Contrair empréstimos ou outras formas
de financiamento, bem como prestar
quaisquer espécies de garantias,
pessoais ou reais;

t) Contrair obrigagdes de valor superior
a cinquenta mil d6lares americanos
ou ao seu contravalor em qualquer
outra moeda.

u) Todas as deliberacdes da assembleia
geral sdo tomadas pela totalidade
dos votos emitidos;

v) Na contagem dos votos, ndo serdo tidas
em considerag@o as abstencdes.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Actas das assembleias gerais)

Um) Das reunides da assembleia geral
deverd ser lavrada acta no livro de actas da
assembleia geral, em folhas soltas, organizadas
em conformidade com a lei, ou em documento
notarial avulso.

Dois) As actas de assembleia geral devem
conter:

a) O local, dia, hora e a ordem de
trabalhos da reuniao;

b) A identificagdo de quem tenha
presidido a reunido, bem como de
quem a tenha secretariado;

c¢) A referéncia aos documentos e
relatérios submetidos a assembleia
geral;

d) O teor das propostas submetidas a
votagdo e o resultado das respectiva
votacoes, incluindo o teor das
deliberacdes tomadas;

e) A mengdo do sentido de voto de algum
sOcio que assim o requeira; e

d) As assinaturas de todos os accionistas
presentes, dos representantes dos
accionistas que se tenha feito
representar, de que tenha conduzido
e secretariado a reunido e, no caso
de se tratar de acta notarial avulsa, a
assinatura do notdrio ou ajudante de
notario que tenha estado presente.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Composicao da administracao)

Um) A administracdo da sociedade é
confiada a um conselho de administracdo
composto por trés membros, nomeados pela
assembleia geral, a qual designard, de entre eles,
aquele que exercerd as funcgdes de presidente do
Conselho de Administrag@o.

Dois) Os administradores sdo eleitos por
um periodo de dois anos, sendo permitida a
sua reelei¢do.

Trés) Os administradores estio dispensados
de prestar caucio e serdo ou ndo remunerados
conforme for deliberado em assembleia geral.

Quatro) Na eventualidade de qualquer pessoa
colectiva ser nomeada para administrador da
sociedade, a mesma deverd, no prazo maximo
de cinco dias, contados a partir da data em que
tenha sido nomeada, comunicar a sociedade,
por meio de carta dirigida a administragdo, a
identidade da pessoa singular que exercerd o
respectivo cargo em sua representacao.

Cinco) A pessoa singular designada pela
pessoa colectiva nomeada para o cargo de

administrador poderd a qualquer momento ser
por esta ultima substituida, por simples carta
dirigida a administra¢@o da sociedade.

Seis) Pelos actos e omissdes da pessoa
singular designada pela pessoa colectiva
nomeada para o cargo de administrador, sera
estd dltima solidariamente responsavel.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Competéncias da administracao)

Um) Compete a administracdo representar
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, bem como praticar os actos
tendentes a realizagido do seu objecto social e,
em especial:

a) Orientar e gerir todos os negdcios
da sociedade, praticando todos os
actos, directos ou indirectamente,
relacionados com o seu objecto
social;

b) Convocar e conduzir as reunides da
assembleia geral;

¢) Elaborar e apresentar em assembleia
geral ordindria o relatério de
administracdo e contas anuais;

d) Elaborar e apresentar em assembleia
geral quaisquer projectos de
fusdo, cisdo e transformagdo da
sociedade;

e) Executar e fazer cumprir as deliberacoes
da assembleia geral;

/) Transferir a sede da sociedade para
qualquer parte do territério
nacional;

g) Criar, transferir ou encerrar sucursais,
agéncias, delegacdes ou quaisquer
outras formas de representagdo da
sociedade em qualquer parte do
territorio nacional;

h) Gerir a estrutura organizativa da
sociedade, em tudo quanto ndo
contrarie a lei, os presentes estatutos
ou as deliberagdes da assembleia
geral;

i) Gerir as participagdes sociais detidas
pela sociedade em sociedades
existentes ou a constituir, ndo
contrariando eventuais deliberacdes
sociais tomadas em assembleia
geral;

J) Adquirir ac¢des proprias, a titulo
gratuito;

k) Sempre que necessdrio, delegar
poderes em quaisquer dos seus
membros; e

[) Constituir mandatarios da sociedade e
definir limites dos seus poderes.

Dois) O conselho de administragdo podera
delegar parte dos seus poderes e competéncias,
incluindo a gestdo corrente da sociedade, em
um ou mais administradores, que assumirdo as
fungdes de administradores executivos.
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Trés) A deliberacdo por for¢a da qual
sejam delegados poderes aos administradores
executivos deverd estabelecer os limites da
respectiva delegag@o.

Quatro) O conselho de administra¢do, bem
como os administradores executivos, poderdo, no
ambito das respectivas competéncias, constituir
mandatarios para a pratica de determinados
actos ou categoria de actos, nos termos dos
limites dos respectivos mandatarios.

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Funcionamento do conselho
de administracao)

Um) Para que o conselho de administraciio
possa deliberar validamente, é necessdrio que
a totalidade dos seus membros se encontrem
presentes ou devidamente representados.

Dois) Os membros do conselho de
administragdo podem fazer-se representar nas
reunides por outros administradores, mediante
comunicacio escrita dirigida ao presidente do
Conselho de Administrag@o.

Trés) As deliberagdes do conselho de
administracdo serdo tomadas pela maioria
dos votos emitidos, cabendo ao presidente do
Conselho de Administragdo, em caso de empate,
o voto de qualidade.

Quatro) As deliberacdes do conselho de
administra¢@o constatardo de acta, lavrada em
livro de actas do conselho de administragdo
ou em documento avulso, devendo em
ambos os casos, serem assinadas por todos os
administradores presentes.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Vinculacao da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se por uma das
seguintes formas:

a) Pela assinatura de dois
administradores;

b) Pela assinatura do administrador
delegado, no ambito dos poderes
que lhe foram delegados;

¢) Pela assinatura de um administrador
e de um procurador, no ambito dos
respectivos poderes;

d) Pela assinatura de um ou mais
procuradores, no ambito dos
poderes que lhe foram conferidos.

ARTIGO DECIMO SETIMO

(Conselho fiscal)

Um) A fiscaliza¢@o da sociedade compete
a um conselho de fiscal, composto por trés
membros efectivos e um membro suplente,
eleitos em assembleia geral, que designard, de
entre eles, o respectivo presidente.

Dois) O conselho de administra¢do podera
contratar uma sociedade externa de auditoria
para efeitos de auditoria e verificagio das contas
da sociedade.

Trés) O conselho fiscal retdne
ordinariamente nos prazos estabelecidos na
lei e extraordinariamente sempre que for
convocado pelo seu presidente, pela maioria
dos seus membros ou a solicitagdo do conselho
de administragdo.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Disposicoes gerais)

Um) O exercicio social coincidird com o
ano civil.

Dois) O balango, a demonstragdo de
resultados e todos os demais documentos de
prestacao de contas referentes a cada exercicio
social, fechar-se-do com referéncia a trinta e um
de Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciacdo da assembleia geral até trinta e um
de Marco do ano imediatamente seguinte.

ARTIGO DECIMO NONO
(Aplicacao de resultados)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legal estabelecida para a constitui¢do do fundo
de reserva legal, enquanto se ndo encontrar
realizada nos termos da lei, ou sempre que for
necessario reintegra-la.

Dois) O remanescente terd a aplicacdo que
for deliberada em assembleia geral, incluindo
a possibilidade de constitui¢ao ou reforco de
quaisquer outras reservas extraordindrias que
forem julgadas convenientes a prossecugdo do
objecto social.

ARTIGO VIGESIMO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se mediante
deliberag@o da assembleia geral, bem como nos
demais casos previstos por lei.

Dois)A assembleia geral que deliberar sobre
a dissolugdo deliberard sobre a nomeagdo dos
liquidatarios, caso estes nao devam corresponder
aos membros que integram a administragao.

Esta conforme.

Maputo, sete de Novembro de dois mil
e onze. — A Ajudante, llegivel.

BCIS, Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
no dia cinco de Dezembro de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100262886,
uma sociedade denominada BCIS, Sociedade
Unipessoal, Limitada.

Odilio José de Orlando Biosse, de
nacionalidade mocambicana, natural de
Maputo, solteiro, maior, portador do Bilhete
de Identidade n.° 11010027777A, emitido aos
vinte e oito de Junho de dois mil e dez, pela

Direccdo de Identificagdo Civil de Maputo,
residente na Avenida Martires de Mueda,
nimero quatrocentos e oitenta e oito, décimo
sexto andar, flat cento e sessenta e um, na
Cidade de Maputo

Decide e por si outorga, nos termos das
disposicdes conjugadas dos artigos noventa
e trezentos e vinte e oito, todas do Cdédigo
Comercial, o contrato social da empresa que se
regerd pelos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
(Firma e estatuto legal)

A BICS, é uma Sociedade Unipessoal
Limitada, pessoa colectiva privada de direito
moc¢ambicano que se rege pelos presentes
estatutos e demais legislagdo aplicdvel na
Reptublica de Mogambique.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto)

A BCIS, Sociedade Unipessoal, Limitada,
tem por objecto:

a) Consultoria em engenharia civil,
mecanica, informatica, de
alimentos; economia e gestao;
ambiente; arquitectura; urbanismo
e desenvolvimento regional; saide
publica e direito;

b) Prospeccio e exploracdo de petrdleo,
gas natural, pedras preciosas e
semi-preciosas;

¢) Produgdo e exploragdo de energias
novas e renovaveis;

d) Hotelaria, turismo, restauracdo e
organizagdo de eventos;

e) Agricultura e pecudria, bem como
pesquisa nas respectivas areas;

/) Gestdo de condominios, venda,
arrendamento e intermediacdo
imobiliaria;

g) Transporte multimodal, urbano,
interprovincial e internacional de
pessoas e bens;

h) Contabilidade e auditoria;

i) Agenciamento e representagdo
comercial;

J) Despacho aduaneiro;

k) Importacdo e exportagdo de todos os
bens admitidos por lei.

Unico. A sociedade, por decisdo do sécio
Unico, podera criar outras firmas cujo objecto
nao esteja compreendido no paragrafo acima
bem como deter participagdes em outras
sociedades.

ARTIGO TERCEIRO

(Duracao e sede)

z

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado e tem a sua sede na cidade de
Maputo, podendo criar delegagdes ou sucursais
noutros pontos do pais ou no estrangeiro.
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ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social é de dez mil meticais,
correspondendo a quota Unica.

ARTIGO QUINTO
((')rgéos sociais, competéncias)

Um) E 6rgio da sociedade a direccdo,
composta pelo director-geral, que desde ja fica
nomeado o sdcio Unico, e por directores das
dreas de actuacdo, por aqueles nomeados.

Dois) Compete a direc¢do, nomeadamente:

a) Fazer a gestdo corrente dos negdcios
da sociedade;

b) Representar a sociedade perante
terceiros nos actos e contratos em
que ela esteja envolvida.

Trés) Ao director- geral compete:

a) Coordenar as actividades da
sociedade;

b) Representar a sociedade em juizo;

¢) Nomear os directores, ouvido o sécio
unico;

d) Representar a sociedade ao mais alto
nivel perante quaisquer institui¢oes
publicas e privadas.

Quatro) Nas auséncias ou impedimentos,
podera o director delegar as suas competéncias
ao director por si indicado. Na impossibilidade
de indicar, serd substituido pelo mais antigo
director em servico; caso haja dois ou mais com
a mesma antiguidade, o mais velho.

Cinco) Sem prejuizo do disposto no nimero
um deste artigo, a direc¢io podera criar outros
orgdos de cardcter administrativo.

Unico - Poderd o sécio tnico, celebrar
por si ou interposta pessoa, qualquer negécio
com a sociedade desde que tal seja a ela util e
necessario

ARTIGO SEXTO
(Decisoes do sécio lnico)
Compete ao sécio tinico decidir sobre:
a) Eleicdo e destituicdo dos d6rgdos
sociais;
b) O balanco, a conta de ganhos e
perdas e os relatérios dos érgdos

sociais referentes ao exercicio
econémico;

c¢) A aplicagdo dos resultados do
exercicio;

d) Alteracdo dos estatutos;

e) Aumento e redugdo do capital social;

/) Cisio, fusio, transformacio e extingdo
da sociedade;

g) Exonerar qualquer titular dos 6rgaos
sociais, caso estes actuem em
concorréncia ou contra os interesses
da sociedade;

h) As que ndo estejam, por disposi¢do
legal ou estatutdria, compreendidas
nas competéncias dos demais
orgaos.

ARTIGO SETIMO
(Casos omissos)

Os casos nao previstos nos presentes estatutos
serdo regulados pela correspondente legislagao
em vigor na Republica de Mocambique.

Maputo, cinco de Dezembro de dois mil
e onze.— O Técnico, llegivel.

Tiago Botelho & Leni
Farenzena Arquitectos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura publica de dois de Setembro de dois
mil e onze, lavrada de folhas nove a dezanove
do livro de notas para escrituras diversas
ndmero trezentos e dezanove traco A do Quarto
Cartério Notarial de Maputo, perante Libelia
Ester Muiuane, licenciada em Direito, técnica
superior dos registos e notariado N1, e notdria
em exercicio neste cartério, foi constituida
entre Tiago Botelho de Amaral Afonso Alberto
e Isa Maldonado Teles de Vasconcelos uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, denominada Tiago Botelho & Leni
Farenzena Arquitectos, Limitada, com a sua
sede na Rua Francisco Orlando Magumbwe,
ndmero cento e trinta e cinco, segundo andar flat
dez na cidade de Maputo,, que se regerd pelas
cldusulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacéo, duracao, sede,
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagio de
Tiago Botelho & Leni Farenzena Arquitectos,
Limitada, ¢ uma sociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada, que se rege pelos
presentes estatutos e pelos preceitos legais
aplicdveis.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede na Rua Francisco
Orlando Magumbwe nimero cento e trinta
e cinco, segundo andar flat dez na cidade
de Maputo, podendo, por deliberacdo da
assembleia geral, criar ou extinguir sucursais,
filiais, delegacdes, agéncias ou quaisquer outras
formas de representacdo social, quer no pais
quer no estrangeiro, sempre que se justifique a
sua existéncia, bem como transferir a sua sede
para outro local do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu comego,
para todos os efeitos legais, a partir da data da
presente escritura.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) O objecto principal da sociedade
consiste nas seguintes actividades:

a) Arquitectura;

b) Urbanismo;

¢) Arquitectura paisagistico;
d) Consultoria; e

e) Fiscalizagdo.

Dois) A sociedade podera deter participacdes
financeiras noutras sociedades, ainda que
tenham objecto social diferente da sociedade,
bem como pode associar-se seja qual for a
forma de associag¢@o, com outras empresas ou
sociedade, desde que devidamente autorizada e
o0s sécios assim o deliberem.

CAPITULO Il
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
corresponde a duas quotas iguais assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de dez
mil meticais, correspondente a
cinquenta por cento do capital
social e pertencente ao sécio
Tiago Botelho de Amaral Afonso
Alberto;

b) Uma quota no valor nominal de dez
mil meticais, correspondente a
cinquenta por cento do capital
social e pertencente a socia Isa
Maldonado Teles de Vasconcelos.

Dois) O capital social podera ser aumentado
ou reduzido uma ou mais vezes, por decisdo dos
sécios, aprovada em assembleia geral.

Trés) Deliberados quaisquer aumentos ou
redugdes de capital, serdo os mesmos rateados
pelos sécios, na propor¢do das suas quotas.

ARTIGO SEXTO
(Suprimentos)

Um) Poderao ser exigidas prestacdes
suplementares de capital, desde que a assembleia
geral assim o decida, até ao limite correspondente
a dez vezes o capital social.

Dois) As prestagdes suplementares ndo
vencem juros e sO serdo reembolsdveis aos
sécios desde que, se for efectuada a restituigao,
a situagdo liquida da sociedade no fique inferior
a soma do capital e da reserva legal.
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Trés) Os sécios poderdo fazer a sociedade
suprimentos, quer para titular empréstimos
em dinheiro quer para titular o deferimento de
créditos de sécios sobre a sociedade, nos termos
que forem definidos pela assembleia geral, que
fixara os juros e as condigdes de reembolso.

CAPITULO 111
Da cessao e divisao de quotas
ARTIGO SETIMO

Um) A cessao total ou parcial de quotas, quer
entre socios quer para estranhos, nao depende do
consentimento da sociedade para se tornar eficaz
mas, em caso de cessao a estranhos, a sociedade
em primeiro lugar e os sécios em segundo lugar
terdo sempre direito de preferéncia e, se mais
do que um sécio desejar preferir, a quota serd
repartida pelos interessados na proporcao das
quotas que entao possuem.

Dois) O sécio que pretender alienar a sua
quota prevenird a sociedade com a antecedéncia
de trinta dias, por carta registada, declarando
o nome do adquirente, o pre¢o e as demais
condicdes de cessao.

Trés) O sdcio que pretenda ceder a sua quota
aterceiros estranhos a sociedade, notificard por
escrito os socios nao cedentes, identificando
o nome do potencial adquirente, o preco e
demais condi¢des e termos de venda. Cada
s6cio nao cedente dispde do prazo de dez dias
Uteis consecutivos a contar da data da recepcao
da comunicag¢@o do sécio cedente para exercer
por escrito o direito de preferéncia. Na falta
de resposta escrita, presume-se que 0 SOcio
ndo cedente ndo exerce direito de preferéncia,
podendo entdo o sécio cedente celebrar a
venda.

Quatro) A venda da quota pelo sdcio cedente
devera ser efectuada no prazo maximo de trinta
dias consecutivos a contar da data da dltima
resposta, sob pena de caducidade dos direitos
de preferéncia exercidos.

Cinco) A transmissdo da quota sem
observancia do estipulado neste artigo é nula,
nao produzindo qualquer efeito perante a
sociedade e perante os sécios ndo cedentes.

ARTIGO OITAVO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade pode amortizar quotas nos
seguintes casos:

a) Por acordo com o respectivo titular;

b) Em caso de faléncia ou insolvéncia de
qualquer dos sécios;

¢) Em caso de a quota ser retirada da livre
disponibilidade do sécio, ou se por
qualquer motivo for penhorada,
arrestada ou arrolada em qualquer
processo judicial;

d) Em caso de recusa de consentimento a
cessao, ou de cessao a terceiros sem
observancia do estipulado no artigo
sexto do pacto social;

e) Nos casos em que o respectivo titular
pratique acto, de natureza civel ou
criminal, que prejudique ou seja
susceptivel de prejudicar o bom
nome da sociedade ou dos seus
sdcios;

/) Caso o sécio exerga por si ou por
interposta pessoa, concorréncia
com as actividades da sociedade.

Dois) Caso a sociedade recuse o
consentimento a cessdo, poderd amortizar ou
adquirir para si a quota.

Trés) A sociedade s6 pode amortizar quotas
se, a data da deliberacdo e depois de satisfazer
a contrapartida da amortizagdo, a sua situagao
liquida néo ficar inferior a soma do capital e das
reservas, salvo se simultaneamente deliberar a
redugdo do capital social.

Quatro) O preco de amortizagcdo nos casos
previstos nas alineas b), ¢) e d) do nimero
um do presente serd o correspondente ao
respectivo valor nominal; No remanescente
caso do nimero um do presente, o valor serd o
apurado com base no ultimo balan¢o aprovado,
acrescido da parte proporcional das reservas que
ndo se destinem a cobrir prejuizos, reduzido ou
acrescido da parte proporcional de diminuigido
ou aumento do valor contabilistico do activo
liquido posterior ao referido balango, sendo o
preco apurado pago em dez prestacdes mensais,
iguais e consecutivas, vencendo-se a primeira
trinta dias apds a data da deliberagio.

Cinco) Sem prejuizo de qualquer acordo
futuro entre os socios, em caso de falecimento
de um dos sécios, a sua quota transita
automaticamente para os herdeiros, devendo em
caso de serem menores, ser administrada pelo
progenitor sobrevivo ou o tutor dos menores.

ARTIGO NONO

(Convocacao e reuniao da assembleia
geral)

Um) A assembleia geral reunird
ordinariamente, uma vez por ano para aprecia¢io
aprovagdo ou modifica¢do do balanco e contas
do exercicio, e extraordinariamente sempre que
for necessdrio.

Dois) A assembleia geral é convocada
por qualquer administrador ou por sécios
representando pelo menos cinco por cento do
capital, mediante carta registada com aviso de
recepgdo dirigida aos sécios com a antecedéncia
minima de vinte dias.

Trés) A assembleia geral poderd reunir e
validamente deliberar sem dependéncia de
prévia convocatoria se todos os sécios estiverem
presentes ou representados e manifestarem
unanimemente a vontade de que a assembleia se
constitua e delibere sobre determinado assunto,
salvo nos casos em que a lei o proibe.

Quatro) Os sécios individuais poderdo
fazer-se representar nas assembleias gerais por
outros sdcios, mediante carta simples dirigida
ao presidente da mesa da assembleia, ou por

N

terceiros estranhos a sociedade, mediante
procuragdo com poderes especiais; 0s s6cios
pessoas colectivas far-se-do representar pelo
representante nomeado em acta da sua respectiva
assembleia geral. O documento de representagao
pode ser apresentado até ao momento de inicio
da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
(Competéncias)

Dependem de deliberacdo da assembleia
geral os seguintes actos, além de outros que a
lei indique:

a) Nomeacdo e exoneragdo dos
administradores;

b) Amortizacao, aquisi¢do e oneragdo de
quotas e prestacdo do consentimento
a cessdo de quotas;

¢) Chamada e restitui¢do de prestacdes
suplementares de capital;

d) Alteracdo do contrato de sociedade;
e) Propositura de acg¢des judiciais contra
administradores.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Quérum, representacao e deliberagées)

Um) As delibera¢des das assembleias
gerais sdo tomadas por maioria absoluta
cinquenta e um por cento dos votos presentes
ou representados.

Dois) Sao tomadas por maioria absoluta de
cem por cento do capital as deliberagdes sobre
alteracdo ao contrato de sociedade, aumento de
capital social, fusdo, transformac@o e dissoluc@o
da sociedade, venda, aliena¢@o ou oneragdo do
imobilizado activo da sociedade, exoneracao,
exclusdo e nomeacdo de administradores,
prestacdo de suprimentos pelos scios, oneragio,
cessdo e divisdo de quotas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Administracao da sociedade)

Um) A sociedade é administrada e
representada por um director-geral a eleger
pela assembleia geral, por mandatos de trés
anos, o qual é dispensado de caucdo, podendo
ser s6cio ou ndo.

Dois) O director-geral terd todos os poderes
necessarios a representagdo da sociedade, em
juizo e fora dele, bem como todos os poderes
necessarios a administragdo dos negdcios da
sociedade, podendo designadamente abrir e
movimentar contas bancdrias e tomar de aluguer
ou arrendamento bens moéveis e imdveis,
incluindo naqueles os veiculos automdveis.

Trés) O director-geral poderd constituir
procurador da sociedade para a pratica de actos
determinados ou categorias de actos e delegar
entre si os respectivos poderes para determinados
negdcios ou espécie de negdcios.

Quatro) Para obrigar a sociedade nos seus
actos e contratos € necessdrio a assinatura do
director-geral.
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Cinco) E vedado ao director-geral obrigar
a sociedade em fiangas, abonagdes, letras de
favor e outros actos e contratos estranhos ao
objecto social.

Seis) Até deliberacdo da assembleia geral
em contrdrio, fica nomeado director-geral da
sociedade o sécio Tiago Botelho de Amaral
Afonso Alberto.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Exercicio, contas e resultados)

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) Os lucros liquidos apurados em cada
exercicio, deduzidos da parte destinada a reserva
legal e a outras reservas que a assembleia geral
deliberar constituir, serdo distribuidos pelos
sOcios na propor¢do das suas quotas.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos € nos
termos estabelecidos na lei.

Dois) A liquidacdo serd feita na forma
aprovada por deliberag@o dos sécios.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Em tudo omisso nos presentes estatutos
aplicar-se-do as disposi¢cdes competentes
de legislacio Mogambicana em vigor.

Maputo, quinze de Setembro de dois mil
e onze. — A Ajudante, llegivel.

Plano Construcoes, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura piblica de trinta de Novembro
de dois mil e onze, lavrada de folhas vinte
e seis a folhas trinta do livro de notas para
escrituras diversas nimero trezentos e vinte e
quatro traco A do Quarto Cartério Notarial
de Maputo, perante Carla Roda de Benjamim
Guilaze, licenciada em Direito, técnica superior
dos registos e notariado N1 e notdria em
exercicio no referido cartorio, foi constituida
entre Mario Rui Filipe Leitdo e Francisca Luis
Gimo Anténio, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada denominada Plano
Construcdes, Limitada, com sede na Avenida
Amilcar Cabral, nimero quatrocentos e vinte e
nove, rés-do-chdo, Maputo, que se regerd pelas
clausulas constantes dos artigos seguintes.

ARTIGO PRIMEIRO
(Tipo de firma)

A sociedade comercial adopta o tipo
de sociedade por quotas e a firma Plano
Construgdes, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) Sociedade tem sua sede na Avenida
Amilcar Cabral niimero quatrocentos e vinte e
nove rés-do-chdo, Maputo.

Dois) Por simples deliberagdo da geréncia
podem ser criadas sucursais, agéncias delegacoes
outra formas locais de representacao no territério
nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto o sector
de construcdo civil, obras importacdo de
maquinas e produtos bem como representa¢ao
de marca. Prestagdo de servicos e assisténcia
técnica no ambito do sector da construgdo e
obras publicas.

Dois) A sociedade pode adquirir participagdes
em sociedades com objecto diferente daquele
que exerce, ou em sociedades reguladas
por leis especiais, e integrar agrupamentos
complementares de empresa.

ARTIGO QUARTO
(Capital)

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, é de vinte mil meticais, dividido em
duas quotas:

a) Uma no valor de dezanove mil
meticais, pertencente ao sécio
Mario Rui Filipe Leitdo;

b) Uma quota no valor de mil meticais,
pertencente ao sdcio Francisca Luis
Gimo Anténio.

ARTIGO QUINTO

(Prestacdes suplementares)

Por deliberacdo dos sdcios, podem ser
exigidas prestacdes suplementares até a um
montante global igual ao dobro do capital
social.

ARTIGO SEXTO
(Cessao de quotas)

Um) A cessio de quotas a estranhos depende
do prévio consentimento da sociedade.

Dois) Na cessdo onerosa de quotas a estranhos
terdo direito de preferéncia a sociedade e os
sécios sucessivamente.

ARTIGO SETIMO

(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd amortizar qualquer
quota dos sécios nos seguintes casos:

a) Com acordo do titular;

b) Em caso de morte ou insolvéncia do
sdcio;

c¢) Em caso de penhora, arresto, ou
arrolamento da quota;

d) Se esta for cedida sem prévio
consentimento da sociedade.

Dois) A quota amortizada figurara no
balanco como tal, podendo porem os sécios
deliberar nos termos legais a correspondente

redu¢do do capital ou o aumento do valor das
restantes quotas, ou ainda a criagdo de uma ou
mais quotas de valor nominal compativel para
alienacdo a sécios ou a terceiros.

ARTIGO OITAVO
(Geréncia)

Um) A administra¢@o e representacdo da
sociedade sdo exercidas por gerentes eleitos em
assembleia geral.

Dois) A sociedade obriga-se com a
intervengdo de um gerente.

Trés) Assembleia geral deliberara se a
geréncia e remunerada.

ARTIGO NONO
(Assembleias gerais)

Os sécios podem livremente designar quem
os representara nas assembleias gerais.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes transitorias)

Um) Ficam desde jad nomeado gerente Mério
Rui Filipe Leitao.

Dois) Os sécios declaram ter sido informados
de que devem proceder a entrega da declaragao
de inicio de actividade para efeitos fiscais no
prazo legal de trinta dias.

Esta conforme.

Maputo, um de Dezembro dois mil e onze. —
O Ajudante, llegivel.

Elements, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia um de Dezembro de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100262037 uma
sociedade denominada Elements,Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, entre:

Primeiro: Charles Oostergetel Morais, de
trinta anos de idade, casado, com Brigitte
Oostergetel Morais em regime de comunhado
geral de bens, natural de Maputo, residente na
Avenida Vinte e Quatro de Julho, nimero mil e
cento e oitenta e trés, oitavo andar, flat quarenta
e dois, portador do Passaporte N.> AE004586,
emitido pela Direc¢@o de Migraciio em Maputo,
aos dezasseis de Outubro de dois mil e oito;

Segunda: Brigitte Linda Santos Oostergetel
Morais, de vinte e um anos de idade, casada,
com Charles Oostergetel Morais, em regime de
comunhio geral de bens, natural de Maputo e
residente na Avenida Vinte e Quatro de Julho
numero mil e cento e oitenta e trés andar,
flat quarenta e dois, portador do Passaporte
n.° 10AAS50757, emitido pela Direccido de
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Migragdo em Maputo, aos treze de Julho de
dois mil e onze. A sociedade reger-se-4 pelos
artigos seguintes:

CAPITULO I
Da denominacao e sede
ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéao e sede

A sociedade adapta a denominagio de
Elements, Limitada, e tem a sua sede na avenida
vinte e quatro de Julho niimero mil e cento e
oitenta e trés, oitavo andar, flat quarenta e dois
, no bairro Central da Cidade de Maputo.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua durag@o serd por tempo indeterminado
contando-se o seu inicio a partir da data da
constituicao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto principal,
a de prestacdo de servigos e comércio,
designadamente nas seguintes dreas:

a) Consultoria em arquitectura, projectos
e fiscalizac@o de obras publicas;

b) Actividade imobilidria consistindo na
manutenc¢do de iméveis, gestdo de
imdveis e elaboracdo de projectos;

¢) Comercializagio e venda de materiais
diversos aplicdveis em construcio
civil e venda de material diverso de
decoragdo;

d) Realizacdo de eventos, aluguer de som
e outros entretenimentos.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participag¢do financeira em sociedade a constituir
ou j4 constituidas, ainda tenham objecto social
diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade integralmente exercer
quaisquer outras actividades desde que para
efeito esteja devidamente nos termos da
legislagdo em vigor.

CAPITULO 1T
Do capital social

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social é de vinte mil meticais,
constituido por duas quotas iguais integralmente
subscrito em dinheiro, no valor de dez mil
meticais por cada sécio, dividido da seguinte:

a) Sécio Charles Oostergetel Morais, com
valor nominal de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social.

b) Sécia Brigitte Linda dos Santos,
com uma quota nominal de dez
mil meticais, correspondente a
cinquenta por cento do capital
social.

ARTTIGO QUINTO
Divisado e acessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais em
vigor a cessdo ou alienag@o total ou parcial de
quotas deverd ser do consentimento dos sécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os sécios
mostrarem interesse pela quota cedente, este
decidira a sua alienag¢@o aquém e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participacio na
sociedade.

CAPITULO III
Da administracao
ARTIGO SEXTO
Administracao

Um) A administragdo e gestdo da sociedade
e sua representacio em juizo e fora dele, activa
e passivamente, passam desde ja a cargo dos
socios Charles Oostergetel Morais e Brigitte
Linda dos Santos Oostergetel Morais.

Dois) A sociedade ficard obrigada pela
assinatura de um gerente ou procurador
especialmente constituindo pela geréncia,
nos termos e limites especificos do respectivo
mandato.

Trés) E vedado a qualquer dos gerentes
ou mandatdrio assinar em nome da sociedade
quaisquer actos, contratos que digam respeito
anegdcios estranhos a mesma.

Quatro) Os actos de mero expediente poderdo
ser individualmente assinados por empregados
da sociedade devidamente autorizados pela
geréncia.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente uma vez por ano para apreciacao
e aprovag¢do do balango e contas do exercicio
findo e reparti¢ao dos lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
—se extraordinariamente quantas vezes forem
necessdrias desde que as circunstancias assim
o exijam deliberar sobre quaisquer assuntos que
digam respeito a sociedade.

CAPITULO IV

Da dissolucao

ARTIGO OITAVO
Dissolucao

Em caso de morte, interdi¢ao ou inabilitacao
de um dos sécios, os seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade como
dispensa da caucdo, podendo nomear seus
representantes se assim o entenderem que
obedeca o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO NONO

A sociedade sé se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo dos sdcios
quando assim o entenderem.

ARTIGO DECIMO

Casos omissos

Os casos omissos serdao regulados pela
Legislagdo Comercial vigente e aplicavel na
Reptblica de Mogambique.

Maputo, seis de Dezembro de dois mil
e onze.— O Técnico, llegivel.

Companhia de Turismo
de Chemucane, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de trinta de Outubro de dois mil
e onze, exarada a folhas trinta e trés a trinta e
cinco do livro de notas para escrituras diversas
nimero duzentos e setenta e oito traco D do
Segundo Cartério Notarial de Maputo, perante
mim Antonieta Anténio Tembe, licenciada
em Direito, técnica superior dos registos e
notariado Nle notdria do referido cartdrio, foi
constituida uma sociedade que regerd a seguinte
redacg¢do:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracao, sede
e Objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Firma)

A sociedade adopta a firma de Companhia
de Turismo de Chemucane, Limitada, e sera
regida pelos presentes estatutos e pela legislacio
aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)
A sociedade é constituida por tempo
indeterminado.
ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

Um) A sede da sociedade fica em Maputo.

Dois) A administra¢do poderd deliberar a
criagdo e encerramento de sucursais, filiais,
agéncias ou outras formas de representagdo
comercial em qualquer parte do territdrio
nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto o
exercicio das seguintes actividades:

a) Desenvolvimento e exploracdo de
empreendimentos turisticos;
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b) Consultoria, assessoria e treinamento
em actividades turisticas e de cariz
comunitario.

Dois) Mediante delibera¢ao da assembleia
geral, a sociedade desenvolver actividades
subsididrias e complementares das actividades
principais.

Trés) Mediante delibera¢do da assembleia
geral, a sociedade poderd participar no
desenvolvimento de projectos turisticos e
comunitdrios, promover parcerias, aceitar
concessdes e adquirir participagdes sociais em
outras sociedades.

CAPITULO IT
Do capital social e quotas

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas:

a) Uma com o valor nominal de oito mil
meticais, representativa de quarenta
por cento do capital social da
sociedade, pertencente a Associacdo
Ahi Zameni Chemucane;

b) Outra com o valor nominal de doze
mil meticais, representativa de
sessenta por cento do capital social
da sociedade, pertencente a Anvil
Bay (Pty) Limited.

ARTIGO SEXTO
(Quotas proprias)

A sociedade nao pode adquirir quotas
proprias.

ARTIGO SETIMO

(Suprimentos e prestacdes acessorias)

Um) Os sécios poderdo conceder a
sociedade os suprimentos de que ela necessite
na prossecug¢do do seu objecto social.

Dois) Ostermos e condi¢des dos suprimentos
serdo aprovados caso a caso pelos sécios
reunidos em assembleia geral.

Trés) As prestagdes acessOrias seguem o
tipo de suprimentos cujos demais termos e
condigdes serdo previamente aprovados pelos
socios reunidos em assembleia geral.

ARTIGO OITAVO
(Transmissao de quotas)

Um) Os sécios tém direito de preferéncia
sobre a venda de quotas, quer entre s6cios quer
para terceiros.

Dois) As transmissoes de quota(s) s6 serdao
eficazes se o0 sécio que pretenda vender notifique
os demais para que estes possam exercer o seu
direito de preferéncia, no prazo de trinta dias de
calenddrio a contar da data de notificag@o.

Trés) Desde que os procedimentos descritos
nos nimeros um e dois anteriores sejam
cumpridos, compete ao administrador delegado
imediatamente convocar uma reunido da
assembleia geral para ratificacdo da cessdo
e aprovagdo das alteracdes necessarias aos
estatutos da sociedade.

ARTIGO NONO

(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade fica reservado o direito
de, num prazo de sessenta dias de calendario,
amortizar as quotas em caso de exclusdo ou
exoneracdo de um sécio.

Dois) Um sécio sera excluido nos termos
da lei e:

a) Quando, por decisdo transitada em
julgado, o respectivo titular for
declarado falido ou insolvente;

b) Naeminéncia de a quota ser arrestada,
penhorada, arrolada ou de alguma
forma apreendida judicial ou
administrativamente;

¢) Quando o sécio transmita a quota
em violagdo do disposto no artigo
oito;

d) Se o titular da quota envolver a
Sociedade em actos e contratos
estranhos ao objecto social.

Trés) A exoneragdo de um sdcio far-se-a
nos termos da lei.

Quatro) Se a amortizacdo de quota ndo for
acompanhada da correspondente reducdo de
capital, as quotas dos restantes sécios serdo
proporcionalmente aumentadas.

Cinco)A amortizacdo serd feita pelo valor
auditado, acrescido da correspondente parte
nos fundos de reserva, depois de deduzidos
quaisquer débitos ou responsabilidades do
respectivo socio para com a sociedade, e o
pagamento da quota amortizada serd feito
nos termos e condi¢des determinados pela
assembleia geral.

CAPITULO III
Dos orgaos da sociedade
ARTIGO DECIMO
(Assembileia geral)

Um) Competem a assembleia geral de sécios
todos os poderes que lhe sido conferidos por lei
e pelos presentes estatutos.

Dois) A assembleia geral retne-se em
sessdo ordindria no primeiro trimestre de cada
ano, para apreciac¢io do balanco e aprovacado das
contas referentes ao exercicio do ano anterior,
para apreciag@o do relatério da gestdo e do
relatorio dos auditores, caso exista, bem como
para deliberar sobre quaisquer outros assuntos
do interesse da Sociedade.

Trés) A assembleia geral podera reunir-se
em sessdo extraordindria sempre que 0s s6cios
o considerem necessario.

Quatro) A assembleia geral poderd reunir e
validamente deliberar se estiverem presentes
ou representados os s6cios que representem a
maioria do capital social, e estes manifestem
vontade que a assembleia geral se constitua
e delibere sobre uma determinada ordem de
trabalhos, desde que todos os s6cios tenham
sido devidamente notificados.

Cinco)A convocacdo das reunides da
assembleia geral serd feita pelo seu presidente
ou pelo administrador delegado, através de carta
registada ou protocolar, e com a antecedéncia
minima de cinco dias tteis relativamente a data
da reunido.

Seis) Serda dispensada a reunido da
assembleia geral, bem como as formalidades
da sua convocagdo, quando todos os sdcios
concordem por escrito na delibera¢do ou quando
concordem, também por escrito, que dessa
forma se delibere, excepto nos casos em que a
lei ndo o permita.

Sete) Os sdcios poderdo fazer-se representar
nas assembleias gerais nos termos da lei
aplicdvel e ainda por terceiros desde que estes
tenham poderes especificos de representagdo
para participar e/ou intervir e/ou votar.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Validade das deliberacoes)

Um) As deliberagdes da assembleia
geral que se seguem sdo tomadas pelos sécios
representando uma maioria de setenta e cinco
por cento dos votos presentes e representados:

a) A eleicdo, mandato e destitui¢do
dos membros do conselho de
administragao;

b)A elei¢do, mandato e destitui¢do dos
membros do conselho fiscal;

c)A aprovacdo dos documentos
financeiros (balancos, perdas e
receitas), relatério de gestdo anual
do conselho de administragio,
relatério e parecer do conselho
fiscal;

d) A aplicacdo e/ou distribuicdo de
resultados;

e) A amortizagdo de quotas.

Dois) As deliberacdes da assembleia geral
que se seguem requerem o voto favordvel do
socio AZC:

a)A politica de distribuicdo de
dividendos;

b)A dissolugdo da sua participagdo em
caso de aumento do capital social;

¢)A alteracdo do pacto social;

d) O aumento e a redugdo do capital
social;

e)A fusdo, cisdo, transformacio,
dissolucdo e liquidacdo da
sociedade;

HA celebracdo, alteragdo e rescisdo
do contrato de gestdo, acordo
associado previsto no contrato de
parceria datado de dezanove de
Marco de dois mil e onze;
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g) A criacdo ou constitui¢do de 6nus e
garantias sobre o patriménio da
sociedade e quotas dos sdcios;

h) O exercicio do direito de preferéncia
em caso de transmissdo de quota;

i) A celebragido de quaisquer acordos que
ultrapassem um valor nominal e
individual de duzentos e cinquenta
mil délares;

J) A remuneragcdo dos membros do
conselho de administracéo.

Trés)As actas das assembleias gerais deverao
identificar os nomes dos sécios e dos seus
representantes, o valor das quotas de cada um
e as deliberacdes que foram tomadas, devendo
ainda ser assinadas pelo presidente da mesa e
secretdrio, excepto no caso de actas circulares
ou avulsas, que serdo assinadas por todos os
sécios presentes ou representados, sendo as suas
assinaturas devidamente reconhecidas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Administragao)

Um) A gesto e representacdo da sociedade
compete a um conselho de administragao
composto por trés administradores.

Dois) Os membros conselho de
administragio podem ndo ser sécios e
encontram-se dispensados de prestar caugao,
sendo que um deles serd designado pela AZC.

Trés) Os membros conselho de
administragdo sdo eleitos pela assembleia geral
por um periodo de dois anos, sendo permitida a
suareelei¢do, e agirdo de acordo com direcgdes/
instrugdes escritas emanadas pelos sécios, com
a forma e contetddo decididos pela assembleia
geral de tempos em tempos.

Quatro) O conselho de administragdo, a
menos que todos os seus membros deliberem de
forma diversa, reunir-se-4 com uma regularidade
mensal.

Cinco)O conselho de administragdo pode
indicar um administrador delegado com poderes
para exercer a gestdo operacional da sociedade,
de acordo com os termos e condi¢des aprovados
pela assembleia geral.

Seis) A administragdo e o administrador
delegado poderdo constituir procuradores da
sociedade nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Formas de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade obriga-se pela assinatura
do administrador delegado dentro dos poderes
compreendidos no seu mandato e nos demais
actos e contratos pela assinatura conjunta do
administrador delegado e de um membro do
conselho de administracéo.

Dois) Para os actos de mero expediente basta
aassinatura do administrador delegado ou de um
empregado sénior da sociedade devidamente
autorizado para o efeito.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Conselho fiscal)

Um) A fiscalizac¢@o da sociedade compete a
um conselho fiscal composto por 3 membros,
eleitos por periodos de 3 anos, os quais nao serdo
os administradores, € 1 dos membros intervira
como presidente.

Dois) O conselho fiscal é competente por
elaborar e apresentar o relatério e parecer anuais
sobre os documentos financeiros, relatério
do conselho de administracido, proposta de
distribui¢do de dividendos, e nos demais termos
legais.

Trés) O conselho fiscal reunir-se-4 com uma
regularidade trimestral.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais e transitdrias
ARTIGO DECIMO QUINTO
(Balanco e aprovacao de contas)

O relatdrio do conselho de administracio
e as contas de exercicio, incluindo o balango
e a demonstracdo de resultados, fechar-se-ao
a 31 de Marco de cada ano seguinte e serdo
imediatamente submetidos a aprovacido da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Aplicacao de resultados)

Um) Dos lucros liquidos apurados serd
deduzida uma percentagem de vinte e cinco
porcento serd estabelecida para constituir
e, quando necessdrio, reintegrar o fundo de
reserva legal.

Dois) A parte remanescente dos lucros
serd distribuida pelos sécios ou utilizada
noutras reservas ou provisdes de acordo com a
deliberagdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos e
termos previstos na lei, ou quando assim for
determinado por deliberacido da assembleia
geral, sendo os sdcios os liquidatarios, excepto
se o contrdrio for decidido em assembleia geral
ou determinado pela lei.

ARTIGO DECIMO OITAVO

(Casos omissos)

Em tudo o que forem omissos estes estatutos,
regulardo as disposi¢des legais em vigor na
Republica de Mocambique.

ARTIGO DECIMO NONO
(Disposicao transitoria)

Até a realizacdo da primeira assembleia
geral da sociedade, a ter lugar dentro de seis
meses apds a data da constitui¢do da sociedade,
exercerd o cargo de administrador delegado
o senhor Gavin Liege Hulett, portador do

Passaporte n.° ES 02378583 a quem sdo desde
ja dados todos os poderes necessarios, incluindo
os para a abertura de contas bancdrias, registos
(comercial e fiscal), pedidos de licengas e
outras autorizacgdes, negociacido de projectos
de investimento, negocia¢do de contratos com
entidades publicas (governamentais ou para-
estatais) e privadas, negociacdo de contratos
de arrendamento, etc.
Esta conforme.

Maputo, oito de Novembro de dois mil
e onze. — A Técnica, llegivel.

GT Supliers, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura publica de vinte e oito de Setembro
de dois mil e onze, lavrada de folhas trinta
e quatro a folhas quarenta do livro de notas
para escrituras diversas nimero trezentos e
vinte traco A do Quarto Cartério Notarial de
Maputo, perante Carla Roda de Benjamim
Guilaze, licenciada em Direito, técnica superior
dos registos e notariado N1 e notdria em
exercicio no referido cartdrio, constituida entre
Arlindo Francisco Mapande, Germano Global
Coach,Limitada e MBC Consulting, Limitada
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada GT Supliers, Limitada,
com sede sede na cidade de Maputo, na Avenida
Vladimir Lenine, mumero mil e trezentos e
trinta e sete, rés-do-chdo, que se regera pelas
clausulas constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéo e sede

A sociedade adopta a denominag@o de GT
Supliers , Limitada, tendo a sua sede na cidade
de Maputo, na Avenida Vladimir Lenine,
nimero mil trezentos e trinta e sete, rés-do-
chdo, podendo ainda que sem deliberagdo da
assembleia geral, transferir a sua sede, mas
com deliberagdo da assembleia geral para abrir
ou encerrar sucursais, delegagodes, agéncias ou
qualquer outra forma de representagdo social no
territério nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da celebragdo da presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) Objecto principal da sociedade é
comércio a grosso e retalho de material de
construgio de subestagdes de energia e linhas de
alta tensdo, sua manutengio assim como outras
obras de energia eléctrica e similares ; comercio
a grosso e retalho de procuctos , alimentares ,
cosméticos ,farmacéuticos e agro-pecudrios.
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Dois) Construcdo civil e obras puiblicas
residenciais , centros comerciais e industriais.

Trés) Fabrico e venda de todo o tipo de
material electrico de construcdo Civil para o
uso Domestico , Industrial e diverso .

Quatro) Execucdo de infra-estruturas
mecanicas , electricas , reservatérios de dgua
, construgao de estradas e pontes torres das
telecomunicagdes assim como outras obras de
engenharia .

Cinco) Prestac@o de servicos de consultoria
em engenharia mecénica, eléctrica construg@o
civil, arquitectura, gestdo e desenvolvimento de
projectos , formacéo professional do pessoal em
todas as areas do seu objecto da sociedade.

Seis) Comércio a grosso e a retalho com
importagdo e exportagao .

Sete) Aquisi¢do do direito e de uso e
aproveitamento de terra para o exercicio das
suas actividades e outra afins, como construgao
e gestdo de hoteis, casas e centros residénciais
assim como outras infraestruturas turisticas.

Oito) Gestdo, consultoria, administragdo,
estudos e projectos imobilidrios, exercicio de
actividade comercial na compra e venda de
propriedades e imdveis assim como a construgdo
e manuten¢do de projectos turisticos.

Nove) A sociedade poderd ainda exercer
quaisquer outras actividades desde que
devidamente autorizadas pela assembleia geral
e obtenham as devidas autorizagdes.

Dez) A sociedade podera também adquirir
participagdes financeiras nas outras sociedades,
assim como associar-se com outras empresas
para a prossecu¢@o dos seus objectivos.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, subscrito e integralmente
realizado em bens, € de duzentos mil meticais,
correspondente a soma de trés quotas que se
descrevem da seguinte forma:

a) Quota no valor nominal de cento e
vinte mil meticais, correspondente
a sessenta por cento do capital
social,pertencente ao sécio Arlindo
Francisco Mapande;

b) Quota no valor nominal quarenta
mil meticais, correspondente a
vinte por cento do capital social,
pertencente a sécia Germano
Global Coach,Limitada;

¢) Quota no valor nominal de quarenta
mil meticais, correspondente a
vinte por cento do capital social,
pertencente a socia MBC
Consulting, Limitada.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital social
O capital social poderd ser aumentado uma

ou mais vezes, nomeadamente por entrega de
novos fundos pelos sdcios, por aplicacdo de

dividendos acumulados ou fundos de reservas
se houverem conforme for deliberado pela
assenbleia geral.

ARTIGO SEXTO

Suprimentos

Os sécios poderdo, mediante deliberagdo
da assembleia geral, efectuar suprimentos a
sociedade, ao juro e de acordo com condicdes
de reembolso a acordar.

ARTIGO SETIMO
Orgaos sociais
Sao 6rgaos sociais da sociedade:

a) A assembleia geral;
b) A geréncia.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retine-
se ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que necessirio
para os interesses da sociedade.

Dois) As assembleias gerais serdo convocadas
pelo gerente, por meio de carta ou telefax,
depositados na sede com a antecedéncia minima
de quinze dias.

Trés) Os sécios poder-se-do fazer representar
na assembleia geral através da procuracido
passada para o efeito.

Quatro) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples, excepto para
0s casos em que a lei exija maioria diferente.

ARTIGO NONO

Geréncia

A geréncia é nomeado desde ja o socio
maioritdrio Arlindo Francisco Mapande todos
poderes para execucdo deste mandato onde
podera querendo substabelecer ou confiar este
mandato da Geréncia a outros sécios ou pessoas
estranhas a sociedade com base num mandato
especifico ou procuracdo para o efeito.

ARTIGO DECIMO
Cessao de quotas

Um) E livre a cessdo de quotas entre os
sécios.

Dois) A cessao de quotas a pessoas estranhas a
sociedade depende do consentimento dos socios,
gozando estes do direito de preferéncia.

Trés) O sécio que pretenda vender a sua
quota deverd comunicar a sua intencdo por
escrito, a sociedade, o prego e condicdes de
cessdo.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Divisao de quotas

Naio € permitida a divisdo de quotas, excepto
em caso de falecimento de um dos sécios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Amortizacao de quotas

Um) A amortizagdo de quotas poderd ter
lugar nos seguintes casos:

a) Quando a quota tiver sido arrolada,
penhorada ou sujeita a qualquer
providéncia legal;
b) Por faléncia ou incapacidade do
sécio.

Dois) A amortizacdo da quota sera feita pelo
seu valor nominal, com a correc¢do da eventual
desvalorizacio da moeda.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Representacao da sociedade

A sociedade é representada para todos os
efeitos legais, pela geréncia. Obrigando-se
pela assinatura do gerente ou de quem as suas
vezes fizer.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Morte ou incapacidade do sécio

Em caso de falecimento ou incapacidade de
qualquer sécio a sociedade continuard com os
seus herdeiros ou representante do falecido ou
interdito, os quais nomeardo um entre si que a
todos represente enquanto a quota permanecer
indivisa.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Fiscalizacao da sociedade

Os sécios tém direito de fiscalizar a actividade
comercial sempre que assim o entenderem.
Podem nomear para o efeito uma empresa de
auditoria independente, para a fiscalizag@o das
contas.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Balanco de contas

Anualmente serd efectuado um balango e
relatorio de contas, fechados com data de trinta
e um de Dezembro que deverdo ser submetidos
a aprovagdo da assembleia geral. Os lucros
anuais que o balanco registar, liquidos de
todas as despesas ou encargos, terdo a seguinte
aplicag@o:

Um) A percentagem indicada para constituir
o fundo da reserva legal, enquanto ndo estiver
realizado nos termos da lei ou sempre que seja
necessdrio reitegra-los;

Dois) Para outras reservas que seja resolvido
criar, nas quantias que se determinar por decisao
da assembleia geral.

Trés) O remanescente serd dividido pelos
sdcios na propor¢do das suas quotas.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Dissolucao da sociedade

A sociedade dissolver-se-4 nos termos
da lei ou por acordo comum dos sdcios,
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porém por morte ou interdi¢do de qualquer
dos sécios a sociedade continuard com os
herdeiros do sdcio falecido ou interdito, os quais
nomeardo dentre si um que a todos represente
na sociedade enquanto a respectiva quota se
manter indevisa.

ARTIGO DECIMO OITAVO

Casos omissos

ARTIGO DECIMO NONO

Omissoes

Qualquer matéria que néo tenha sido tratada
nestes estatutos reger-se-a pelo disposto no
Codigo Comercial e outra legislagdo em vigor
em Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, um de Dezembro dois mil e onze.
— O Ajudante, llegivel.

Vale Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura publica de catorze de Novembro
de dois mil e onze, lavrada de folhas sessenta
a folhas sessenta e trés do livro de notas para
escrituras diversas nimero doze traco E do
Terceiro Cartério Notarial de Maputo, perante
Féatima Juma Achd Baronet, licenciada em
Direito, técnica superior dos registos e notariado
N1 e notéria do referido cartério, procedeu-se
na sociedade em epigrafe a pratica dos seguintes
actos:

I. Aumento do capital social de dezoito
milhdes de meticais para sete mil milhdes,
quatrocentos e noventa e dois milhdes e
oitocentos mil meticais, tendo se verificado
um aumento de sete mil milhdes, quatrocentos
e setenta e quatro milhdes e oitocentos mil
meticais, feito por conversdo de suprimentos em
capital social na propor¢do das quotas detidas
pelos sécios.

II. Divisao e cessao de quota da sécia Vale
Emirates, Limited, no valor nominal de sete mil
milhdes, quatrocentos e noventa e dois milhdes,
quinhentos e noventa e oito mil meticais,
correspondentes a noventa e nove virgula nove
mil novecentos setenta e trés por cento do capital
social, em duas quotas nos seguintes moldes:

a) Uma quota no valor nominal de sete
mil milhdes, quatrocentos e noventa
e dois milhdes, trezentos e noventa
e seis mil meticais, correspondente
a noventa e nove virgula nove
mil novecentos e quarenta e seis
por cento do capital social, a qual
reservou para si; e

b) Uma outra quota no valor nominal
de duzentos e dois mil meticais,
correspondente a zero virgula zero
zero vinte e sete por cento do capital
social, a qual cedeu a favor da

Société Industrielle Et Commerciale
Brasilo-Luxembourgeoise, Societé
Anonyme - Brasilux.

Tendo por consequéncia, do operado
aumento de capital social, divisdo, cessdo de
quota e entrada de nova sdcia, o capital social
passado a ser de sete mil milhdes, quatrocentos e
noventa e dois milhoes e oitocentos mil meticais,
equivalente a duzentos e oitenta milhdes de
ddlares norte-americanos, correspondente a
soma de trés quotas distribuidas da seguinte
forma:

a) Uma quota no valor nominal de sete
mil milhdes, quatrocentos e noventa
e dois milhoes, trezentos e noventa
e seis mil meticais, correspondente
a noventa e nove virgula nove mil
novecentos e quarenta e seis por
cento do capital social, pertencente
a sécia Vale Emirates, Limited;

b) Uma quota no valor nominal de
duzentos e dois mil meticais que
corresponde a zero virgula zero
zero vinte e sete por cento do capital
social, pertencente a socia Vale
Austria Holdings GmbH; e

¢) Uma quota no valor nominal de
duzentos e dois mil meticais,
correspondente a zero virgula
zero zero vinte e sete por cento do
capital social, pertencente a sécia
Société Industrielle Et Commerciale
Brasilo-Luxembourgeoise, Societé
Anonyme- Brasilux.

III.  Transformacdo da sociedade Vale
Mogambique, Limitada, em sociedade anénima
de responsabilidade limitada, que se regera
pelos termos constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacao, duracao e sede social

1.1. A Vale Mocambique, S.A., é uma
sociedade an6nima, resultante da transformagao
da sociedade por quotas do mesmo nome e
regida pela lei aplicdvel e pelos presentes
estatutos.

1.2. A sociedade durard por tempo
indeterminado.

1.3. A sociedade tem a sua sede social na
Avenida Vinte e Quatro de Julho, Edificio
Cimpor, oitavo andar, nimero sete, na Cidade
de Maputo.

1.4. O Conselho de Administragdo podera,
sem dependéncia de deliberacao dos accionistas,
criar, transferir ou encerrar sucursais, agéncias,
delegagdes ou quaisquer outras formas de
representacdo da sociedade em qualquer parte
do territério nacional ou estrangeiro, bem como,
alterar a sede social.

ARTIGO SEGUNDO

Objecto

2.1. A sociedade tem por objecto as
seguintes actividades:

a) Prospeccdo e pesquisa geoldgica
e exploracdo mineira, podendo
requerer direitos de mineracdo e
contratar e prestar servigos gerais;

b) Desenvolvimento e exploragdo de
actividades industriais em areas
diversas, tais como a metalurgia;

c) Producgdo e transmissdo e
comercializacdo de energia
eléctrica;

d) Transporte maritimo comercial e
cabotagem;

e) Operagdo e gestdo ferrovidria; e

) Comercializagdo, incluindo mas nao
se limitando a venda e exportagdo
de carvio.

2.2. A sociedade poderd, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracio,
exercer qualquer outra actividade comercial
ou industrial que for devidamente autorizada,
bem como deter participagdes sociais em
outras sociedades, nacionais ou estrangeiras,
independentemente do seu objecto social.

CAPITULO IT
Do capital social, ac¢coes e obrigacoes
ARTIGO TERCEIRO
Capital social e ac¢coes

3.1. O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de sete mil milhdes,
quatrocentos e noventa e dois milhdes e
oitocentos mil meticais, equivalentes a duzentos
e oitenta milhdes de ddlares norte-americanos,
dividido em sete milhdes quatrocentas e noventa
e duas mil e oitocentas ac¢des ordindrias, todas
nominativas e com o valor nominal de mil
meticais cada uma, divididas em duas séries,
respectivamente A e B, sendo sete milhdes
cento e dezoito mil e cento e sessenta acgdes
ordindrias da série A e trezentos e setenta
e quatro mil e seiscentos e quarenta acgdes
ordindrias da série B.

3.2. As acg¢des ordindrias da série B
pertencerdo, exclusivamente, a nacionais
mog¢ambicanos, entendendo-se como tal
qualquer pessoa singular ou colectiva de
nacionalidade mocambicana (de capital
fechado, sendo pessoa colectiva), incluindo
qualquer sociedade, parceria, associacao,
consércio, fundo, ou entidade governamental,
na condi¢do de que a totalidade das respectivas
quotas, acgdes ou qualquer outra modalidade
de participacdo social, seja detida, directa ou
indirectamente, por pessoa singular ou colectiva
mocambicana (de capital fechado, sendo pessoa
colectiva).
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3.3. As acgdes da série B apenas poderdo
ser transmitidas a entidades mocambicanas cem
por cento detidas pelo Estado mogambicano
durante um periodo de vinte e cinco anos. Apds
este periodo, as ac¢des da série B poderdo ser
transmitidas a pessoas singulares e/ou colectivas
mocambicanas

3.4. Excepcionalmente, nas condicdes
reguladas em acordo parassocial, as acgdes da
série B poderdo também ser tomadas pela Vale
Emirates, Limited, uma sociedade constituida
de acordo com as leis de Dubai, com sede na
Al Fattan Currency House, 6th Floor, Dubai
International Financial Centre P.O. Box 482008
Dubai, Emiratos Arabes Unidos, ou terceira
entidade por ela designada.

3.4.1 Nas condigdes reguladas em acordo
parassocial, a Vale Emirates Limited tera, a
qualquer tempo, mediante deliberagdo em
Assembleia Geral, o direito de converter em
acgOes da série A quaisquer acgdes de outra série
ou classe de que for titular, incluindo acg¢des
da série B de que for eventualmente titular,
respeitado o pre¢o de emissdo fixado para as
acgdes a serem convertidas na Assembleia Geral
que deliberou sobre a sua emissao.

3.5. A transmissdo, total ou parcial, de
accoes da série A € livre e a transmissao, total
ou parcial, das ac¢des da série B serd efectuada
nos termos definidos neste artigo e em acordo
parassocial.

3.6. A sociedade, por deliberacdo da
Assembleia Geral, poderd emitir novas ac¢des
de quaisquer espécies e classes, nos termos da
legislacdo aplicdvel.

3.7. Os accionistas terdo, proporcionalmente
atotalidade das respectivas participagdes sociais
e dentro da classe ou série de ac¢des de que for
titular, direito de preferéncia na subscri¢ao das
novas acgdes emitidas pela sociedade.

3.7.1 Salvo quando a Assembleia Geral
delibere noutro sentido e nos casos definidos
neste nimero sete do artigo terceiro, o capital
social serd aumentado através da emissdo de
ac¢Oes ordindrias na mesma proporg¢do de
accoes da Série A e accdes da série B existentes
e distribuidas entre os accionistas no capital
social da sociedade, e cada accionista terd o
direito de subscrever apenas ac¢des de série
e classe idéntica as de que for possuidor,
exceptuando-se o disposto no nimero quatro
do artigo terceiro.

3.7.2 No caso de aumento de capital que
implique a emissdo de ac¢des ordindrias em
propor¢do diversa das acgdes da série A e
accoes da série B existentes e distribuidas entre
os accionistas no capital social da sociedade, o
direito de preferéncia para participar do aumento
de capital serd exercido pelos accionistas apenas
sobre as acgdes de série e classe idéntica as
de que for possuidor, somente se estendendo
as acgdes de série e classe diversa se as suas
forem insuficientes para assegurar, no capital
aumentado, a mesma propor¢io que tinham no
capital social antes do aumento.

3.7.3 No caso de aumento de capital que
implique a emissdo de acgdes de classe e série
diversa das existentes no capital social da
sociedade, cada accionista exercerd o seu direito
de preferéncia, na mesma propor¢io do nimero
de acgdes que possuir na sociedade, sobre as
accOes de todas as séries e classes previstas no
aumento de capital em questdo.

3.8. Na hipdtese do aumento de capital
com emissdo de novas acc¢oes ser promovido
com o Unico e exclusivo fim de saldar, total ou
parcialmente, dividas da sociedade contraidas,
a qualquer titulo, junto a Vale Emirates,
Limited, ou qualquer de seus sucessores na
divida em questdo, serd excluido o direito de
preferéncia dos accionistas na participacio do
aumento de capital e consequente subscricao das
accoes emitidas, ndo se aplicando, portanto, as
disposi¢des do item 3.7. acima.

3.9. O custo das operacdes de registo das
transmissoes, desdobramento, conversiao ou
quaisquer outras que tenham por objecto 0s
titulos representativos das ac¢des, € suportado
pelos respectivos interessados, segundo critérios
a fixar pela Assembleia Geral.

3.10. Ostitulos, provisérios ou definitivos,
representativos das acg¢oes, conterdo sempre as
assinaturas de dois administradores, uma das
quais poderd ser aposta por chancela ou meio
tipografico legalmente aceite.

3.11. A titularidade das accdes constard
do livro de registo de accdes, que poderd ser
consultado por qualquer accionista, na sede da
sociedade.

3.12. A sociedade ndo executard nenhum
pedido de registo de transmissdo de acgdes e de
constituicdo de quaisquer 6nus que estejam em
violag@o das disposi¢des acordadas em acordo
parassocial, sem prejuizo das demais medidas
preventivas e/ou compensatdrias que venham a
ser fixadas no referido acordo.

ARTIGO QUARTO

Accoes preferenciais

A sociedade poderd emitir acgdes
preferenciais nos termos da legislagdo geral e
em condigdes a serem fixadas pela Assembleia
Geral, mediante alteracdo do presente estatuto
social.

ARTIGO QUINTO
Obrigacées

5.1. Mediante deliberacdo da Assembleia
Geral e uma vez obtidas as necessarias
autorizacoes, a sociedade poderd emitir
obriga¢des nominativas ou ao portador.

5.2. Estd sujeita a registo comercial cada
emissdo de obrigagdes, bem como de cada
série de obrigagdes, estando a emissdo do
respectivo titulo dependente do referido registo
comercial.

5.3. Os titulos representativos serdo assinados
por dois administradores, podendo uma das
assinaturas ser aposta por chancela ou meios
tipograficos legalmente aceites.

ARTIGO SEXTO
Accoes e obrigacoes proprias

Por deliberacdo da Assembleia Geral, a
sociedade pode, dentro dos limites legais,
adquirir acc¢des e obrigagdes proprias e realizar
sobre estas todas as opera¢des convenientes aos
interesses sociais.

CAPITULO III

Dos suprimentos e prestacoes
acessorias

ARTIGO SETIMO
Suprimentos

7.1 Por delibera¢do da Assembleia Geral,
a sociedade podera celebrar contratos de
suprimentos com os accionistas, remuneraveis
ou ndo, em condi¢des a serem fixadas
contratualmente e em conformidade com a
legislagdo aplicavel.

7.2 Observados os requisitos legais, os
suprimentos concedidos pelos accionistas a
sociedade nos termos do nimero anterior,
poderio ser convertidos em accdes ou obrigagdes,
mediante deliberagdo em Assembleia Geral,
obtido parecer favordvel do Conselho Fiscal ou
Fiscal Unico, respeitado o direito de preferéncia
dos accionistas para participar do aumento de
capital em questdo e as disposi¢des do item
3.8 acima.

7.3 O contrato de suprimentos ndo estd
sujeito a forma especial.

ARTIGO OITAVO
PrestacGes acessoérias

Os accionistas poderdo efectuar prestacdes
acessorias, respeitando-se a proporcao do
percentual do capital social de cada accionista,
nos termos definidos pela Assembleia Geral,
observados os requisitos legais, e desde ja se
estipula que as mesmas t€m caracter definitivo
e ndo reembolsavel.

CAPITULO IV
Dos érgaos sociais
SECCAOT
Das disposi¢des comuns
ARTIGO NONO
Orgaos da sociedade

9.1 Sdo 6rgdos sociais da sociedade: a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo
e 0 Conselho Fiscal ou Fiscal Unico.

9.2 Os titulares dos 6rgdos sociais podem
ser pessoas colectivas ou singulares, ndo sendo
obrigatdrio que sejam accionistas.

ARTIGO DECIMO
Eleicao
10.1 Os membros dos corpos sociais e

os respectivos presidentes sdo eleitos pela
Assembleia Geral.
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10.2 A elei¢do de novo membro, seguida
de posse, para novo periodo de fung¢des, ainda
que tal periodo ndo coincida, rigorosamente,
com o termo do respectivo mandato dos demais
membros do corpo social, faz cessar as fungdes
do membro anteriormente em exercicio. Porém,
sempre que a nova elei¢ao ou tomada de posse
ndo se realize antes do fim do referido periodo,
os membros em exercicio, embora designados
por prazo certo e determinado, manter-se-do em
funcdes até a nova elei¢do e tomada de posse,
salvo os casos de rentincia ou destitui¢do.

10.3  Se qualquer pessoa ou entidade eleita
para fazer parte dos 6rgéos sociais ndo iniciar
o exercicio de fungdes, por facto que lhe seja
imputdvel, nos sessenta dias subsequentes
a respectiva eleicdo, o respectivo mandato
caducard automaticamente.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Exercicio de cargo social por pessoa
colectiva

11.1 Sendo eleito, para qualquer dos 6rgaos
sociais, pessoa colectiva, deve essa designar, em
sua representagdo, por carta registada ou telefax
dirigida ao presidente da Mesa da Assembleia
Geral, uma pessoa singular que exercera o cargo
em nome da referida entidade.

11.2 A pessoa colectiva ou sociedade
pode livremente mudar de representante,
devendo comunicar a alteragao por escrito, com
uma antecedéncia minima de trinta dias ou,
pode logo indicar mais de uma pessoa para a
substituir relativamente ao exercicio dos cargos
nos 6rgaos sociais, observando-se, todavia, para
o caso do Conselho Fiscal ou Fiscal Unico as
disposi¢oes da legislacido comercial aplicavel.

SECCAO II

Da Assembleia Geral

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Assembleia Geral

12.1 A Assembleia Geral representa a
universalidade dos accionistas com direito a
voto e, as suas decisdes, quando tomadas nos
termos da lei e dos presentes estatutos, sdo
obrigatdrias para todos os accionistas e para a
sociedade.

12.2  Sdo competéncias da Assembleia
Geral, além de outras mencionadas nestes
estatutos, as seguintes:

a) Eleger, avaliar e destituir, a qualquer
tempo, os membros do Conselho
de Administracdo e do 6rgdo de
fiscalizacdo, fixar as respectivas
atribui¢cdes e remuneracdes;

b) Aprovar os or¢camentos anuais e
plurianuais da sociedade, propostos
pelo Conselho de Administrag@o;

¢) Aprovar as operacdes de fusdo, cisao,
incorporagdo em que a sociedade
seja parte, bem como a dissolucdo e

liquidacio da sociedade e deliberar
sobre aquisi¢des de participagdes
propostas pelo Conselho de
Administracdo;

d) Aprovar a emissido de obrigagdes,
convertiveis ou nio em acgdes, ou
ainda, a emissdo de quaisquer outros
titulos ou valores mobiliarios, em
Mocambique ou no estrangeiro;

e) Aprovar o relatério da Administragdo e
as demonstragdes financeiras;

) Aprovar a alteracio dos estatutos da
sociedade, sem prejuizo do fixado
no nimero 1.4. do artigo primeiro
acima;

g) Aprovar o aumento e a redugdo do
capital social;

h) Deliberar sobre a distribui¢do e
aplicacdo dos resultados da
sociedade, incluindo a distribui¢ao
de dividendos;

i) Aprovar contratos de empréstimos
ou suprimentos, quer seja na
qualidade de devedor ou credor,
acima da algada do Conselho de
Administragao.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Reunides

13.1 Asassembleias gerais sdo ordindrias e
extraordindrias e reunir-se-a0 nos termos e com
a periodicidade estabelecida na lei e de acordo
com os presentes estatutos.

13.2 A Assembleia Geral deve reunir
ordinariamente nos trés meses imediatos ao
termo de cada exercicio para:

a) Deliberar sobre o balanco e o relatério
da administracdo referentes ao
exercicio;

b) Deliberar sobre a aplicagdo de
resultados; e

¢) Eleger os administradores e os membros
do Conselho Fiscal ou Fiscal Unico
para as vagas que nesses Orgaos se
verificarem.

13.3 Haverd reunides extraordindrias da
Assembleia Geral por iniciativa do presidente
da Mesa da Assembleia Geral, a pedido do
Conselho de Administracdo ou do Conselho
Fiscal ou Fiscal Unico, ou quando a convocago
sejarequerida por accionistas que representem,
pelo menos, dez por cento do capital social.

13.4 A Assembleia Geral realizar-se-a
em local a designar pelo presidente da Mesa da
Assembleia Geral, de harmonia com o interesse
ou conveniéncia da sociedade.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Mesa da Assembleia Geral
14.1 A Mesa de Assembleia Geral é

composta por um presidente e um secretdrio, a
serem nomeados pela Assembleia Geral.

142 Compete ao Presidente convocar
e dirigir as reunides da Assembleia Geral,
conferir posse aos membros do Conselho de
Administrag@o e do Conselho Fiscal ou Fiscal
Unico e assinar os termos de abertura e de
encerramento dos livros de autos de posse, bem
como exercer as demais fungdes conferidas pela
lei e pelos presentes estatutos.

14.3
coadjuvar o Presidente, organizar todo o
expediente e escrituracdo relativos a Assembleia
Geral.

Incumbe ao secretario, além de

ARTIGO DECIMO QUINTO

Convocacao da Assembleia

15.1 O aviso convocatdrio da Assembleia
Geral deverd ser publicado com, pelo menos,
trinta dias de antecedéncia relativamente a data
em que a mesma se realizard.

15.2 Caso todas as ac¢des da sociedade
sejam nominativas, a convocatéria poderd ser
efectuada por expedi¢do de cartas registadas
com aviso de recepgao dirigidas aos accionistas
dentro do mesmo prazo definido no nimero
anterior.

15.3 A convocatéria devera incluir os
documentos necessarios para deliberaciao
ou indicar que os mesmos encontram-se
disponiveis na sede da sociedade para consulta,
nos casos aplicdveis, e conter para além de
outros, os seguintes elementos:

a) A firma, a sede e o nimero de registo
da sociedade;

b) O local, dia e hora da reunido;

¢) A espécie da reunido;

d) A ordem de trabalhos da reunido,
mengao especifica dos assuntos
para deliberagio dos accionistas;

e) A proposta de data para a segunda
reunido, se a mesma ndo poder
realizar-se em primeira convocagio
nos termos do nimero doisdo
artigo décimo sexto dos presentes
estatutos.

15.4 Estando presente a totalidade dos
accionistas e desde que todos manifestem a
vontade de que a Assembleia Geral se constitua
e delibere sobre determinado assunto, poderao
aqueles reunir-se em Assembleia Geral, sem
observancia de formalidades prévias, salvo no
caso de nomeacdo de liquidatdrios nos termos
da lei.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Quoérum

16.1 As Assembleias Gerais poderdo
funcionar, em primeira convocagdo, quando
estejam presentes ou representados accionistas
cujas ac¢oes correspondam a cinquenta e um por
cento do capital social, salvo os casos em que
a lei ou os estatutos exijam maioria qualificada
superior.
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16.2 Quando a Assembleia Geral ndo possa
realizar-se por insuficiéncia de quérum, os
interessados ficam imediatamente convocados
para uma nova reunido, que se efectuard no diae
hora j4 indicados no aviso convocatério, dentro
dos trinta dias subsequentes, mas ndo antes de
quinze dias, considerando-se como vilidas as
deliberacdes tomadas nesta segunda reunido,
qualquer que seja o nimero de accionistas
presentes e o quantitativo do capital social
representado.

16.3 Cada acg¢@o ordindria, série A ou série
B, dé direito a um voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais, respeitado o disposto
nestes estatutos ou no acordo parassocial.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Adiamento e suspensao das reunides

Quando a Assembleia Geral esteja em
condicdes de funcionar, mas néo seja possivel,
por qualquer motivo justificdvel, dar-se
conveniente inicio aos trabalhos ou, tendo sido
dado inicio, eles ndo possam, por qualquer
circunstancia, concluir-se, serd a reunidao
suspensa para prosseguir em dia, hora e local
que forem no momento indicados e anunciados
pelo presidente da Mesa, sem que haja de
observar-se qualquer outra forma de publicidade
ou formalidade adicional.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Representacao na Assembleia Geral

18.1
podendo a Assembleia Geral deliberar em outro

A cada accio corresponderd um voto,

sentido, desde que deliberado por maioria
qualificada de trés quartos das ac¢des ordindrias
com direito a voto e observados os requisitos
legais aplicaveis.

18.2  Os accionistas com direito a voto nas
Assembleias Gerais, ordindrias e extraordinarias,
poderdo fazer-se representar por mandatario que
seja advogado, accionista ou administrador da
sociedade, constituido com procuragdo por
escrito outorgada com prazo determinado de,
no maximo, doze meses e com indica¢do dos
poderes conferidos.

18.3 Os membros do Conselho de
Administragio, do Conselho Fiscal ou Fiscal
Unico, sempre que solicitado pelos accionistas,
deverdo estar presentes nas reunides da
Assembleia Geral e participar nos seus trabalhos
para se pronunciarem nessa qualidade, ndo
tendo, porém, direito a voto.

ARTIGO DECIMO NONO
Deliberacées

As deliberagdes sdo tomadas por maioria
simples dos votos presentes ou representados,
ndo se contando as absteng¢des, excepto
quando os estatutos ou a lei exigirem maioria
qualificada.

SECCAO III

Do Conselho de Administragao

ARTIGO VIGESIMO
Composicao

20.1 O Conselho de Administragdo sera
composto por cinco membros, indicados
nos termos do acordo parassocial e eleitos
pela Assembleia Geral, que poderdo ou ndo
ser accionistas da sociedade, um dos quais
designado para exercer as fungdes de presidente,
sendo permitida a reelei¢ao por uma ou mais
vezes.

20.2 O Conselho de Administra¢do ndo terd
membros suplentes.

20.3 Os administradores s@o nomeados
por um periodo de dois anos, podendo ser
reeindicados para o cargo.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Competéncias

21.1 A administracio e gestdo de todos
os negbcios e interesses da sociedade serdo
exercidos pelo Conselho de Administragao.

21.2 O Conselho de Administragdo tera
os mais amplos poderes para administrar os
negdcios da sociedade, poderes esses que
exercerd, em nome desta, em tudo o que ndo
seja da competéncia especial da Assembleia
Geral ou contrario a lei e aos presentes estatutos,
competindo-lhe, em especial:

a) Representar a sociedade, em juizo e
fora dele, activa e passivamente,
podendo desistir, transigir e
confessar em qualquer pleito,
bem como celebrar convengdes de
arbitragem;

b) Aprovar as normas gerais de operacao,
administracido e controle da
sociedade;

¢) Aprovar as normas de pessoal da
sociedade, inclusive as relativas a
fixacdo do quadro de remuneragdes,
direitos e regalias;

d) Aprovar a organizagdo interna da
sociedade e respectiva distribui¢ao
de competéncias;

e) Propor a Assembleia Geral os planos
e programas de investimentos,
bem como os or¢amentos anuais e
plurianuais, de capital e operacional,
da sociedade;

/) Elaborar, em cada exercicio, o relatério
da administracdo e as demonstragdes
financeiras a serem submetidas para
aprovagdo da Assembleia Geral;

g) Propor a Assembleia Geral a aplicagdo
dos resultados, incluindo para
distribuicéo de dividendos;

h) Manifestar-se e emitir opinido sobre
qualquer assunto a ser submetido
a Assembleia Geral, sempre que
solicitado;

i) Aprovar a criagdo ou extin¢do de
sucursais, filiais, depdsitos,
agéncias, armazéns, escritérios
de representag¢do ou qualquer
outro tipo de estabelecimento em
Mocambique e no estrangeiro;

j) Escolher e destituir os auditores
externos da sociedade, ouvido o
Conselho Fiscal;

k) Deliberar sobre a aquisicio, alienacio,
obrigacdo ou oneragdo de bens
iméveis, de direitos de concessiao
ou outros de natureza semelhante;

[) Cooptar, de entre accionistas da
sociedade ou nao, quem deve
preencher até a primeira reunifio
da Assembleia Geral que
posteriormente se realizar, as
vagas que ocorrerem entre os
administradores eleitos;

m) Assinar, aceitar, sacar, endossar e
receber letras, cheques, livrancas e
outros titulos mercantis;

n) Prestar garantias no ambito do objecto
da sociedade;

o) Deliberar sobre a colocacdo de
fundos disponiveis e o emprego
de capitais que constituam o fundo
de reserva, bem como os fundos
de previdéncia e amortizagdo, sem
prejuizo das obrigagdes contratuais
assumidas, das disposi¢des da lei e
dos estatutos;

p) Organizar as contas que devem ser
submetidas a Assembleia Geral e
apresentar ao Conselho Fiscal os
documentos a que legalmente esteja
obrigado;

q) Designar os representantes da sociedade
nas empresas participadas;

J) Aprovar contratos de empréstimos ou
suprimentos, quer seja na qualidade
de devedor ou credor com alcada
de até ao equivalente a vinte e
dois milhdes de ddlares norte-
americanos;

k) Aprovar a criagdo de normas,
regulamentos e politicas internas
da sociedade; e

) Exercer todas as demais fungdes que
lhe sejam atribuidas por lei, pelos
presentes estatutos, em acordo
parassocial ou pela Assembleia
Geral.

21.3 O modo de funcionamento e os niveis
de autoridade do Conselho de Administracio
serdo regidos por regulamento ou norma
interna, a ser deliberado e aprovado pelos seus
membros.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Deliberac6es do Conselho

22.1 O Conselho de Administragdo s6
podera deliberar desde que estejam presentes
ou representados a maioria dos seus membros.
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22.2  As deliberacdes sdo tomadas por
maioria dos votos dos administradores presentes
ou representados.

223 O Presidente do Conselho de
Administragio tem voto de qualidade.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

Reunioes

23.1 O Conselho de Administragio reunird
sempre que necessdrio para os interesses da
sociedade, ordinariamente uma vez em cada
trimestre e, extraordinariamente, sempre que
for convocado pelo seu presidente ou por um
minimo de dois administradores ou, a pedido
do Presidente do Conselho Fiscal ou Fiscal
Unico.

23.2  Asreunides terdo lugar na sede social
ou em outro local a designar pelo presidente do
Conselho de Administrag¢@o, de harmonia com
o interesse ou conveniéncia da sociedade.

23.3  Os administradores podem fazer-se
representar nas reunides por outro administrador,
mediante carta dirigida ao presidente para cada
reunio.

23.4 As reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas sem
observancia de formalidades legais, desde que
previamente comunicadas, por escrito, com uma
antecedéncia minima de quinze dias.

23.5 Estando presente a totalidade dos
administradores e desde que manifestem a
vontade de que a Reunido do Conselho se
constitua e delibere sobre determinado assunto,
poderdo aqueles reunirem-se sem observancia
de formalidades prévias.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO

Delegacao de poder e competéncias

24.1 O Conselho de Administragio
poderd delegar em algum ou alguns dos seus
membros poderes e competéncias de gestdo e
de representag@o social, salvo as matérias que
nos termos da lei ou dos presentes estatutos nao
sejam delegaveis.

24.2 O Conselho de Administragdo podera
conferir mandatos, com ou sem a faculdade de
substabelecimento, a qualquer dos membros,
quadros da sociedade ou a pessoas a ela
estranhas, para o exercicio dos poderes ou
tarefas que julgue conveniente atribuir-lhes,
assumindo, no entanto, de forma soliddria,
as responsabilidades da delegagdo perante os
accionistas e terceiros.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

Formas de obrigar a sociedade

25.1 Arepresentacdo da sociedade, activa
e passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive
na assinatura de documentos que importem em
responsabilidade para esta, devera ser realizada
pelo presidente do Conselho de Administragido
em conjunto com um dos administradores ou,
na sua auséncia ou impossibilidade:

a) Por dois administradores, em
conjunto;

b) por dois procuradores constituidos na
forma do nimero seguinte; ou

¢) por um procurador em conjunto com
um administrador com poderes
gerais de gestdo quando ambos
actuem em conformidade com
uma deliberacdo especifica da
Assembleia Geral ou do Conselho
de Administragao.

25.2. Salvo quando da esséncia do acto se
depreenda ser obrigatdria a forma publica, os
mandatérios serdo constituidos por procuracio
sob a forma de instrumento particular, no qual
serdo especificados os poderes outorgados, e
limitado o prazo de validade das procuragoes ad
negotia ao dia trinta e um de Dezembro do ano
em que for outorgada a procuracio.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO

Comissao executiva

26.1. O Conselho de Administragio podera
delegar numa comissdo executiva a gestao didria
da sociedade em conformidade com as directivas
emanadas do Conselho de Administracdo, com
exclusdo das que sejam expressamente vedadas
pela lei aplicavel.

26.2. A presidéncia da comissio executiva sera
sempre confiada a um dos administradores.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO

Caucao e remuneracao

27.1 Nao é obrigatoria a presta¢do de caucao
por parte dos administradores.

27.2 A remuneracido dos administradores
serd fixada pela Assembleia Geral ou por uma
Comissao designada pela Assembleia Geral.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO

Revogacao do mandato

O mandato dos administradores pode ser
revogado a qualquer momento, por deliberagao
da Assembleia Geral, observados os requisitos
legais.

SECCAO IV

Do Conselho Fiscal ou Fiscal Unico

ARTIGO VIGESIMO NONO
Fiscalizacao

29.1 A fiscalizacdo dos negdcios e contas
da sociedade sera feita pelo Conselho Fiscal
ou Fiscal Unico, nos termos da lei e conforme
vier a ser deliberado pela Assembleia Geral
e, quando exercida por um Conselho Fiscal,
este serd composto por trés membros efectivos
eleitos em Assembleia Geral, sendo um deles
o presidente.

29.2  As fungdes do Conselho Fiscal ou
Fiscal Unico sdo indelegdveis e estendem-se
até a primeira sessdo ordindria realizada apds a
sua elei¢do, sem prejuizo de reeleicdo.

ARTIGO TRIGESIMO

Competéncias

30.1 Sao competéncias do Conselho Fiscal
ou Fiscal Unico, de entre outras previstas
nestes estatutos ou na legislacdo aplicavel, as
seguintes:

a) Fiscalizar os actos dos administradores
e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;

b) Examinar e pronunciar-se sobre o
relatério anual da administra¢io
e demonstragdes contabilisticas,
podendo fazer constar do seu parecer
informagdes complementares
que julgar necessdrias ou tteis a
deliberac@o da Assembleia Geral;

c) Dar parecer sobre as propostas
dos 6rgdos da administracdo a
serem submetidas & Assembleia
Geral, nomeadamente no que se
refere a modificagdo do capital
social, emissdo de obrigacdes ou
bénus de subscri¢do, planos de
investimento ou or¢amentos de
capital, distribui¢do de dividendos,
transformac@o, fusdo ou cisdo;

d) Analisar, numa periodicidade
trimestral, o balancete e demais
demonstracdes contabilisticas; e

e) Exercer as suas atribui¢cdes, mesmo
durante a liquidagdo da sociedade
observados os requisitos legais.

30.2 Sempre que solicitado por accionista
ou grupo de accionistas que representem,
no minimo, dez por cento do capital social,
o Conselho Fiscal ou Fiscal Unico deve
fornecer informagdes sobre matérias da sua
competéncia.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

Deliberac6es do Conselho Fiscal

31.1 As deliberacdes do Conselho Fiscal
serdo tomadas por maioria simples dos votos.

31.2 O Conselho Fiscal retne, por regra,
na sede social, podendo todavia reunir-se em
outro local, conforme decisdo do Presidente, por
interesse ou conveniéncias justificaveis.

31.3 Os membros do Conselho Fiscal
poderdo assistir livremente a qualquer reunifio
do Conselho de Administragdo, mas sem direito
a voto.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO

Auditoria externa

32.1 Por deliberagdo da Assembleia Geral,
0 Conselho de Administragdo poderd cometer
a uma sociedade de auditores a verificagdo
das contas da sociedade, sem prejuizo das
competéncias do Conselho Fiscal ou Fiscal
Unico.

32.2 Os relatérios apresentados pelos
auditores externos serdo levados ao
conhecimento do Conselho Fiscal ou Fiscal
Unico e da Assembleia Geral.
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32.3 A cada trés anos, a sociedade de
auditoria externa deverd ser alternada por outra
legalmente habilitada para o efeito.

CAPITULO V

Do exercicio e aplicacao de resultados

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO

Balanco e prestacao de contas

33.1 O exercicio social coincide com o ano
civil.

33.2 O balango e contas de resultados fecham
com referéncia a trinta e um de Dezembro de
cada ano e carecem de aprovacgio da Assembleia
Geral Ordindria a realizar-se até ao dia 31 de
Margo do ano seguinte.

33.3 Os administradores submeterdo a
aprovagdo da Assembleia Geral o balanco e a
conta de ganhos e perdas, acompanhados de
um relatdrio da situagdo comercial, financeira e
econdmica da sociedade, bem como a proposta
quanto a reparti¢do de lucros e perdas.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
Resultados

34.1 Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4 a percentagem legal estabelecida

para a constituicdo do fundo de reserva legal
enquanto ndo se encontrar realizada nos termos
da legislacdo aplicdvel, ou sempre que for
necessario reintegra-lo.

34.2 Caso haja necessidade, para além
da reserva legal, a Assembleia Geral poderd
deliberar a constitui¢do de outras reservas
permitidas por lei.

34.3. Os lucros serdo distribuidos aos
accionistas, nos termos a serem deliberados
pela Assembleia Geral e na proporcido das
respectivas partes sociais.

CAPITULO VI
Da dissolucao e liquidacao
ARTIGO TRIGESIMO QUINTO

35.1 A socied ade dissolve-se, nos casos
previstos nalegislaca o aplicavel, por deliberagao
dos accionistas.

35.2 Declarada a dissolugdo da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidagcdo gozando os
liquidatérios, nomeados pela Assembleia Geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

35.3 Salvo deliberagdo em contrario da
Assembleia Geral, serdo liquidatarios os

Preco — 44,65 MT

membros do Conselho de Administragcdo que
estiverem em exercicio a data da decisao, os
quais terdo total competéncia e exercerdo as

funcdes de acordo com o legalmente previsto.
CAPITULO VII
Das disposicoes finais
ARTIGO TRIGESIMO SEXTO

36.1 Em todos 0s casos omissos nos presentes
estatutos, observar-se-ao as disposi¢des contidas
na legislacdo aplicdvel na Repiblica de
Mocgambique.

36.2 Até a convocagdo da primeira
Assembleia Geral da sociedade apds a sua
transformacao, as fungdes do Conselho de
Administragio serdo exercidas pelos membros
do actual Conselho de Geréncia, com poderes
de substabelecimento, que convocardo a referida
Assembleia Geral no prazo maximo de trés
meses a contar da data da transformacdo da
sociedade.

Esta conforme.

Maputo, quinze de Novembro de dois mil e

onze.— A Ajudante, llgivel.

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE, E.P.
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