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BOLETIM DA REPUBLICA

PUBLICAGAO OFICIAL DA REPUBLICA DE MOGAMBIQUE

SUPLEMENTO

MINISTERIO DA JUSTICA

DESPACHO

Um grupo de cidaddos requereu a Ministra da Justi¢a, o reconhecimento
da Associagdo de Promogdo do Desenvolvimento Local - ACAY A como
pessoa juridica, juntando os estatutos da constitui¢ao.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que se trata de uma

associacdo que prossegue fins licitos, determinados e legalmente possiveis,

cujo acto de constitui¢@o e os requisitos exigidos por lei nada obstando
ao seu reconhecimento.

Nestes termos e no dispostonon.” 1 do artigo 5 da Lein.® 8/91, de 18
de Julho, e artigo 1 do Decreto n.°21/91, de 3 de Outubro, vai reconhecida
como pessoa juridica a Associacdo de Promog¢do de Desenvolvimento
Local - ACAYA.

Ministério da Justica, em Maputo, 25 de Maio de 2011. — A Ministra
da Justica, Maria Benvinda Delfina Levy.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Associacao de Promocao
do Desenvolvimento Local
(ACAYA)

CAPITULO 1

Da denominacao, natureza, sede, fins
e duracao

ARTIGO PRIMEIRO

A Associacdo de Promog¢do do Desen-
volvimento Local, abreviadamente designada
ACAYA, é uma pessoa juridica de direito
privado, de fins ndo lucrativos, com autonomia
administrativa e financeira, regendo-se pelo
presente estatuto e pela legislagdo que lhe for
aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO

A associagdo tem a sua sede em Maputo, na
Reptiblica de Mocambique.

ARTIGO TERCEIRO

A associagdo tem por finalidade prestar
apoio e orientacdo aos seus membros, 0 que
consistird principalmente em:

a) Incentivar negdcios nas comu-
nidades;

b) Prestar assisténcia técnica para a
sustentabilidade de seus projectos;

¢) Orientar os membros a desenvolver
iniciativas em diversas areas, entre as
quais acomunicagdo social,formagio
profissional, entretenimento e
empreendedorismo;

d) Apoiar plataformas que comunguem
a valorizacdo da tradigdo, cultura e
linguas locais.

ARTIGO QUARTO

Na persecucao de seus objetivos a ACAYA
podera realizar trabalhos de consultoria, ensino,
pesquisa e publicacdes, bem como participar
na formacdo de pessoal técnico relacionado
com seus fins.

ARTIGO QUINTO

A fim de cumprir os seus objectivos, a
associacdo organizar-se-4 em unidades de
prestacdo de servigos, 0s quais se regerdo por
regulamentos internos especificos.

ARTIGO SEXTO

A associag@o poderd firmar convénios ou
contratos e articular-se, pela forma conveniente,
com 6rgaos ou entidades, publicas e privadas.

ARTIGO SETIMO

O prazo e duracgdo das actividades da
ACAYA ¢ indeterminado.

CAPITULO II

Do patrimonio, sua constituicao
e utilizacao

ARTIGO OITAVO

O patriménio da ACAYA € constituido de:

a) Contribuicdo dos associados;

b) Dotacdes ou subvencdes eventuais, ou
através de outros drgios publicos e
privados, nacionais e estrangeiros;

c) Auxilios, contribui¢des e subvengdes
de entidades publicas e privadas,
nacionais ou estrangeiras;

d) Doagdes ou legados;

e) Rendimentos decorrentes de titulos,
accdes ou papéis financeiros da sua
propriedade;

f) Rendas a seu favor constituidas por
terceiros;

g) Usufruto que lhes for conferido;

h) Juros bancarios e outras receitas de
capital;

i) Valores recebidos de terceiros
em pagamento de servi¢os ou
produtos.

Paragrafo unico. As rendas da associacio
somente poderdo ser realizadas para a
manutengao de seus objectivos.
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CAPITULO 111
Da administracao
ARTIGO NONO

A associag@o tem como 6rgios deliberativos
e administrativos a Assembleia Geral, a
Direcc¢@o e o Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO

A Assembleia Geral, é 6rgdo soberano da
associacdo, € constituida por todos os sécios em
pleno gozo dos seus direitos estatutarios.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Sdo atribuicdes da Assmbleia Geral:

a) Eleger os membros da Direccéo e
do Conselho Fiscal e os seus
respectivos suplentes;

b) Elaborar e aprovar o regulamento
interno da ACAYA;

c) Deliberar sobre o orcamento anual
e sobre o programa de trabalho
elaborado pela Direccéo, ouvido o
Conselho Fiscal;

d) Examinar o relatério da Direccao
e deliberar sobre o balanco e as
contas, apds parecer do Conselho
Fiscal;

e) Deliberar sobre a conveniéncia de
comprae venda de bens pertencentes
a associag@o;

/) Decidir sobre as altera¢des do presente
estatuto;

g) Deliberar sobre a proposta de absorcdo
ou incorporacdo de outras entidades
a associa¢do;

h) Autorizar a celebra¢do de convénios
e acordos com entidades publicas
ou privadas;

i) Decidir sobre a extin¢éo da associagio
e o destino do patrimdnio;

J) Deliberar sobre a admissiao de novos
membros.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

A Assembleia Geral retine-se ordinariamente
uma vez por ano, quando convocada pelo
seu Presidente, por seu substituto legal, ou
ainda, por um minimo de dois ter¢os dos seus
membros, para:

a) Tomar conhecimento da dotagio
orcamental e planeamento de
actividades da associac@o;

b) Deliberar sobre o relatério das
actividades referentes ao exercicio
social encerrado, apresentado pela
Direccio.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

A Assembleia Geral retine-se extraor-
dinariamente, sempre que se julgue necessario,
sob proposta de dois ter¢os dos seus
membros.

ARTIGO DECIMO QUARTO

A convocag¢do das reunides ordindrias ou
extraordindrias serd feita mediante edital, com
pauta dos assuntos a serem tratados e afixada
na sede da ACAYA, com uma antecedéncia
minima de oito dias, e por correspondéncia.

Pardgrafo primeiro. As reunides ordindrias
realizar-se-30 com a presenca minima de dois
ter¢os dos integrantes da Assembleia Geral.

Pardgrafo segundo. As reunides
extraordindrias realizar-se-d0 com a presenca
de dois tergos dos integrantes da Assembleia
Geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Um) A Direc¢do da ACAYA € composta
por:
a) Presidente do Conselho de Direcgao;
b) Vice-presidente;
¢) Primeiro vogal;
d) Segundo vogal;
e) Gestor financeiro;
f) Tesoureiro;
g) Director executivo;
h) Secretario.

Dois) O mandado dos integrantes da Direc-
¢do € de dois anos.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Havendo uma vaga em qualquer cargo
de Direccdo, caberd ao respectivo suplente
substitui-lo até o fim do periodo para que foi
eleito.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Havendo vaga entre os integrantes suplentes
da Direccdo, a Assembléia Geral reunir-se-4 no
prazo maximo de trinta dias, apds a vacatura,
para eleger o novo integrante.

ARTIGO DECIMO OITAVO

Compete a Direc¢do:

a) Elaborar e executar o programa anual
de actividades;

b) Elaborar e apresentar a Assembleia
Geral o relatério anual e o respectivo
demonstrativo de resultados do
exercicio findo;

c) Elaborar o or¢camento de receitas
e despesas para o exercicio
seguinte;

d) Elaborar os regulamentos internos
da Direccdo e dos seus departa-
mentos;

¢) Estabelecer parcerias com instituigdes
publicas e privadas, tanto no pais,
como no estrangeiro, para mutua
colaboracdo em actividades de
interesse comum.

ARTIGO DECIMO NONO

Compete ao presidente:

a) Representar a associagdo, judicial e
extrajudicialmente;

b) Cumprir e fazer cumprir o estatuto e os
demais regulamentos internos;

c) Convocar e presidir as reunides da
Direccao;

d) Dirigir e supervisionar todas as
actividades da associacao;

e) Assinar quaisquer documentos
relativos as operagdes activas da
associagao.

ARTIGO VIGESIMO

Compete ao vice-presidente:

a) Substituir o presidente em casos de
auséncia tempordria;

b) Registar candidatos e apoiar em
formac¢do dentro ou fora da
associagao;

¢) Identificar todas as formas de apoio
técnico aos membros da ACAYA;

d) Anter organizada a secretaria,
com os respectivos livros e
correspondéncias.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

Compete ao primeiro vogal:

a) Secretariar as reunioes das assembléias
gerais e da direccdo e redigir
actas;

b) Propor um projecto de intervengdes a
nivel social, cultural e de emprego
nos bairros eleitos para a actividade
da associacdo;

c¢) Manter organizada a secretaria,
com os respectivos livros e
correspondéncias.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

Compete ao segundo vogal colaborar com o
primeiro vogal, bem como substitui-lo nas suas
faltas e impedimentos.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

Compete ao tesoureiro:

a) Arrecadar e contabilizar as contri-
buicoes, rendas, auxilios e donativos
efetuado a associag@o, mantendo
em dia a escrituracio;

b) Efetuar os pagamentos de todas as
obrigagdes da associagio;

c¢) Acompanhar e supervisionar os
trabalhos de contabilidade da
associagdo, contratados com
profissionais habilitados, cuidando
para que todas as obrigacdes fiscais
e trabalhistas sejam devidamente
cumpridas em tempo habil;

d) Apresentar relatérios de receitas
e despesas, sempre que forem
solicitadas;

e) Apresentar o relatério financeiro
para ser submetido & Assembleia
Geral;
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/) Apresentar semestralmente o balancete
de receitas e despesas ao Conselho
Fiscal;

g) Publicar anualmente a demonstracio
das receitas e despesas realizadas
no exercicio;

h) Elaborar, com base no or¢camento
realizado no exercicio, a proposta
orcamental para o exercicio seguinte
a ser submetida a direc¢do, para
posterior apreciacdo da Assembleia
Geral;

i) Conservar sob sua guarda e responsa-
bilidade, todos os documentos
relativos a tesouraria;

J) Assinar, em conjunto com o presidente,
todos os cheques emitidos pela
associacao.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO

Um) O Conselho Fiscal sera constituido por
trés pessoas de reconhecida idoneidade e seus
respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral, permitida apenas uma recondug@o.

Dois) O mandato do Conselho Fiscal sera
coincidente com o mandato da Direcg¢ao.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

Havendo vaga em qualquer cargo do titular
do Conselho Fiscal, caberd ao respectivo
suplente substitui-lo até o fim do mandato para
qual foi eleito.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO

Ocorrendo vaga entre os integrantes suplentes
do Conselho Fiscal, caberd ao respectivo
suplente substitui-lo até o fim do mandato para
o qual foi eleito.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO

Um) Compete ao Conselho Fiscal:

a) Examinar os documentos e livros de
escrituracdo da entidade;

b) Examinar o balancete semestral
apresentado pelo tesoureiro,
opinando a respeito;

c) Apreciar os balangos e inventarios
que acompanham o relatdrio anual
da Diretoria;

d) Opinar sobre a aquisicdo, compra
e venda de bens pertencentes a
Associagio.

Dois) O Conselho Fiscal reunir-se-4 a cada
seis meses e, extraordinariamente, sempre que
necessario.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais e transitérias
ARTIGO VIGESIMO OITAVO

Os sécios e dirigentes da ACAYA, ndo
respondem soliddria nem subsidiariamente pelas
obrigagoes da entidade.

ARTIGO VIGESIMO NONO

A associagdo é composta por nimero
ilimitado de sécios, distribuidos em categorias
de fundadores, beneficientes, honorarios.

ARTIGO TRIGESIMO

A Direc¢do e o Conselho Fiscal elegerdao
os seus presidentes na primeira reunido
subsequente a escolha dos mesmos.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

Os cargos dos 6rgaos de administragdo da
associagdo ndo sdo remunerados, seja a que
titulo for, ficando expressamente vedado por
parte dos seus integrantes o recebimento de
qualquer lucro, gratificagdo, bonificacao ou
vantagem.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO

Os funciondrios que forem admitidos para
prestarem servicos profissionais a associag@o
serdo pagos de acordo com a legislagdo em
vigor.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO

O quorum de deliberacio serd de dois ter¢os
da Assembleia Geral, em reunido extraordindria,
para as seguintes hipdteses:

a) Alteragdo do estatuto;

b) Alienagdo de bens imdveis;

c) Aprovacdo de financiamentos com
valores superiores a cem saldrios
minimos;

d) Exting¢do da associag@o.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO

Decidida a exting¢do da associagdo, seu
patrimdnio, apds satisfeitas as obrigagdes
assumidas, serd incorporado ao de outra
associagdo congénere, a critério da assembleia
geral.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO

O exercicio financeiro da associacdo
coincidird com o ano civil.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO

O orcamento da ACAYA serd uno, anual
e compreenderd todas as receitas e despesas
registadas.

Maputo, dezanove de Fevereiro de dois mil
e onze.

Moreira Hotelaria e Turismo,
Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia trinta de Setembro de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria de Registo de

Entidades Lagais sob NUEL 100248964, uma
sociedade denominada Moreira Hotelaria e
Turismo, Sociedade Unipessoal, Limitada.

Hugo Manuel Carvalho Alves, solteiro, maior,
natural de Vila Nova de Mafamude, de
nacionalidade portuguesa, portador de DIRE
n.° 11PT00025794B, emitido em Maputo,
aos quatro de Agosto de dois mil e onze,
residente actualmente em Maputo, doravante
designado por outorgante.

E celebrado pelo outorgante o presente
contrato de sociedade unipessoal de
responsabilidade limitada, sem prejuizo das
demais disposicdes da legislacao aplicavel, que
se rege pelas cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

Moreira Hotelaria e Turismo, Sociedade
Unipessoal, Limitada, adiante designada
simplesmente por sociedade, é uma sociedade
unipessoal de responsabilidade limitada, que
se rege pelo presente estatuto e pelos preceitos
legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede e negdcio
principal na Provincia do Maputo, Machava,
Avenida das Indudstrias nimero dois mil
quatrocentos e vinte e dois, rés-do-chao.

Dois) A sociedade podera criar ou extinguir
sucursais, filiais, agéncias, delegacdes ou
qualquer outra forma de representag¢@o social
em qualquer ponto do pafs.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio, para
todos os efeitos legais a partir da data da sua
escritura.

ARTIGO QUARTO
Objecto

Um) A sociedade tem como seu objecto
principal a prestagdo de servico na area de
hotelaria, restauragdo e turismo.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
quaisquer outras actividades ou participar em
outras sociedades ou empreendimentos directa
ou indirectamente ligados a sua actividade
principal, desde que devidamente outorgada e
0s sdcios assim deliberem.

ARTIGO QUINTO

Capital social

O capital social é de vinte mil meticais,
correspondente a uma tnica quota de cem por
cento do capital social, integralmente realizado
pertencente ao senhor Hugo Manuel Carvalho
Alves.
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O capital social poderd ser aumentado ou
reduzido, uma ou mais vezes.

ARTIGO SEXTO
Administracao

Um) A sociedade ¢ gerida pelo tnico sécio
denominado administrador.

Dois) Compete ao administrador exercer
os mais amplos poderes de administracao,
representando a sociedade em juizo e fora dele,
activa e passivamente, praticando todos os
demais actos tendentes a realizacao do objecto
social e outros necessarios.

ARTIGO SETIMO
Formas de obrigar a sociedade

Um) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do administrador.

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados por qualquer empregado designado
para efeito por forca das suas fungdes.

ARTIGO OITAVO

Falecimento do sécio

No caso de falecimento do sécio, os herdeiros
exercerao em comum os direitos do falecido,
devendo escolher entre eles um que a todos
represente na sociedade.

ARTIGO NONO
Exercicio social e contas

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e contas de resultado fechar-
-se-a0 com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano.

ARTIGO DECIMO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposicdes do Cédigo Comercial e demais
legislagdo aplicavel.

Maputo, sete de Outubro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Sunbox, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
no dia sete de Outubro de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria de Registo de
Entidades Lagais sob NUEL 100249847, uma
sociedade denominada Sunbox, Limitada.

Primeiro. Imraan Hamid Mussa, solteiro
maior, natural de Mogambique, de nacionalidade
portuguesa, titular do Passaporte n.® L684850,
emitido a catorze de Abril de dois mil e onze,
residente no Condominio Bela Vista, nimero
trezentos e dezassete, Bairro da Polana,
Maputo.

Segungo. Suresh Jaientilal, casado, com
Asha Gentilal, natural de Diu, india, de
nacionalidade mocambicana, titular do Bilhete
de Identidade n.° 110101080210B, emitido a
vinte e oito de Abril de dois mil e onze, residente
na Avenida Eduardo Mondlane, nimero dois
mil seiscentos e setenta e nove, nono andar, flat
dezoito, Maputo.

Constituem entre si uma sociedade por
quotas que se regerd pelas cldusulas a seguir:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a firma de Sunbox,
Limitada, e a sua duragdo serd por tempo
indeterminado.

Pardgrafo tnico. A sociedade tem a sua
sede na Avenida Acordos de Lusaka, nimero
seis, quarteirdo nimero trinta e sete, Bairro
Municipal de Kamaxaquene A, Maputo-
Mogambique, podendo a mesma ser deslocada
dentro da mesma provincia e podendo ainda
serem criadas sucursais, filiais, agéncias ou
outras formas locais de representagdo em
territério nacional ou no estrangeiro, por simples
deliberacdo da geréncia.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem por objecto:

a) O exercicio do comércio a grosso
e a retalho com importagdo e
exportacdo de equipamentos de
producdo de energia solar, seus
acessOrios e outros equipamentos
de iluminacdo;

b) A sociedade poderd ainda exercer
actividades subsidiarias ou
complementares da actividade
principal incluindo comissdes,
consignacodes, agenciamento e
representagcdes comerciais de
entidades nacionais e estrangeiro.O
exercicio da actividade de represen-
tacdo comercial de entidades
nacionais ou estrangeiras podera
ser tanto no territ6rio nacional como
no estrangeiro;

c¢) Qualquer outra actividade de
comércio, industria ou servicos
que a sociedade resolver explorar e
para a qual obtenha as necessarias
autorizagdes.

ARTIGO TERCEIRO

O capital social é de cem mil meticais
e encontra-se inteiramente realizado em
dinheiro, e corresponde a soma de duas quotas,
distribuidas da seguinte forma:

Uma quota no valor nominal de noventa mil
meticais, pertencente a Imraan Hamid Mussa,
correspondente a noventa por cento do capital
social, e uma quota no valor nominal de dez
mil meticais, pertencente a Suresh Jaientilal,
correspondente a dez por cento do capital
social.

ARTIGO QUARTO

A administragdo e representagdo da
sociedade, activa e passiva, em juizo e fora
dele, competird a um gerente, Imraan Hamid
Mussa, dispensado de caugdo e nomeado
pelos sdcios, os quais igualmente decidirdo
remunerar ou ndo as respectivas fungdes,
sendo necessdria e bastante a assinatura de um
gerente ou de um procurador, nos termos do
respectivo instrumento de mandato, para obrigar
validamente a sociedade.

ARTIGO QUINTO

A geréncia assumida pelo socio Imraan
Hamid Mussa detém os mais amplos poderes
de gestdo e representacdo da sociedade,
competindo-lhe para além das atribui¢oes gerais
derivadas da lei:

a) Gerir todos os negdcios sociais e
efectuar as operagdes relativas ao
objecto social;

b) Representar a sociedade, em juizo e
fora dele, activa e passivamente,
confessando, desistindo ou
transigindo em qualquer pleito
judicial;

¢) Adquirir, vender, permutar ou por outra
forma alienar ou onerar quaisquer
direitos € bens moveis e imoveis,
incluindo viaturas, equipamentos
e estabelecimentos comerciais,
e tomar e dar de exploracdo ou
trespasse, quaisquer prédios, partes
de prédios ou frac¢des auténomas,
quando conveniente aos interesses
sociais, sem necessidade de qualquer
prévia autorizagdo da assembleia
geral da sociedade;

d) Admitir e despedir quaisquer
empregados;

e) Dar execucao e fazer cuamprir todos os
preceitos legais e estatudrios e as
deliberacdes da assembleia geral,
com vista a prossecucio dos fins e
do objecto da sociedade.

ARTIGO SEXTO

A cessdo de quotas depende do consentimento
da sociedade, a qual fica reservado o direito de
preferéncia. Quando a sociedade ndo quiser
usar daquele direito, qualquer sécio dispord do
direito de preferéncia na aquisi¢do da quota que
se pretende alienar. Caso nem a sociedade nem
qualquer sécio pretendam adquirir a quota a
alienar, poderd entdo o socio cedé-la a estranhos
a sociedade.

a) Para efeitos da presente cldusula,
0 sb6cio que pretender ceder a
sua quota, notificard por escrito
a sociedade da sua decisio,
mencionando e identificando o
respectivo cessiondrio, o prego
ajustado, a forma de pagamento
e todas as demais condi¢des do
negdécio;
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b) Nos trinta dias subsequentes aquela
notifica¢do, a assembleia geral da
sociedade reunird para deliberar
sobre a aquisi¢do da mencionada
quota, pelo pre¢o e condi¢des
constantes da notificagdo. Caso
a sociedade nao deseje exercer o
seu direito de preferéncia, poderdao
os demais sécios optar, através de
declaragdo a efectuar na prépria
assembleia geral;

c) Caso nem a sociedade nem qualquer
socio ndo cedente se pronunciem
no prazo de trinta dias, o s6cio que
pretender ceder a quota poderd
fazé-lo livremente, considerando-se
deste modo aquele siléncio como
consentimento da sociedade a
cedéncia que se deseja efectuar;

d) No caso de mais de um sécio pretender
exercer o seu direito de preferéncia,
a quota a alienar sera, salvo acordo
em contrario, dividida na propor¢ao
do capital pelos mesmos ja detido

ARTIGO SETIMO

Pardgrafo primeiro. A sociedade poderd
amortizar qualquer quota nos seguintes
termos:

a) Em caso de faléncia, insolvéncia ou
exting@o do sdcio titular;

b) No caso da quota ser penhorada,
arrestada, arrolada ou por
qualquer forma apreendida ou
adjudicada em processo judicial ou
administrativo;

c¢) Em caso de cessdo de quotas a
terceiros, sem observancia do
disposto no artigo sexto;

d) Se o socio violar os seus deveres ou
exceder os seus direitos sociais, por
forma a ultrapassar manifestamente
os limites impostos pela boa-
-fé, pelos bons costumes e pelo
fim social ou econdémico desses
direitos;

e) Se, por efeito de partilha em vida do
socio, seja por motivo de divércio,
separac¢do judicial ou qualquer
outro, a quota correr o risco de ser
adjudicada a terceiros;

Paragrafo segundo. O valor da quota a
amortizar serd o valor resultante do balango
expressamente elaborado para o efeito.

Paragrafo terceiro: Verificados os respectivos
pressupostos legais e contratuais, a amortizacao
efectuar-se-4 mediante deliberacdo social,
tornando-se eficaz através da comunicagdo ao
sécio por ela efectuado.

Pardgrafo quarto: A deliberagdo social
de amortizagdo deverd ter lugar no prazo de
noventa dias contados do conhecimento, por
algum gerente da sociedade, do facto que
permita a amortizagao.

ARTIGO OITAVO

A sociedade s6 se dissolvera nos casos
taxativamente especificados na lei, e no caso
de dissolugio, serd liquidataria a geréncia em
exercicio.

ARTIGO NONO

O ano social € o ano civil, e os lucros liquidos
apurados pelo balanco, depois de efectuadas
as amortizagdes e provisdes no activo que a
geréncia julgue convenientes, e salvo outra
deliberac@o da assembleia geral, terdo a seguinte
aplicag@o:

a) Cinco por cento para o fundo de
reserva legal;

b) O restante serd dividido pelos sécios,
na propor¢do nominal das quotas.

ARTIGO DECIMO

Surgindo qualquer divergéncia entre os
socios, ou entre estes € a sociedade, nao havera
recurso a via judicial sem que previamente
o assunto tenha sido sujeito a apreciacdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Disposicao transitoria

A geréncia fica desde jd autorizada, nos
termos do disposto na alinea b) do nimero
quatro do artigo duzentos e dois do cddigo
das sociedades comerciais, a proceder ao
levantamento da totalidade do capital social
depositado na conta aberta em nome da
sociedade, a fim de custear as despesas de
constitui¢do e registo da sociedade, de aquisicao
de mobilidrio e equipamentos necessarios a
instalagio dos respectivos servicos, bem como
a adquirir para esta quaisquer bens méveis,
iméveis ou direitos, mesmo antes do respectivo
registo definitivo, assumindo a sociedade todos
os actos praticados pela geréncia nesse periodo,
logo que devidamente matriculada.

Maputo, sete de Outubro de dois mil e onze. —
O Técnico, llegivel.

Imo Industrial, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de dezoito de Agosto de dois
mil e onze, lavrada a folhas quarenta e oito
e seguintes do livro de notas para escrituras
diversas niimero setecentos noventa e seis, do
Primeiro Cartério Notarial de Maputo, perante
mim Arnaldo Jamal de Magalhaes, licenciado
em Direito, técnico superior dos registos e
notariados N1 e notario do referido cartdrio,
compareceram como outorgantes Mario Sérgio
de Faria Lopes Barroso, Pedro Miguel Cabral
Coelho e a sociedade Bauhaus, Limitada, na

qual constituiram entre si uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, que passard
a reger-se pelas disposicdes constantes dos
artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Um) A sociedade adopta o nome Imo
Industrial, Limitada, e tem a sua sede na
Avenida Ferndao Melo e Castro, nimero
duzentos setenta e nove e duzentos e oitenta e
sete nesta cidade de Maputo.

Dois) Por deliberacdo dos sécios, a sede
social podera ser deslocada dentro do mesmo
concelho, concelhos limitrofes ou em qualquer
outro local, assim como criar encerrar filiais,
sucursais ou outras formas de representacio
social em qualquer ponto dos pais ou no
estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO

O objecto social da empresa consiste em:

A sociedade tem por objecto a actividade
principal de gestdo e manutengdo
de projectos imobilidrios, compra
e venda de bens imobilidrios para
revenda, promog¢do imobilidria,
arrendamento e actividades
conexas ou complementares a esta.
Pode igualmente explorar outras
actividades comerciais e industriais
nas quais os sécios acordem e seja
permitido por lei.

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade pode adquirir, onerosa ou
gratuitamente, participacéo em sociedades com
objecto diferente do seu, reguladas por leis
especiais e em agrupamentos complementares
de empresas.

ARTIGO QUARTO

Um) O capital social € de vinte mil meticais,
encontrando-se totalmente realizado.

Dois) O capital social corresponde a
soma das quotas dos socios conforme abaixo
discriminado:

a) Uma de dezanove mil meticais,
de que ¢ titular o senhor Mério
Sérgio de Faria Lopes Barroso,
correspondente a noventa por cento
do capital social;

b) Outra de quinhentos meticais, de que
¢ titular o senhor Pedro Miguel
Cabral Coelho, correspondente a
cinco por cento do capital social;

c) E outra de quinhentos meticais, de
que ¢ titular a sociedade Bauhaus
Limitada, correspondente a cinco
por cento do respectivo capital
social.

ARTIGO QUINTO

Um) A geréncia da sociedade, bem como
a sua representagdo serdo exercidas por um
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ou mais gerentes com ou sem remuneracao,
conforme for deliberado em assembleia geral,
que podem ser socios ou estranhos a sociedade,
eleitos por deliberag@o dos sécios.

Dois) Fica desde j4 nomeado o gerente, o
senhor Mario Sérgio de Faria Lopes Barroso,
com dispensa de caugdo.

Trés) A geréncia poderda nomear mandatérios
ou procuradores da sociedade para a prética de
determinados actos ou categoria de actos.

Quatro) A sociedade obriga-se pela assinatura
do gerente ou um procurador no ambito dos
poderes que lhes foram confiados.

Cinco) Os mandatdrios e procuradores nio
podem obrigar a sociedade em actos e contratos
estranhos aos negdcios sociais, designadamente
garantias pessoais ou reais, aquisi¢cdo de bens
de investimento, a dividas de outras entidades,
letras de favor, fiangas e subfiangas, avales e
outras semelhantes.

Seis) Fica desde ja autorizado o gerente
ap0s a escritura de constitui¢do da sociedade
a movimentar o capital social da empresa para
fazer face a custos de constitui¢do da mesma.

ARTIGO SEXTO

Um) E permitida a amortizacio de quotas,
nas seguintes condi¢des:

a) Por acordo do respectivo titular;

b) Quando a quota for imputada grave
violacdo das obrigacgdes de
determinado sécio para com a
sociedade;

c¢) Quando a quota for arrestada,
penhorada, apreendida, adjudicada
em juizo, faléncia, insolvéncia,
cessdo gratuita ou objecto de
qualquer outra ac¢do judicial;

d) No caso de cedéncia a estranhos sem
consentimento da sociedade, salvo
0 previsto no artigo oito;

e) Por falecimento de qualquer sécio,
desde que a posicao do falecido
ndo seja assumida pelos respectivos
herdeiros:

f) Quando, em partilha, a quota for
adjudicada a quem ndo seja sécio;

g) Por interdi¢do ou inabilitacdo de
qualquer sdcio.

Dois) A amortizac@o serd realizada pelo valor
que resultar do dltimo balango aprovado, salvo
se, ainda, ndo houver balango anterior, caso em
que a contrapartida serd igual ao valor nominal
da quota. Se for falecimento de um sdcio a
respectiva quota ndo for amortizada no prazo
de noventa dias a contar da data do falecimento,
os herdeiros deverdo designar, de entre eles, um
representante comum. Considera-se realizada a
amortizag¢do da quota do sécio falecido com o
depdsito numa instituicdo de crédito efectuado
pelos restantes socios da sociedade 4 ordem
dos respectivos herdeiros, ou de heranga caso
aqueles ndo sejam conhecidos.

ARTIGO SETIMO

Um) A cessdo de quotas, no todo ou em
parte, € livre entre os sdcios, ficando desde ja
dispensado o consentimento da sociedade.

Dois) A cessdo de quotas a estranhos, no todo
ou em parte, a titulo gratuita ou oneroso sem
prejuizo do disposto no artigo oito, carece do
consentimento da sociedade, o qual devera ser
solicitado pelo s6cio mediante carta registada,
com aviso de recepgao.

Trés) A sociedade deve pronunciar-se pela
mesma forma no prazo de trinta dias a contar
da recep¢@o do aviso, sob pena de a falta de
resposta torna livre a transmissao, entendendo-
se assim ter dado o seu consentimento.

Quatro) No caso de recusa do consentimento,
a sua transmissao e comunicagao serd dirigida
ao sécio e incluird uma proposta de aquisi¢ao
da quota. Caso tal proposta ndo seja aceite no
prazo de quinze dias fica a mesma sem efeito,
mantendo-se a recusa do consentimento.

Cinco) No decurso desse prazo o socio
cedente poderd contrapor um valor de aquisi¢do
diferente daquele que lhe foi proposto pela
sociedade, devendo na andlise que esta fizer
da contraproposta do sécio cedente prevalecer
o equilibrio da composicdo societdria, tendo
em conta o justo valor da quota ponderada, a
situa¢do econdmica e financeira da sociedade
e o facto do cedente ser obrigado a seguir as
regras da prioridade na cessdo definidas no
presente contrato.

Seis) Caso seja consentida a cessdo de
quotas a estranhos a sociedade, o cedente s6
podera efectuar a sessdo a pessoa idénea, com
experiéncia suficiente que a capacite a ocupar
o lugar do cedente na sociedade.

Sete) No caso de transmissao de quotas a
titulo gratuito por “mortis causa”, o valor a
atribuir a quota serd o que resultar do balanco
do més imediatamente anterior aquele em
que o facto gerador da transmissdo for do
conhecimento da sociedade, elaborado segundo
os principios contabilisticos que presidiram a
elaborac@o do balanco anual.

0Oito) A sociedade fica reservado o direito de
preferéncia de aquisicdo de quota em primeiro
lugar, e aos sécios nio cedentes em segundo
lugar, e na respectiva proporg¢do, salvo o
disposto no artigo sete.

ARTIGO OITAVO

Um) Qualquer sdcio poderd transmitir a sua
quota aos seus descendentes directos, no todo ou
em parte, a titulo gratuito ou oneroso.

Dois) Esta op¢do ndo depende do
consentimento da sociedade embora exija que
dela se dé conhecimento por carta registada,
com aviso de recep¢do, com trinta dias de
antecedéncia em relagdo a data prevista para a
formalizagdo da cessdo.

ARTIGO NONO

Poderio ser solicitadas aos socios prestacdes
suplementares de capital em situagdes
excepcionais e em condi¢des a definir em
assembleia geral, até ao montante de oitenta mil
meticais, na propor¢@o das respectivas quotas.

ARTIGO DECIMO

Um) A exclusdo de um sdécio da sociedade
podera ter lugar nas seguintes circunstancias:

a) Quando o sécio venha a ser declarado
insolvente por meio de decisdo
judicial final (res judicata);

b) Nos casos em que a quota seja trans-
mitida sem o cumprimento das
disposi¢des previstas nos presentes
estatutos;

c) Nos casos em que a quota seja onerada
sem o prévio consentimento da
Sociedade, a ser dado por meio de
deliberacdo da assembleia geral;

d) Caso o titular da quota envolva a
sociedade em actos ou contratos que
estejam para além do seu objecto
social.

Dois) A exclusdo de um sécio podera,
igualmente, ter lugar mediante deciséo judicial
obtida com fundamento no comportamento
desleal ou gravemente pertubador do referido
sécio.

Trés) A exoneragio de um sécio podera ter
lugar sempre que os restantes sdcios, contra o
seu voto, deliberem:

a) Um aumento de capital a ser total
ou parcialmente subscrito por
terceiros;

b) A transferéncia da sede da sociedade
para outro pais;

c¢) Em qualquer dos casos, o sécio s
pode exonerar-se se a sua quota
estiver integralmente realizada.

DECIMO DECIMO PRIMEIRO

Aos lucros liquidos apurados em cada
exercicio, depois de deduzidos as percentagens
para a reserva legal, quando devida, ou
para outras Reservas ja constituidas, pode a
assembleia geral dar a aplicac@o que entender,
nomeadamente destinando-se na sua totalidade
para reservas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) A assembleia geral retine nos termos
da lei e ainda por solicitagdo da geréncia para
discutir e deliberar sobre matérias da sua
exclusiva competéncia. A convocagdo ¢ feita
por comunicacio escrita enviada aos s6cios
com, pelo menos quinze dias de antecedéncia,
salvo no caso em que a lei exija outras
formalidades ou estabeleca prazo mais longo,
através de carta registada.
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Dois) Os s6cios podem-se fazer representar
nas assembleias gerais bastando, para o efeito,
uma carta dirigida a geréncia.

Trés) Podem ser dispensados todas as
formalidades de convocacdo das assembleias
gerais quando estiver representado a maioria
simples do capital social.

Quatro) As decisdes sdo tomadas por maioria
simples dos votos relativamente a assuntos
considerados de gestdo corrente da sociedade
e, no entanto, exigida maioria qualificada de
setenta e cinco por cento dos votos nos seguintes
casos:

a) Definicdo de estratégias de politicas
financeiras;

b) Aplicagdo de resultados;

¢) Politica de suprimentos;

d) Prestacdes suplementares;

¢) Aumentos de capital social.

DECIMO DECIMO TERCEIRO

Todas as questdes omissas serdo reguladas
pelas disposi¢des da Lei de onze de Abril de
mil novecentos e um e as demais disposigdes
aplicdveis e em vigor na Republica de
Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, dezanove de Agosto de dois mil
e onze. — A Ajudante do Notdrio, llegivel.

ANV Consultores, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura publica de sete de Julho de dois mil e
onze, lavrada de folhas cinquenta e seguintes,
do Livro de Notas para escrituras diversas
ndmero trezentos e setenta e quatro traco D do
Segundo Cartdrio Notarial de Maputo, perante
Dércia Elisa Alvaro Freia, licenciada em
Direito, técnica superior dos registos e notariado
N1, e notaria em exercicio neste cartério, foi
constituida entre Allen Fernandes, Philip Nevitt
e Valgy Arnaldo Tangune uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada,
denominada ANV Consultores, Limitada, com
sede nesta cidade de Maputo, que se regera pelas
cldusulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, objecto
e duracao

ARTIGO PRIMEIRO

E constituida uma sociedade por quotas
de responsabilidade Limitada, que adopta a
denomina¢do de ANV Consultores, Limitada,
que se rege pelos estatutos e pela legislagdo
aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, podendo transferir-se para outro
local ou cidade do pafs.

Dois) Por deliberac@o da assembleia-geral e
observadas as disponibilidades legais, poderd a
sociedade criar sucursais ou outras formas de
representacdo social.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto principal a
prestagdo de servicos nas dreas de contabilidade,
auditoria recursos humanos e consultoria.

Dois) E igualmente seu objecto o exercicio
da representacdo comercial de entidades
e marcas estrangeiras, bem como investir
noutras sociedades comerciais, industriais ou a
constituir no pafs ou no estrangeiro.

Trés) A sociedade poderd exercer ainda
actividades de natureza acesséria complementar
do objecto principal em que os s6cios acordem,
desde que devidamente autorizadas.

ARTIGO QUARTO

A sua durag@o € por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio, para todos os efeitos
legais, a partir da data da sua constituicao.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUINTO

Um) O capital social totalmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de nove mil meticais,
divido em trés quotas na seguinte proporgao:

a) Uma quota de trés mil meticais,
correspondente a trinta e trés
virgula trinta e trés por cento do
capital, pertencente ao sécio Allen
Fernandes;

b) Uma quota de trés mil trés meticais,
correspondente a trinta e trés virgula
trinta e trés por cento do capital,
pertencente ao socio Philip Nevitt;

c¢) Uma quota de trés mil meticais,
correspondente a trinta e trés
virgula trinta e trés por cento do
capital, pertencente ao sécio Valgy
Arnaldo Tangune.

Dois) Por deliberacdo da assembleia geral
e devidamente autorizada a sociedade poderda
aumentar ou reduzir por uma ou vdrias vezes
o capital.

Trés) Por deliberagdo da assembleia geral
e desde que represente vantagens para os
objectivos da sociedade, poderdo ser admitidos
como sdcios, cidaddos nacionais ou estrangeiros,
pessoas singulares ou colectivas nos termos da
legislagdo em vigor.

Quatro) Os sdcios poderdo fazer suprimentos
asociedade sempre que esta carecer dos mesmos
nos termos a fixar pela assembleia geral, ndo
sendo exigiveis prestacdes suplementares de
capital.

Cinco) A divisio, cessdo total ou parcial das
quotas entre os socios € livre, mas a estranhos
a sociedade depende do consentimento desta, a

qual fica reservado o direito de preferéncia na
aquisicdo das quotas, direito em que, se ndo for
por ela exercido sé-lo-4 preferencialmente pelos
socios fundadores da sociedade.

Seis) Em caso de falecimento, incapacidade
fisica ou mental definitiva ou interdi¢do de
qualquer um dos sécios, a sociedade continuara
com os seus herdeiros ou representantes que
deverdo constar no processo deste, os quais
deverdo nomear entre si quem a todos represente
na sociedade, enquanto a quota se mantiver
indivisa.

ARTIGO SEXTO

Um) O sécio que desejar ceder a sua quota,
deve comunicar a administrac@o e outros s6cios
mediante carta registada em que se identifique
o adquirente.

Dois) A geréncia fard convocar a assembleia
geral para deliberar sobre se a sociedade exerce
ou ndo o direito de preferéncia previsto no artigo
quinto, nimero cinco.

Trés) Os socios que pretendem exercer esse
direito, no caso de a sociedade ndo exercer o
que lhe cabe, devem comparecer na assembleia
geral, a que se refere o nimero anterior e nela
manifestar a sua vontade nesse sentido.

Quatro) Decorrido o prazo de quarenta e
cinco dias sobre a recep¢ao da comunicacdo a
que se refere o nimero um, sem que a geréncia
se manifeste, considerar-se-4 autorizada a
cedéncia da quota nos termos solicitados pelo

socio.
CAPITULO III
Da assembleia geral, administracao
e geréncia
ARTIGO SETIMO

A assembleia geral € constituida por todos
0s sOcios e as suas deliberagdes sao obrigatdrias
para todos os sdcios.

ARTIGO OITAVO

Compete a geréncia convocar e dirigir as
reunides da assembleia geral, ou quando em
casos em que a administragio seja de natureza
colegial, pelo respectivo presidente.

ARTIGO NONO

Um) A assembleia geral reunird ordina-
riamente uma vez por ano, para apreciacio do
relatdrio das actividades e balanco de exercicios
findos e a programagao e orcamentos previstos
para o exercicio seguinte. A assembleia geral
deliberard ainda sobre quaisquer outros assuntos
assuntos que constam na agenda.

Dois) A assembleia geral ainda podera
ser convocada extraordinariamente sempre
que os negdcios ou actividade da sociedade
justificarem.
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Trés) A reunido da assembleia geral terd
lugar na sede social da ANV Consultores,
Limitada, podendo ter lugar noutro local quando
as circunstancias o aconselhem, desde que tal
facto ndo prejudique os direitos e legitimos
interesses dos socios.

ARTIGO DECIMO

Um) A assembleia geral serd convocada
por telefax ou carta registada, com aviso de
recepcdo, e com antecedéncia minima de
quinze dias.

Dois) Os avisos serdo assinados por um dos
gerentes ou por quem a geréncia delegar poderes
para o efeito.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) Os sécios devem se fazer representar
nas assembleias gerais por pessoas singulares
nomeadas para o efeito ou por representante
de um outro sécio com direito a voto mediante
simples carta, telegrama ou telex dirigidos a
geréncia e que seja por esta recebida, até dois
dias antes da data fixada para a reunido.

Dois) Compete a geréncia, verificar ou
tomar as medidas necessdrias para garantir a
legalidade das representacdes.

Trés) A assembleia geral considera-se com
quérum artificial para deliberar quando estejam
presentes ou representados, sdcios que possuem,
pelo menos, cinquenta e um por cento do capital,
salvo nos casos em que por forga da lei ou destes
estatutos, sejam exigiveis um outro quérum.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) As deliberagdes serdo tomadas por
maioria de votos dos sécios representados.

Dois) A cada quota corresponderd um voto
por cada duzentos e cinquenta meticais do
respectivo capital.

Trés) As actas das reunides da assembleia
geral uma vez assinadas produzem, acto continuo,
os seus efeitos com dispensa de quaisquer outras
formalidades sem prejuizo da observancia das
disposi¢des legais pertinentes.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) A administracao e geréncia da sociedade
serd exercida por trés gerentes, a indicados pelos
socios ou pelos proprios sdcios.

Dois) Compete aos sécios a representagdo
da sociedade em todos os seus actos, activa e
passivamente, em juizo e fora dele, tanto na
ordem juridica interna como internacionalmente,
dispondo dos mais amplos poderes legalmente
consentidos para a prossecugdo e realizagio
do objecto social, designadamente quanto
ao exercicio da gestdo corrente dos negdcios
sociais.

Trés) Para obrigar a sociedade é necessaria
a assinatura de um dos gerentes que poderd
designar um ou mais mandatdrios e neles
delegar total ou parcialmente as seus poderes.

Quatro) Os gerentes ndo podem obrigar a
sociedade a quaisquer operagdes alheias ao seu
objecto social, nem conferir a favor de terceiros
quaisquer garantias, livrancas, letras, fiangas
ou abonagoes.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Um) A sociedade poderd constituir
mandatdrios nos termos e para efeitos do
previstos no Cédigo Comercial ou para
quaisquer outros fins, fixando em cada caso o
ambito e duracdes do mandato que a represente
activa e passivamente, em juizo e fora dele.

Dois) Qualquer um dos gerentes podera
delegar outro gerente ou em estranhos, mas
neste caso, com a autoriza¢do da assembleia
geral, a totalidade ou parte dos seus poderes.

CAPITULO IV
Da aplicacao de resultados
ARTIGO DECIMO QUINTO

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e o relatério de contas
fechar-se-ao até trinta e um de Dezembro de
cada ano, sendo submetidos a assembleia geral
para aprovacido, até ao dia um de Margo do
ano seguinte.

Trés) A aplicagdo dos lucros aprovados serd
feita de seguinte forma:

a) Cinco por cento para o fundo de
reserva legal até que integralmente
realizado;

b) Cinco por cento para o fundo para
custear encargos sociais.

Quatro) A distribuicao dos lucros serd na
propor¢ao suas quotas dos s6cios.

CAPITULO V

Da dissolugao da sociedade
e disposicoes finais

ARTIGO DECIMO SEXTO

A sociedade s6 se dissolverd nos termos
da legislagdo em vigor ou por acordo total dos
socios fundadores. Declarada a dissolug@o
da sociedade, proceder-se-a a sua liquidacao
de acordo com a legislagdo em vigor sobre a
matéria. Dissolvendo-se por acordo dos sdcios,
todos eles serdo liquidatarios. O remanescente,
pagas as dividas, serd distribuido pelos sécios

na proporg¢do das suas quotas.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposi¢des do Cédigo Comercial em vigor e
demais.

Est4 conforme.

Maputo, sete de Julho de dois mil e onze. —
O Técnico, llegivel.

DBM (Djetro Business
Management) Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia seis de Outubro de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100249820
uma sociedade denominada DBM (Djetro
Business Management) Sociedade Unipessoal,
Limitada.

Nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, Victor Toméds Muzumbe,
solteiro, natural de Maputo, de nacionalidade
mogambicana, residente no Bairro da Mafalala,
cidade de Maputo, portador do Bilhete de
Indentidade n.° 110685866E, emitido aos
catorze de Junho de dois mil e sete.

Pelo presente contrato escrito particular
constitui uma sociedade por quotas unipessoal
limitada, que se regerd pelos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracéo, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagdo DBM
(Djetro Business Management) Sociedade
Unipessoal, Limitada, criada por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sociedade tem a sua sede em Maputo,
citana Avenida Acordos de Lusaka, Rua trés mil
e vinte e seis, niimero setenta e quatro, Bairro
da Mafalala.

Dois) Mediante simples decisdo do sécio
unico, a sociedade podera deslocar a sua sede
dentro do territério nacional, cumprindo os
necessarios requisitos legais.

Trés) O sécio tnico poderd decidir a abertura
de sucursais, filiais ou qualquer outra forma de
representa¢do no pafs e no estrangeiro, desde
que devidamente autorizada.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Compra e venda de material e
consumiveis de escritdrio;

b) Compra e venda de equipamento
informatico;

c) Prestagdo de Servigos, agenciamento
e representagoes;

d) Formagdo profissional e de condu-
¢ao;

¢) Servigos de consultoria multidisciplinar
nas areas juridica, financeira, conta-
bilidade, auditoria, procurement,
informadtica, publicidade, marketing,
construcdo civil, microcréditos e
areas afins.
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Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas com o seu objecto principal
e desde que para tal obtenha aprovagdo das
entidades competentes.

Trés) A sociedade poderd adquirir
participagdes financeiras em sociedades a
constituir ou constituidas, ainda que o objecto
diferente da sociedade, assim como associar-
-se com outras sociedades para a persecugio
de objectivos comerciais no ambito ou ndo do
seu objecto.

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, ¢ de cinquenta mil
meticais, correspondente a uma quota do Gnico
socio Victor Tomds Muzumbe e equivalente a

cem por cento do capital social.

ARTIGO QUINTO

(Prestacoes suplementares)

O so6cio poderd efectuar prestacdes
suplementares de capital
sociedade nas condi¢des que forem estabelecidas
por lei.

ou suprimentos a

ARTIGO SEXTO

(Administracao, representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd administrada pelo
sécio Victor Tomds Muzumbe.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do administrador, ou ainda por
procurador especialmente designado para o
efeito.

Trés) A sociedade pode ainda se fazer
representar por um procurador especialmente
designado pela administragdo nos termos e
limites especifico do respectivo mandato.

ARTIGO SETIMO

(Balanco e contas)

Um) O exercicio social coincide com o
ano civil.

Dois) O balango e contas de resultados
fecha-se-do com a referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO OITAVO

(Lucros)

Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-do em primeiro lugar a percentagem
legalmente indicada para constituir a reserva
legal, enquanto ndo estiver realizada nos
termos da lei ou sempre que seja necessario
reintegra-la.

ARTIGO NONO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos € nos
termos da lei.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interdi¢do de
unico sécio, a sociedade continuard com o0s
herdeiros ou representantes do falecido ou
interdito, os quais nomearfo entre si um que a
todos represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplica-se @o as disposi¢oes
do Cédigo Comercial e demais legislacdo em
vigor na Republica de Mocambique.

Maputo, sete de Outubro de dois mil e onze. —
O Técnico, llegivel.

Pixys — Geosystems,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de vinte e seis de Julho de dois mil e
onze, lavrada a folhas trinta e quatro a trinta e
seis, do livro de notas para escrituras diversas
nimero setecentos noventa e trés tragco B do
Primeiro Cartério Notarial de Maputo, perante
mim Arnaldo Jamal de Magalhaes, licenciado
em Direito, técnico superior dos registos e
notariado N1 e notéario do referido cartorio,
constituiu-se uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que passard a reger-
-se pelas disposicdes constantes do articulado
seguinte:

ARTIGO UM

Um) A sociedade adopta o nome Pixys —
Geosystems, Limitada, e tem a sua sede na
cidade de Maputo.

Dois) Por deliberacido dos sécios, a sede
social podera ser deslocada dentro do mesmo
concelho, concelho limitrofes ou em qualquer
outro local, assim como criar encerrar filiais,
sucursais ou outras formas de representacio
social em qualquer ponto dos pais ou no
estrangeiro.

ARTIGO DOIS

O objecto social da empresa consiste em:
A sociedade tem por objecto a
actividade principal de prestacdo
de servicos topograficos a
entidades publicas e privadas;
Projectos de construcdo civil,
projectos de estradas, arruamentos,
saneamentos, linhas eléctricas,
barragens e infraestruturas; formagao
profissional na drea da topografia;
producdo e comercializacdo de
software; producdo de cartografia;
producdo de informacio geografica;
actividades de produc¢@o cadastral;
consultoria e estudos em geologia e
geotécnica; metrologia; batimetria e
hidrografia e afins. Pode igualmente

explorar outras actividades
comerciais e industriais nas quais
os sdcios acordem e seja permitido
por lei.

ARTIGO TRES

A sociedade pode adquirir, onerosa ou
gratuitamente, participacio em sociedades com
objecto diferente do seu, reguladas por leis
especiais e em agrupamentos complementares
de empresas.

ARTIGO QUATRO

O capital social é de dez mil meticais,
encontrando-se totalmente realizado, e

corresponde a soma das quotas dos sécios
conforme abaixo discriminados:

a) Uma quota de dois mil e quinhentos
meticais, pertencente ao sécio
Herlander Manuel Sacramento
Fernandes, correspondente a vinte
e cinco por cento;

b) Uma quota de dois mil e quinhentos
meticais, pertencente ao sécio
Filipe Alexandre Madeira Carvalho
Feixeira, correspondente a vinte e
cinco por cento;

¢) Uma quota de dois mil e quinhentos
meticais, pertencente ao sécio Jodo
Carlos Alves Pereira Silvestre,
correspondente a vinte e cinco
por cento;

d) Uma quota de dois mil e quinhentos
meticais, pertencente ao sécio
Jodo Ricardo Pinheiro de Sa,
correspondente a vinte e cinco por
cento.

ARTIGO CINCO

Um) A geréncia da sociedade, bem como
a sua representagdo serdo exercidas por um
ou mais gerentes com ou sem remuneracao,
conforme for deliberado em assembleia geral,
que podem ser sdcios ou estranhos a sociedade,
eleitos por deliberagdo dos sécios.

Dois) Ficam desde ja nomeados gerentes os
sécios Herlander Manuel Sacramento Fernandes
e Jodo Carlos Alves Pereira Silvestre com
dispensa de caugdo.

Trés) A geréncia poderd nomear mandatérios
ou procuradores da sociedade para a prética de
determinados actos ou categoria de actos.

Quatro) A sociedade obriga-se pela assinatura
dos dois gerentes ou um procurador no ambito
dos poderes que lhes foram confiados.

Cinco) Os mandatdrios e procuradores néo
podem obrigar a sociedade em actos e contratos
estranhos aos negdcios sociais, designadamente
garantias pessoais ou reais, aquisi¢cdo de bens
de investimento, a dividas de outras entidades,
letras de favor, fiangas e subfiangas, avales e
outras semelhantes.
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Seis) Ficam desde ja autorizados os gerentes
apds a escritura a movimentarem o capital
social da empresa para fazerem face a custos
de constituicdo da mesma.

ARTIGO SEIS

Um) E permitida a amortizacio de quotas,
nas seguintes condi¢des:

a) Por acordo do respectivo titular

b) Quando a quota for imputada grave
violacdo das obrigacdes de
determinado sécio para com a
sociedade.

c¢) Quando a quota for arrestada,
penhorada, apreendida, adjudicada
em juizo, faléncia, insolvéncia,
cessdo gratuita ou objecto de
qualquer outra ac¢@o judicial;

d) No caso de cedéncia a estranhos sem
consentimento da sociedade, salvo
0 previsto no artigo oito;

e) Por falecimento de qualquer sécio,
desde que a posicdo do falecido
ndo seja assumida pelos respectivos
herdeiros:

f) Quando, em partilha, a quota for
adjudicada a quem ndo seja sécio;

g) Por interdi¢do ou inabilitacdo de
qualquer sdcio.

Dois) A amortizacao serd realizada pelo valor
que resultar do dltimo balango aprovado, salvo
se, ainda, ndo houver balango anterior, caso em
que a contrapartida serd igual ao valor nominal
da quota. Se for falecimento de um sécio a
respectiva quota ndo for amortizada no prazo
de noventa dias a contar da data do falecimento,
os herdeiros deverdo designar, de entre eles, um
representante comum. Considera-se realizada a
amortizac¢do da quota do sécio falecido com o
depdsito numa institui¢do de crédito efectuado
pelos restantes socios da sociedade a ordem
dos respectivos herdeiros, ou de heranga caso
aqueles nao sejam conhecidos.

ARTIGO SETE

Um) A cessdo de quotas, no todo ou em
parte, € livre entre os sdcios, ficando desde ja
dispensado o consentimento da sociedade.

Dois) A cessdo de quotas a estranhos, no
todo ou em parte, a titulo gratuito ou oneroso
sem prejuizo do disposto no artigo oito,
carece do consentimento da sociedade, o qual
devera ser solicitado pelo sécio mediante carta
registada, com aviso de recepc¢ao.

Trés) A sociedade deve pronunciar-se pela
mesma forma no prazo de trinta dias a contar
da recepgdo do aviso, sob pena de a falta de
resposta torna livre a transmissdo, entendendo-
se assim ter dado o seu consentimento.

Quatro) No caso de recusa do consentimento,
a sua transmissdo e comunicagdo serd dirigida
ao sécio e incluird uma proposta de aquisi¢ao
da quota. Caso tal proposta ndo seja aceita no
prazo de quinze dias fica a mesma sem efeito,
mantendo-se a recusa do consentimento.

Cinco) No decurso desse prazo o sécio
cedente poderd contrapor um valor de aquisi¢ao
diferente daquele que lhe foi proposto pela
sociedade, devendo na analise que esta fizer
da contraproposta do sécio cedente prevalecer
o equilibrio da composicdo societdria, tendo
em conta o justo valor da quota ponderada a
situacdo econdémica e financeira da sociedade
e o facto do cedente ser obrigado a seguir as
regras da prioridade na cessdo definidas no
presente contrato.

Seis) Caso seja consentida a cessdo de
quotas a estranhos a sociedade, o cedente s
poderd efectuar a cessdo a pessoa idénea, com
experiéncia suficiente que a capacite a ocupar
o lugar do cedente na sociedade.

Sete) No caso de transmissdo de quotas a
titulo gratuito por mortis causa, o valor a atribuir
a quota serd o que resultar do balanco do més
imediatamente anterior aquele em que o facto
gerador da transmissdo for do conhecimento
da sociedade, elaborado segundo os principios
contabilisticos que presidiram a elaboracio do
balanc¢o anual.

0ito) A sociedade fica reservado o direito de
preferéncia de aquisicdo de quota em primeiro
lugar, e aos sécios ndo cedentes em segundo
lugar, e na respectiva proporcdo, salvo o
disposto no artigo sete.

ARTIGO OITO

Um) Qualquer s6cio poderd transmitir a sua
quota aos seus descendentes directos, no todo ou
em parte, a titulo gratuito ou oneroso.

Dois) Esta op¢do ndo depende do
consentimento da sociedade embora exija que
dela se de conhecimento por carta registada,
com aviso de recep¢do, com trinta dias de
antecedéncia em relagdo a data prevista para a
formalizagdo da cessao.

ARTIGO NOVE

Poderio ser solicitados aos sécios prestacdes
suplementares de capital em situagdes
excepcionais e em condi¢des a definir em
assembleia geral, até ao montante de meticais
na propor¢do das respectivas quotas.

ARTIGO SEZ

Aos lucros liquidos apurados em cada
exercicio, depois de deduzidos as percentagens
para a reserva legal, quando devida, ou
para outras reservas ja constituidas, pode a

assembleia geral dar a aplicac@o que entender,
nomeadamente destinando-se na sua totalidade
para reservas.

ARTIGO ONZE

Um) A assembleia geral retine nos termos
da lei e ainda por solicitagdo da geréncia para
discutir e deliberar sobre matérias da sua
exclusiva competéncia.

Dois) A convocagdo € feita por comunicagio
escrita enviada aos sécios com, pelo menos
quinze dias de antecedéncia, salvo no caso em
que alei exija outras formalidades ou estabeleca
prazo mais longo, através de carta registada.

Trés) Os sdcios podem-se fazer representar
nas assembleias gerais bastando, para o efeito,
uma carta dirigida a geréncia.

Quatro) Podem ser dispensadas todas as
formalidades de convocag@o das assembleias
gerais quando estiver representada a maioria
simples do capital social.

Cinco) As decisdes sdo tomadas por maioria
simples dos votos relativamente a assuntos
considerados de gestdo corrente da sociedade
e, no entanto, exigida maioria qualificada de
setenta e cinco por cento dos votos nos seguintes
€asos:

a) Definicao de estratégias de politicas
financeiras;

b) Aplicagao de resultados;

c¢) Politica de suprimentos;

d) Prestagdes suplementares; e aumentos
de capital;

¢) Dissolugdo da sociedade;

f) Alteracdo do pacto social.

ARTIGO DOZE

Todas as questdes omissas serdo reguladas
pelas disposicdes da Lei de onze de Abril de
mil novecentos e um e as demais disposi¢oes
aplicaveis e em vigor na Republica de
Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, vinte e oito de Julho de dois mil
e onze. — A Ajudante, Ilegivel.

Makate Construcoes,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por deliberagdo de vinte de Setembro de dois
mil e onze, na sociedade Makate Constru¢des,
Limitada, matriculada na Conservatéria do
Registo das Entidades Legais sob NUEL
100182149, o s6cio Armando Fernando Muzila,
dividiu a sua quota de dez mil meticais em
duas, sendo uma no valor de dois mil meticais
que cedeu ao so6cio Samuel Fernando Muzila, e
outra no valor de oito mil meticais que cedeu a
Cacilda Beatriz Jalane. Os socios deliberaram
nomear novos gerentes os senhores Samuel
Fernando Muzila e Cacilda Beatriz Jalane.
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Assim sendo, a sociedade passa a ser
obrigada nos seus actos e contratos por uma das
duas assinaturas dos gerentes ora nomeados.

Em consequéncia da divisdo e cessdo da
quota verificada, fica alterada a redac¢do dos
artigos quarto e quinto do pacto social, os quais
passam a ter a seguinte e nova redacgio:

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, é
de cento e cinquenta mil meticais, e
corresponde a soma de duas quotas assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor de noventa
mil meticais, o equivalente a
sessenta por cento do capital
social e pertencente ao sécio
Samuel Fernando Muzila;

b) Uma quota no valor de sessenta
mil meticais o equivalente
a quarenta por cento e
pertencentes a socia Cacilda
Beatriz Jalane.

ARTIGO DECIMO

A sociedade passa a ser obrigada pela
assinatura unilateral de um dos dois sécio-
-gerentes ou mandatdrio nas condigdes e
limites do respectivo mandato.

Maputo, vinte e nove de Setembro de dois
mil e onze. — O Técnico, llegivel.

Bed & Biscuit, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura publica de vinte e nove de Setembro de
dois mil e onze, lavrada de folhas vinte e cinco
a trinta e uma do livro de notas para escrituras
diversas niimero trezentos e vinte traco A do
Quarto Cartério Notarial de Maputo, perante
Carla Roda de Benjamim Guilaze, licenciada em
Direito, técnica superior dos registos e notariado
N1, e notaria em exercicio neste cartério, foi
constituida entre Sérgio Mariana Claros Dévila
e Christopher Born uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada denominada Bed
& Biscuit, Limitada, com sede na rua Dona
Alice, nimero seiscentos e sessenta traco D,
quarteirdo nimero quinze, Costa do Sol, que
se regerd pelas cldusulas constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominag@o de Bed
& Biscuit, Limitada e tem a sua sede nesta
cidade na Rua Dona Alice, nimero seiscentos
e sessenta traco D quarteirdo nimero quinze,

Costa do Sol, uma sociedade por quotas,
podendo abrir as delegacdes em qualquer ponto
do territério nacional e no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu comeco a
partir da data da sua constitui¢@o.

ARTIGO TERCEIRO

Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Treino e hospedagem de caes de
estimacao;

b) Hospedagem de gatos de estimag@o;

c) Venda e distribui¢do de produtos para
animais de estimacio;

d) Agenciamento;

¢) Representacdo de marcas e patentes.

Dois) A sociedade poderd desenvolver
outras actividades subsididrias ou conexas da
sua actividade principal desde que devidamente
autorizadas, para a realizacdo do objecto
social, a sociedade poderd associar-se com
outras sociedades ou administrar sociedades,
a sociedade podera constituir consoércios para
a promogdo, desenvolvimento econdémico ou
social e pode ainda participar no capital de
outras sociedades.

ARTIGO QUARTO
Capital

O capital da sociedade, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € de vinte e
um mil meticais, dividido da seguinte forma:

a) Mariana Claros Davila, com dezanove
mil e oitocentos meticais, a que
corresponde a uma quota de noventa
e nove por cento;

b) Christopher Born, com duzentos
meticais, a que corresponde a uma
quota de um por cento.

ARTIGO QUINTO

Divisao e cessao de quotas

Um) A cess@o parcial ou total de quotas
a estranhos a sociedade bem como a sua
divisdo, depende do prévio consentimento da
sociedade.

Dois) A sociedade fica reservada o direito
de preferéncia no caso de cessdo de quotas, em
primeiro lugar e os sécios em segundo havendo
mais do que um sécio que pretenda adquirir as
quotas, proceder-se-4 a rateio em funcao da
quota de cada sécio na sociedade.

Trés) Havendo discérdia quanto ao preco
da quota a ceder, serd o mesmo fixado por
aprovagdo de um ou mais peritos estranhos a
sociedade, a nomear por concurso das partes
interessadas.

ARTIGO SEXTO
Amortizacao de quotas

A sociedade fica com a faculdade de
amortizar as quotas por acordo com 0s
respectivos proprietdrios e quando qualquer
quota for penhorada, arrestada ou por qualquer
outro meio apreendida judicialmente.

ARTIGO SETIMO
Administracao e geréncia

Um) A administrag@o serd exercida pelos
sécios Mariana Claros Davila e Christopher Born
que desde ja sdo nomeados administradores,
com dispensa de caugdo.

Dois) Compete aos gerentes a representacio
da sociedade em todos os actos, activa ou
passivamente em juizo e fora dele, tanto na
ordem juridica interna como internacional,
dispondo de mais amplos poderes legalmente
consentidos para a prossecugdo e realizagio
do objecto social, nomeadamente quanto ao
exercicio da gestdo corrente dos negdcios
sociais.

Trés) Para obrigar a sociedade basta a
assinatura de dois administradores que podera
designar um ou mais mandatdrios estranhos a
sociedade, desde que autorizado pela assembleia
geral dos sdcios e nestes delegar total ou
parcialmente os seus poderes.

Quatro) Os gerentes ou mandatirios nio
poderio obrigar a sociedade bem como realizar
em nome desta quaisquer operacdes alheias
ao seu objecto social, nem conferir a favor
de terceiros quaisquer garantias financeiras
ou abonatdrias, sob pena de responder civil e
criminalmente.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral € a reunido maxima
dos sécios da sociedade com os seguintes
poderes:

a) Aprovagdo do balanco, relatério e
contas do exercicio findo em cada
ano civil;

b) Definir estratégias de desenvolvimento
da actividade;

c¢) Nomear e exonerar os gerentes € ou
mandatarios da sociedade;

d) Fixar remunerag@o para os gerentes e
ou mandatarios;

Dois) As assembleias gerais ordindrias
realizar-se-30 uma vez por ano e as
extraordindrias sempre que forem convocadas
por qualquer um dos sécios, ou pelos gerentes
da sociedade.

Trés) As assembleias gerais ordindrias
realizar-se-20 nos primeiros trés meses de cada
ano e deliberario sobre os assuntos mencionados
no ponto um deste artigo.

Quatro) Para além das formalidade exigidas
por lei para a sua convocacio, serdo dirigidas
aos sécios cartas registadas com antecedéncia
minima de quinze dias .
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ARTIGO NONO
Balanco e prestacao de contas

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
encerram-se a trinta e um de Dezembro de
cada ano.

ARTIGO DECIMO
Distribuicao de dividendos

Um) Dos lucros liquidos aprovados em
cada exercicio deduzir-se-ao pela ordem que
se segue:

a) A percentagem legalmente indicada
para constituir o fundo de reserva
legal;

b) A criagdo de outras reservas que
a assembleia geral entender
necessarias.

Dois) A parte restante dos lucros sera
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Prestacao de capital

Nio havera prestacdes suplementares, mas
os sdcios poderdo fazer suprimentos a sociedade
nos termos e condi¢des a definir pela assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Dissolucao

Um) A sociedade s6 se dissolverd nos casos
consignados na lei, e na dissolugdo por acordo,
em ambas as circunstincias todos 0s s6cios serdo
seus liquidatarios.

Dois) Procedendo-se a liquidacido e partilha
dos bens sociais serdo em conformidade com o
que tiver sido deliberado em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Casos omissos

Unico. Em todo o omisso regulario as
disposi¢des da lei das sociedades por quotas
e restante legislacdo comercial em vigor na
Republica de Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, trinta de Setembro de dois mil
e onze. — A Ajudante, llegivel.

Imobiliaria Norte e Servicos,
Limitada abrevidamente INS,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por escritura de vinte e sete de Setembro do
ano de dois mil e onze, lavrada de folhas
treze a folhas dezassete, do livro de notas para
escrituras diversas numero I trago quatro, da

Conservatdria dos Registos e Notariado de
Nacala-Porto, a cargo de Jair Rodrigues Conde
de Matos, licenciado em Direito, foi constituida
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Imobilidria Norte e
Servicos, Limitada abreviadamente INS,
Limitada, pelo senhor Abdul Razak Sulemane,
solteiro, maior, natural de Nacala-Porto, onde
reside, portador do Bilhete de Identidade niimero
zero trés zero um zero zero dois sete zero cinco
um seis N, emitido em oito de Junho de dois mil
e dez, pela Direc¢do de Identificacdo Civil de
Nampula e Abdul Aziz Haroon, casado, natural
da fndia, de nacionalidade indiana, residente em
Nacala-Porto, portador do DIRE ntiimero zero
um quatro oito um sete trés trés, emitido em
dois de Abril de dois mil e oito, pela Direccao
de Migracao de Nampula, nos termos constantes
dos artigos seguintes.

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade é por quotas de responsabilidade
limitada adopta a denominac@o de Imobilidria
Norte e Servigos, Limitada abreviadamente
INS, Limitada, constituindo-se por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da escritura publica de constituic@o.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sede da sociedade é na cidade-Baixa,
talhdo nimero A-onze, Nacala-Porto, provincia
de Nampula.

Dois) Por deliberacio social a sociedade
podera mudar a sede social para qualquer
outro local, dentro da mesma cidade ou do
mesmo distrito, e podera abrir sucursais, filiais,
delegacgdes ou outras formas de representacio
quer no estrangeiro quer no territorio nacional.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto social
principal aquisicdo, gestdo e comercializacio
de propriedades imobilidrias, incluindo, venda,
arrendamento, turismo, € o exercicio de
actividades de obras publicas e construgio civil,
importa¢do ou exportacdo de bens e servicos
com vendas a grosso e a retalho.

Dois) A sociedade poderd ainda desenvolver
outras actividades afins ou complementares as
referidas no nimero anterior.

Trés) A sociedade poderd ainda ter por
objecto social outras actividades conexas ou
ndo com o objecto principal, desde que os sécios
assim deliberem.

Quatro) A sociedade poderd participar e
adquirir participa¢des no capital social de
outras sociedades, ainda que estas tenham
um objecto social dieferente do da sociedade,
bem como pode associar-se, seja qual for a
forma de associagdo, com outras empresas ou
sociedades.

ARTIGO QUARTO

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de cinco milhdes de
meticais, subscrito em duas quotas desiguais
sendo uma de dois milhdes quinhentos e
cinquenta mil meticais, equivalente a cinquenta
e um por cento do capital social pertencente ao
socio Abdul Razak Sulemane, e outra quota
de dois milhdes quatrocentos cinquenta mil
meticais, equivalente a quarenta e nove por cento
do capital social, pertencente ao s6cio Abdul
Aziz Haroon, respectivamente.

Dois) A cess@o de quotas e a sua divisdo
¢ livre entre os sdcios. A cessdo a estranhos
depende do consentimento da sociedade, que terd
sempre direito de preferéncia o qual, de seguida,
se defere aos socios nao cedentes.

ARTIGO QUINTO

Um) A administragio da sociedade serd
exercida por todos os sdcios, desde ja nomeados
Administradores, com dispensa de caugdo,
sendo suficiente assinatura de um dos sécios
para obrigar a sociedade em todos os actos e
contratos.

Dois) Os administradores sdo atribuidos
os mais amplos poderes admitidos por lei,
competindo-lhes representar a sociedade em
juizo e fora dele, activa e/ou passivamente.

Trés) A administracio pode delegar total ou
parcialmente os seus poderes em qualquer sécio
ou a estranhos a sociedade, mediante mandato
especial da assembleia geral.

Trés) E vedado aos administradores a
prética de actos que vio contra ao objecto e em
documentos estranhos a sociedade, tais como
letras de favor, fiangas, abonacdes, dividas e
outros semelhantes salvo havendo deliberag¢ao
da assembleia.

ARTIGO SEXTO

Um) As assembleias gerais serdo convocadas
por qualquer administrador por carta registada,
com aviso de recepgdo, dirigidas aos sécios,
com pelo menos quinze dias de antecedéncia,
salvo quando a lei impuser outra forma de
convocacgao.

Dois) A assembleia geral podera reunir e
validamente deliberar sem dependéncia de
prévia convocatdria se todos os sdcios estiverem
presentes ou representados e manifestarem
unanimemente a vontade de que a assembleia se
constitua e delibere sobre determinado assunto,
salvo nos casos em que a lei o proibe.

Trés) As competéncias atribuidas por lei
a assembleia geral de sécios e as decisdes de
obrigar a sociedade perante terceiros serdao
sempre expressas em acta assinada por todos
0S sOcios;

Quatro) Os sécios individuais poderdo
fazer-se representar nas assembleias gerais
por outros socios, mediante carta simples
dirigida ao presidenteda mesa da assembleia,
ou por terceiros estranhos a sociedade, mediante
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procuraciio com poderes especiais; 0s s6cios
pessoas colectivas far-se-d3o representar pelo
representante indicado em carta, sendo que o
documento de representac@o pode ser apresentado
até a0 momento de inicio da assembleia geral.

ARTIGO SETIMO

Um) Aos lucros liquidos anualmente
apurados, depois de deduzida a percentagem
para reserva legal, serd dividido em proporcao
das quotas, ou salvo destino que vier a ser
deliberado em assembleia geral.

Dois) Em caso de arrolamento, penhora,
arresto ou inclusdo de quota em massa falida
ou insolvente, a sociedade poderd amortizar a
quota do sécio respectivo. A sociedade podera
ainda amortizar a quota, se esta for cedida sem
o consentimento daquela.

ARTIGO OITAVO

Um) O ano fiscal coincide com o ano civil.

Dois) Todas as despesas resultantes da
constitui¢do da sociedade, designadamente,
as desta escritura, registos e outras despesas
inerentes, serdo suportadas pela sociedade que
constituiram despesas de instalagdo em custos
plurianuais sujeitos a amortizagao.

Trés) A sociedade dissolve-se nos casos e
nos termos estabelecidos na lei.

Quatro) A liquidac@o serd feita na forma
aprovada por deliberac@o dos sécios

Cinco) Em tudo que tiver omisso, sera
resolvido por delibera¢do dos sécios ou pela,
legislacdo vigente aplicavel.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos e Notariado de
Nacala-Porto, vinte e sete de Setembro de dois
mil e onze. — O Conservador, Jair Rodrigues
Conde de Matos.

Ulanda, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo ,que por
escritura publica de dezoito de Julho de dois
mil e onze, lavrada de folhas oitenta e oito a
noventa e seis do livro de notas para escrituras
diversas nimero trezentos e quinze trago A do
Quarto Cartério Notarial de Maputo, perante
Carla Roda de Benjamim Guilaze, licenciada em
Direito, técnica superior dos registos e notariado
N1, e notaria em exercicio neste cartorio, foi
constituida entre Cldudia Filipe Jacinto Nhussi
e Nimbuka Lagos Henriques Lidimu,uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, denominada Ulanda, Limitada, com
sede sua sede na Avenida Karl Marx, nimero
cento e setenta e trés, sétimo andar, na cidade de
Maputo, que se regerd pelas cldusulas constantes
dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagdo Ulanda,
Limitada e constitui-se sob a forma de sociedade

por quotas de responsabilidade limitada e serd
regida pelos presentes estatutos e pela demais
legislagdo aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede, estabelecimento e representacgoes)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Karl Marx, niimero cento e setenta e trés, sétimo
andar, na cidade de Maputo.

Dois) Por simples delibera¢do da geréncia
podem ser criadas sucursais, agéncias, delegagoes
ou outras formas locais de representacdo no
territorio nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade € constituida por periodo
indeterminado.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto principal, a
criacdo, construgdo, remodelagdo, gestdo e
exploragdo de espagos, equipamentos e infra-
estruturas de turismo e de lazer, assim como
a organizagdo de eventos e actividades nesses
espagos, equipamentos e infra-estruturas.

ARTIGO QUINTO

(Capital social)

O capital social, a realizar em dinheiro,
totaliza o montante de dez mil meticais,
encontrando-se dividido em duas quotas
distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota no valor nominal de
cinco mil meticais, equivalente
a cinquenta por cento do capital,
pertencente a senhora Claudia Filipe
Jacinto Nhussi;

b) Uma quota no valor nominal de
cinco mil meticais, equivalente
a cinquenta por cento do capital
pertencente a senhora Nimbuka
Lagos Henriques Lidimu.

ARTIGO SEXTO

(Divisao, cessao e oneracao de quotas)

Um) A divisdo e cessdo de quotas, bem como a
constituicao de quaisquer 6nus ou encargos sobre
as mesmas carecem do prévio consentimento da
sociedade, dada por deliberagdo da respectiva
assembleia geral.

Dois) O sécio que pretenda alienar a sua
quota informard 4 sociedade, com o minimo de
trinta dias de antecedéncia, por carta registada
com aviso de recepgdo, ou outro meio de
comunicac@o que deixe prova escrita, dando a
conhecer o projecto de venda e as respectivas
condicdes contratuais nomeadamente, o0 pre¢o
e a forma de pagamento.

Trés) Na cessdo onerosa de quotas a estranhos
terdo direito de preferéncia a sociedade e os
sdcios, sucessivamente.

ARTIGO SETIMO

(Amortizacao de quotas)

Um) A amortizacido de quotas sé pode ter
lugar nos casos de exclusdo ou exoneracio de
sécio.

Dois) A amortizac¢@o da quota tem por efeito
a extincdo da quota, sem prejuizo, porém,
dos direitos ja adquiridos e das obrigagoes ja
vencidas.

Trés) A sociedade ndo pode amortizar quotas
que ndo estejam integralmente liberadas, salvo
no caso de redugdo do capital.

Quatro) Se a sociedade tiver o direito de
amortizar a quota pode, em vez disso, adquiri-
la ou fazé-la adquirir por sécio ou terceiro.
No primeiro caso, ficam suspensos todos os
direitos e deveres inerentes a quota, enquanto ela
permanecer na titularidade da sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Morte ou incapacidade dos sécios)

Em caso de morte ou interdi¢io de qualquer um
dos sécios, os herdeiros legalmente constituidos
do falecido ou representantes do interdito,
exercerdo os referidos direitos e deveres sociais,
devendo mandatar um de entre eles que a todos
represente na sociedade enquanto a respectiva
quota se mantiver indivisa.

ARTIGO NONO
(Obrigacoes)

Um) A sociedade poderd emitir obrigagdes,
nominativas ou ao portador, nos termos das
disposicdes legais aplicaveis e nas condigdes
fixadas pela assembleia geral.

Dois) Os titulos representativos das
obriga¢des emitidas, provisorios ou definitivos,
conterdo as assinaturas do presidente do quadro
da geréncia e mais um gerente, que podem ser
apostas por chancela.

Trés) Por deliberagdo da geréncia, poderd
a sociedade, dentro dos limites legais, adquirir
obrigacdes proprias e realizar sobre elas as
operacdes convenientes aos interesses sociais,
nomeadamente proceder a sua conversdo ou
amortizacao.

ARTIGO DECIMO

(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral retne-se ordina-
riamente na sede social ou qualquer outro local
a ser definido pela mesma na sua primeira
reuniio, uma vez por ano, para aprovacio
do balango anual de contas e do exercicio, e,
extraordinariamente, quando convocada pela
geréncia, sempre que for necessdria, para se
deliberar sobre quaisquer outros assuntos para
que tenha sido convocada.
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Dois) E dispensada a reunidio da assembleia
geral e dispensadas as formalidades da sua
convocacdo quando todos os sécios concordarem
por escrito na deliberacido ou concordarem que
por esta forma se delibere, considerando-se
validas, nessas condigdes, as deliberacdes
tomadas, ainda que realizadas fora da sede
social em qualquer ocasido e qualquer que seja
o seu objecto.

Trés) Exceptuam-se as deliberagdes
que importem modificacdes dos estatutos e
dissolu¢do da sociedade.

Quatro) A assembleia geral serd convocada
pelo presidente do quadro da geréncia, ou
por trés membros do quadro da geréncia, por
carta registada com aviso de recepc¢do, ou
outro meio de comunicag¢do que deixe prova
escrita, a todos os sécios da sociedade com a
antecedéncia minima de trinta dias, dando-se a
conhecer a ordem de trabalhos e a informagao
necessdria a tomada de deliberacdo, quando
seja esse 0 caso.

Cinco) Por acordo expresso dos sécios, pode
ser dispensado o prazo previsto no nimero
anterior.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Representacao em assembleia geral)

Um) O sé6cio que for pessoa colectiva
far-se-4 representar na assembleia geral pela
pessoa fisica para esse efeito designada,
mediante simples carta dirigida a geréncia e por
esta recebida até 4s dezassete horas do dltimo
dia util anterior a data da sessdo.

Dois) Qualquer dos sécios poderd ainda
fazer-se representar na assembleia geral por
outro s6cio, mediante comunicagdo escrita
dirigida pela forma e com a antecedéncia
indicadas no niimero anterior.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Votacao)

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberar quando,
estejam presentes ou devidamente representados
cinquenta e um por cento do capital social.

Dois) As deliberagoes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria dos votos presentes
ou representados.

Trés) As deliberacdes da assembleia geral
que importem a modificagdo dos estatutos ou
a dissolucdo da sociedade, serdo tomadas por
maioria qualificada de setenta e cinco por cento
dos votos do capital social.

Quatro) Os sécios podem votar com
procuragdo dos outros sdcios ausentes, € nio
serdo vdlidos, quanto as deliberacdes que
importem modificacdo do pacto social ou
dissolu¢@o da sociedade, a procuragdo que nao
contenha poderes especiais quanto ao objecto
da mesma deliberagdo.

Cinco) A cada quota corresponderd um
voto por cada quinhentos meticais de capital
respectivo.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Geréncia e representacao)

Um) A administragao e geréncia da sociedade
e sua representagdo, dispensada de caugio e
com ou sem remuneragio conforme vier a ser
deliberado em assembleia geral, fica a cargo de
pelo menos dois sécios gerentes, bastando duas
assinaturas para obrigar a sociedade em todos
os actos e contratos, activa e passivamente, em
juizo e fora dele, tanto na ordem juridica interna
como internacional, dispondo dos mais amplos
poderes legalmente consentidos.

Dois) Os sécios gerentes poderdo designar
um ou mais mandatdrios e neles delegar total
ou parcialmente, os seus poderes.

Trés) Os sécios gerentes, ou seus mandatarios
nao poderdo obrigar a sociedade em actos e
contratos que nao digam respeito aos negdcios
sociais, nomeadamente em letras de favor,
fiangas, abonacdes ou outras semelhantes.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carecem de aprovacdo da assembleia geral, a
realizar-se até ao dia trinta e um de Marco do
ano seguinte.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Resultados)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legal estabelecida para a constituicdo do fundo
de reserva legal, enquanto se ndo encontrar
realizada nos termos da lei, ou sempre que for
necessdrio reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Um) A sociedade se dissolve nos casos
expressamente previstos nalei ou por deliberacao
unanime dos sécios.

Dois) Declarada a dissolug@o da sociedade,
proceder-se-4 4 sua liquidacdo gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Em caso de dissoluc@o por acordo dos
sécios, todos eles serdo os seus liquidatérios e
a partilha dos bens sociais e valores apurados
proceder-se-4 conforme deliberagdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Disposicoes finais)

As omissdes aos presentes estatutos serao
regulados e resolvidas de acordo com o Cédigo
Comercial e demais legislacdo aplicdvel na
Reptblica de Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, cinco de Outubro de dois mil
e onze. — A Ajudante, Ilegivel.

SRB, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia sete de Outubro de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100249375 uma
sociedade denominada SRB, Limitada.

Celso Dias Scandar, solteiro, natural de Maputo,
de nacionalidade mocambicana, portador do
Passaporte n.° AE 000644, emitido aos trés
de Outubro de dois mil e oito, pela Direc¢do
Nacional de Migra¢ao de Maputo, residente
na Avenida Dr. Amaral, nimero treze, em
Maputo;

Sheila Rodrigues Bila, solteira, natural de
Maputo, de nacionalidade mocambicana,
portadora do Bilhete de Identidade
n.° 110103991795C, emitido aos vinte e
trés de Fevereiro de dois mil e dez, pelo
Arquivo de Identificagdo Civil de Maputo,
residente na rua Mtomoni, nimero oitenta e
oito, Polana Cimento, em Maputo.

E pelos outorgantes foi dito:

Que pelo pesente contrato, constituem
entre si uma sociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada, que ird reger-se
pelos seguintes artigos:

CAPITULO |

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagdo SRB,
Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao e inicio)

A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, com inicio a partir desta data.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo.

Dois) Por deliberacéo dos sécios, a sociedade
poderdo abrir sucursais, delegagdes ou outras
formas de representagdo em territdrio nacional
ou estrangeiro, bem como transferir a sede para
qualquer outro local do territério nacional.
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ARTIGO QUARTO
(Objecto social)

A sociedade tem como objecto:

a) Importagio e exportacio de produtos
tecnoldgicos e multimedia.

b) Consultorias;

c¢) Representagido e distribuicao de
produtos e/ou marcas;

d) intermediag@o de negdcios;

e) Para a realizacdo do seu objecto, a
sociedade poderd associar-se a
outras, adquirindo quotas, ac¢des
ou partes sociais ou ainda constituir
novas sociedades.

CAPITULO II

Do capital social, cessao
e amortizacao de quotas

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, subscrito e
integralmente realizado, é de cinquenta mil
meticais, que corresponde a soma de duas
quotas assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de trinta e dois mil e
quinhentos meticais, correspondente
a sessenta e cinco por cento do
capital social, pertencente a sécia
Sheila Rodrigues Bila;

b) Uma quota no valor de dezassete mil e
quinhentos meticais, correspondente
atrinta e cinco por cento do capital
social, pertencente ao sécio Celso
Dias Sicandar.

Dois) O capital poderao ser aumentado uma
ou mais vezes, mediante entradas em dinheiro
ou por capitaliza¢@o da parte ou totalidade dos
lucros ou reservas ou ainda por reavaliacdo
do imobilizado, devendo-se observar para tal
efeito, as formalidades exigidas por lei.

Trés) Deliberado qualquer aumento do
capital social, serd o montante rateado pelos
sOcios existentes na propor¢ao das suas quotas,
competindo a assembleia geral deliberar como e
em que prazo deverd ser feito o seu pagamento,
quando o respectivo aumento de capital ndao
seja imediatamente e integralmente realizado,
obrigando-se, desde ja os sdcios a garantir, no
minimo a entrega imediata de cinquenta por
cento do valor da actualizacio.

Quatro) Em vez do rateio estabelecido no
pardgrafo anterior, poderdo os socios deliberar
em assembleia geral, constituir novas quotas
até ao limite do aumento do capital, gozando os
actuais sdcios de preferéncia na sua alienagdo
ou na admissao de novos sdcios, a quem serao
cedidas as novas quotas.

ARTIGO SEXTO
(Cessao de quotas)

Um) A cessdo de quotas a ndo sécios bem
como a sua divisdo depende, do prévio e
expresso consentimento da assembleia geral e
s6 produziré efeitos desde a data de outorga da
respectiva escritura e da notificagdo que devera
ser feita por carta registada.

Dois) Havendo discordancia quanto ao preco
da quota a ceder, a assembleia geral poderd

designar peritos estranhos a sociedade, que
decidirdo e determinardo esse valor.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade podera amortizar a quota de
qualquer sdcio nos casos previstos na lei.

CAPITULO III
Da administracao da sociedade
ARTIGO OITAVO
(Administracao e representacao)

Um) A administracdo da sociedade bem
como, a sua representa¢do em juizo ou fora dele,
fica a cargo dos administradores que assembleia
geral indicar.

Dois) O administrador da sociedade po-
derd constituir procuradores para pratica de
determinados actos ou categoria de actos.

Trés) A fiscalizagcdo dos actos da admi-
nistracao compete a conselho fiscal.

ARTIGO NONO
(Forma de obrigar a sociedade)

Um) Para vincular a sociedade, em todos os
actos ¢ suficiente a assinatura do administrador
nomeado em assembleia geral assim como,
a assinatura de procurador especialmente
constituido, nos termos e limites especificos do
respectivo mandato.

Dois) E proibido aos membros da
administraco ou seus mandatdrios obrigar a
sociedade em actos e contratos estranhos aos
negdcios sociais, tais como letras, fiangas,
avales e semelhantes.

Trés) Os administradores respondem civil
e criminalmente para com a sociedade, pelos
danos a esta causados por actos ou omissoes
praticados com a pretericdo dos deveres legais
e contratuais.

CAPITULO IV
Da assembleia geral
ARTIGO DECIMO
(Periodicidade e competéncias)

Um) A assembleia geral retine-se,
ordinariamente, uma vez por ano, de preferéncia
na sede da sociedade, para apreciacdo ou
modificacdo do balango e contas do exercicio e
paradeliberar sobre quaisquer outros assuntos para
que tenha sido convocada e, extraordinariamente,
sempre que for necessario.

Dois) Sao competéncia da assembleia geral as
definidas nos termos do artigo cento vinte e nove,
do Cédigo Comercial, e outras submetidas a sua
andlise e que por lei ou contracto ndo sejam da
competéncia de outros 6rgaos da sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Quérum)
Um ) As assembleias gerais consideram-se
regularmente constituidas, quando assistidas

por sécios que representam pelo menos dois
ter¢os do capital.

Dois) Se a representacdo for inferior,
convocar-se nova assembleia, sendo as suas
deliberagdes validas seja qual for a parte do
capital nela representada.

Trés) Os socios poderdo deliberar sem que
seja no mesmo local fisico, através dos seus
representantes, por via faxe, telefax ou e-mail.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Deliberacoes)

Um) As deliberag¢des dos s6cios em
assembleia geral serdo tomadas por uma
pluralidade de votos representativos que
correspondam no minimo setenta e cinco por
cento do capital social.

Dois) Dependem especialmente da
deliberacdo dos sécios em assembleia geral
os seguintes actos para além de outros que a
lei indique:

a) A amortizagdo de quotas, a aquisicao,
a alienag@o e a oneracdo de quotas
préprias e o consentimento para a
divisdo ou cessdo de quotas;

b) A destituiciio dos gerentes;

c) A exoneragdo de responsabilidade dos
gerentes;

d) A proposicdo de accdo pela sociedade
contra gerentes e s6cios, bem assim
como; a desisténcia e transac¢ao
nessas accoes;

e) A alteragdo do contrato da sociedade;

f) A fusao, cisdo, transformacio e
dissolu¢do da sociedade;

g) A alienagdo ou oneragdo de bens iméveis
e a tomada de estabelecimentos em
regime de arrendamento;

h) A subscricdo ou aquisi¢do de
participacdes noutras sociedades e
a sua alienagdo ou oneracdo.

CAPITULO V

Do balanco, liquidacao e dissolucao
da sociedade

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Balanco)

Um) Anualmente serd dado um balanco
fechado numa data a fixa pela administragdo
da sociedade.

Dois) Os lucros liquidos apurados no balanco
terdo a seguinte aplicacio:

a) A percentagem indicada para constituir
o fundo de reserva legal, enquanto
ndo estiver realizado nos termos da
lei ou sempre que seja necessario
reintegra-lo;

b) Para outras reservas em que seja
necessdrio criar as quantidades
que se determinarem por acordo
unianime dos socios;

c) O remanescente das reservas supra
indicadas servird para pagar os
dividendos aos s6cios na propor¢do
das suas quotas.
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ARTIGO DECIMO QUARTO
(Liquidacao e dissolucao)

Um) A liquidag@o da sociedade serd feita nos
termos da lei e das delibera¢des da assembleia
geral.

Dois) A sociedade dissolve-se nos termos
da lei.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Disposicoes finais)

Todos os casos omissos serdo regulados pelo
Coédigo Comercial e por demais legislagdo em
vigor na Republica de Mocambique.

Maputo, sete de Outubro de dois mil e onze. —
O Técnico, Ilegivel.

Proteinas de Mocambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia sete de Outubro de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100249049
uma sociedade denominada Proteinas de
Mogambique, Limitada.

Entre:

Primeiro: Jacobus Theodorus Petterson,
casado, com a senhora Marianda Petterson,
sob o regime de separagdo de bens, de
nacionalidade sul africana, titular do Passaporte
n.° M00001687, emitido a trinta de Maio de dois
mil e nove, acidentalmente em Maputo.

Segundo: Marianda Petterson, casado,
com o primeiro outorgante, de nacionalidade
sul-africana, titular do Passaporte n.° 435250865,
acidentalmente em Maputo.

Constituem entre si uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada que se
regerd pelas cldusulas e artigos constantes neste
contrato.

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

Um) A sociedade adopta a denominagdo
Proteinas de Moc¢ambique, Limitada,
constituida sob forma de sociedade por quotas
de responsabilidade limitada e regendo-se
pelos presentes estatutos e demais legislacdo
aplicavel.

Dois) A sua duracdo € por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da sua constituic@o.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sociedade tem sua sede na localidade
Kilémetro Quarenta e Dois, distrito de
Namaacha.

Dois) A sociedade podera abrir delegacoes
ou outras formas de representagdo noutros

locais do pafs ou no estrangeiro, desde que,
devidamente autorizada por assembleia geral
e cumpridos que sejam os requisitos legais
necessarios.

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade tem por objecto:

a) Agro-pecudria, producgio, abate
(matadouro) e comercializacdo de
animais e seus derivados, comércio
geral, a grosso e a retalho com
importagdo e exportacio;

b) A sociedade podera exercer quaisquer
outras actividades que, devidamente
autorizada pela assembleia geral
e para as quais se obtenha as
necessdrias autorizagoes legais;

c¢) A sociedade poderd adquirir parti-
cipagdes financeiras em sociedades a
constituir ou constituidas, ainda que
tenham um objecto diferente do da
sociedade, assim como associar-se a
outras empresas para a prossecucao
de objectivos comerciais no ambito
ou ndo do seu objecto.

CAPITULO 11
Do capital social
ARTIGO QUARTO

O capital social é de mil meticais, corres-
pondendo a soma de duas quotas desiguais
assim distribuidas:

a) Jacobus Theodorus Petterson, com
uma quota de quinhentos meticais,
correspondente a cinquenta por
cento;

b) Marianda Petterson, com uma quota
de quinhentos meticais, correspo-
ndente a cinquenta por cento.

ARTIGO QUINTO

Os socios poderdo efectuar prestagdes
suplementares de capital ou suprimento a
sociedade nas condi¢des estabelecidas pela
assembleia geral.

ARTIGO SEXTO

A divisdo, cessdo e alienacdo de quotas é
livre entre os sécios, que gozam de direito de
preferéncia, a sociedade em primeiro lugar e os
socios em segundo lugar. Havendo mais do que
um sécio interessado na aquisi¢ao da quota, sera
esta dividida pelos interessados na propor¢ao
das respectivas quotas.

ARTIGO SETIMO

O capital social podera ser aumentado
sempre que a assembleia geral o decidir,
depois de obtencdo do acordo unanime de
todos os sdcios e desde que sejam cumpridos
0s requisitos legais proprios.

ARTIGO OITAVO

A sociedade s6 poderd ser vendida, apds a
aprovagao da assembleia geral e consentimento
unanime de todos 0s s6cios.

CAPITULO III

Da assembleia geral, geréncia
e representacao da sociedade

ARTIGO NONO

Um) A assembleia geral retine-se ordina-
riamente uma vez por ano, a fim de apreciar
o balanco e as contas de exercicio, bem como
deliberar sobre qualquer assunto previsto na
ordem de trabalhos.

Dois) A assembleia geral serd convocada por
um dos gerentes, por meio de carta registada,
em protocolo ou por meio de fax, com uma
antecedéncia minima de quinze dias, desde que
ndo seja outro o procedimento exigido por lei.

Trés) Para as assembleias gerais extrao-
dindrias o periodo indicado no nimero anterior
poderad ser reduzido para sete dias, reunindo por
convocacdo do gerente ou a pedido de qualquer
dos sécios.

ARTIGO DECIMO

As deliberagdes da assembleia geral serdo
tomadas por simples maioria de votos presentes
ou representados, salvo nos casos em que a lei
exige maioria mais qualificada.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A geréncia dispensada de caugdo serd exer-
cida pelo sécio Jacobus Theodorus Petterson.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) Compete a geréncia exercer os mais
amplos poderes de gestdo, representando
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, podendo praticar todos os actos
relativos a prossecu¢@o do seu objecto social,
desde que a lei e os presentes estatutos nao os
reservem para assembleia geral.

Dois) A geréncia poderd constituir manda-
tarios nos termos e para os efeitos designados
no Cédigo Comercial.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

A sociedade fica obrigada mediante a
assinatura de qualquer um dos sécios.

CAPITULO IV
Das disposicoes diversas
ARTIGO DECIMO QUARTO

Um) O exercicio social corresponde ao ano
civil.

Dois) O balango fechado com data de trinta
e um de Dezembro sera submetido a apreciagao
da assembleia geral, para aprovagao.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Findo o balango e verificados os lucros,
estes serdo aplicados conforme o determinar
da assembleia geral, depois de deduzidos os
fundos para a constituicio ou reintegra¢do da
reserva legal.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Um) Por morte ou interdicdo de qualquer
s6cio a sociedade nao se dissolve, mas
continuard com sdcios sobrevivos ou capazes
e o representante legal do sdcio interdito.
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Dois) Quanto aos herdeiros do sécio falecido
a sociedade reserva-se o direito de:

a) Se lhe interessar a continuagdo deles
na sociedade, estes nomearao um
entre si que a todos os representard
na sociedade, enquanto a quota se
mantiver indivisa;

b) Se ndo interessar a continuagdo deles
na sociedade, esta procederd a
respectiva amortizacdo da quota
com o pagamento do valor dela
apurado num balanco expressamente
realizado para o efeito.

ARTIGO DECIMO SETIMO

A sociedade sé se dissolve nos casos
previstos na lei. Dissolvendo-se por acordo
entre os socios, estes procederdo a liquidagao
conforme lhes aprouver.

ARTIGO DECIMO OITAVO

Os casos omissos serdo regulados pela lei na
Republica de Mog¢ambique, sobre sociedades
por quotas e demais legislacdo aplicdvel.

Maputo, sete de Outubro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

WINSA-Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢io, que no dia
sete de Outubro de dois mil e onze, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades Legais
sob NUEL 100249006 uma sociedade denominada
WINSA Servigos, Limitada, entre:

Primeiro: Danisa Carlota Sathane Zavale,
solteira, natural da Zambézia, residente na Avenida
Emilia Dausse, numero mil e trezentos e trés,
segundo andar, flat trinta e oito, Bairro Central,
cidade de Maputo, portadora do Passaporte
n.° AA107209, emitido no dia vinte e dois de
Novembro de dois mil, em Maputo com NUIT
10361289;

Segunda: Rosa Alfredo Matine, solteira,
maior, natural de Maputo, residente em Maputo,
Bairro Vinte e Cinco de Junho, niimero setenta e
cinco, cidade de Maputo, portador do Bilhete de
Identidade n.° 04052742, emitido no dia quinze
de Marco de dois mil e onze, em Maputo com
NUIT 1095050421.

E disseram os outorgantes que:

Pela presente escritura, é constituida uma
sociedade comercial por quotas, que se regera nos
termos e nas condigdes seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao social

A sociedade adopta a denominagio de
WINSA - Servigos, Limitada, e serd regida
pelos seus estatutos e demais legislagiao
aplicdvel na Republica de Mocambique.

ARTIGO SEGUNDO
Sede social

A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo, na Avenida Ahmed Sekou Touré,

ndmero mil e noventa e cinco, segundo andar,
podendo esta ser deslocada livremente para
outro local, na mesma cidade e bem assim, criar e
encerrar sucursais, agéncias, filiais, delegacdes,
ou outras formas de representacio permanente
em territério nacional ou estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio, para
todos os efeitos legais, a partir da data da sua
constitui¢ao.

ARTIGO QUARTO
Objeto

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
de actividades de foro econdmico e social,
incluindo, nomeadamente, o seguinte:

a) A realizacdo de estudos e projectos de
desenvolvimento econémico, social
e comunitarios;

b) A realizac¢do de estudos, projectos e
programas de cariz empresarial e
de natureza publica;

c) Prestag@o de servicos de procurment;

d)A exportacdo e importacéo de produtos,
bens, artigos e materiais diversos
complementares ao seu objecto
social;

e) O agenciamento e representagio
comercial de empresas e marcas
nacionais e estrangeiras;

f) A comercializagdo de produtos, bens,
artigos e equipamentos diversos; e

g) A realizagdo de investimentos no ramo
da inddstria de construcao civil e
de obras publicas nomeadamente,
a produgdo, distribuicdo e venda,
em regime proprio, de materiais
de constru¢do bem como todas as
atividades acessdrias incluindo
importagdo e exportagao.

Dois) A sociedade podera participar no
capital de outras sociedades ou com elas
associar-se, sob qualquer forma legalmente
admissivel e ocupar-se de quaisquer outros
negdcios que directa ou indirectamente sejam
conexos ou sirvam o objecto social.

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado e
subscrito em dinheiro, € de trinta mil meticais,
e corresponde a soma das seguintes quotas:

a) Quinze mil meticais, equivalentes
a cinquenta por cento do capital
social, pertencente a sécia Danisa
Carlota Sathane Zavale;

b) Quinze mil meticais, equivalentes
a cinquenta por cento do capital
social, pertencente a sécia Rosa
Alfredo Matine.

ARTIGO SEXTO
Geréncia

A geréncia serd nomeada em assembleia
geral a convocar para o efeito, que igualmente
deliberara sobre a remuneragdo dos gerentes.

ARTIGO SETIMO
Representacao da sociedade

Um) A sociedade obriga-se por duas
assinaturas dos gerentes ou a quem estes
venham a delegar os poderes necessdrios.

Dois) A geréncia ndo podera obrigar a
sociedade em letras de favor, fiangas, abonacdes,
nem quaisquer actos semelhantes ou estranhos
aos negdcios sociais.

ARTIGO OITAVO
Cessao de quotas

A cessio e divisdo de quotas, no todo ou em
parte, a estranhos, depende do consentimento da
sociedade, gozando os sdcios em primeiro lugar
e a sociedade em segundo lugar, do direito de
preferéncia.

ARTIGO NONO
Prestacoes suplementares

Os sécios podem deliberar, em assembleia
geral que lhes sejam exigidas prestacdes
suplementares do capital até ao montante global
das suas quotas.

ARTIGO DECIMO
Amortizacao de quotas

Um) A sociedade, por deliberacdo da
assembleia geral, poderd, no prazo de noventa
dias, contados do conhecimento do respectivo
facto, amortizar qualquer quota, nos casos
seguintes:

a) Por acordo de sécios;

b) Por penhora, arresto ou qualquer outro
acto que implique a arrematagdo ou
adjudicac¢@o de qualquer quota;

¢) Por partilha judicial ou extrajudicial
de quota, na parte em que ndo foi
adjudicada ao seu titular;

d) Por infrac¢@o do sécio em outorgar a
escritura de cedéncia da sua quota,
depois dos s6cios ou a sociedade,
terem declarado preferir na cesséo,
de harmonia com o disposto do
artigo oitavo deste contrato.

Dois) A contrapartida de amortizagdo da
quota, nos casos previstos nas alineas b), ¢) e
d) supra, se a lei ndo dispuser de outro modo,
serd igual ao valor da quota segundo o dltimo
balanco legalmente aprovado.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Inicio de actividade

A sociedade podera entrar imediatamente
em actividade, ficando, desde ja, os gerentes
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autorizados a efectuar o levantamento do
capital social para fazer face as despesas de
constitui¢ao.

Maputo, sete de Outubro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Comopetro-Companhia
Mocambicana de Petréleos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
acta de vinte e nove de Setembro de dois mil e
onze, da Comopetro-Companhia Mocambicana
de Petrdleos, Limitada, matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de
Maputo, sob NUEL 100086174, deliberaram
o0 seguinte:

CAPITULO I

Da denominacao, duracéo, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duracao

A sociedade adopta a denominagio de
Comopetro-Companhia Mocambicana de
Petréleos, Limitada, sob a forma de sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, é
constituida por tempo indeterminado, reportando
a sua existéncia, para todos os efeitos legais, a
data da escritura de constituicdo, e se regerd
pelos presentes estatutos e pelos preceitos legais
aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO

Sede

A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, podendo, por deliberagdo da
assembleia geral, criar ou extinguir, no pais ou
no estrangeiro, sucursais, delegacdes, agéncias
ou qualquer outra forma de representagio social,
sempre que se justifique a sua existéncia.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

A sociedade tem por objecto principal a
comercializagdo a grosso, com importac¢ao
e exportacdo, de petrdleo e seus derivados,
e poderd ainda exercer outras actividades
subsididrias ou complementares do seu objecto
principal e associar-se ou unir em capitais
sociais de outras sociedades ou agrupamentos de
sociedades, desde que devidamente autorizada

e 0s socios assim o deliberem.

CAPITULO I

Do capital social, prestacoes
suplementares e obrigacoes

ARTIGO QUARTO

Capital social

Um) O capital social, integralmente realizado
e subscrito em dinheiro, bens, direitos e
outros valores ¢ de um milhdo de meticais,
encontrando-se dividido em dois quotas
distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota de novecentos mil meticais,
equivalente a noventa por cento do
capital social, pertencente a Marvin
Gaye F. Cabrita, e;

b) Uma quota de cem mil meticais,
equivalente a dez por cento do
capital social, pertencente a
Nazema Abdul Gafar.

Dois) No caso de morte, interdi¢do ou
inabilidade de um dos sécios, a sociedade
continuara com os herdeiros do falecido ou
representante do sécio interdito ou inabilitado.

ARTIGO QUINTO
Prestacoes suplementares

Nio serdo exigiveis prestagdes suplementares
de capital, podendo no entanto, os sécios
efectuar 4 sociedade os suplementos de que ela
carecer, nos termos e condigdes fixadas por
deliberag@o da assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
Obrigacées

Um) A sociedade poderd emitir obrigacdes,
nominativas ou ao portador, nos termos das
disposi¢des legais aplicdveis e nas condigdes
fixadas pela assembleia geral.

Dois) Os titulos representativos das
obrigacdes emitidas, provisérios ou definitivos,
conterd a assinaturaobrigatériado administrador
da sociedade.

Trés) Por deliberacdo da administragdo,
poderd a sociedade, dentro dos limites legais,
adquirir obrigagdes proprias e realizar sobre
elas as operagdes convenientes aos interesses
sociais, nomeadamente proceder a sua
conversao ou amortizacao.

CAPITULO 111
Das quotas

ARTIGO SETIMO

Divisao e transmissao de quotas

Um) A divisdo ou transmissdo, parcial ou
total, de quotas, bem como a constitui¢do de
quaisquer Onus ou encargos sobre as mesmas
carecem de prévio consentimento e autorizagdo
da sociedade, dada por deliberagio da respectiva
assembleia geral.

Dois) O sécio que pretenda dividir ou
transmitir, parcial ou total, a sua quota informard
a sociedade, com o minimo de trinta dias de
antecedéncia, por carta registada com aviso de
recep¢ao, ou outro meio de comunicagdo que
deixe prova escrita, dando a conhecer o projecto
de divisdo ou transmissdo e as respectivas
condicdes contratuais nomeadamente, 0 preco
e a forma de pagamento.

Trés) Gozam de direito de preferéncia na
divisdo ou transmissdo, parcial ou total, de
quotas, em primeiro lugar, a sociedade e, em
segundo lugar, aos socios ndo cedentes, na
proporcao das quotas de que a tempo sejam
titulares. No caso de nem a sociedade e nem os
restantes socios desejar exercer o seu direito de
preferéncia, entéio o sécio que desejar vender,
parcialmente ou totalmente, a sua quota podera
fazé-lo livremente a quem e como entender.

Quatro) E nula e de nenhum efeito qualquer
a divisdo ou transmissdo, parcial ou total, de
quota feita sem observancia do disposto no
presente artigo.

CAPITULO IV
Dos érgaos sociais
ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) Sdo 6rgaos da sociedade a assembleia
geral e a administrag@o.

Dois) A assembleia geral € o 6rgdo maximo
da sociedade, € constituida por todos os sécios
e reunird em sessao ordindria uma vez por ano,
de preferéncia na sede social, para apreciacao,
aprovagdo, rejeicdo, alteracdo do balango e
contas do exercicio, bem como para deliberar
sobre quaisquer outros assuntos constantes da
respectiva convocatdria e, extraordinariamente
sempre que forem solicitadas por qualquer dos
sécios ou pela administragdo.

Trés) A convocagdo da assembleia geral
compete ao administrador da sociedade e deve
ser feita por meio de carta registada com aviso
de recepcdo, ou outro meio de comunicagio
que deixe prova escrita, expedida com uma
antecedéncia minima de quinze dias a todos
os socios, dando-se a conhecer a ordem de
trabalhos e a informag@o necessaria a tomada
de deliberacdo, quando seja esse o caso.

Quatro) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida quando estejam
presentes ou devidamente representados todos
os socios, reunindo a totalidade de capital
social.

Cinco) As deliberacdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples de votos dos
sécios presentes ou devidamente representados,
excepto nos casos em que a lei exija maioria
qualificada.
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ARTIGO NONO

Competéncia dos sécios

Um) Compete aos sécios deliberar sobre as
seguintes matérias:

a) Alteragdo dos estatutos;

b) Exercicio do direito de preferéncia na
transmissdo de quotas entre vivos;

¢) Exclusdo de sécio e amortizagdo das
respectivas quotas;

d) Aquisi¢do de quotas proprias da
sociedade;

e) Aprovagdo do balanco e das contas
da sociedade e do relatério da
administragao;

/) Distribui¢do de lucros;

g) Designacgdo e destituicdo do
administrador;

h) Emissdo de obrigacdes;

i) Fusao, cisdo, transformagio e dissolugio
da sociedade;

Jj) Aprovagdo das contas finais dos
liquidatarias;

[) Aquisi¢do de participagdo em
sociedades.

ARTIGO DECIMO

Administracao e representacao da socie-
dade

Um) A gestdo e representag¢do da sociedade
fica a cargo do sécio, Marvin G. F. Cabrita, o
qual fica desde j4 eleito como administrador.

Dois) Compete ao administrador exercer os
mais amplos poderes, representando a sociedade
em juiz e fora dele, activa ou passivamente,
assim como praticar todos os demais actos
pendentes 4 realizagdo do objecto social que
a lei ou os presentes estatutos ndo reservam a
assembleia geral.

Trés) A sociedade obriga-se pela assinatura
do administrador, em todos 0s actos e contratos,
podendo este, para determinados actos,
delegar poderes a outro s6cio ou procurador
especialmente constituido, nos precisos termos
e limites do respectivo mandato.

Quatro) Anualmente e em cessdo ordinaria,
a administracdo apresentard um relatério de
actividades e de contas, até a data de trinta e
um de Dezembro, a assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Conflito de interesse

Os membros dos 6rgdos sociais,
respectivamente os sécios e o administrador,
ndo podem exercerem, por conta propria
ou alheia, actividades abrangida no objecto
social da sociedade, sob pena de exclusdo ou
exoneracao.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Remuneracao

A remunerac¢do dos membros dos érgaos
sociais, serd fixada pela assembleia geral,

podendo assumir a forma de percentagem
nos lucros, ordenado fixo e outros beneficios
em conjunto ou apenas em algumas dessas
modalidades.

CAPITULO V
Dos lucros e reserva legal

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Lucros

Uma percentagem de sessenta e oito por cento
dos lucros do exercicio serdo obrigatoriamente
distribuidas pelos sécios e, o crédito do sécio
a sua parte do lucro, vence-se decorridos trinta
dias apds a data da deliberacdo de atribuig¢do
dos lucros.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Reserva legal

Constitui titulo de reserva legal trinta e dois
por cento dos resultados liquidos evidenciados
pelo balanco mensal ou anual dos lucros do
exercicio, e 0s mesmos, terdo a aplicacdo que
a assembleia geral destinar conveniente para a
sociedade.

CAPITULO VI
Das disposicoes diversas

ARTIGO DECIMO QUINTO
Dissolucao e liquidacao da sociedade

Um) A sociedade se dissolve nos casos
expressamente previstos nalei ou por deliberacao
unanime dos sécios.

Dois) Declarada a dissolug@o da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidacdo gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Em caso de dissolucéo por acordo dos
socios, todos eles serdo os seus liquidatarios e
a partilha dos bens sociais e valores apurados
proceder-se-d4 conforme deliberagido da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Omissoes

As omissdes aos presentes estatutos serao
reguladas e resolvidas de acordo com o
Cédigo Comercial vigente e demais legislacio
aplicavel.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Constituicao

Uma vez constituida oficialmente, a
Comopetro-Companhia Mocambicana de
Petrdleos, Limitada, compromete-se a cumprir
todas as disposicOes legais, que regulam
as actividades das sociedades por quotas
de responsabilidade limitada, vigente, e
demais legislagdo aplicdvel, na Republica de
Mogambique.

Submetida 4 votacdo, foi por unanimidade
aprovada a alterac@o integral do contracto de
sociedade e em consequéncia desta alteracao
deu-se como eliminado o anterior contrato.

Maputo, onze de Outubro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Essar Multi User Coal
Terminal Beira Mocambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia sete de Outubro de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100249669 uma
sociedade denominada Essar Multi User Coal
Terminal Beira Mogambique, Limitada.

Aos vinte e nove dias do més de Setembro de
dois mil e onze, compareceu na Rua da Frente de
Libertacdo de Mogambique, niimero duzentos e
vinte e quatro, em Maputo.

Devendra Kumar Rudola, natural da India,
casado com Sunanda Rudola sob o regime
de comunhio de bens adquiridos, residente
em Maputo, Bairro da Coop, Rua D,
nimero quarenta e nove, portador do DIRE-
Documento para Identificagido e Residéncia
de Estrangeiros n.” 007933, emitido em
vinte € um de Janeiro de dois mil e dez,
pelos Servigos de Migracdo de Maputo e
actualmente em renovagdo, Passaporte n.°
71754742, emitido em um de Novembro.de
dois mil e sete, pela Embaixada da India em
Maputo, que outorga em representagio de:

Essar Bulk Terminal Beira, Mogambique,
Limitada, sociedade comercial de direito
mog¢ambicano, com sede na Rua Frente
de Libertacdio de Mocambique, nlimero
duzentos e vinte e quatro; e

Essar Africa Holdings, Limited, sociedade
constituida de acordo com as Leis das
Mauricias, com sede em Port Louis, em
dez, Frere Félix de Valois Street, conforme
procuragiio emitida nas Mauricias em
quinze de Fevereiro de dois mil e onze,
com assinatura na qualidade reconhecida
notarialmente e devidamente legalizada pela
Embaixada de Mocambique.

Pelo contraente foi dito que pelo presente
contrato particular, as suas representadas
constituem entre si uma sociedade comercial
por quotas com a firma Essar Multi User Coal
Terminal Beira Mogambique, Limitada, com
sede na Beira, edificio da Estagdo Central,
quinto andar, a qual se regerd pelo seguinte
pacto social:

Documentos anexos a este documento
contratual:

a) Certidao de reserva de nome emitida
em dez de Agosto de dois mil e
onze;

b) Estatutos da Essar Multi User Coal
Terminal Beira Mog¢ambique,
Limitada;
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c¢) Certidao Comercial da Essar Bulk
Terminal Beira, Mog¢ambique,
Limitada;

d) Certificado de Imcumbéncia da Essar
Africa Holdings, Limited;

e) Procuragoes;

f) DIRE do senhor Devendra Kumar
Rudola.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

Um) A sociedade adopta a denominacao
de Essar Mult User Coal Terminal Beira
Mogambique, Limitada.

Dois) A sua duracdo é indeterminada,
contando-se o seu inicio a partir da data da
celebragdo do contrato social.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Beira,
edificio da Estacdo Central, quinto andar.

Dois) Por decisdo da administracao,
a sociedade poderd mudar a sede social
para qualquer outro local, e podera abrir
sucursais, filiais, delegacdes ou outras formas
de representagdo, quer no estrangeiro quer no
territdrio nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal
as actividades de montagem, construgdo,
importagdo e exportagdo para reequipar,
gestdo e administragdo bem como a prestagao
de servigos de terminal de carvdo para uso de
terceiros.

Dois) A sociedade poderd participar e
adquirir participacgdes no capital social de outras
sociedades, ainda que estas tenham um objecto
social diferente do da sociedade.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
e corresponde a soma de duas quotas, uma no
valor nominal de dezanove mil novecentos e
noventa e oito meticais, pertencente ao s6cio
Essar Africa Holdings, Ltd, correspondendo
a noventa e nove virgula noventa e nove por
cento do capital social, e outra do valor nominal
de dois meticais, pertencente ao socio Essar
Bulk Terminal Beira, Mogambique, Limitada,
correspondendo a zero virgula um por cento do
capital social.

ARTIGO QUINTO

(Prestacoes suplementares e suprimentos)

Um) Poderdo ser exigidas prestagdes
suplementares de capital, desde que a assembleia
geral assim o decida, até ao limite de duzentas
vezes o valor do capital social.

Dois) Os sécios poderdo fazer a sociedade
suprimentos nos termos que forem definidos
pela assembleia geral.

ARTIGO SEXTO

(Divisao e cessao de quotas)

Um) A cessdo de quotas entre os sécios
carece do consentimento da sociedade.

Dois) A cessdo de quotas a favor de terceiros
depende do consentimento da sociedade,
mediante deliberacdo dos sécios.

Trés) Os s6cios gozam do direito de
preferéncia na cessdo de quotas a terceiros, na
proporcao das suas quotas e com o direito de
acrescer entre si.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade pode amortizar quotas nos
seguintes casos:

a) Acordo com o respectivo titular;

b) Em caso de morte ou divorcio, do titular
da quota, se pessoa singular;

c) Extin¢do, dissolugdo e faléncia do
titular, se pessoa colectiva;

d) Em caso de penhora, arresto ou
arrolamento em qualquer processo
judicial ou retirada da livre
disponibilidade do sécio;

e) No caso de recusa de consentimento a
cessdo, ou de cessdo a terceiros sem
observancia do estipulado no artigo
sexto do pacto social.

Dois) Caso a sociedade recuse o consen-
timento a cessdo, poderd amortizar ou adquirir
para si a quota.

Trés) A sociedade s6 pode amortizar quotas
se, a data da deliberacdo e depois de satisfazer
a contrapartida da amortizagdo, a sua situagdo
liquida néo ficar inferior a soma do capital e das
reservas, salvo se simultaneamente deliberar a
reducdo do capital social.

Quatro) O pre¢o de amortizagdo serd o
apurado com base no ultimo balango aprovado,
acrescido da parte proporcional das reservas que
ndo se destinem a cobrir prejuizos, reduzido ou
acrescido da parte proporcional de diminuig¢ao
ou aumento do valor contabilistico do activo
liquido posterior ao referido balango, sendo
o preco apurado pago em cinco prestagdes
mensais, iguais e consecutivas, vencendo-se a
primeira trinta dias apds a data da deliberagéo.

ARTIGO OITAVO

(Convocacao e reuniao da assembleia
geral)

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente, uma vez por ano para apreciagao
aprovagdo ou modifica¢@o do balanco e contas
do exercicio, e extraordinariamente sempre que
for necessdrio.

Dois) A assembleia geral é convocada
por qualquer administrador ou por sécios,
representando pelo menos, cinco por cento do
capital social, mediante carta registada com
aviso de recep¢ao dirigida aos sécios com a
antecedéncia minima de vinte e um dias.

Trés) A assembleia geral poderd reunir e
validamente deliberar sem dependéncia de
prévia convocatoria se todos os sécios estiverem
presentes ou representados e manifestarem
unanimemente a vontade de que a assembleia se
constitua e delibere sobre determinado assunto,
salvo nos casos em que a lei o proibe.

Quatro) Os sécios individuais poderdo
fazer-se representar nas assembleias gerais
por terceiro estanhos a sociedade, mediante
procuragdo com tais poderes especiais; 0s
sOcios pessoas colectivas far-se-do representar
pelo representante indicado em acta da sua
assembleia geral.

ARTIGO NONO
(Competéncias)

Dependem de deliberacdo da assembleia
geral os seguintes actos, além de outros que a
lei indique:

a) Nomeacdo e exoneragdo dos
administradores;

b) Amortizagdo, aquisi¢do e oneragdo de
quotas e prestacao do consentimento
a cessdo de quotas;

¢) Chamada e restituicdo de prestagdes
suplementares de capital;

d) Alteracdo do contrato de sociedade;

e) Aquisicdo, oneracdo, alienacao,
cessdo de exploracdo e trespasse
de estabelecimento comercial da
sociedade;

/) Propositura de acg¢des judiciais contra
administradores.

ARTIGO DECIMO
(Quérum, representacao e deliberagées)

Um) Por cada duzentos e cinquenta meticais
do capital social, corresponde um voto.

Dois) As deliberagdes das assembleias
gerais sdo tomadas por maioria simples de
cinquenta e um por cento dos votos presentes
ou representados.

Trés) Sao tomadas por maioria qualificada
de setenta e cinco por cento do capital social,
as deliberacdes sobre alterag@o ao contrato de
sociedade, fusdo, transformacao e dissolugao
da sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Administracao da sociedade)

Um) A sociedade € administrada e
representada por um ou mais administradores
aeleger pela assembleia geral, por mandatos de
trés anos, os quais sdo dispensados de caugao,
podem ou nao ser sécios e podem ou ndo ser
reeleitos.
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Dois) Os administradores terdo todos
os poderes necessirios a representagdo da
sociedade, em juizo e fora dele, bem como todos
os poderes necessdrios a administragdo dos
negdcios da sociedade, podendo designadamente
abrir e movimentar contas bancdrias; aceitar,
sacar, endossar letras e livrangas e outros efeitos
comerciais.

Trés) Os gerentes poderdo constituir
procuradores da sociedade para a prética de
actos determinados ou categorias de actos
e delegar entre si os respectivos poderes
para determinados negdcios ou espécie de
negdcios.

Quatro) Para obrigar a sociedade nos seus
actos e contratos € necessdria a assinatura ou
intervengdo de um administrador.

Cinco) E vedado aos administradores obrigar
a sociedade em fiangas, abonagdes, letras de
favor e outros actos e contratos estranhos ao
objecto social.

Seis) Até deliberagdo da assembleia geral em
contrario, fica nomeado administrador o senhor
Devendra Kumar Rudola.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Exercicio, contas e resultados)

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) Os lucros liquidos apurados em cada
exercicio, deduzidos da parte destinada a reserva
legal e a outras reservas que a assembleia geral
deliberar constituir, serdo distribuidos pelos
sdcios na propor¢do das suas quotas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos € nos
termos estabelecidos na lei.

Dois) A liquidacdo serd feita na forma
aprovada por deliberag@o dos sécios.

Maputo, sete de Outubro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Marrangua Farms, Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
no dia sete de Outubro de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100249863 uma
sociedade denominada Marrangua Farms,
Limitada, entre:

Hercules Willem Pretorius, de nacionalidade
sul-africana, casado em regime de separacdo
de bens, empresdrio, portador do Passaporte
n.° A00573354, emitido aos quatro de
Dezembro de dois mil e nove e vilido até
trés de Dezembro de dois mil e dezanove,
residente na Africa do Sul;

Luzydha Maria Pretorius, de nacionalidade
sul-africana, casada em regime de

separagdo de bens, portadora do Passaporte
n.° A00476556, emitido aos vinte e nove de
Outubro de dois mil e nove e vilido até vinte
e oito de Outubro de dois mil e dezanove em

Pretoria, residente na Africa do Sul;

Luzydha Barnard, de nacionalidade sul-africana,
casada em regime de separacdo de bens,
portadora do Passaporte n.° A00476557,
emitido em vinte e nove de Outubro de
dois mil e nove e valido até vinte e oito de
Outubro de dois mil e dezanove, residente
na Africa do Sul; e

Patrick Christian Barnard, de nacionalidade sul-
africana, casado em regime de separagdo de
bens, portador do Passaporte n.° 437417947,
emitido em doze de Novembro de dois mil
e dois e valido até onze de Novembro de

dois mil e doze.

E celebrado o presente contrato de sociedade

que se rege pelas clausulas seguintes:
PRIMEIRA

Um) A sociedade adopta a denominagdo
de Marrangua Farms, Limitada, constitui-
se sob a forma de sociedade por quotas de
responsabilidade limitada e tem sede em
Maputo.

Dois) Sempre que o julgar conveniente
a sociedade poderd criar delegacdes, filiais,
sucursais ou qualquer outra forma de represen-
tagdo social no pafs ou no estrangeiro.

SEGUNDA

A sociedade durard por tempo indeterminado,
contando-se o inicio da respectiva actividade
a partir da data da assinatura do presente
contrato.

TERCEIRA

Um) A sociedade tem por objecto:

a) A actividade agricola e pecudria;

b) A exploragdo de fazendas de bravio;

¢) A exploracio de matadouros;

d) A exploragdo de unidades de
transformacao de produtos agricolas
e pecudrios;

e) A comercializagdo, distribui¢do e
exportacdo dos probutos resultantes
da sua actividade;

f) O investimento noutras sociedades no
pais ou no estrangeiro participando
sob a forma de accdes ou de
quotas.

Dois) A sociedade poderd, por deliberacio
da assembleia geral, exercer qualquer outra
actividade, participar no capital de outras
empresas ou associar-se a elas sob qualquer
forma legalmente estabelecida.

QUARTA

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, é de quarenta mil meticais,
correspondentes a soma das quotas dos socios
assim divididas:

a) Hercules Willem Pretorius, dezasseis
mil meticais;

b) Luzhydha Maria Pretorius, doze mil
meticais;

c) Luzhyda Barnard, seis mil meticais;

d) Patrick Christian Barnard, seis mil
meticais.

Dois) Nao sdo exigiveis prestacdes
suplementares de capital, mas os s6cios
poderdo fazer os suprimentos de que a sociedade
carecer mediante condicdes a estabelecer em
assembleia geral.

QUINTA

Um) A divisdo ou cessdo de quotas € livre
entre os sOcios.

Dois) A sociedade fica reservado o direito
de preferéncia perante terceiros.

SEXTA

A sociedade fica com a faculdade de
amortizar quotas nos seguinrtes casos:

a) Por morte ou interdi¢do de qualquer
sécio;

b) Por acordo com os respectivos
proprietérios;

¢) Quando qualquer quota seja objecto
de penhora, arresto, ou haja que ser
vendida judicialmente.

Unico. Em qualquer dos casos a amortizagio
serd feita pelo valor do ultimo balanco aprovado,
acrescido da parte do fundo de reserva e
de quaisquer créditos particulares de sdcio,
deduzidos os seus débitos particulares, a qual
serd paga em prestagdes dentro do prazo e
condicdes a determinar em assembleia geral.

SETIMA

Um) A administracio e geréncia da sociedade
e a suarepresentagdo, em juizo e fora dele, activa
e passivamente, tanto na ordem juridica interna
como internacional, serdo exercidas pelos
socios Hercules Willem Pretorius E Luzhyda
Maria Pretorius, com dispensa de caugdo e que
dispord dos mais amplos poderes legalmente
consentidos para a execugdo e realizagdo do
seu objecto social.

Dois) Os administradores, podem constituir
um ou mais procuradores, nos termos e para os
efeitos da lei.

Trés) Os seus mandatos podem ser gerais
ou especiais e tanto a assembleia geral como o
administrador poderdo revoga-los atodo o tempo,
este ultimo mesmo sem autorizacio prévia da
assembleia geral quando as circunstincias ou a
urgéncia o justifiquem.
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OITAVA

Para que a sociedade fique validamente
obrigada nos seus actos e contratos, bastara a
assinatura de qualquer dos administradores.

NONA

E proibido aos administradores obrigar a
sociedade em actos e contratos estranhos aos
negdcios sociais, tais como letras de favor,
fiancas, avales e semelhantes.

DECIMA

As reunides da assembleia geral realizar-
-se-d0 de preferéncia na sede da sociedade
e, quando a lei ndo prescreva outra forma e
outro prazo serdo convocadas por meio de
carta, registada ou ndo, ou telefax, com uma
antecedéncia de oito dias.

Unico. E dispensada a reunifio da assembleia
geral e dispensadas as formalidades da sua
convocagio, quando todos os sécios concordem
que por esta forma se delibere, considerando-
se vélidas, nessas condi¢des as deliberagdes
tomadas, ainda que realizadas fora da sede
social, em qualquer ocasido e qualquer que seja
o seu objecto.

DECIMA PRIMEIRA

A assembleia geral ordindria retne-se
pelo menos uma vez anualmente, dentro dos
primeiros trés meses findo o exercicio anterior
e terd por objecto a apreciacdo do relatério
e contas, discussdo e aprovagdo do balango,
destino e reparticdo dos lucros e perdas
podendo, além disso, deliberar sobre qualquer
assunto que lhe seja submetido.

Unico. A assembleia geral extraordindria
reline-se sempre que os gerentes ou qualquer
sécio a julguem necessdria.

DECIMA SEGUNDA

As assembleias gerais devem identificar
os nomes dos sécios presentes ou nela
representados, as deliberagdes que forem
tomadas, devendo ser assinadas por todos os
sécios ou seus legais representantes que a elas
assistam.

DECIMA TERCEIRA

Um) Anualmente serd dado um balango com
a data de trinta e um de Dezembro.

Dois) Os lucros que o balanco registar,
liquidos de todas as despesas e encargos terdo
a seguinte aplicagao:

a) Para o fundo de reserva legal sempre
que for necessdrio reintegra-lo,
vinte por cento;

b) Para outras reservas que seja
resolvido criar, as quantias que se
determinarem em assembleia geral
nos termos do artigo décimo quarto
deste pacto;

c) Para dividendos dos sdécios, na
propor¢ido das suas quotas, o
remanescente.

DECIMA QUARTA

A sociedade s6 se dissolve pela vontade dos
s6cios e nos casos determinados na lei, e serd
entdo liquidada como os sdcios deliberarem.

DECIMA QUINTA

Em todo o omisso regulardo as disposi¢oes
legais aplicdveis em vigor na Republica de
Mogambique.

Maputo, sete de Outubro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Damodar Ferro, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por deliberacdo de trinta de Agosto de dois mil
e onze da sociedade Damodar Ferro, Limitada,
matriculada na Conservatéria de Registo das
Entidades Legais sob o nimero dezassete mil
duzentos e setenta e seis, a folhas catorze do
livro ¢ traco quarenta e trés os sécios Dipak
Manharlal Rajani, Bhavik Dipak Rajani,
Vikram Dipak Rajani e Vijay Dipak Rajani,
totalizando assim cem por cento do capital
social, deliberaram por unanimidade pela
cedéncia de cotas e entrada de novos sécios:

O sécio Dipak Manharlal Damodar, detentor
de cinquenta e cinco por cento das quotas da
sociedade, manifestou o interesse em ceder
quatro por cento da sua quota a favor da empresa
Resources International;

O sécio Bhavik Dipak Rajani, detentor
de quinze por cento das quotas da sociedade,
manifestou o interesse em ceder seis por cento
da sua quota a favor da empresa Resources
International;

O sécio Vikram Dipak Rajani, detentor da
quota no valor de quinze por cento das quotas
da sociedade, manifestou o interesse em ceder
oito por cento da sua quota a favor da empresa
Resources International;

O sécio Vijay Dipak Rajani, detentor da
quota no valor de quinze por cento das quotas
da sociedade, manifestou o interesse em ceder
oito por cento da sua quota a favor da empresa
Resources International.

Gozando do seu direito de preferéncia na
aquisi¢do das quotas supra mencionadas, 0s
sécios Dipak Manharlal Damodar, Bhavik
Dipak Rajani, Vikram Dipak Rajani, Vijay
Dipak Rajani disseram aceitar as cedéncias
efectuadas e nada ter contra a entrada do novo

sécio na sociedade, nos precisos termos supra
mencionados.

Em consequéncia das operadas cessdes de
quotas, fica assim alterado o artigo quarto do
pacto social, o qual passa a ter a seguinte nova
redacg¢do:

ARTIGO QUARTO

Capital social

Um) O capital social, totalmente subscrito
e realizado, ¢ de quatro milhdes e oitocentos e
vinte mil meticais, dividida em cinco quotas,
subscritas da seguinte forma:

a) Dipak Manharlal Rajani, titular de
uma quota no valor nominal de dois
milhdes e quatrocentos e cinquenta
e oito mil meticais, correspondente
a cinquenta e um por cento do
capital social;

b) Bhavik Dipak Rajani, titular de
uma quota no valor nominal de
quatrocentos e trinta e trés mil e
oitocentos meticais, correspondente
a nove por cento do capital social;

¢) Vikram Dipak Rajani, titular de uma
quota no valor nominal de trezentos
e trinta e sete mil e quatrocentos
meticais, correspondente a sete por
cento do capital social;

d) Vijay Dipak Rajani, titular de uma
quota no valor nominal de trezentos
e trinta e sete mil e quatrocentos
meticais, correspondente a sete por
cento do capital social; e

e) Resources International, titular de
uma quota no valor nominal de
um milhao e duzentos e cinquenta
e trés mil e duzentos meticais,
correspondente a vinte e seis por
cento do capital social.

Em tudo nao alterado continuam as
disposi¢des do pacto social anterior.

Maputo, vinte e cinco de Setembro de dois
mil e onze. — O Técnico, llegivel.

Edifer Mocambique, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura datada de dezanove de Agosto
de dois mil e onze, lavrada de folhas uma a
folhas catorze, do livro de notas para escrituras
diversas nimero L cento e vinte trago A, desta
Conservatéria dos Registos e Notariado da
Matola, a cargo da notdria Batca Banu Amade
Mussa, foi constituida uma sociedade anénima
de responsabilidade limitada denominada
Edifer Mogambique, S.A., que se regera pelas
clausulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I
Da denominacéo, duracéo, sede e objecto
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominacio de Edifer
Mogambique, SA.
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ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade durard por tempo indeter-
minado.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede social)

Um) A sociedade tem a sua sede em
Maputo, na Avenida Armando Tivane, nimero
quinhentos noventa e nove.

Dois) Por deliberacdo do conselho de
administragio, a sociedade pode deslocar a
sede social dentro da mesma provincia ou
para provincia limitrofe, bem como criar ou
encerrar sucursais, agéncias, delegagdes ou
qualquer outra forma de representacdo no
territorio nacional.

Trés) A criacdo fora do territdério
mocambicano de sucursais ou quaisquer
outras formas de representagdo depende do
consentimento da assembleia geral.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto social a
construcdo civil e industrial, podendo realizar
empreitadas de obras publicas e particulares.

Dois) A sociedade, por deliberagdo do
conselho de administrag@o, pode ainda adquirir
participagdes em quaisquer sociedades de
objecto social igual ou diferente do seu ou
integrar agrupamentos complementares de
empresas, consorcios, sociedades reguladas
por leis especiais e ainda associagdes, podendo,
do mesmo modo, alienar livremente as
participacdes sociais de que for titular.

CAPITULO II

Do capital social, ac¢oes
e obrigacoes

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social subscrito é de dez
milhdes de meticais, dividido em um milhao
de acg¢des, com valor nominal de dez meticais
cada.

Dois) As acg¢des sdo nominativas e serdo
representadas por titulos de um, cinco, dez,
cinquenta, cem, mil ou multiplos de mil
acgoes.

Trés) Os titulos representativos das
accgdes, provisorios ou definitivos, deverdo ser
assinados por dois administradores, podendo
uma das assinaturas ser aposta por chancela.

Quatro) Por proposta do conselho de
administracdo, a assembleia geral podera
deliberar a emissao de acc¢des preferenciais
sem voto, até ao limite legalmente estabelecido,
remiveis ou ndo e com privilégio patrimonial
que entdo for definido.

Cinco) No momento de constitui¢do da
sociedade, cada accionista realizard apenas
vinte e cinco por cento do valor do conjunto
das ac¢es por si subscritas, sendo os restantes
setenta e cinco por cento diferidos para data a
determinar pelo conselho de administracao,
nos termos da lei.

ARTIGO SEXTO
(Preferéncia na subscricao)

Nos aumentos de capital da sociedade,
a realizar em dinheiro, os accionistas terdo
direito de preferéncia na subscri¢do de novas
acgdes na proporcao da sua participacido no
capital social.

ARTIGO SETIMO
(Preferéncia na transmissao)

Um) Os accionistas terdo direito de
preferéncia no caso de transmissdo de acgdes,
a titulo gratuito ou oneroso, a terceiros nio
accionistas.

Dois) Os accionistas renunciam irrevogavel
e expressamente ao exercicio do direito de
preferéncia previsto no nimero anterior, na
transmissdo, a titulo gratuito ou oneroso, a
favor da sociedade que se encontre em relagio
de dominio ou de grupo com o accionista
transmitente de parte ou da totalidade das
acgoes.

Trés) Para efeitos do exercicio do direito de
preferéncia, o accionista que pretender alienar
as acc¢des deverd comunicar a sua intengao ao
Presidente do Conselho de Administragdo,
indicando o adquirente, o preg¢o e as demais
condicdes de transmissdo.

Quatro) No prazo méaximo de dez dias
contados da data da recep¢do da comunicacio
prevista no ndmero trés deste artigo, o
Presidente do Conselho de Administragio
comunicard aos restantes accionistas, para as
moradas constantes nos registos da sociedade,
a transmissdo e respectivas condigdes.

Cinco) Os accionistas interessados deverao
comunicar ao Presidente do Conselho de
Administracdio a sua decisdo de exercer o
direito de preferéncia sem quaisquer restricdes
ou condicionamentos, nos quinze dias seguintes
a data darecep¢@o da comunicacdo prevista no
ndmero quatro deste artigo, sob pena de se
entender que renunciam ao direito.

Seis) No caso de mais de um accionista
pretender exercer o direito de preferéncia,
as accoes a transmitir serdo repartidas na
proporcao das acg¢des detidas por cada
preferente.

ARTIGO OITAVO
(Obrigacoes)

Um) A sociedade pode emitir obrigagdes
nos termos, condicdes e limites das disposi¢des
legais aplicéveis.

Dois) A assembleia geral que deliberar sobre
a emissdo de obrigacdes deverd estabelecer,
tendo em vista a sua emisso, as respectivas
condi¢des, designadamente prego, modalidade,
prémios e termos de amortizagao.

Trés) Os accionistas terdo preferéncia na
subscricdo de obrigacdes, na propor¢ao das
accdes que possuirem.

ARTIGO NONO
(Accoes e obrigacoes proprias)

E admitido a sociedade, sem prejuizo dos
limites estabelecidos na lei comercial, adquirir
acgOes e obrigagdes proprias e realizar sobre
elas as operacdes que se mostrem convenientes
aos interesses sociais, nos termos € com oS
limites da lei.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
SECCAOT

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO
(Deliberacoes dos accionistas)

As deliberacdes dos accionistas sdo
tomadas em assembleias gerais regularmente
convocadas e reunidas, sem prejuizo das
disposi¢des legais que permitam aos socios
deliberar unanimemente por escrito, ou reunir
e deliberar sem observancia de formalidades
prévias.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Participacao na assembleia geral)

Um) A assembleia geral é constituida por
todos os accionistas, com ou sem direito a
voto, que, até a data da realizacao da reunido,
possuam accdes averbadas no livro de registo
de ac¢oes da sociedade.

Dois) A cada acgdo corresponde um voto.

Trés) Os titulares de obrigagdes ndo poderdo
participar nas reunides da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Representacao de accionistas)

Um) Os accionistas podem fazer-se
representar nas reunides da assembleia geral
por mandatdrio que seja advogado, accionista
ou administrador da sociedade, constituido
com procuragdo por escrito outorgada com
prazo determinado de, no maximo, doze meses
e com indicac¢do dos poderes conferidos.

Dois) Os accionistas que sejam pessoas
colectivas far-se-d3o representar por pessoa
para o efeito nomeada pelo respectivo 6rgio
de administragdo, mediante documento escrito,
dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral.
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Trés) Os documentos referidos nos nimeros
um e dois deste artigo deverdo ser entregues ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até a
data da realizac@o da respectiva reunido.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Composicao da mesa da assembleia Geral)

Um) A Mesada assembleia geral € constituida
por um presidente, ao qual compete convocar
as reunides e dirigir os trabalhos e por um
Secretdrio, ao qual competird coadjuvar
o presidente, lavrar e com ele assinar as
respectivas actas.

Dois) Sem prejuizo do disposto no nimero
quatro do presente artigo, os membros da mesa
da assembleia geral sdo eleitos por um periodo
de um ano, renovével automaticamente até ao
maximo de trés, desde que, na reunido que
delibere sobre o relatério de gestdo, as contas
do exercicio e aplicagdo dos resultados, os
accionistas nao deliberem substituir algum ou
alguns deles.

Trés) De trés em trés anos, os accionistas
procedem, obrigatoriamente, a eleicdo dos
membros da mesa da assembleia geral,
contando-se como completo o ano civil em
que forem designados.

Quatro) Os membros da mesa da assembleia
geral poderdo ser ou ndo accionistas da
sociedade e podem ser reeleitos uma ou mais
vezes.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Quérum constitutivo e deliberativo)

Um) A assembleia geral reline com
a convocacdo do Presidente da Mesa ou
quando accionistas possuidores de accdes
correspondentes a pelo menos dez por cento do
capital social o requeiram, e sempre que a lei o
determine ou o conselho de administragdo ou
o fiscal tnico o julguem necessario.

Dois) Para que a assembleia geral possa
reunir e deliberar em primeira convocagio, é
indispensavel a presenca ou representacao de
accionistas que detenham, pelo menos, cinquenta
e um por cento dos votos correspondentes ao
capital social.

Trés) As deliberacdes sobre alteracdo
do estatuto, fusido, cisdo, transformacdo ou
dissolugdo da sociedade, carecem, tanto em
primeira com em segunda convocacdo, de um
quorum constitutivo e deliberativo de pelo
menos dois tercos do capital social.

Quatro) Salvo o disposto no nimero dois
anterior, a assembleia geral podera deliberar,
em segunda convocagdo, desde que estejam
presentes ou representados accionistas que
detenham, pelo menos, cinquenta por cento dos
votos emitidos.

SECCAOII

Da administracao

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Composicao e eleicao)

Um) A administragdo da sociedade é
exercida por um conselho de administragao
composto por um nimero impar de membros,
no minimo trés e no maximo treze, accionistas
ou nao.

Dois) Compete a assembleia geral eleger os
membros do conselho de administrac@o.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Administrador delegado e comissao
executiva)

Um) O conselho de administracdo poderd
delegar, nos termos e dentro dos limites da lei,
a gestdo corrente da sociedade num ou mais
administradores delegados, ou numa comissao
executiva.

Dois) A comiss@o executiva serd composta
por um nimero impar de membros, 0s quais
serdo escolhidos pelo conselho de administracao,
com base em indigita¢do do seu presidente

Trés) O conselho de administracdo fixara
as atribui¢des da comissdo executiva na gestao
corrente da sociedade, delegando nela, quando
necessario, todas as competéncias cuja inclusao
nao esteja vedada pela legislagdo em vigor.

Quatro) A comissdo executiva funcionara,
em principio, segundo o definido para o
conselho de administracdo no presente estatuto,
sem prejuizo das adaptacdes que o conselho de
administragdo delibere introduzir a esse modo
de funcionamento.

Cinco) O conselho de administragdo podera
autorizar a comissdo executiva a encarregar
um ou mais dos seus membros de se ocuparem
de certas matérias e de subdelegar, em um ou
mais dos seus membros, o exercicio de alguns
poderes que lhe sejam delegados.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Reunioes e deliberacoes)

Um) O conselho de administragdo retine
ordinariamente, segundo calendério elaborado
pelo seu presidente e aprovado pelo conselho
no inicio de cada ano e, extraordinariamente,
sempre que o presidente ou outros dois
administradores o convoquem.

Dois) E vedado aos administradores fazerem-
se representar no exercicio do seu cargo, salvo
em reunides do conselho de administrag@o e
por outro administrador, mediante carta dirigida
ao 6rgdo.

Trés) O conselho de administragdo podera
funcionar desde que esteja presente ou
representada a maioria dos seus membros.

Quatro) Os administradores podem fazer-
se representar por outros administradores,
bastando para o efeito que o comuniquem, por
simples carta, a quem preside a reunido.

Cinco) As deliberacdes do conselho de
administrag@o sdo tomadas por maioria, tendo
o presidente voto de qualidade, excepto quanto
as deliberacdes para as quais o presente contrato
ou a legislacdo em vigor estabelecer maioria
qualificada.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Caucao)

A responsabilidade dos membros do conselho
de administra¢iio serd ou ndo caucionada
consoante o que for deliberado pela assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO NONO
(Competéncia)

Um) Compete ao conselho de administragdo,
exercer os mais amplos poderes de gestdo,
nomeadamente:

a) Gerir a sociedade, praticando todos
0s actos e operagOes inerentes a
realizagdo do objecto social que ndo
caibam na competéncia de outros
orgdos sociais;

b) Representar a sociedade em juizo e
fora dele, activa e passivamente,
podendo contrair obrigagdes,
propor e fazer seguir pleitos,
confessar, desistir ou transigir em
quaisquer processos, comprometer-
se em drbitros e assinar termos de
responsabilidade;

¢) Adquirir, alienar, ou realizar quaisquer
operacdes sobre acgdes, partes
sociais ou obrigacdes de outras
entidades, publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras, nos
termos e com os limites da lei;

d) Planear anualmente as actividades
sociais, tendo em conta a situagdo
dos mercados, o volume dos
recursos disponiveis e mobilizaveis
e as previsdes de rentabilidade;

¢)Constituir mandatarios ou procu-
radores da sociedade e fixar-
lhes as atribui¢des ou poderes
respectivos;

f) Constituir agrupamentos comple-
mentares de empresas, consorcios ou
outras modalidades de agrupamento
ou associac¢@o de empresas;

g) Contrair empréstimos e outros tipos
de financiamentos e realizar outras
operacdes de crédito até ao limite
maximo de dez vezes o capital
social;

h) Contratar trabalhadores da sociedade,
estabelecendo as respectivas
condicdes contratuais e exercer o
correspondente poder directivo e
disciplinar.

Dois) Sem prejuizo das competéncias que
venham a ser delegadas nos termos do artigo
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dezasseis, o conselho de administragdo pode
delegar em qualquer dos seus membros, nos
termos do nimero anterior e da lei, os poderes
necessarios para a execucdo das deliberagdes
que tome.

Trés) A prestagdo de avales pelo conselho
de administracdo depende do consentimento
da assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO
(Remuneracao)

Um) Os membros do conselho de
administracdo e da comissiao executiva
que detenham funcdes executivas serdo
remunerados pelos montantes para o efeito
fixados, anualmente, pela assembleia geral.

Dois) A remuneracdo dos administradores
poderd consistir, total ou parcialmente,
numa participag¢do nos resultados liquidos da
sociedade, em percentagem global a definir pela
assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Duracao do mandato)

Um) Os membros do conselho de
administragéo sdo eleitos pela assembleia
geral por um periodo de um ano, renovavel
automaticamente até ao miximo de trés anos,
desde que, na reunido que delibere sobre o
relatério de gestdo, as contas do exercicio e
aplicag@o de resultados, os accionistas ndo
deliberem substituir algum ou alguns deles.

Dois) De trés em trés anos, os accionistas
procedem, obrigatoriamente, a elei¢do dos
membros do conselho de administracao,
contando-se como completo o ano civil em que
forem designados.

Trés) Os membros do conselho de
administragdo poderdo ser ou ndo ser accionistas
da sociedade e podem ser reeleitos uma ou
mais vezes.

Quatro) Os membros do conselho de
administra¢do que terminarem o mandato nos
termos dos ndmeros anteriores, manter-se-a0 em
exercicio até que a assembleia geral proceda a
nova eleicio.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Forma de obrigar)

Um) A sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura de dois adminis-
tradores;

b) Pela assinatura de um administrador
e de um mandatario ou procurador
com poderes bastantes para o
efeito;

c) Pela assinatura de um administrador
delegado ou de um membro da
comissdo executiva, dentro dos
limites da respectiva delegac@o de
competéncias; e

d) Pela assinatura de um procurador,
nos termos e dentro dos limites da
respectiva procuragio.

Dois) Os documentos de mero expediente
poderdo ser assinados por qualquer administrador
ou mandatdrio.

SECCAO III

Da fiscalizagdo

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Fiscalizacao)

Um) A fiscalizac¢@o da sociedade compete a
um fiscal tnico, o qual serd obrigatoriamente
uma sociedade de peritos contabilistas, ou a um
conselho fiscal.

Dois) O fiscal tinico terd sempre um suplente,
que serd igualmente perito contabilista ou
sociedade de peritos contabilistas.

Trés) O conselho fiscal é composto por trés
membros efectivos e um suplente, dos quais
o membro efectivo que exerce as fungdes de
presidente serd obrigatoriamente sociedade de
peritos contabilistas e o suplente serd perito
contabilista.

Quatro) A assembleia geral elegerd os
membros do conselho fiscal ou fiscal tnico e
o suplente.

Cinco) Os membros do conselho fiscal ou
o fiscal tnico e suplente sdo eleitos por um
periodo de um ano, renovavel automaticamente
até ao maximo de trés, desde que, na reunido
que delibere sobre o relatério de gestio, as
contas do exercicio e aplicaciio de resultados, os
accionistas ndo deliberem a sua substitui¢o.

Seis) De trés em trés anos, os accionistas
procedem, obrigatoriamente, a elei¢ido do
conselho fiscal ou do fiscal tnico e suplente,
contando-se como completo o ano civil em que
forem designados, podendo ser reeleitos uma
ou mais vezes.

Sete) Terminado o mandato, os membros do
conselho fiscal ou o fiscal tnico e o suplente,
manter-se-ao em funcdes até a assembleia geral
proceder a nova eleicio.

Oito) Compete a assembleia geral fixar,
anualmente, o montante da remuneragdo dos
membros efectivos do conselho fiscal ou do
fiscal dnico.

CAPITULO IV

Dos exercicios sociais e aplicacao de
resultados
ARTIGO VIGESIMO QUARTO

(Ano social)

O ano social coincide com o ano civil.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Aplicacao de resultados)

Um) Os lucros liquidos apurados em cada
exercicio, apds as deducdes necessdrias para a
constituigao ou reintegragdo do fundo da reserva
legal, terdo a aplicag@o que for deliberada em
assembleia geral.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
que respeitem a aplicacdo de resultados serdo
tomadas por maioria simples dos votos dos
accionistas presentes ou representados.

Trés) Pode a assembleia geral deliberar,
por maioria simples, que sejam distribuidos
menos de metade dos lucros apurados em casa
exercicio.

Quatro) Decorridos os primeiros seis
meses de cada exercicio podem ser feitos
aos accionistas, por deliberacdo do conselho
de administracdo, apds parecer favordvel do
conselho fiscal ou fiscal dnico ao balanco
intercalar elaborado para o efeito e respeitando
as disposic¢des legais, adiantamentos por conta
dos lucros.

CAPITULO V

Da dissolucéo e liquidacao da
sociedade

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos estabelecidos pela lei.

Dois) Compete a assembleia geral deliberar
sobre a forma de liquidacdo, nomear os
liquidatarios, que podem ser administradores em
exercicio ao tempo da dissolugdo, e conferir-lhe
0s necessarios poderes, nomeadamente quanto
a continuacdo da actividade da sociedade,
a obtencdo de empréstimos, a alienacdo do
patriménio social, em globo ou em parte, ao
trespasse de estabelecimentos e sobre a partilha
do activo, quando a ele houver lugar, em espécie
ou em valor.

CAPITULO VII
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO SETIMO

(Foro)

Para todas as questdes emergentes do
presente contrato de sociedade, designadamente
as relativas a validade das respectivas cldusulas
e ao exercicio dos direitos sociais, entre os
accionistas e a sociedade ou entre esta e os
membros dos seus 6rgdos ou liquidatarios, é
exclusivamente competente ao foro do Tribunal
Judicial da Cidade de Maputo.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO

(Derrogacao de preceitos supletivos)

As normas supletivas do cédigo comercial
podem ser derrogadas por deliberagido dos
accionistas, desde que tomada por dois ter¢os
dos votos correspondentes ao capital social
e ndo contrarie qualquer disposicdo deste
contrato.
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ARTIGO VIGESIMO NONO retiram e mencionam algumas actividades no ARTIGO TERCEIRO
(Omissées) pacto social, tendo em consequéncia dessas (Duragéo)

No omisso regulardo as disposi¢des sociais
tomadas em forma legal, as disposi¢des da
lei comercial e qualquer legislacdo adicional
aplicavel.

Esta conforme.

Matola, vinte e seis de Agosto de dois
mil e onze. — O Técnico, llegivel.

Sociedade de vinhos
de Nacala, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de catorze de Setembro do ano dois
mil e onze, lavrada de folhas cento quarenta e
oito a cento quarenta e nove, do livro de notas
para escrituras diversas nimero I trago trés,
desta Conservatéria do Registos e Notariado
de Nacala-Porto, a cargo de Jair Rodrigues
Conde de Matos, licenciado em Direito, foi
alterado o artigo sétimo do pacto social da
referida sociedade e passa ter a seguinte nova
redac¢@o:

ARTIGO SETIMO
Administracao e representacao

Um) A administragao e representa¢io
da sociedade em juizo e fora dela
activa ou passivamente serd exercida
individualmente ou conjuntamente pelos
socios José Eduardo Miranda Cansado
Pais e/ou Jodo Manuel Loureiro Carvalho,
que ficam nomeados administradores,
com dispensa de caug¢do sendo suficiente
a sua assinatura de um deles para obrigar
a sociedade em actos, contratos e
documentos.

Dois. (...).

Trés . (...).

Esta conforme.

Nacala-Porto, catorze de Setembro de dois
mil e onze.— O Técnico, llegivel.

Marais Construcoes,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de vinte e sete de Setembro de dois mil
e onze, exarada de folhas trinta e cinco a trinta
e seis verso do livro de notas para escrituras
diversas nimero trinta e cinco da Conservatdria
dos Registos e Notariado de Vilankulo, a cargo
de Orlando Fernando Messias, conservador em
pleno exercicio de fungdes notariais, procedeu-
se na sociedade em epigrafe a alteracdo parcial
do pacto social em que os sécios Johannes
Behrens Marais e Marthinus Behrens Marais

operacdes alterado a redacdo do artigo segundo
do pacto social que passam a ter uma nova e
seguinte:

ARTIGO SEGUNDO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto
social a prética de turismo, self catering,
habitacdo, aluguer de casas, pesca
desportiva, desportos nauticos, transporte
de turistas, fomentacao de direito real de
habitacdo fraccionada.

Dois) A sociedade poderd aindaexerecer
outras actividades complementares
ou subsididrias do objecto principal
pretendido, desde que os sécios assim
acordem em assembleia geral.

Que em tudo o mais nao alterado continua a
vigorar o pacto social antreior.

Esta conforme.

Vilankulo, vinte e oito de Setembro de dois
mil e onze. — O Conservador, llegivel.

Rovuma Resources, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia dezoito de Agosto de de dois mil e onze
foi matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades legais sob o ntimero 100239620,
uma sociedade anénima de responsabilidade
limitada, que se regerd pelas cldusulas constantes
dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacéo, forma, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Forma e denominacao)

A sociedade adopta a forma de sociedade
andénima e a denominacdo de Rovuma
Resources, S.A.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede em Tete,
Mogambique.

Dois) A assembleia geral poderd, a todo
o tempo, deliberar que a sede da sociedade
seja transferida para qualquer outro local, em
Mogambique.

Trés) Por decisdo da administragio, poderao
ser criadas e extintas, em Mog¢ambique ou
no estrangeiro, filiais, sucursais, delegagdes,
escritdrios de representagdo, agéncias ou outras
formas de representac@o social.

A sociedade durard por um periodo de tempo
indeterminado.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem, por objecto
reconhecimento, perfuracdo, pesquisa,
prospecgdo, exploragdo, desenvolvimento,
produgio e processamento de recursos minerais,
comercializagdo, exportacdo, compra e venda de
recursos minerais e outros produtos mineiros,
aquisi¢do de direitos de uso de terra e outros
direitos reais, bens imdveis e outras operagdes,
importacdo e exportacao de bens, equipamentos
e materiais inerentes ao desenvolvimento da sua
actividade, presta¢do de servicos relacionados
com a actividade mineira e outros servigos
afins.

Dois) Por decisdo da administracdo, a
sociedade poderd exercer quaisquer outras
actividades directa ou indirectamente
relacionadas com a actividade mineira, desde que
legalmente permitidas e obtidas as necessarias
autorizagoes.

Trés) A sociedade podera associar-se a
outras sociedades, adquirir interesses, ou por
qualquer outra forma participar no capital social
de outras sociedades existentes ou a criar, desde
que tal seja deliberado em assembleia geral e
seja permitido por lei.

CAPITULO IT
Do capital social

ARTIGO QUINTO

(Valor, certificados de accoes e espécies
de accoes)

Um) O capital social da sociedade,
integralmente subscrito e realizado em dinheiro,
¢ de duzentos e cinquenta mil meticais,
representado por cem mil ac¢des, cada uma com
o valor nominal dedois meticais e cinquenta
centavos.

Dois) As acg¢des da sociedade serdo
nominativas e ao portador e serdo representadas
por certificados de um, cinco, dez, cinquenta,
cem, mil ou miltiplos de mil acg¢des.

Trés) A sociedade poderd emitir ac¢des
preferenciais sem voto, remiveis ou nao, em
diferentes classes ou séries.

Quatro) Os certificados serdo assinados por
um dos administradores da sociedade.

ARTIGO SEXTO
(Emissao de obrigacoes)

Um) Mediante deliberacido da assembleia
geral, aprovada por uma maioria que represente,
pelo menos, setenta e cinco por cento dos
accionistas com direito de voto presentes na
reunido, a sociedade poderd emitir, nos mercados
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interno e externo, obrigacdes ao portador
ou qualquer outro tipo de titulo de divida
legalmente permitido, em diferentes séries e
classes, incluindo obrigacdes convertiveis em
accdes e obrigagdes com direito de subscricio
de accdes, desde que tal ndo contrarie a lei.

Dois) Os titulos representativos das
obrigacdes serdo assinados por um dos
administradores.

ARTIGO SETIMO
(Accbes ou obrigacoes proprias)

Um) Mediante deliberacdo da assembleia
geral, aprovada por uma maioria que represente,
pelo menos, setenta e cinco por cento dos
accionistas com direito de voto presentes na
reunido, a sociedade poderd adquirir, nos termos
permitidos na lei, ac¢des ou obrigagdes proprias,
e realizar as operacdes relativas as mesmas, que
forem permitidas por lei.

Dois) Os direitos sociais das ac¢des proprias
ficardo suspensos enquanto essas acgdes
pertencerem a sociedade, salvo no que respeita
ao direito de receber novas ac¢des em caso de
aumento de capital por incorporacdo de reservas,
ndo sendo as acgdes proprias consideradas para
efeitos de votagdo em assembleia geral ou de
determinacdo do respectivo quérum.

Trés) Os direitos inerentes as obrigagdes
detidas pela sociedade permanecerdo suspensos
enquanto as mesmas forem por si tituladas.

ARTIGO OITAVO

(Aumento do capital social)

Um) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, através de novas entradas,
em dinheiro ou em espécie, ou através da
incorporagdo de reservas, de resultados ou da
conversdo do passivo em capital, mediante
deliberacdo da assembleia geral, aprovada por
uma maioria que represente, pelo menos, setenta
e cinco por cento dos accionistas com direito de
voto presentes na reuniao.

Dois) Excepto se de outro modo deliberado
pela assembleia geral, os accionistas terdo
direito de preferéncia na subscri¢do de novas
accOes em cada aumento de capital.

Trés) O montante do aumento serd
distribuido entre os accionistas que exercam
o seu direito de preferéncia, atribuindo-se-lhes
uma participagio nesse aumento, na proporgao
da respectiva participagdo social jd realizada
a data da delibera¢do do aumento de capital,
ou a participa¢@o que 0s accionistas em causa
tenham declarado pretender subscrever, se esta
for inferior aquela.

Quatro) Os accionistas deverao ser notificados
do prazo e demais condicdes do exercicio
do direito de subscricdo do aumento por fax,
correio electrénico ou carta registada. Tal prazo
nao podera ser inferior a quinze dias.

ARTIGO NONO

(Transmissao de accoes e direito
de preferéncia)

Um) A transmissdo de acgdes estd sujeita
ao consentimento prévio da sociedade, o qual
deverd ser prestado mediante deliberacido da
assembleia geral. Adicionalmente nenhum
accionista poderd transmitir as suas ac¢des
a terceiros sem proporcionar aos outros
accionistas o eventual exercicio do seu direito de
preferéncia previsto nos niimeros seguintes.

Dois) Excepto se de outro modo
deliberado pela assembleia geral, qualquer
transmissao realizada por um accionista devera
obrigatoriamente abranger a totalidade das
accoes por si detidas.

Trés) Excepto se de outro modo deliberado
pela assembleia geral, qualquer transmissao de
acgdes devera obrigatoriamente ser acompanhada
da transmissao a favor do adquirente das ac¢des,
da totalidade dos créditos, presentes ou futuros,
certos ou por liquidar, que o transmitente
detenha sobre a sociedade.

Quatro) Qualquer accionista que pretenda
transmitir as suas acgdes (o vendedor) devera
comunicar a administra¢@o, por carta dirigida
ao mesmo a notificac@o de venda, os elementos
da transacg¢do proposta, nomeadamente o0 nome
do pretenso adquirente, o niimero de acgdes que
0 accionista se propde a transmitir; as accdes a
venderem, o respectivo preco por ac¢do e divisa
em que tal preco serd pago e, se aplicavel, o
valor dos créditos a transmitir, bem como uma
copia da proposta de compra apresentada pelo
pretenso adquirente.

Cinco) No prazo de dez dias a contar da
recepcdo de uma notificacdo de venda, a
administragdo deverd enviar cépia da mesma
aos outros accionistas. Qualquer accionista
terd o direito de adquirir as ac¢des a vender, em
termos e condi¢des iguais aos especificados na
notificagdo de venda, desde que:

a) O exercicio de tal direito de preferéncia
fique dependente desses outros
accionistas adquirirem a totalidade
das ac¢oes a vender;

b) Se mais do que um accionista pretender
exercer o direito de preferéncia,
as ac¢des a vender serdo rateadas
entre os accionistas na propor¢ao
das ac¢des que entdo possuirem na
sociedade.

Seis) No prazo de trinta dias apés a
recepcao de copia da notificagdo de venda, os
accionistas que pretendam exercer o seu direito
de preferéncia deverdo comunicar a sua inten¢ao
por escrito a administragdo.

Sete) Expirado o prazo referido no niimero
anterior, a administra¢do deverd imediatamente
informar o vendedor, por escrito, da identidade
dos accionistas que pretendem exercer o direito
de preferéncia. A transmissao de ac¢des devera
ser concluida no prazo de sessenta dias apés a

referida informagdo ao vendedor. Caso nenhum
accionista pretenda exercer o seu direito de
preferéncia, a administra¢do dara conhecimento
de tal facto, por escrito, ao vendedor.

Oito) Caso nenhum accionista pretenda
exercer o seu direito de preferéncia, a
administra¢do deverd imediatamente informar o
Presidente da Assembleia Geral de tal facto para
que este convoque uma assembleia geral que
deliberara sobre a autorizacdo da transmissao.
Caso o consentimento seja prestado, ou na
hipétese de a assembleia geral ndo se realizar
no prazo de trinta dias, apds o vendedor ter sido
informado de que nenhum accionista pretende
exercer o seu direito de preferéncia, o vendedor
terd o direito de transmitir as acg¢des a vender
nos precisos termos e condi¢des indicados na
notificagdo de venda, desde que tal transmissao
se efectue por prazo de sessenta dias contados
da data em que o consentimento foi prestado ou
do fim do referido prazo de sessenta dias para a
realizacdo da assembleia geral.

Nove) Se recusar o consentimento a
transmissdo de acgdes, a sociedade deverd
adquirir as ac¢des a vender nos precisos termos
e condigdes especificados na notificacdo de

venda, ou fazer com que as mesmas sejam
adquiridas nas mesmas condi¢des por um
accionista ou por um terceiro.

Dez) Sem prejuizo do disposto nos nimeros
anteriores, qualquer accionista podera livremente
transmitir, no todo ou em parte, as suas accdes a
uma afiliada. Neste caso, o transmitente devera
notificar a administragio no prazo de trinta dias
ap0s a efectivacio da transmissao.

Onze) As limitacoes a transmissdo de ac¢oes
previstas neste artigo serdo transcritas para
os certificados de accdes, sob pena de serem
inoponiveis a terceiros adquirentes de boa fé.

Doze) O direito de preferéncia previsto no
presente artigo tem eficdcia real.

ARTIGO DECIMO
(Onus ou encargos sobre as acgées)

Um) Os accionistas ndo poderdo constituir
onus ou encargos sobre as ac¢des de que
sejam titulares, sem o prévio consentimento
da sociedade.

Dois) De forma a obter o consentimento da
sociedade, o accionista que pretenda constituir
6nus ou encargos sobre as suas acg¢des, deverd
notificar os administradores, através de carta
registada, com aviso de recep¢do ou por correio
electrénico indicando as condi¢des em que
pretende constituir o 6nus ou encargo.

Trés) Os administradores no prazo de
cinco dias ap6s a recepcio da carta referida no
ndmero anterior, transmitird ao Presidente da
Assembleia Geral, o contetido da referida carta
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para que este proceda a convocagdo de uma
assembleia geral para deliberar sobre o referido
consentimento.

Quatro) O Presidente da Assembleia Geral
devera convocar a assembleia geral prevista no
nimero anterior, para que esta tenha lugar no
prazo de trinta dias, contados da data de recepcao
da comunicagdo dos administradores.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Amortizacao de accoes)

Um) A sociedade podera amortizar, total
ou parcialmente, as ac¢des de um accionista
quando:

a) O accionista tenha vendido as suas
acc¢des, em violacdo do disposto
no artigo nono , ou criado énus
ou encargos sobre as mesmas,
em violacdo do disposto no artigo
décimo;

b) As acgdes tiverem sido judicialmente
penhoradas ou objecto de qualquer
acto judicial ou administrativo de
efeito semelhante;

c¢) O accionista tiver sido declarado
insolvente, interdito ou incapaz de
gerir os seus negocios;

d) O accionista que tiver incumprido
alguma deliberacdo da assembleia
geral, aprovada nos termos dos
presentes estatutos.

Dois) A contrapartida da amortizag¢do das
accdes serd igual ao seu valor contabilistico,
baseado no balango mais recente aprovado pela

assembleia geral.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Orgdos sociais)

Os 6rgdos sociais da sociedade sdo a
assembleia geral, a administracdo e o fiscal
dnico.

SECCAOT
Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Composicao e funcionamento
da assembleia geral)

Um) A assembleia geral € composta por
todos os accionistas, com ou sem direito de
voto.

Dois) Os titulares de obrigacdes ndo poderdo
assistir as reunides da assembleia geral.

Trés) As reunides da assembleia geral serdo
conduzidas por uma mesa composta por um
presidente e um secretario, todos eleitos em
assembleia geral, por um periodo de trés anos,
ou até que a estes renunciem ou ainda até que a
assembleia geral delibere destitui-los.

Quatro) Compete ao presidente convocar
e dirigir as reunides da assembleia geral,
conferir posse a administracio e ao fiscal tinico,
assinar os termos de abertura e encerramento do
livro de autos de posse, bem como as demais
fungoes conferidas pela lei ou pelos presentes
estatutos.

Cinco) Aos secretdrios incumbe, além de
coadjuvarem o presidente, elaborar toda a
escrituracdo e expediente relativos a assembleia

geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Reunioes e deliberacoes)

Um) A assembleia
ordinariamente, pelo menos uma vez por ano,
nos primeiros trés meses depois de findo o
exercicio do ano anterior e, extraordinariamente,

geral retdne-se,

sempre que tal se mostre necessario.

Dois) As reunides terdo lugar na sede da
sociedade, salvo quando todos os accionistas
acordarem na escolha de outro local.

Trés) As reunides deverdo ser convocadas
por um ou todos administradores ou ainda a
pedido de um dos accionistas, por meio de
carta registada com aviso de recep¢do, com a
antecedéncia minima de dez dias em relacéo a
data da reunido.

Quatro) A administracdo, o fiscal tinico ou
qualquer accionista ou grupo de accionistas
que possuam acgdes correspondentes a cinco
por cento do capital social podem requerer
a convocacgdo de uma Assembleia Geral
Extraordindria. Da convocatdria deverd constar
a respectiva ordem do dia.

Cinco) Asreunides da assembleia geral podem
ter lugar sem que tenha havido convocagao,
desde que todos os accionistas, com direito
de voto, estejam presentes ou representados,
tenham dado o seu consentimento para a
realizacdo da reunido e tenham acordado em
deliberar sobre determinada matéria.

Seis) A assembleia geral sé delibera
validamente, em primeira convocagdo, se
estiverem presentes, ou representados, accionistas
que detenham accdes correspondentes a, pelo
menos, setenta e cinco por cento do capital
social e que tenham direito de voto.

Sete) A assembleia geral delibera por maioria
simples dos votos expressos pelos accionistas
presentes ou representados, sem prejuizo das
maiorias qualificadas que sejam exigidas por
lei ou por estes estatutos.

Oito) Por cada conjunto de cinco acg¢des
conta-se um voto.

Nove) Os accionistas possuidores de um
ndmero de accdes inferiores ao estabelecido no
nimero anterior, podem agrupar-se de forma
a completarem o nimero exigido e fazer-se
representar por um deles.

Dez) Haverd dispensa de reunido da
assembleia geral se todos os accionistas, com
direito de voto, manifestarem por escrito o
sentido do seu voto, em documento que inclua
aproposta de deliberacdo, devidamente datado,
assinado e enderecado a sociedade.

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Competéncias da assembleia geral)

A assembleia geral delibera sobre os assuntos
que lhe estejam exclusivamente reservados pela
lei ou por estes estatutos, nomeadamente:

a) Alteracdo dos estatutos da sociedade,
incluindo a fusao,
transformacdo ou dissolucdo da
sociedade;

b) Aumento ou reducio do capital social
da sociedade;

¢) Alienacio e/ou oneragdo de imoveis;

d) Nomeagdo dos administradores e
do fiscal unico, se e quando for
necessario;

¢) Distribui¢d@o de dividendos;

f) Outros que estejam referidos na lei e
nos presentes estatutos.

cisdo,

SECCAO II

Da administragéo

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Composicao)

Um) A administracdo da sociedade é
composta por dois administradores, pelo qual
serd administrada e representada por eles.

Dois) Os administradores exercem o seu
cargo por tempo indeterminado.

Trés) Os administradores estdo isentos de
pagar caucao.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Poderes)
Os administradores terdo todos os poderes
para gerir a sociedade e para prosseguir o
seu objecto social, excepto aqueles poderes

e competéncias que a lei ou estes estatutos
atribuam, em exclusivo, a assembleia geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Forma de obrigar)

A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura do administrador para
actos autorizados e praticados em
nome da sociedade;
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b) Pela assinatura de um ou mais
procuradores, nos precisos termos
dos respectivos instrumentos de
mandato.

SECCAO III

Da fiscalizacao

ARTIGO DECIMO NONO
(Fiscal unico)

Um) A fiscaliza¢@o da sociedade compete
a um fiscal Unico, que serd uma sociedade de
auditores de contas ou um auditor de contas.

Dois) O fiscal tnico serd nomeado pelos
socios, em assembleia geral, por um periodo
de trés anos.

ARTIGO VIGESIMO
(Competéncias)

Para além dos poderes conferidos por
lei, o fiscal dUnico tera o direito de levar
ao conhecimento da administragdo, ou da
assembleia geral, qualquer assunto que deva ser
ponderado pela sociedade, e dar o seu parecer
sobre 0 mesmo.

CAPITULO IV
Do exercicio
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Exercicio)

O exercicio anual da sociedade corresponde
ao ano civil, ou a qualquer outro periodo que
possa vir a ser aprovado pelos accionistas e pelas
autoridades mogambicanas competentes, sem
prejuizo de a sociedade poder ter um periodo
de tributac@o diferente ao ano civil, nos termos
da lei.

CAPITULO V
Da dissolucéo e liquidacao
ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Dissolucao)

Um) A sociedade dissolve-se: i) nos casos
previstos na lei, ou ii) por deliberagdo unanime
da assembleia geral.

Dois) Os accionistas executardao e
diligenciardo para que sejam executados
todos os actos exigidos pela lei para efectuar a

dissolug@o da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Liquidacao)

Um) A liquidagdo serd extra-judicial, por
deliberac@o unanime da assembleia geral.

Dois) A sociedade poderd ser imediatamente
liquidada, mediante a transferéncia de todos
os seus bens, direitos e obrigagdes a favor de
qualquer accionista, desde que devidamente
autorizado pela assembleia geral e obtido acordo
escrito de todos os credores.

Trés) Se a sociedade nio for imediatamente
liquidada nos termos do nimero anterior,
e sem prejuizo de outras disposi¢des legais
imperativas, todas as dividas e responsabilidades
da sociedade (incluindo, sem restri¢des, todas
as despesas incorridas com a liquidagdo e
quaisquer empréstimos vencidos) serdo pagas ou
reembolsadas antes que possam ser transferidos
quaisquer fundos aos accionistas.

Quatro) A assembleia geral pode deliberar,
por unanimidade, que os bens remanescentes
sejam distribuidos, em espécie ou em dinheiro,
pelos accionistas.

CAPITULO VI
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO QUARTO

Os dividendos serdo pagos exclusivamente
em dinheiro, nos termos que vierem a ser
determinados pela assembleia geral e pela lei.

Esta conforme.

Tete, doze de Setembro de dois mil
e onze. — A Conservadora, Brigitte Nélia
Mesquita Vasconcelos.

LITSURI - Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia sete de Outubro de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100249928 uma
sociedade denominada LITSURI — Sociedade
Unipessoal, Limitada.

Nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial:

Gil de Nascimento Nhantumbo, casado com
Onielia Licia da Silva Nhantumbo, em
regime de comunhao geral de bens, natural
de Maputo, residente nesta cidade, Bairro do
Jardim, portador do Bilhete de Identidade n.°
110100099453Q, emitido no dia quatro de
Marco de dois mil e dez e Maputo.

Pelo presente contrato escrito constitui uma
sociedade por quota unipessoal limitada, que se
regerd pelos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, duracao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagio de
LITSURI - Sociedade Unipessoal, Limitada,
criada por tempo indeterminado.

Dois) A sociedade tem sua sede na Avenida
Joaquim Lapa, niimero cento e dois, primeiro
andar, cidade de Maputo, podendo ainda
transferi-la, abrir e manter ou encerar sucursais,
agéncias, escritérios ou qualquer outra forma de
representagdo comercial onde e quando o tinico
sécio achar vantagem, em Mocambique ou no
exterior cumprindo os requisitos legais.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto social:

a) Consultoria e servicos de decoragdo
de interiores e exteriores de salas
de todo tipo de eventos;

b) O exercicio de actividade de transporte
de convidados ou ndo convidados
para qualquer tipo de eventos,
podendo mediar e intermediar os
servicos de aluguer de todo o tipo
de viaturas;

c) Representacdo de empresas, partici-
pagdo em outras sociedades do
ramo, no territério nacional e
estrangeiro.

d) O exercicio de outras actividades
distintas de todas acima referidas
desde que se tenham as referidas
autorizagdes de acordo com a

legislagdo vigente.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de cem mil meticais,
correspondente & uma tinica quota e pertencente
a socio, Gil de Nascimento Nhantumo, e
equivalente a cem por cento do capital social.

Dois) Com a deliberacdo do tnico sdcio,
poderd o capital social ser aumentado em
dinheiro ou em bens, com ou sem admissido de
novos sdcios, procedendo a respectiva alteragdo

do pacto social.

ARTIGO QUARTO
(Prestacoes suplementares)

O sécio poderd efectuar prestagdes
suplementares de capital ou suprimentos a
sociedade nas condicdes que forem estabelecidas
por lei.

ARTIGO QUINTO

(Administracao e geréncia)

Um) A administracio e geréncia da
sociedade, bem como a sua representagdo
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em juizo ou fora dele, activa e passivamente
pertencerd ao Gnico sécio.

Dois) Para obrigar a sociedade em todos
actos e contratos bastara a assinatura do sécio-

gerente ou seus mandatarios.

ARTIGO SEXTO
(Balanco e contas)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e contas de resultados fechar-
se-do com referéncia a trinta de Dezembro de
cada ano.

ARTIGO SETIMO

(Lucros)

Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-do em primeiro lugar a percentagem
legalmente indicada para constituir a reserva
legal, enquanto ndo estiver realizada nos
termos da lei ou sempre que seja necessiria
reintegra-la.

ARTIGO OITAVO
(Dissolucao)

A sociedade somente se dissolvera nos casos
previstos na lei.

Preco — 35,25 MT

ARTIGO NONO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interdi¢do do
unico socio , a sociedade continuara com o0s
herdeiros ou representantes do falecido ou
interdito, os quais nomeados entre si um que a
todos represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo que fica omisso nos presentes
estatutos aplicar-se-ao as disposi¢cdes do Codigo
Comercial e demais legislacdo em vigo na
Republica de Mocambique.

Maputo, de onze Outubro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE, E.P.
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