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3. SUPLEMENTO

Assembleia Municipal da Matola

Resolucgao n.° 56/2011
de 27 de Julho

A Assembleia Municipal da Matola, reunida no dia 27 de Julho
de 2011, na sua IV Sessdo Extraordindria, na sala de sessdes deste
orgao, localizada na sede deste, sita na Avenida Zedequias Manganhela
n.° 362, cidade da Matola, aprovou os estatutos da Empresa Municipal
de Transportes Publicos da Matola, ao abrigo do disposto na alinea i),
n.° 3 do artigo 45 da Lei n.° 2/97 de 18 de Fevereiro, conjugado com o
artigo 38 da Lei n.° 1/2008, de 16 de Janeiro, assim delibera:

ARTIGO 1
(Objecto)

Aprovar os estatutos da Empresa Municipal de Transportes Publicos
da Matola, abreviadamente designada por ETM.

ARTIGO 2
(Entrada em vigor)

A presente Resoluc@io entra em vigor a partir de 5 dias apds sua
fixacdo conforme o previsto na parte final do artigo 105 da Lei n.° 2/97,
de 18 de Fevereiro.

Aprovada pela Assembleia Municipal.

Assembleia Municipal da Matola, 27 de Julho de 2011. —
O Presidente da Assembleia, Antonio Valente Mungone Matlhava.

Empresa Municipal de Transportes Publicos
da Matola

CAPITULO I
Disposicoes gerais
ARTIGO 1
Denominacéo e natureza juridica

1. A Empresa Municipal de Transportes Publicos da Matola,
abreviadamente designada por ETM, € uma pessoa colectiva de direito
publico, constituida como empresa municipal, que goza de personalidade
juridica e dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial,
ficando sujeita a tutela do Conselho Municipal.

2. A ETM, rege-se pelos presentes estatutos, pelas deliberagdes
dos 6rgdos que a integram ou que sobre ela exerga poderes de tutela
e, subsidiariamente, pelo regime das empresas publicas e, no que neste
ndo for especialmente regulado, pelas normas aplicdveis as sociedades
comerciais.

ARTIGO 2
Sede e representacao

A ETM., tem a sua sede no Municipio da Matola, Av. Unido
Africana, parcela n.° 4.159, podendo por deliberacio do Conselho
Municipal, estabelecer delegagdes, agéncias ou qualquer outra forma de
representacdo onde as necessidades de gestdo o determinem.

ARTIGO 3
Duracao

A duracdo da ETM, € por tempo indeterminado.

ARTIGO 4
Objecto

1. A ETM, tem como objecto a prestag@o de servigos de transporte
publico de passageiros e bens em regime de carreiras regulares.

2. A ETM, poderda mediante aprovacido do Conselho Municipal
desenvolver outras actividades conexas e/ou subsididrias ao seu objecto
principal.

ARTIGO 5

Ambito de actividades

1. AETM, desenvolvera as suas actividades no Municipio da Matola
e zonas adjacentes, podendo extender as suas actividades a outros locais,
em funcdo das necessidades sdcio-econdmicas e mediante autorizag¢do
do Conselho Municipal.

2. A ETM, podera participar no capital social de sociedades comerciais
e/ou civis, mediante autorizagdo prévia da Assembleia Municipal.

ARTIGO 6
Atribuicoes

Para a prossecugdo do seu objecto, incumbird a ETM., desenvolver
o conjunto de acc¢des que visam assegurar de forma regular, continua
e eficiente o transporte publico de passageiros nas suas diversas
modalidades.

CAPITULO 1T
Orgaos sociais
ARTIGO 7
Orgaos e mandatos

1. Constituem 6rgdos sociais da ETM, o Conselho de Administraciio
e o Conselho Fiscal.
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2. O mandato dos titulares dos 6rgdos sociais da ETM, tem
a duragdo definida na lei das empresas publicas, sem prejuizo dos actos
de exoneracdo e da continuag@o de funcgdes até a efectiva substitui¢do.

SECCAOTI
Do conselho de administragéo

ARTIGO 8

Composicao e nomeacao dos membros
do conselho de administracao

1. O Conselho de Administragdo ¢ o 6rgdo de gestdo da empresa,
composto por quatro membros, um dos quais € o Presidente.

2. Compete ao Presidente do Conselho Municipal, nomear e exonerar
o Presidente e demais membros do Conselho de Administrag@o, ouvido
0 Conselho Municipal.

3. Compete ao Conselho Municipal, fixar o estatuto remuneratério
dos membros do Conselho de Administracio da ETM, em conformidade
com a legislac@o aplicavel em vigor.

ARTIGO 9
Competéncias do conselho de administracao

1. Compete ao Conselho de Administracdio, para além de outras
competéncias resultantes da lei ou dos presentes estatutos:

a) Gerir a empresa, praticando todos os actos e operagdes relativas
ao objecto social;

b) Elaborar os instrumentos de gestdo previsional e submeté-los
a aprovacao do Conselho Municipal;

c) Elaborar o relatorio e as contas do exercicio e submeté-los a
aprovagdo do Conselho Municipal, bem como apresentar
propostas de aplicacdo de resultados e ainda constituir as
reservas nos termos do presente estatuto e lei aplicavel;

d) Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens méveis e iméveis,
observando a legislac@o aplicavel;

e) Propor ao Conselho Municipal a aprovagéo de precos
e tarifas;

/) Solicitar ao Conselho Municipal a autorizac¢do para a celebracio
de emprestimos;

g) Propor ao Conselho Municipal a organizacdo técnico-
-administrativa e as normas do seu funcionamento interno
no prazo de 90 dias apds a sua posse;

h) Contratar, louvar ou premiar trabalhadores, rescindir os
respectivos contratos e exercer sobre eles a competente
acc¢do disciplinar;

i) Celebrar com o Conselho Municipal contratos-programa;

Jj) Celebrar quaisquer contratos que tenham como objecto o
fornecimento e prestacio de servigos de transporte.

2.0 Conselho de Administracdo poderd delegar em qualquer dos seus
membros algumas das suas competéncias, definindo em acta os limites
e condigdes do seu exercicio.

ARTIGO 10
Reunibes, deliberacées e actas

1. O Conselho de Administragdo fixard a periodicidade das suas
reunides ordindrias por proposta do seu Presidente.

2. Para além das reunides ordindrias, o Conselho de Administragido
reunird extraordinariamente sempre que convocado pelo seu Presidente
ou por requerimento da maioria dos seus membros.

3. As deliberacdes sdo tomadas por maioria relativa dos seus membros
e s6 sdo validas quando se encontre presente na reunido a maioria dos seus
membros, sendo proibido o voto por correspondéncia ou procuracio.

4. De cada uma das reunides serd lavrada acta, a assinar pelos
membros presentes na reunido e que contera um resumo de tudo o que
nele tiver ocorrido, indicando, designadamente, a data e local da reunido,
os membros presentes, os assuntos apreciados, as deliberacdes tomadas
e a forma e resultado das respectivas votagdes.

ARTIGO 11
Presidente do Conselho de Administracéao

1. Compete ao Presidente do Conselho de Administragio:

a) Coordenar a actividade do Conselho de Administracao;

b) Convocar e presidir as reunides do Conselho de
Administragdo;

c) Representar a Empresa em juizo e fora dele, podendo delegar a
representagdo noutro membro ou em pessoa especialmente
habilitada para o efeito;

d) Velar pela correcta execucio das deliberagdes do Conselho de
Administragdo;

e) Desempenhar as demais funcdes estabelecidas nestes estatutos
e regulamentos internos.

2. Nas suas faltas e impedimentos, o Presidente do Conselho
de Administragdo, serd substituido pelo membro do Conselho de
Administragdo por si designado, ou na falta de designagao, pelo membro
do Conselho de Administra¢do mais idoso.

3. O Presidente, ou quem o substitua, terd voto de qualidade.

ARTIGO 12
Responsabilidade civil e penal

1. A ETM, responde civilmente perante terceiros pelos actos
e omissdes dos seus administradores nos mesmos termos em que
os comitentes respondem pelos actos ou omissdes dos comissarios,
de acordo com a lei geral.

2. Os titulares dos 6rgaos respondem civilmente perante estes, pelos
prejuizos causados pelo incumprimento dos seus deveres legais ou
estatutrios.

3. O disposto nos niimeros anteriores do presente artigo ndo prejudica
a responsabilidade penal dos titulares dos 6rgdos da empresa.

ARTIGO 13
Termos em que a empresa se obriga

A ETM, obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois administradores, sendo um
deles o Presidente ou 0 membro que o substitua;

b) Pela assinatura de um administrador, no ambito dos poderes
nele delegados;

c) Pela assinatura de mandatario ou mandatarios, no ambito dos
poderes que lhe tenham sido conferidos, ou de procuracio
especialmente constituidos, dentro dos limites da respectiva
procuracao.

SECCAO I

Do Conselho Fiscal

ARTIGO 14
Composicao do Conselho Fiscal

1. O Conselho Fiscal serd composto por trés membros, sendo um
deles, o seu Presidente.

2. Compete ao Conselho Municipal designar e exonerar os
membros do Conselho Fiscal, podendo optar pela contratacio de
servigos especializados de uma empresa ou peritos de reconhecida
competéncia.
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ARTIGO 15
Competéncias do Conselho Fiscal

Compete ao Conselho Fiscal:

a) Acompanhar a execug¢do dos planos de actividade e financeiros
anuais e plurianuais;

b) Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional,
bem como sobre o relatério do Conselho de Administragao,
balango e contas do exercicio;

c) Examinar periodicamente a contabilidade da empresa e a
execucdo dos orcamentos;

d) Remeter semestralmente ao Conselho Municipal, informagao
sobre a situag¢do econdmica e financeira da empresa;

e) Pronunciar-se sobre os critérios de avaliacdo de bens, de
amortizacdo e reintegracdo, de constitui¢do de provisdes e
reservas e de determinag@o de resultados;

/) Participar aos 6rgios competentes as irregularidades, bem como
os factos que considere reveladores de graves dificuldades
na prossecu¢do do objecto da empresa.

ARTIGO 16
Ambito do poder tutelar do Conselho Municipal

O Conselho Municipal exerce, em relacdo a ETM, os seguintes
poderes:

a) Emitir directivas e instru¢cdes genéricas ao Conselho de
Administra¢do no ambito dos objectivos a prosseguir;

b) Propor as alteragdes estatutarias a Assembleia Municipal;

¢) Aprovar os instrumentos de gestdo previsional;

d) Aprovar o relatério do Conselho de Administragdo, as contas
do exercicio e a proposta de aplicacdo de resultados, bem
como o parecer do Conselho Fiscal;

e) Estabelecer precos e tarifas, sob proposta do Conselho de
Administragao;

f) Autorizar aumentos de capital préprio;

g) Autorizar a celebracdo de empréstimos de médio e longo
prazos;

h) Definir o estatuto remuneratério dos membros do Conselho de
Administragdo;

i) Determinar a realiza¢do de auditorias e averiguacdes ao
funcionamento da empresa;

J) Pronunciar-se sobre quaisquer assuntos de interesse para a
empresa, podendo emitir as recomendacdes que considerar
convenientes;

k) Celebrar contratos-programa;

1) Exercer outros poderes que lhes sejam conferidos pela lei ou
pelos presentes estatutos.

CAPITULO III
Da Gestao patrimonial e financeira
ARTIGO 17
Principios basicos da gestao

A gestdo da ETM, realizar-se-4 de forma a assegurar a viabilidade
econdémica da Empresa e o seu equilibrio financeiro, com respeito pelo
disposto nestes estatutos, legislacdo vigente, disposi¢oes do contrato-
-programa caso exista, principios de boa gestdo e visando igualmente a
promogdo do desenvolvimento local, em articulacio com os objectivos
prosseguidos pelo Municipio da Matola.

ARTIGO 18
Instrumentos previsionais

A gestdo econdmica e financeira da Empresa ¢ disciplinada pelos
seguintes instrumentos de gestdo previsional:
a) Planos plurianuais e anuais de actividades, de investimento
e financeiros;
b) Orgamento anual de investimento;
c¢) Orcamento de exploracdo, desdobrado em or¢amento
de proveitos e orcamento de custos;

d) Or¢camento anual de tesouraria;
¢) Balango previsional;
/) Contratos — programa, quando existirem.

ARTIGO 19
Planos de Actividades, investimento e financeiro

1. Os planos plurianuais e anuais de actividade, de investimento
e financeiro devem estabelecer a estratégia a seguir pela empresa,
sendo reformulados sempre que as circunstdncias o justifiquem
e deverdo ser complementados com desdobramentos necessarios para
permitir a desconcentrag@o de responsabilidades e o adequado controlo
de gestdo.

2. Os instrumentos previsionais deverdo explicitar a forma como
procuram concretizar os planos plurianuais, referindo designadamente os
investimentos, projectados e as respectivas fontes de financiamento.

3. Os planos de actividade e demais instrumentos de gestao previsional
deverdo ser remetidos ao Conselho Municipal para aprovagdo até 30
de Outubro do ano anterior aquele que respeitem, podendo o Conselho
Municipal solicitar todos os esclarecimentos que julgar necessarios.

ARTIGO 20
Patriménio

1. O patriménio da ETM, € constituido pelo universo de bens, direitos
e obrigacdes que forem conferidos nos termos do presente estatuto, os
que lhe venham a ser atribuidos por qualquer titulo e os adquiridos no
cumprimento do seu objecto ou na prossecu¢@o das suas atribuigdes.

2. A ETM, pode dispor de bens que integram o seu patriménio nos
termos da lei e do presente estatuto.

ARTIGO 21
Capital

1. O capital social é de 150.000,00 MTs.

2. O capital referido no nimero anterior do presente artigo serd
realizado em dinheiro.

3. O capital social podera ser livremente alterado através de dotagdes
e outras entradas, bem como pela incorporagdo de reservas.

ARTIGO 22
Receitas

Constituem receitas da ETM:

a) As provenientes da sua actividade;

b) O rendimento dos bens préprios;

c¢) As comparticipagdes, dotacdes e subsidios que lhes sejam
destinados;

d) O produto da alienac@o de bens proprios ou da sua onera¢ao;

e) As doagdes, herancas e legados de que venham a ser
beneficiarios;

/) O produto da contrac¢io de empréstimos a curto, médio e longo
prazos, bem como da emissio de obrigacdes;

g) Quaisquer outras que por lei ou contrato venham a perceber.

ARTIGO 23
Fundos de reserva e aplicacado dos resultados do exercicio

1. A ETM, deverd constituir os fundos de reserva julgados
necessarios, sendo obrigatdria a constitui¢do de reserva legal e reserva
para investimentos;

2. A dotag@o anual para o refor¢o da reserva legal ndo poderd ser
inferior a 10% do resultado liquido do exercicio, deduzido da quantia
necessdria a cobertura de prejuizos transitados.

3. A reserva legal s6 pode ser utilizada para incorporagdo no capital
ou para cobrir eventuais prejuizos transitados.

4. Constitui reserva para investimento a parte dos resultados
apurados em cada exercicio que lhe for destinada, bem como as receitas
provenientes de comparticipacido ou subsidio que se destinem a esse
fim.
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ARTIGO 24
Contabilidade

1. A contabilidade da ETM, respeitara o Plano Geral de Contabilidade
e deve responder as necessidades da gestdo da empresa e permitir um
controlo or¢camental permanente, bem como a facil verificacdo da
correspondéncia entre os valores patrimoniais.

2. A organizacio e execucdo da contabilidade e dos orcamentos e suas
actualizacdes deverdo processar-se em conformidade com regulamentos
a estabelecer de harmonia com os presentes estatutos e leis em vigor.

ARTIGO 25
Contrato — Programa

1. A ETM, celebrard com o Conselho Municipal um contrato-
-programa, sempre que esta pretenda que a empresa prossiga objectivos
sectoriais, realize investimentos ou adopte pregos sociais.

2. O contrato-programa integrard o plano de actividades da empresa
para o periodo a que respeitam e incorporard as obrigacdes de ambas
as partes.

3. Dos contratos-programa constard, obrigatoriamente, 0 montante
dos subsidios que a empresa terd direito a receber como contrapartida
das obriga¢des assumidas.

ARTIGO 26
Amortizacoes, reintegracoes e reavaliacoes

A amortizag@o, reintegragdo e a reavaliaciio do activo imobilizado,
bem como a constitui¢do de provisdes, serdo efectivadas pelo
Conselho de Administracdo da ETM., de acordo com o Plano Geral de
Contabilidade.

ARTIGO 27
Prestacao e aprovacao de contas

1. A ETM., deve elaborar, com referéncia a 31 de Dezembro de cada
ano, os documentos seguintes:
a) Balanco;
b) Demonstracao de resultados;
¢) Demonstragdo dos fluxos de caixa;
d) Relagdes das participacdes no capital de sociedades e dos
financiamentos concedidos a médio e longo prazos;

e) Relatério do Conselho de Administracéo e proposta de aplicagao
de resultados;
) Parecer do Conselho Fiscal.
2. O relatério anual do Conselho de Administrag¢do, o balanco,
a demonstrag@o dos resultados e o parecer do Conselho Fiscal serdo
objecto de publicac¢@o nos termos legais.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais e transitorias
ARTIGO 28
Regime do quadro de pessoal
Aplica-se aos trabalhadores da ETM., o regime juridico em vigor

para as empresas publicas.

ARTIGO 29
Transicao de pessoal, patrimonio, direitos e obrigacoes

A ETM, cumprird com as recomendacdes que forem emanadas pelo
Conselho Municipal e Entidade governamental competente no que
se refere ao processo transicdo de pessoal, patriménio e assumpgio
de direitos e obriga¢des da TPM EP.

ARTIGO 30
Tribunal Administrativo

A actividade da ETM., esta sujeita a fiscalizagdo do Tribunal
Administrativo nos termos legais.

ARTIGO 31
Extincao e liquidacao

1. A fusdo, cisdo e extingdo da ETM, sdo da competéncia
da Assembleia Municipal da Matola, sob proposta do Conselho
Municipal.

2. A extingdo pode visar a reorganizacao das actividades da Empresa,
mediante a sua cisdo ou a fusdo com outras, ou destinar-se a por termo a
essa actividade, sendo seguida de liquidacao do respectivo patriménio.

3. Ocorrendo qualquer das situagdes previstas nos nimeros anteriores
do presente artigo, competird ao Conselho Municipal criar a comissido
liquidataria.

Municipio da Matola, Julho de 2011.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

MOZ S.A.F.E. - Moz Scuba
Dive and First Aid Entity,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
por escritura de cinco de Agosto de dois
mil e onze, lavrada de folhas vinte e cinco
a vinte e sete do livro de notas para escrituras
diversas, nimero setecentos cinquenta e oito,
do Primeiro Cartério Notarial de Maputo,
perante mim Arnaldo Jamal De Magalhies,
licenciado em Direito, técnico superior dos
registos e notariados N1 e Notdrio do referido
cartério, compareceram como outorgantes
Ciden Mileto Manuel e Sindy Karberg, na qual

constituiram entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que passard a
reger-se pelas disposicdes constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéo e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagdo de
MOZ S.A.F.E. - Moz Scuba Dive And First
Aid Entity, Limitada e tem a sua sede na rua
Carlos Albers nimero oitenta e dois , cidade
de Maputo, podendo abrir ou fechar sucursais,
delegagdes, agéncias ou qualquer outra forma de
representagdo social onde seja necessario.

Dois) A sociedade pode, por deliberagao
da administragd@o, transferir a sua sede para
qualquer outro local dentro do territério

nacional ou estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data de celebrag@o do contrato de sociedade
com a assinatura reconhecida presencialmente

perante o notdrio.
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ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal
Instrugdo de Cursos de Mergulho Autonémo;
Instrucdo de Cursos de Primeiros Socorros;
Agenciamento de Mergulhos Autonémo;
Venda de equipamento e materiais de Mergulho
Autonémo e de Primeiros Socorros; bem como
o exercicio de outras actividades de natureza
acessoria ou complementar a sua actividade
principal.

Dois) A sociedade poderd, por decisdo
da administracdo, exercer outras actividades
dentro dos limites estabelecidos por lei, ou
ainda associar-se ou participar no capital social
de outras sociedades, desde que legalmente
permitido pela legislagdo em vigor.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de cinco mil meticais,
encontrando-se dividido em duas quotas
distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota de trés Mil e quinhentos
meticais, equivalente a setenta por
cento do capital pertencente a Ciden
Mileto Manuel.

b) Uma quota de mil e quinhentos
meticais, equivalente a trinta por
cento do capital pertencente a Sindy
Karberg.

Trés) O capital social poderd ser aumentado
ou diminuido quantas vezes forem necessdrias
mediante contribui¢do dos sécios, em dinheiro
ou em bens, de acordo com os investimentos
efectuados pelos s6cios ou por meio
de incorporacdo de suprimentos, desde que
a assembleia geral delibera sobre o assunto.

ARTIGO QUINTO
(Prestacdes suplementares)

Nio serdo exigiveis prestagdes suplementares
de capital, podendo, porém, os sdcios
concederem a sociedade os suprimentos de
que necessite, nos termos e condi¢des fixados
por deliberacao da respectiva geréncia

ARTIGO SEXTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais
em vigor a cessdo ou alienacdo de toda a parte de
quotas deverd ser do consentimento dos sécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem o sécio
mostrar interesse pela quota cedente, este
decidira a sua alienagdo a quem e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio
dos direitos correspondente a sua participagao
na sociedade.

ARTIGO SETIMO

(Divisao, cessao, oneracao e alienacao
de quotas)

Um) A divisdo e cessdo de quotas, bem
como a constitui¢do de quaisquer 6nus

ou encargos sobre as mesmas carecem
do prévio consentimento da sociedade, dada por
deliberacd@o na respectiva assembleia geral.

Dois) O sécio que pretenda alienar a sua
quota informara a sociedade, com o minimo de
trinta dias de antecedéncia, por carta registada
com aviso de recepg¢do, ou outro meio de
comunicaciio que deixe prova escrita, dando a
conhecer o projecto de venda e as respectivas
condicdes contratuais nomeadamente, o prego
e a forma de pagamento.

Trés) Gozam de direito de preferéncia na
aquisi¢do da quota a ser cedida, a sociedade e os
restantes sécios, nesta ordem. No caso de nem
a sociedade nem o outro sécio desejar usar o
mencionado direito de preferéncia, entdo o sécio
que desejar vender a sua quota podera fazé-lo
livremente a quem e como entender.

Quatro) E nula qualquer divisio ,cessdo,
oneracdo ou alienacdo de quotas que nao
observe o preceituado no presente artigo.

ARTIGO OITAVO
(Administracao)

Um) A administragdo e gestdo da sociedade
e sua representacao em juizo e fora dele, activa e
passivamente, passam desde jd a cargo do sécio
Ciden Mileto Manuel como sécio gerente e com
plenos poderes.

Dois) O administrador tem plenos poderes
paranomear mandatarios a sociedade, conferindo
0s necessdrios poderes de representagao.

Trés) A sociedade ficard obrigada pela
assinatura de um gerente ou procurador
especialmente constituido pela geréncia, nos
termos e limites especificos do respectivo
mandato.

Quatro) E vedado a qualquer dos gerentes
ou mandatdrio assinar em nome da sociedade
quaisquer actos ou contratos que digam respeito
anegdcios estranhos a mesma, tais como letras
de favor, fiancas, avales ou abonagdes.

Cinco) Os actos de mero expediente poderdo
ser individualmente assinadas por empregados
da sociedade devidamente autorizados pela
geréncia.

ARTIGO NONO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente uma vez por ano para apreciagao
e aprovagdo do balango e contas do exercicio
findo e reparti¢do de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
se extraordinariamente quantas vezes forem
necessdrias desde que as circunstancias assim
o exijam para deliberar sobre quaisquer assuntos
que diga respeito a sociedade.

ARTIGO DECIMO
(Representacao em assembleia geral)

Um) O sécio que for pessoa colectiva far-
-se-4 representar na assembleia geral pela
pessoa fisica, para esse efeito designada,
mediante simples carta dirigida a geréncia e por
este recebida até dezessete horas do ultimo dia
ttil anterior a data da sessdo.

Dois) Qualquer dos socios poderd ainda
fazer-se representar na assembleia geral por
outro sécio, mediante comunicagdo escrita
dirigida pela forma e com antecedéncia
indicadas no numero anterior.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Votacao)

Um) A assembleia geral considerando-se
regularmente constituida para deliberar quando,
estejam presentes ou devidamente representados
setenta e cinco por cento do capital social.

Dois) As deliberacoes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados.

Trés) As deliberacdes da assembleia geral
que importem a modificagdo dos estatutos ou
a dissoluc@o da sociedade, serdo tomadas por
maioria qualificada de setenta e cinco por cento
dos votos do capital social.

Quatro) A cada quota corresponderd a um
voto por cada duzentos e cinquenta meticais de
capital respectivo.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Balanco e distribuicao de resultados)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e as contas de resultados
fechar-se-do com referéncia a trinta e um
de Dezembro de cada ano, e serdo submetidos
a apreciac@o da assembleia geral.

Trés) Deduzidos os encargos gerais,
amortizagdes e outros encargos dos resultados
liquidos apurados em cada exercicio, serdo
retirados os montantes necessdrios para
a criacao dos seguintes fundos:

a) Vinte por cento para a reserva legal,
até vinte por cento do valor do
capital social, ou sempre que seja
necessario reintegra-lo,

b) Outras reservas necessdrias para
garantir o equilibrio econémico
e financeiro da sociedade.

Quatro) O remanescente terd a aplicacdo que
for deliberada pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Disposicoes finais)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
previstos na lei e a sua liquidagdo serd efectuada
pelo administrador que estiver em exercicio a
data da sua dissolug@o.

Dois) Os casos omissos serdo regulados nos
termos das disposicdes do Cédigo Comercial em
vigor e demais legislac@o aplicavel.

Esta conforme.

Maputo, oito de Agosto de dois mil
e onze. — A Ajudante do Notdrio, Ilegivel.
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Ceramarte Materiais
de Construcao, Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
por escritura do dia vinte nove de Abril de dois
mil e onze, lavrada de folhas trinta e quarto
a folhas trinta e seis, do livro de escrituras
avulsas ndmero vinte e quatro, do Primeiro
Cartorio Notarial da Beira, a socia Katia Sofia
Americano Musa Dos Santos, dividiu a sua
quota de dezassete mil oitocentos setenta e cinco
meticais, que possuia na sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada
Ceramarte Materiais de Construg@o, Limitada
com sede na rua Armando Tivane, nimero mil
quinhentos e cinquenta, na cidade da Beira, em
trés quotas, sendo uma de quatro mil cento vinte
e cinco meticais, que reservou para si e outras
duas quotas de seis mil, oitocentos setenta e
cinco, cada uma, que cedeu a Joaquim Barbosa
Dos Santos e a Tatiana Alexandra Musa Dos
Santos e que, por conseguinte, o artigo quarto
do pacto social, passou a ter a seguinte nova
redacgdo:

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente
realizado em dinheiro, € de vinte e sete
mil e quinhentos meticais, correspondente
a trés quotas assim distribuidas:

a) Uma quota do valor nominal de
treze mil setecentos cinquenta
meticais, pertencente ao
socio Joaquim Barbosa Dos
Santos;

b) Uma quota do valor nominal de
seis mil oitocentos setenta e
cinco meticais, pertencente a
sdcia Tatiana Alexandra Musa
Dos Santos;

¢) Uma quota do valor nominal de
quatro mil cento vinte e cinco
meticais, pertencente a sécia
Katia Sofia Americano Musa
Dos Santos;

d) Uma quota do valor nominal de
dois mil setecentos e cinquenta
meticais, pertencente ao sécio
Adriano Rodrigues Dimitri.

Esta conforme.

Beira, seis de Junho de dois mil e onze. —
O Notario, Ilegivel.

Sucena, Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura publica de trés de Agosto de dois mil
e onze, lavrada de folhas cento e trés a folhas
cento e dez, do livro de notas para escrituras
diversas numero trezentos e dezasseis traco
A, deste Quarto Cartério Notarial de Maputo,
perante, Carla Roda de Benjamim Guilaze,
licenciada em Direito, técnica superior dos
registos e notariado N1, e notdrio do referido
cartorio, foi constituida entre Marco Alexandre,
de Mesquita Céra e Ismael Gulamo Patel,

uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, denominada Sucena, Servigos,
Limitada, com sede, na Avenida Mao Tse
Tung, nimero mil e duzentos e quarenta e cinco,
Maputo, que se regera pelas cldusulas constantes
dos artigos seguintes:

CAPITULO I
Da firma, sede, duracéo e objecto
ARTIGO PRIMEIRO
(Firma)

A Sociedade adopta a firma Sucena, Servigos,
Limitada e a forma de uma sociedade por
quotas, de direito mogambicano, sendo regida
pelo presente contrato e pela demais legislacao
aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede, estabelecimento e representacao)

Um) A sociedade tem a sua sede,
na Avenida Mao Tse-Tung, nimero mil
duzentos e quarenta e cinco, Maputo.

Dois) Mediante deliberagio da administracao,
a sociedade poderd transferir a sua sede para
qualquer parte do territério nacional, assim
como poderd criar, transferir ou encerrar
sucursais, agencias, delegacdes ou quaisquer
outras formas de representagdo em qualquer
parte do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) A exploracao de estagdes de servigo e
acomercializacdo de combustiveis,
6leos massas lubrificantes e outros
produtos destinados a veiculos,
servicos de lavagem, lubrifica¢do
e reparagdo de pneus;

b) O agenciamento e representagio
comercial de marcas comerciais de
veiculos automdveis, respectivos
equipamentos baterias, pegas,
sobressalentes e acessorios, novos
e usados;

¢) O exercicio do comércio de importacao
€ exportacao;

d) O comércio em geral a grosso e a
retalho;

e) A prestacao de servicos, comissdes,
consignacdes, representacao
comercial de sociedades, marcas e
produtos, nacionais e estrangeiras.

Dois) Mediante deliberagdo da administracio
e desde que devidamente autorizada pelas
autoridades competentes, a sociedade podera,
ainda, exercer quaisquer outras actividades
industriais ou comerciais que nao se encontre,
por lei, impedida de exercé-las.

Trés) Mediante deliberacio da assembleia
geral, a sociedade poderd associar-se a terceiras
existentes ou a constituir, assim como podera
exercer cargos sociais que decorram das
referidas associa¢Oes ou participagdes.

ARTIGO QUARTO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado.

CAPITULO II

Do capital social, quotas e meios
de financiamento

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de trinta mil meticais,
e corresponde a soma das seguintes quotas
seguidamente identificadas:

a) Uma quota com o valor nominal de
quinze mil meticais, correspondente
a cinquenta por cento do capital
social, pertencente a Marco
Alexandre de Mesquita Céra,

b) Uma quota com o valor nominal de
quinze mil meticais, correspondente
a cinquenta por cento do capital
social, pertencente a Ismael Gulamo
Patel,

ARTIGO SEXTO
(Aumento do capital social)

Um) Mediante deliberagdo da assembleia
geral, o capital social podera ser aumentado uma
ou mais vezes, mediante novas entradas, por
incorporagdo de reservas ou por qualquer outra
modalidade ou forma permitida por lei.

Dois) Em qualquer aumento do capital social,
os sdcios gozam de direito de preferéncia, na
propor¢ao das respectivas quotas, mais o direito
de preferéncia pode ser limitado ou suprimido
por deliberacdio da assembleia geral tomada
pela maioria necessaria a alteragdo do presente
contrato.

ARTIGO SETIMO
(Transmissao de quotas)

A transmissao, total ou parcial de quotas,
depende sempre do consentimento da sociedade,
expresso por deliberacdo tomada em assembleia
geral, assim como se encontra sujeita ao
exercicio do direito de preferéncia da sociedade,
a ser exercido nos termos da lei, e, caso esta nao
o exerc¢a, dos demais sdcios.
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ARTIGO OITAVO
(Prestac6es suplementares e suprimentos)

Nao serdo exigidas quaisquer prestacdes
suplementares aos sdcios, podendo estes, nos
termos da lei, realizar suprimentos de que a
sociedade necessite, nos termos e condi¢des
a serem acordados com a administragdo da
sociedade.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
ARTIGO NONO
(Assembleia geral)

Um) Compete a assembleia geral todos os
poderes que lhe sdo atribuidos por lei e pelo
presente contrato.

Dois) As assembleias gerais sdo convocadas
pela administracao da sociedade, por meio de
anuncio publicado num dos jornais mais lidos
na localidade onde a sociedade tenha a sua sede,
com a antecedéncia minima de quinze dias, bem
como por meio de cartas dirigidas aos sécios e
expedidas pela administrac@o da sociedade com
a mesma antecedéncia.

Trés) A administracdo deverd convocar a
assembleia geral sempre que a mesma tenha
sido requerida por s6cios que representem, pelo
menos, cinquenta por cento do capital social.

Quatro) A assembleia geral ordindria retine-
-se até ao dia trinta e um de Marco de cada
ano, para deliberar sobre o balango, contas
e o relatério da administracio referentes ao
exercicio anterior, sobre a aplicacdo dos
resultados alcangados, sempre que necessdrio,
a nomeacdo dos administradores da sociedade,
bem como, se essa for a vontade expressa pela
maioria dos votos ou assim resultar da lei, a
nomeacao dos membros que devam integrar o
conselho fiscal ou fiscal tinico.

Cinco) Serdo validas as deliberagdes tomadas
em assembleia geral, sobre quaisquer matérias,
ainda que ndo constem da respectiva ordem
de trabalho ou ndo tenham sido precedidas de
convocatdria, caso todos os sdcios se encontrem
presentes ou devidamente representados e
concordem deliberar sobre tais matérias.

Seis) A assembleia geral poderd deliberar
validamente, sempre que se encontre presente
ou representado pelo menos setenta e cinco por
cento do capital social.

Sete) As reunides de assembleia geral serdo
presididas por quaisquer dos sécios.

ARTIGO DECIMO
(Deliberacoes da assembleia geral)

As deliberacdes de assembleia geral sdo
tomadas por setenta e cinco por cento dos
votos.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Administracao)

Um) A administragdo da sociedade é
composta por um ou mais administradores,
conforme o que for deliberado em assembleia
geral, podendo ser escolhidos de entre sécios
ou pessoas estranhas a sociedade, bem como de
entre singulares ou pessoas colectivas.

Dois) Na eventualidade da administra¢do
da sociedade ser constituida por um unico
administrador, ndo carecerdo de deliberacdo
da administrag@o os actos que, pelo disposto no
presente contrato, a ela se encontrem sujeitos.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Vinculacao da sociedade)

A sociedade obriga-se por uma das seguintes
formas:

a) Pela assinatura de um dos seus
administradores, sempre que a
administracio seja composta por
um ou dois membros;

b) Pela assinatura do presidente do
conselho de administra¢do ou de dois
dos seus demais administradores,
sempre que a administracio seja
composta por um conselho de
administragdo;

c) Pela assinatura do administrador
ou do(s) mandatario(s), nos
termos e limites dos respectivos
mandatados.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Fiscalizacao)

A fiscalizag¢@o da sociedade compete a um
conselho fiscal ou fiscal unico, devendo ser
este dltimo contabilista inscrito no Ministério
das Finangas.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO QUARTO
(Exercicio social)

Um) O exercicio social coincidird com o
ano civil.

Dois) O balango, a demonstragao de
resultados, a conta de ganhos e perdas e todos os
demais documentos referentes a cada exercicio
social, fechar-se-ao com referéncia a trinta e um
de Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciagdo da assembleia geral até trinta e um de
Margo do ano imediatamente seguinte.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se mediante
deliberac@o da assembleia geral, bem como nos
demais casos previstos por lei.

Dois) A assembleia geral que deliberar sobre
a dissolugdo deliberard sobre a nomeagio dos
liquidatarios, caso estes ndo devam corresponder
aos membros que integrem a administragao.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Casos omissos)

Em tudo o que for omisso no presente
contrato aplicar-se-do as disposi¢des constantes
do Cédigo Comercial em vigor e demais
legislacdo aplicavel.

Esta conforme.

Maputo, sete de Agosto de dois mil
e onze. — O Ajudante, llegivel.

Clinicas Médicas
e Radioldgicas, Limitada
(Climera, Limitada)

Certifico, para efeitos de publicagio,
que por escritura de dezassete de Fevereiro
de dois mil e seis, lavrada de folhas oitenta
e um e seguintes do livro de notas para
escrituras diversas nimero setecentos traco B
do Primeiro Cartério Notarial de Maputo,
a cargo da notdria Anddia Statimila Estévao
Cossa, a MozConsult, Limitada e a Ntumo,
Limitada constituiram entre si uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, que
serd regida pelas disposicdes constantes dos
artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao social e sede)

A sociedade adopta a denominag@o social
de Clinicas Médicas e Radioldgicas, Limitada
adoptando a abreviatura de Climera, Limitada
e tem a sua sede em Maputo. Poder4 estabelecer
delegagdes ou outras formas de apresentagio
noutros pontos ou cidades de interesse.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sua durag@o € por tempo indeterminado
€ 0 seu comeco contar-se-4 a partir da data da
presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

O seu objecto € a prestagdo de servicos na
area médica, através de clinicas e consultorios
médicos e todas as areas afins.

ARTIGO QUARTO
(Capital)

O capital social, integralmente realizado em
bens, é de dez milhdes de meticais, divididos em
duas quotas sendo cada uma de cinco milhdes de
meticais, pertencentes aos sécios MozConsult,
Lda. e Ntumo, Lda.
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ARTIGO QUINTO
(Suprimentos)

Naio devera haver prestagdes suplementares,
podendo, porém, os sdcios fazer, a sociedade,
os suprimentos de que ela carecer nos termos
que a assembleia geral determinar.

ARTIGO SEXTO
(Cessao de quotas)

A cessdo de quotas ¢ livre entre os sdcios,
mas a estranhos dependerd do consentimento
da sociedade que terd direito de preferéncia na
sua aquisicdo. Caso o ndo exerga, serd deferido
a seguir aos sécios que gozardo de preferéncia
na proporg¢do das suas participagdes sociais.

ARTIGO SETIMO
(Obrigacoes)

Um) A sociedade pode, nos termos
da legislagdo vigente, emitir obrigagdes
nominativas ou ao portador, nas condi¢des
que a assembleia geral tenha previamente
estabelecido.

Dois) Os titulos definitivos ou provisorios
das obrigagdes devem conter a assinatura dos
gerentes da sociedade.

Tres) Por deliberagcdo da assembleia geral,
a sociedade pode adquirir obriga¢des proprias
e realizar com elas as operagdes que lhe
interessem, designadamente a sua conversao
e amortizacido, em conformidade com
a legislag@o aplicavel.

ARTIGO OITAVO
(Geréncia)

Um) A administracdo da sociedade e a
sua representac¢@o em juizo e fora dele, activa
e passivamente, compete a dois gerentes
designados pela assembleia geral entre os s6cios
ou ndo sécios que ficam dispensados de prestar
caugdo, com a indicag¢do expressa do gerente
que exercera as fungdes de gerente-geral.

Dois) O mandato dos gerentes durard trés
anos renovaveis, sem limitagdo podendo
estes momento por deliberagdo da assembleia
Ggeral.

Trés) E permitido aos gerentes, em qualquer
altura, renunciar a geréncia.

Quatro) Os vencimentos da geréncia e dos
procuradores serdo definidos em assembleia
geral, presumindo-se ndo remunerada se esta
os nao fixar.

ARTIGO NONO
(Conselho fiscal)

Um) A fiscalizagdo dos negdécios da
sociedade serd exercida por um conselho fiscal,
composto por dois elementos designados em a
ssembleia geral.

Dois) A assembleia geral podera deliberar
a fiscalizacdo da sociedade por uma empresa
de fiscalizagdo de contas.

Trés) O conselho fiscal retine-se, pelo menos,
uma vez por ano, mediante convocagio do seu
presidente.

Quatro) As deliberacdes serdo tomadas por
maioria simples, cabendo ao Presidente voto
de qualidade.

Cinco) A qualidade de membro do Cconselho
fiscal ndo é compativel com a qualidade de
empregado da sociedade.

ARTIGO DECIMO
(Forma de obrigar)

A sociedade obriga-se por uma assinatura
de um dos gerentes ou por procurador
nomeado.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Assembleias gerais)

As assembleias gerais serdo convocadas por
carta registada aos sécios com antecedéncia
minima de oito dias.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Balanco)

Anualmente serd dado um balanco fechado
com data de trinta e um de Dezembro. Os meios
liquidos apurados em cada balanco, depois de
deduzidos pelo menos cinco por cento para
o fundo de reserva legal e feitas quaisquer
outras deducdes que a sociedade acorde,
serdo divididos pelos sdcios na proporcao das
respectivas quotas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Normas supletivas)

Nos casos omissos, seguir-se-ao as
disposicdes da Lei de onze de Abril de
mil novecentos e um e demais legislagdo
aplicével.

Esta conforme.

Maputo, dezassete de de Fevereiro de dois
mil e seis. — O Ajudante do Notdrio, Ilegivel.

Mozruby, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de vinte e nove de Julho de dois
mil e onze, exarada de folhas cinquenta e seis
a folhas cinquenta e sete, do livro de notas
para escrituras diversas nimero seis trago E,
do Terceiro Cartério Notarial de Maputo, perante
mim Antonieta Antonio Tembe, licenciada em
direito, técnica superior dos registos e notariado
N1 e notdria do referido cartdrio, foi constituida
entre Amit Samgi e Calisto Moisés Cossa,

uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que se regerd pelos termos constantes
dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéao e sede

A sociedade adopta a denominacdo
de Mozruby, Limitada, e tem a sua sede
em Maputo, na Avenida vinte e quatro de
Julho, oitavo andar direito, nimero cento e
vinte e nove, podendo abrir delegacdes ou
filiais, sucursais, delegagdes ou quaisquer
outras formas de representaciio no pais ou no
estrangeiro e rege-se pelos presentes estatutos
e demais preceitos legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da sua constituigdo.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto
principal:

a) A prospeccido, pesquisa, extracdo,
transformagdo, processamento,
comercializacdo, importacdo e
exportagdo de recursos minerais;

b) Actividade mineira;

c) Prestacdo de servigos de consultoria
e acessoria na area de recursos
minerais.

A sociedade poderd adquirir participacdo
financeira em sociedades a constituir ou ji
constituidas, ainda que tenham objecto social
diferente da sociedade.

Dois) A sociedade podera exercer quaisquer
outras actividades desde que para o efeito
esteja devidamente autorizada nos termos
da legislagdao em vigor.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital da social integralmente subscrito
e realizado em dinheiro € de vinte mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas desiguais
assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal
de dezasseis mil meticais,
pertencente ao sécio Amit Samgi,
correspondente a oitenta por cento
do capital social;

b) Uma quota no valor nominal de
quatro mil meticais, pertencente
ao socio Calisto Moisés Cossa,
correspondente a vinte por cento
do capital.
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ARTIGO QUINTO
Aumento e reducéo do capital

O capital social da sociedade pode ser
aumentado ou diminuido quantas vezes forem
necessdrias desde que a assembleia geral,
delibere sobre o assunto.

ARTIGO SEXTO
Divisao e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das dispoigdes legais em
vigor a cessdo ou alienacdo total ou parcial de
quotas devera ser do consentimento dos s6cios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os socios
pretenderem usar do direito de preferéncia
nos trinta dias apds a colocacdo da quota 4 sua
disposicao, poderd o socio cedente cedé-la a
quem entender, nas condi¢des em que a oferece
a Sociedade e aos sécios.

ARTIGO SETIMO
Administracao

Um) A administra¢do da sociedade e sua
representagdo em juizo e fora dele, activa
e passivamente, serd exercida pelos sécios
a eleger em assembleia geral, com dispensa
de caugdo.

Dois) A sociedade ficard obrigada pela
assinatura de um gerente ou procurador
especialmente cconstituido pela geréncia, nos
termos e limites especificos do respectivo
mandato.

Trés) E vedado a qualquer dos gerentes
ou mandatario assinar em nome da sociedade
quaisquer actos ou contratos que digam respeito
a negdcios estranhos a mesma.

Quatro) Os actos de mero expediente poderdo
ser individualmente assinadas por empregados
da sociedade devidamente autorizadas pela
geréncia.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente, uma vez em cada ano, para
apreciacdo do balango e contas do exercicio
findo e reparti¢ao de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
se extraordinariamente, quantas vezes forem
necessarias desde que as circunstincias assim o
exijam, para deliberar sobre quaisquer assuntos
que digam respeito a sociedade.

ARTIGO NONO
Herdeiros

Em caso da morte, interdi¢do ou inabilitagcido
de um dos sdcios, os seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade com
dispensa de cau¢do, podendo estes nomear seus
representantes se assim o entenderem, desde que
obedecam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO
Dissolucéo e liquidacao da sociedade

A sociedade dissolve-se nos termos fixados
na lei ou por comum acordo dos sécios quando
assim entenderem.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela
legislagdo Comercial vigente e aplicdvel na
Reptiblica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, vinte e sete de Julho de dois mil
e onze. — A Ajudante, llegivel.

Nova Base, Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de dois de Agosto do ano dois
mil e onze, lavrada de folhas noventa e quatro
e seguintes do livro de notas para escrituras
diversa nimero um traco cinquenta e dois deste
Cartério Notarial, a cargo do notdrio, Sérgio
Jodo Soares Pinto, licenciado em Direito, foi
constituida uma sociedade unipessoal por
quotas de responsabilidade, limitada, de Admore
Sanhewe, nos termos constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a denominagdo de Nova
Base, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

A sociedade tem a sua sede na Avenida
Eduardo Mondlane, cidade de Nampula,
podendo por deliberacdo da assembleia geral,
instalar, sucursais ou transferi-la para qualquer
parte do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A duragdo da sociedade é por tempo
indeterminado e o seu inicio conta-se a partir da
data da assinatura da escritura publica.

ARTIGO QUARTO
Objecto
Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio das seguintes actividade:

a) Prestagio de servicos em consultorias
assessorias e assisténcia técnica
e comércio a retalho.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
outras actividades conexas, complementares ou
subsididrias ao seu objecto principal em que 0s
socios acordem, podendo ainda praticar todo e
qualquer acto de natureza lucrativa, permitido
por lei, desde que, se delibere e se obtenha as
necessdrias autorizagdes;

Trés) A sociedade, poderd participar
em outras sociedades ja constituidas ou
a constituirem-se ou ainda associar-se a terceiros,
associacdes, entidades, organismos nacionais
e ou internacionais, permitida por lei.

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de duzentos
e cinquenta mil meticais, correspondente a
uma quota no valor de duzentos e cinquenta
mil meticais correspondente a cem por cento
do capital social, pertencente ao sécio Admore
Senhewe.

ARTIGO SEXTO

Alteracao do pacto ou transformacao
da sociedade

A alteragdo do pacto ou transformagéo
da sociedade, segue as formas exigidas por lei
comercial, vigente em Mogambique.

ARTIGO SETIMO
Administracao representacao da sociedade

Um) A administragdo da sociedade,
¢ confiada ao sécio Admore Senhewe.

Dois) Compete ao administrador representar
da sociedade em todos os seus actos, activa ou
passivamente, em juizo ou fora dele, sendo
suficiente a sua assinatura para obrigar a
sociedade em todos seus actos e contratos.

Trés) O administrador e ou seus mandatarios,
ndo poderdo obrigar a sociedade em quaisquer
operagdes alheias ao seu objecto social, nem
conferir a favor de terceiros quaisquer garantias,
fiangas ou abonagdes.

Quatro) O administrador terd a remuneragdo
que lhe for fixada.

ARTIGO OITAVO
Assembleias gerais

As assembleias gerais serdo convocadas por
notas dirigidas aos sécios com antecedéncia de
pelo menos quinze dias ,salvo se a lei prescrever
outra forma de convocag@o.

ARTIGO NONO
Exercicio civil, lucros e perdas

Um) O exercicio civil corresponde ano
civil.

Dois) O balango encerra a trinta e um
de Dezembro de cada ano, sendo submetido
a aprovacdo da assembleia geral.
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Trés) Os lucros que o mesmo apurar, liquido
de todas as despesas e encargos, depois de
deduzida a percentagem para outros fundos,
serdo distribuidos pelos s6cios na propor¢ao
das suas quotas.

ARTIGO DECIMO
Dissolucao

Um) A sociedade s6 se dissolve nos casos
previstos por lei.

Dois) A sociedade ndo se dissolve por
extin¢do, morte ou interdi¢do do sécio,
antes pelo contrario, continuard com os
seus sucessores, herdeiros ou representantes
do interdito.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Disposicoes gerais e casos omissos

E tudo que estiver omisso, serd resolvido
por deliberagdes dos sdcios ou pelas legislagdes
vigentes relativas as sociedades por quotas, no
paifs.

Estd conforme.

Cartorio Notarial de Nampula, trés
de Agosto do ano dois mil e onze. —
O Notario, Sérgio Jodo Soares Pinto.

R&N Consultoria e Servicos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
por escritura de vinte de Junho de dois mil
e onze, exarada a folhas trinta e trés a trinta
e quatro versos do livro de notas para escrituras
diversas nimero trinta e quatro da Conservatéria
dos Registos e Notariado de Vilankulo, a cargo
de Orlando Fernando Messias, conservador,
em pleno exercicio de fungdes notariais, foi
constituida entre Rehana Hassane Amugi Esmael
e Naldo Costa Ernesto Manhique uma sociedade
por quotas de responsabilidade Limitada, que se
regerd nas cldusulas e condi¢des constantes dos
artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade a adopta a denominag¢do R&N
Consultoria e Servicos, Limitada. E uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada com sede em Vilankulo Provincia
de Inhambane, podendo por deliberagdo da
assembleia mudar a sede para outro ponto do
territério Nacional ou Estrangeiro, podera ainda
criar ou encerrar sucursais, filiais, delegacdes,
agéncias ou outras formas de representacdo
social onde e quando for necessério desde que
deliberado em assembleia geral.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade durara por tempo indeterminado
contando o seu comeco a partir da data
da assinatura da escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem como objecto social
o exercicio das seguintes actividades:

a) Assessoria e assisténcia juridico
legal;

b) Consultoria;

c) Constitui¢do e legalizagdo de
empresas;

d) Gestao administrativa e contabilidade,
contratagdo de pessoal e recursos
humanos;

¢) Convengdes antenupciais.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
outras actividades comerciais, conexas,
complementares e/ou subsididrias do objecto
principal, participar no capital social de outras
sociedades ou empresas, desde que esteja
devidamente autorizado e que a assembleia geral
tenha assim deliberado.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado
e subscrito em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas, sendo
cinquenta por cento do capital social a cada
um dos sécios, sendo Rehana Hassane Amugi
Esmael e Naldo Costa Ernesto Manhique.

ARTIGO QUINTO
Cessao de quotas

A cessdo das quotas € livre para os sécios,
mas para estranhos carece do consentimento
da sociedade a qual é concedida o direito
de preferéncia.

ARTIGO SEXTO
Assembleia geral

A assembleia geral retine se ordinariamente
uma vez por ano para apreciagio e aprovagio do
balanco e das contas do exercicio, bem como para
deliberac@o sobre outros assuntos para os quais
tenha sido convocada, e extraordinariamente
sempre que se mostre necessario.

ARTIGO SETIMO
Administracao e geréncia

Administracdo da sociedade e sua
representacdo em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serd exercida por ambos o0s
socios, com dispensa de caugdo, bastando as
suas assinaturas para obrigar a sociedade em
todos os actos e contratos, os mesmos poderao

delegar total ou parcialmente os seus poderes em
pessoas de sua confianga ou escolha, mediante
uma acta ou procura¢do com poderes suficientes
para tal.

ARTIGO OITAVO
Amortizacao de quotas

A sociedade fica com a faculdade de amortizar
as quotas:

a) Por acordo com os respectivos
proprietérios;

b) Quanto a morte de um dos sécios;

¢) Quando qualquer quota for penhorada,
arrestada ou por qualquer outro meio
apreendida judicialmente.

ARTIGO NONO
Balanco de contas

Anualmente serd dado um balanco fechado
com a data de trinta e um de Dezembro, os lucros
liquidos apurados em cada balango, depois de
deduzido cinco por cento para o fundo de reserva
legal, o remanescente serd para os sécios na
proporgdo das suas quotas.

ARTIGO DECIMO
Morte ou interdicao

Em caso de morte, incapacidade fisica ou
mental definitiva ou interdi¢do dos socios a
sua parte social continuard com os herdeiros
ou representantes legais nomeando, um que
represente a todos na sociedade, enquanto
a quota manter-se indivisa.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Casos omissos

Em tudo quanto fica omisso, regulardo as
disposicdes legais aplicdveis na Republica
de Mocambique.

Esta conforme.

Vilankulo, vinte e um de Junho de dois mil
e onze. — O Conservador, Ilegivel.

Navarra Mocambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de oito de Julho de dois mil e onze,
lavrada a folhas noventa a folha noventa e dois,
do livro de notas para escrituras diversas nimero
seis traco E, do Terceiro Cartério Notarial de
Maputo, perante Fitima Juma Achd Baronet,
licenciada em Direito, técnica superior dos
registos e notariado N1 e notdria do referido
cartorio, foi constituida entre: NAVARRA —
Extrusao De Aluminios, S.A, E NAVARRA
IIT — Acessérios De Aluminios Limitada, uma
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sociedade por quotas de responsabilidade
limitada que se regerd pelas clausulas constantes
dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominacdo
de Navarra Mogambique, Limitada, doravante
denominada sociedade, € constituida sob a
forma de sociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada e por tempo
indeterminado, regendo-se pelos presentes
estatutos e pela legislagdo aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sede da sociedade é na Rua
Comandante Augusto Cardoso, trezentos
e sessenta e trés, primeiro andar trés , Maputo,
Mogambique, podendo a mesma ser transferida,
por simples deliberagdo do administrador tnico,
para outro local dentro do territério nacional.

Dois) Mediante deliberagdo do administrador
unico, a sociedade podera abrir ou encerrar
sucursais, filiais ou qualquer outra forma
de representacio no pais e no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal
a distribuicdo e comercializa¢ido de perfis
de aluminio, acessoérios de caixilharia, chapas
de aluminio, materiais de construcéo, produtos
afins e servicos relacionados, e tratamento
de superficie de perfis de aluminio, chapas,
acessorios de caixilharia e produtos afins.

Dois) Mediante deliberagdo do administrador
unico a sociedade podera:

a) Exercer actividades subsididrias
ou complementares do objecto
principal, bem como dedicar-
-se a importagdo e exportacio,
agenciamento e representagao
comercial ou industrial de entidades
nacionais ou estrangeiras, ou outras
que as sdcias resolvam explorar
e que para tanto obtenham as
necessdrias autorizagdes;

b) Associar-se ou participar no capital
social de outras sociedades, desde
que legalmente permitidas.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital da sociedade, parcialmente
subscrito e realizado, € de duzentos mil meticais,
dividido em duas quotas assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de
cento e noventa mil meticais,
correspondente a noventa e cinco
por cento do capital social da
sociedade, pertencente a Navarra —
Extrusdo de Aluminio, S.A.;

b) Uma quota no valor nominal de
dez mil meticais, correspondente
a cinco por cento do capital social
da sociedade, pertencente a Navarra
III — Acessérios de Aluminio,
Limitada.

Dois) O capital social podera ser aumentado
por deliberagdo da Assembleia Geral
da Sociedade.

Trés) Os socios tém direito de preferéncia
nos aumentos de capital em propor¢do da sua
participacio no capital social.

Quatro) A sociedade poderd, nos termos
e condi¢des previstos na lei, adquirir quotas
proprias e realizar operacdes sobre elas.

ARTIGO QUINTO
(Aquisicao de participacoes)

Mediante decisdo tomada em assembleia
geral, é permitida a participa¢do da sociedade
em quaisquer outras sociedades, agrupamentos
de empresas, sociedades holdings, consorcios,
joint ventures ou outras formas de unides ou
da concertagdo de capitais permitidas por lei,
independentemente do respectivo objecto
social.

ARTIGO SEXTO

(Prestacoes suplementares e suprimentos)

Naio sdo permitidas prestacoes suplementares
de capital podendo, porém, os scios conceder
a sociedade os suprimentos de que necessite,
0s quais poderdo vencer juros, nos termos
e condi¢des fixados por deliberagdo
da assembleia geral aprovada por maioria
absoluta de votos representativos do capital
social.

ARTIGO SETIMO

(Transmissao e oneracao de quotas)

Um) A divisdo e a cessdo de quotas,
bem como a constitui¢do de quaisquer 6nus
ou encargos sobre as mesmas, carecem
de autorizacdo prévia da assembleia geral
da sociedade.

Dois) A sociedade e os s6cios gozam
do direito de preferéncia na aquisicao
de quotas.

Trés) O sécio que pretenda alienar a sua
quota comunicard por escrito aos outros socios,
por carta, indicando o proposto adquirente,
o prego de alienag@o e as respectivas condigdes
contratuais.

Quatro) A sociedade e os demais sécios
deverdo exercer o seu direito de preferéncia
dentro de trinta dias, contados a partir da
data da recepcdo da notificacdo da intengdo
de transmissdo prevista acima.

Cinco) Se os outros sécios nao pretenderem
exercer o seu direito de preferéncia, o sécio
transmtente podera transferir a quota ao proposto
adquirente ao preco acordado mutuamente entre
sécio transmitente e o proposto adquirente.

ARTIGO OITAVO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd amortizar as quotas
dos seus sOcios, nos seguintes casos:

a) Por acordo com o sécio;

b) Por penhora, arresto ou qualquer outro
acto que implique a arrematagéo ou
a adjudicacido de qualquer quota;

¢) Por morte ou exting@o, no caso de pessoa
colectiva, faléncia, insolvéncia,
interdi¢do ou inabilitagdo de
qualquer sdcio;

d) Por partilha, judicial ou extrajudicial,
de quota, na parte em que ndo for
adjudicada ao seu titular;

e) Por infraccdo de qualquer sécio
que atente gravemente contra os
interesses da sociedade, impeca o
seu normal funcionamento ou viole,
com gravidade, o pacto social,
a lei, ou qualquer deliberacdo
validamente proferida.

Dois) Salvo acordo ou disposi¢do legal
imperativa em contrario, nos casos contemplados
nas alineas a) a e) do nimero um deste artigo,
a contrapartida da amortizagcdo da quota serd
a que corresponder ao valor que for apurado
em balanco especialmente elaborado para o
efeito.

Trés) A quota amortizada figurard como tal no
respectivo balango, podendo, porém, os scios
deliberar, nos termos legais, a correspondente
redu¢do do capital ou o aumento do valor das
restantes quotas ou ainda a criagdo de uma ou
vdrias quotas destinadas a ser alienadas a um
ou a alguns sécios ou terceiros.

ARTIGO NONO
(Aquisicao de quotas proprias)

A sociedade poderd mediante deliberacdo
da assembleia geral adquirir quotas préprias
a titulo oneroso, e por mera deliberagiao
do administrador tnico, a titulo gratuito.

ARTIGO DECIMO

(Convocatéria e reunidoes da assembleia
geral)

Um) A assembleia geral ordindria reunir-se-a
uma vez por ano dentro dos trés primeiros meses
apos o fecho de cada ano financeiro para:

a) Deliberar sobre o balanco e o relatério
do administrador referentes ao
exercicio do ano financeiro em
questao;

b) Deliberar sobre a aplicagdo de
resultados/ fundos; e

c) Elei¢do ou reelei¢do do administrador
unico.
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Dois) A assembleia geral pode ser convocada
por qualquer sécio ou administrador tnico, por
meio de carta expedida com uma antecedéncia
minima de quinze dias, salvo se alei exigir outras
formalidades para determinada deliberagao.

Trés) A assembleia geral da sociedade
podera reunir extraordinariamente sempre que
for necessario, por iniciativa do administrador
ou de qualquer sécio detendo pelo menos dez
por cento do capital social, observadas as
formalidades previstas no nimero dois acima.

Quatro) O aviso convocatério deverd no
minimo conter a firma, sede e nimero de registo
da sociedade, local, dia e hora da reunido,
espécie de reunido, ordem de trabalhos, e a
indicag@o dos documentos a serem analisados
e que devem ser imediatamente disponibilizados
a0s sOcios.

Cinco) A assembleia geral reunir-se-4, em
principio, na sede social, mas podera reunir-se
em qualquer outro local do territério nacional,
desde que o administrador tnico assim o decida,
e com o acordo de todos os sécios.

Seis) A assembleia geral poderd reunir-se
sem a observancia de quaisquer formalidades
prévias, desde de que todos sécios estejam
presentes ou representados e todos manifestem
a vontade de considerar a reunido devidamente
constituida.

Sete) As decisdes da assembleia geral
podem ser tomadas por actas circulares, desde
que assinadas e acordadas por todos os s6cios,
nas quais deverdo declarar o sentido do seu voto
relativamente a deliberagdo proposta levada
a votagao.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Representacao em assembleia geral)

Os sécios podem fazer-se representar
nas reunides da assembleia geral por um
representante. A nomeagdo de representante
deve ser feita por escrito, e dirigida a assembleia
geral, indicando os poderes delegados
ao respectivo representante.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Votacao)

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberacdo
quando, em primeira convocag¢do, estejam
presentes ou devidamente representados os
sécios que detenham, pelo menos, participacdes
correspondentes a um ter¢o do capital social.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples dos votos
dos socios presentes ou representados, excepto
nos casos em que a lei ou os estatutos exijam
maioria qualificada.

Trés) As seguintes deliberagdes serdo
tomadas por maioria qualificada de cinquenta
e um por cento dos votos correspondentes ao
capital social:

a) Aumento ou reducgdo do capital
social;

b) Cessdo de quotas;

c¢) Transformacio, fusdo ou dissolugdo
da sociedade;

d) Quaisquer alteracdes aos estatutos da
sociedade;

e) Nomeagdo e destituicdo de adminis-
tradores.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Administracao e gestao da sociedade)

Um) A sociedade € gerida e administrada por
um administrador Unico, eleito pela assembleia
geral.

Dois) O administrador tnico terd os poderes
gerais atribuidos por lei e pelos presentes
estatutos, conducentes a realizagido do objecto
social da sociedade, representando-a em juizo
e fora dele, activa e passivamente, podendo
delegar estes poderes a outros directores
executivos ou gestores profissionais nos termos
a serem deliberados pelos proprios.

Trés) O administrador tinico estd dispensado
de caucdo.

Quatro) A sociedade vincula-se pela
assinatura do administrador tnico ou de
mandatdrio, nos limites do respectivo mandato
ou procuragao.

Cinco) A sociedade nao fica obrigada por
quaisquer fiancas, letras, livrangas, e outros
actos, garantias e contratos estranhos ao seu
objecto social, salvo deliberagdo em contrario
da assembleia geral.

Seis) O mandato do administrador tnico é
de um ano, podendo o mesmo ser reeleito por
uma ou mais vezes.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Poderes do administrador tnico)

Sujeito as limitagdes previstas nestes
estatutos relativas a aprovacdo dos sécios,
os negdcios da Sociedade serdo geridos pelo
administrador unico, que poderdo exercer 0s
poderes necessdrios para a realizagdo do seu
objecto social, nos termos das disposi¢des destes

estatutos e da lei, incluindo:

a) Gerir e administrar as operacdes e
negdécios da sociedade mandante;

b) Submeter a aprovacao da assembleia
geral recomendacdes sobre qualquer
matéria que requeira deliberacao da
assembleia ou sobre qualquer outro
assunto conforme exija a lei;

c) Abrir em nome da sociedade
movimentar e cancelar, quaisquer
contas bancdrias de que a sociedade
seja titular;

d) Submeter a aprovacio da assembleia
geral as contas e o relatério anual
da sociedade, e o plano e orcamento
anuais, de acordo com a lei e com
o plano estratégico da sociedade;

e) Submeter a aprovacdo da assembleia
geral as contas e o relatério anual
da sociedade, e o plano e orgamento
anuais, de acordo com a lei e com
o plano estratégico da sociedade;

f) Submeter a aprovacdo da
assembleia geral, recomendagdes
relativamente a: a) aplicacdo
de fundos, designadamente
a criagdo, investimento, emprego
e capitalizagdo de reservas ndo
exigidas por lei; e b) dividendos
a serem distribuidos aos sécios
de acordo com os principios
estabelecidos pela assembleia
geral;

g) Iniciar ou entrar em acordo para
a solugdo de disputas, litigios, ou
processos arbitrais com qualquer
terceiro, desde que tais disputas
tenham um impacto substancial nas
actividades da sociedade;

h) Gerir quaisquer outros conforme
previsto nos presentes estatutos
e na lei;

i) Representar a sociedade em juizo
ou fora dele, perante quaisquer
entidades publicas ou privadas; e;

J) Elaborar os regulamentos internos que
entenda por convenientes.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Primeira administracao)

A primeira administracdo serd composta pelo
seguinte individuo:
Jodo Paulo de Oliveira Correia.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Fiscalizacao)

Um) A fiscalizacdo da actividade social
compete a um conselho fiscal constituido por um
presidente, dois vogais efectivos e um suplente,
ou a um Fiscal Unico efectivo e suplente, eleitos
pela assembleia geral, conforme for deliberado
por esta tltima.

Dois) Um dos membros efectivos do
conselho fiscal ou o fiscal tinico deve ser auditor
de contas ou sociedade de auditores de contas.

Trés) O fiscal unico devera encontrar-se
livre de quaisquer impedimentos previstos na
legislagdo vigente.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Livros e registos)

Um) A sociedade manterd as contas e os
registos que o administrador unico considere
necessdrios, por forma a reflectir a situagao
financeira da sociedade, sem prejuizo dos
dispositivos legais aplicdveis aos livros
de registos na Reptblica de Mogambique.
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Dois) A sociedade deverd manter as actas das
reunides da assembleia geral, da administragao
e de outras comissdes directivas, incluindo os
nomes dos administradores presentes em cada
reunido.

Trés) Os livros, os registos e as actas devem
ser mantidas na sede da sociedade ou num
outro lugar previamente estabelecido pelo
administrador Unico, e poderao ser consultados
a qualquer momento.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Contas da sociedade)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil e o balango fechar-se-a com referéncia a
trinta e um de Dezembro de cada ano.

Dois) As contas da sociedade deverao
ser elaboradas e submetidas a apreciacdo da
Assembleia Geral Ordindria dentro dos trés
primeiros meses do ano seguinte a que se
referem os documentos.

Trés) Em cada assembleia geral ordindria,
0 administrador tnico submeterd a aprovacio
dos sécios o relatério anual de actividades e as
demonstrac¢des financeiras do ano transacto e
ainda a proposta de distribui¢ao de lucros.

Quatro) Os documentos referidos no nimero
trés anterior serdo enviados pelo administrador
unico a todos os sécios, até quinze dias antes
da data de realizac@o da reunido da assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO NONO
(Distribuicao de lucros)

Conforme deliberacdo da assembleia geral,
sob proposta do administrador tnico, dos lucros
apurados em cada exercicio serdo deduzidos
os seguintes montantes, pela seguinte ordem
de prioridades:

a) Vinte por cento para constituicdo do
Fundo de Reserva Legal até que
atinja pelo menos um quinto do
capital social da sociedade;

b) Amortizacdo das suas obrigagdes
perante os sdcios, correspondentes a
suprimentos e outras contribuig¢des
para sociedade, que tenham sido
entre os mesmos acordadas e
sujeitas a deliberac@o da assembleia
geral;

¢) Outras prioridades aprovadas em
assembleia geral;

d) Dividendos aos sécios na propor¢ao
das suas quotas.

ARTIGO VIGESIMO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos termos
fixados na lei.

Dois) Declarada a dissolugdo da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidacdo gozando os
liquidatarios nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Omissoées)

Qualquer matéria que ndo tenha sido tratada
nestes estatutos reger-se-a4 pelo disposto no
Cédigo Comercial e outra legislacdo em vigor
em Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, nove de Agosto de dois mil
eonze.— A Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga
Chicombe.

Fitola Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia nove de Agosto de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100237571 uma
sociedade denominada Fitola Mocambique,
Limitada.

Entre:

Anténio Manuel Teixeira Almeida, solteiro,
maior, natural da Africa do Sul de
nacionalidade Sul Africana, residente na
Africa do Sul, portador do Passaporte
n.° A01385209, emitido a oito de Novembro
de dois mil e dez, pelo Deppartment of Home
Affairs;

Ana Paula Franco, solteira, maior, natural
da Africa do Sul de nacionalidade Sul
Africana, residente na Africa do Sul,
portadora do Passaporte n.° A00633950,
emitido a vinte e um de Janeiro de dois mil
e dez, pelo Deppartment of Home Affairs;

Filipe Jorge Laranjeira Langa, casado com
Isabel Maria Estevdo Macie sob regime
comunhdo de bens adquiridos, natural
de mog¢ambiquede nacionalidade
mocambicana, residente nesta cidade de
Maputo, portadora do Bilhete de Identidade
n.° 110100348052B, emitido a seis de
Agosto de dois mil e dez pela Direcgdo
Nacional de Identificag@o Civil.

Que celebram o presente contrato socieade
que se regerd pelas cldusulas constantes dos
artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

Um) A sociedade adopta a denominag@o
de Fitola Mocambique, Limitada e tem
a sua sede na Avenida Tomas Nduda, nimero
setecentos e oitenta e quatro nesta cidade
de Maputo, constituida sob forma de sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
limitada

Dois) A sociedade poderd estabelecer
sucursais, agéncias ou quaisquer outras
formas de representagdo no territério nacional
ou estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade durard por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da sua
constitui¢ao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
da seguinte actividade, comércio geral,
correctora de seguros, transporte, hotelaria e
turismo, general media, promogdo de eventos,
importagdo e exportagao.

Dois) A sociedade poderd exercer ainda,
na mesma area outras actividades conexas,
complementares ou subsididrias do objecto
principal desde que aprovados pelos sécios,
praticar todo e qualquer outro acto lucrativo,
permitido por lei, uma vez obtidas as necessarias
autorizagoes.

Trés) A sociedade poderd constituir
com outrem, quaisquer outras sociedades ou
participar em sociedades ja constituidas.

ARTIGO QUARTO
Capital

O capital da sociedade, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, é de trinta
mil de meticais, divido por trés quotas iguais
dez mil meticais cada uma pertencentes uma
a cada sécio.

ARTIGO QUINTO
Administracdo e geréncia

Um) A gestao dos negécios da sociedade e a
sua representacio activa ou passiva, em juizo ou
fora dele, compete ao administrador Filipe Jorge
Laranjeira Langa, que é desde ja nomeado.

Dois) Compete aos gerentes exercer os mais
amplos poderes de representacdo da sociedade
e praticar todos os demais actos necessarios a
realizacio do seu objecto social.

Trés) A sociedade fica obrigada pela
assinatura de qualquer um dos gerentes.

Unico. Os poderes dos gerentes sdo
delegéveis nos termos da lei.

ARTIGO SEXTO
Casos omissos

Em todo o omisso regulardo as disposi¢oes
da lei das sociedades por quotas e restante
legislagdo Comercial em vigor na Reptblica
de Mocambique.

Maputo, nove de Agosto de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.
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Afbro Trading, Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
por escritura de trés de Agosto de dois mil e
onze, lavrada a folhas cinco a seis do livro de
notas para escrituras diversas nimero setecentos
e noventa e quatro trago B, do Primeiro Cartério
Notarial de Maputo, perante mim Arnaldo
Jamal De Magalhdes, licenciado em Direito,
técnico superior dos registos e notariados N1
e notario do referido cartdrio, foi constituida
uma sociedade por quotas de responsabilidade,
limitada, que passard areger-se pelas disposicoes
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

E constituida uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada sob a denominagao
de Afbro Trading, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado e tem a sua sede na cidade de
Maputo, podendo sempre que se justifique criar
e/ou extinguir por de deliberacdo da assembleia
geral, delegacdes, sucursais ou outra forma
de representagdo social em qualquer ponto

do pais.
ARTIGO TERCEIRO

O objectivo principal da sociedade é o
comércio geral, com importacio, exportacao
e prestacdo de servicos. A sociedade podera
eventualmente exercer outras actividades
relacionadas directa ou indirectamente com
0 objecto principal desde que devidamente
autorizadas e os socios assim o deliberem.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente subscrito
e a realizar em dinheiro, é de cinquenta mil
meticais, correspondente a soma de duas quotas
assim distribuidas:

Uma quota de vinte cinco mil e quinhentos
meticais, correspondente a cinquenta e um
por cento do capital social, pertencente ao
s6cio Shabbir Muhammad Ramzan e outra
de vinte quatro mil e quinhentos meticais,
correspondente a quarenta e nove por cento
do capital social, pertencente ao sécio Zafar
Ali Channa.

CAPITULO 111

Da cessao, alienacao, oneracao
ou divisao de quotas

ARTIGO QUINTO

Um) A divisdo e/ou cessao total ou parcial de
quotas a sécios ou terceiros, assim como a sua
oneracio em garantia de quaisquer obrigagdes,
dependem da autorizagdo previa da sociedade,
dada por deliberacdo da assembleia geral e
aprovada por unanimidade.

Dois) A sociedade reserva-se o directo de
preferéncia em caso de cessdo ou alienagdo de
quotas, e, quando ndo quiser usar dele, € este
direito atribuido aos sécios.

CAPITULO IV

Da assembeia geral e representacao
da sociedade

ARTIGO SEXTO

Um) A assembleia geral reunird
ordinariamente uma vez por ano, para
apreciagdo, aprovagiio e/ou modificacdo do
balango e contas do exercicio e para deliberar
sobre quaisquer outros assuntos para que tenha
sido convocado, e, extraordinariamente sempre
que for necessdrio.

Dois) A assembleia geral serd convocada pelo
presidente em exercicio ou por representantes de
mais de cinquenta por cento do capital social,
por meio de carta registrada com aviso de
recep¢ao, dirigida aos s6cios com antecedéncia
minima de trinta dias que podera ser reduzida
para quinze dias em caso de assembleia geral
extraordindria:

a) A assembleia geral reunird na sede
da sociedade, podendo ter
lugar noutro local quando as
circunstancias o aconselhem, desde
que tal facto nao prejudique os
direitos e legitimos interesses dos
socios;

b) A assembleia geral considera-se
regularmente reunida quando,
em primeira convocatdria
estejam presentes representantes
de mais de cinquenta porcento
do capital social, e, em segunda
convocatdria, seja qual for o numero
de sécios presentes e independente
do capital que representem, devendo
sempre observar-se o disposto
na alinea b);

¢) Os dois sdcios sdo designados membros
do conselho de geréncia;

d) O sécio Shabbir Muhammad Ramzan
énomeado Presidente da Assembleia
Geral que serd cumulativamente
o Gerente da Sociedade, ao qual
competird exercer os mais amplos
poderes, representando a sociedade
em juizo e fora dele, activa
e passivamente, e, praticando
todos e demais actos tendentes
a realizacdo do objecto social
que os estatutos nao reservaram
4 assembleia geral.

ARTIGO SETIMO

Um) As decisdes da assembleia geral serdo
tomadas por maioria simples de votos presentes
ou representados, excepto nos casos seguintes
em que se exige a unanimidade dos votos
correspondentes a todo o capital social:

a) A modificac¢@o de qualquer artigo dos
estatutos da sociedade;

b) A decisdo sobre a participagido em outras
sociedades ou empreendimentos;

c) A contratagdo de financiamentos e
constituicdo de garantia, a favor
de terceiros que incida sobre o
patriménio da sociedade;

d) A admissao de novos socios;

e) A criacdo de reservas; e

/) A dissolucido da sociedade.

Dois) As actas da assembleia geral deverdo
ser lavradas e assinadas por todos os sécios
presentes ou representados.

ARTIGO OITAVO

A sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura do gerente da
sociedade;

b) Os actos de mero expediente poderdo ser
assinados por qualquer funciondrio
devidamente credenciado para tal
por forca das suas fungdes.

ARTIGO NONO

E proibido ao gerente ou seus mandatarios
obrigarem a sociedade em actos estranhos
a0s compromissos sociais tais como letras de
favor, fiangas, avales e outros procedimentos
semelhantes.

CAPITULO V
Da aplicacao de resultados
ARTIGO DECIMO

Um) O exercicio fiscal coincide com o ano
civil.

Dois) A anualmente serd dado um balango
com data de trinta e um de Dezembro e serd
submetido a assembleia geral conforme o que
havendo lucros:

a) Se deduzird em primeiro lugar
apercentagem legalmente indicada
para constituir o fundo de reserva
legal enquanto ndo estiver realizado
nos termos da lei ou sempre que seja
necessdario reintegra-lo;

b) A parte restante serd distribuida na por
pog¢do das quotas e paga no prazo
maximo de noventa dias a contar da
data da delibera¢do da assembleia
geral.
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CAPITULO VI
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A sociedade ndo se dissolve por morte
ou interdicdo de qualquer sécio, antes pelo
contrdrio, continuard com os representantes do
falecido ou representantes legais do interdito
que nomeardo entre se um que a todos represente
na sociedade assumindo este a sua quota.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Em tudo quanto for omisso regularao as leis
da Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, nove de Agosto de dois mil
e onze. — A Ajudante, llegivel.

Lubbe Construcoes
Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacao, que por
escritura de cinco de Agosto de dois mil e onze,
lavrada de folhas vinte e uma a folhas vinte e
duas do livro de notas para escrituras diversas
ntimero oito traco E do Terceiro Cartério
Notarial de Maputo, a cargo de Antonieta
Anténio Tembe, técnica superior N1 e notéria
do referido cartério, foi constituida a Lubbe
Constru¢oes Mogambique, Limitada, sociedade
por quotas, que se regerd pelas cldusulas
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacéo, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominag@o de Lubbe
Constru¢cdes Mocambique, Limitada e serd
regida pelos presentes estatutos e pelos preceitos
legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da celebragdo da presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Rua
da Imprensa, nimero duzentos e cinquenta
e seis, terceiro andar, porta trezentos e dezanove,
edificio trinta e trés andares, na cidade
de Maputo.

Dois) Mediante deliberagdo da assembleia
geral, a sociedade podera ainda deliberar a
criacdo e encerramento de sucursais, filiais,
agéncias ou outras formas de representagdo
comercial em qualquer parte do territério
nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem como objecto social
principal o exercicio em geral da actividade de
construcdo civil, nas suas multiplas variantes,
em particular:

a) Construgio e reabilitaciio de estradas
e pontes;

b) Construg¢do e reabilitacdo de
edificios;

c) Construcdo e reabilitagdo de fontes de
abastecimento de dgua;

d) Obras de saneamento publico;

e) Furos e captagdo de dgua.

Dois) Mediante deliberagdo da assembleia
geral a sociedade poderd desenvolver outras
actividades relacionadas ou compreendidas no
actual objecto social, desde que devidamente
licenciada para o efeito pelas autoridades
competentes.

Trés) A sociedade poderd adquirir partici-
pagdes sociais em outras sociedades constituidas
ou a constituir, assim como associar-se com
outras sociedades para a prossecucdo de
objectivos comerciais no ambito ou ndo do
seu objecto.

CAPITULO 1T

Do capital social e quotas
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, ¢ de um milhdo e
quinhentos mil meticais, correspondes a soma
de duas quotas distrimbuidas do seguinte
modo:

a) Uma quota com o valor nominal
de setecentos e sessenta e cinco
meticais, representativa de
cinquenta e um por cento do capital
social, pertencente ao sécio Ibraimo
Cassimo Issufo Abdul Remane;

b) Uma quota com o valor nominal
de setecentos e trinta e cinco
mil meticais, representativa de
quarenta e nove por cento do capital
social pertencente a s6cia Lubbe
Construction (Pty), Limited.

ARTIGO SEXTO
(Quotas proprias)

Um) A sociedade poderd, dentro dos limites
legais, adquirir e/ou alienar quotas proprias
e praticar sobre elas todas as operagdes
legalmente permitidas.

Dois) Enquanto pertencam a sociedade, as
quotas ndo t€ém qualquer direito social, excepto
o de participacdo em aumentos de capital por
incorporagdo de reservas, se a assembleia geral
ndo deliberar de forma diversa.

ARTIGO SETIMO

(Prestacoes suplementares e suprimentos)

Um) Poderdo ser exigiveis aos sécios
prestagdes suplementares de capital mediante
decisdo da assembleia geral e no montante
e termos e condicdes a definir pela mesma.

Dois) Os sécios poderdo conceder a sociedade
os suprimentos de que ela necessite, nos termos
e condigdes definidos pela assembleia geral.

ARTIGO OITAVO
(Cessao de quotas)

Um) E livre a cessdo total ou parcial
de quotas entre 0s sGcios.

Dois) A cessdo de quotas a favor de terceiros
carece do consentimento prévio da sociedade,
dado por escrito e prestado em assembleia
geral.

Trés) A sociedade e os sécios gozam
de direito de preferéncia na cessdo de quotas,
a exercer na proporg¢ao das respectivas quotas.

Quatro) E nula qualquer divisio, cessdo,
alienagdo ou oneracdo de quotas que nao
observe o preceituado no artigo antecedente.

ARTIGO NONO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd amortizar as quotas
dos sdcios nos seguintes casos:

a) Por acordo com o respectivo titular;

b) Quando, por decisdo transitada em
julgado, o respectivo titular for
declarado falido ou insolvente;

c¢) Quando a quota for arrestada,
penhorada, arrolada ou de alguma
forma apreendida judicial ou
administrativamente;

d) Quando o sdcio transmita a quota sem
o consentimento da sociedade;

e) Se o titular da quota envolver a
sociedade em actos e contratos
estranhos ao objecto social;

f) Quando por morte, interdicdo ou
inabilitagdo do sécio, ou posterior
impossibilidade de prestagdo de
servicos na drea de actividade da
sociedade;

g) Quando em caso de divércio a quota
seja adjudicada ao cOnjuge ndo
sécio.

Dois) Se a amortizacdo de quota nao for
acompanhada da correspondente reducdo de
capital social, as quotas dos restantes sdécios
serdo proporcionalmente aumentadas, fixando
a assembleia geral o novo valor nominal das
mesmas.
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Trés) A amortizacdo serd feita pelo valor
nominal das quotas acrescido da correspondente
parte nos fundos de reserva, depois de deduzidos
quaisquer débitos ou responsabilidades do
respectivo sécio para com a sociedade, devendo
o seu pagamento ser efectuado no prazo de
noventa dias e de acordo com as demais
condicdes a determinar pela assembleia geral.

CAPITULO III
Dos érgaos da sociedade
ARTIGO DECIMO
(assembleia geral)

Um) A assembleia geral retine-se em sessdo
ordindria no primeiro trimestre de cada ano,
para apreciacdo do balanco e aprovagdo das
contas referentes ao exercicio do ano anterior,
para apreciacao do relatério da gestdo e do
relatorio dos auditores, caso exista, bem como
para deliberar sobre quaisquer outros assuntos
de interesse da sociedade.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se
em sessdo extraordindria sempre que 0s sdcios
o considerem necessario.

Trés) Excepto nos casos em que a lei
exija outras formalidades, a convocagdo das
reunides da assembleia geral serd feita por
um administrador através de carta registada,
e com a antecedéncia minima de quinze dias
relativamente a data da reunifo.

Quatro) A assembleia geral serd presidida
pelo sécio detentor de maior percentagem de
capital social e, em caso de empate, pelo s6cio
mais velho.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Validade das deliberacoes)

Um) Dependem da deliberacio dos sécios
em assembleia geral os seguintes actos:

a) A aquisicdo, alienac@o ou oneragdo de
quotas préprias;

b) O consentimento para a aliena¢do ou
oneragdo das quotas dos socios a
terceiros;

c) A constituicdo de 6nus e de garantias
sobre o patriménio da sociedade;

d) A abertura e encerramento de sucursais,
filiais, agéncias ou outras formas de
representagdo comercial;

e) A aquisiciio de participagdes sociais
em outras sociedades e de outros
bens a terceiros;

) A exigéncia de prestagdes suplementares
de capital;

g) A alteragdo do pacto social;

h) O aumento e a redugdo do capital
social;

i) A fusdo, cisdo, transformacao,
dissolucdo e liquidacdo da
sociedade;

J) A amortizagdo de quotas e a exclusio
de sécios;

k) A compra e venda de imdveis bem
assim a celebracio de contratos de
locacio financeira imobilidria.

Dois) As deliberacdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples, excepto nos
casos em que a lei exija um quérum deliberativo
superior.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Administracao)

Um) A sociedade serd gerida por dois
administradores, sendo os mesmos designados
por cada um dos sécios, em sede de assembleia
geral.

Dois) A administragdo € eleita em assembleia
geral por um periodo de trés anos, sendo
permitida a sua reeleigao.

Trés) A administragdo podera designar um
director-geral a quem serd confiada a gestdo
didria da sociedade bem como constituir
procuradores da sociedade.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Formas de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura conjunta dos dois
administradores;

b) Pela assinatura de um administrador,
a quem tenham sido delegados
poderes especificos;

c) Pela tinica assinatura de um mandatario
com poderes para certa ou certas
espécies de actos;

d) Pela assinatura do director, dentro dos
limites do mandato conferido pela
administra¢do;

Dois) Para os actos de mero expediente
basta a assinatura de um sé administrador ou
de um empregado da sociedade devidamente
autorizado para o efeito.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais e transitérias
ARTIGO DECIMO QUARTO
(Disposicoes finais)

Em tudo quanto for omisso nos presentes
estatutos aplicar-se-ao as disposi¢des do Codigo
Comercial e demais legislagdo em vigor na
Reptblica de Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, oito de Agosto de dois mil
e onze. — A Notdria, Luisa Louvada Nuvunga
Chicombe.

Memons Motors, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de dois de Agosto de dois mil
e onze, lavrada a folhas onze a doze do livrode
notas para escrituras diversas nimero setecentos
e noventa e quatro traco B, do Primeiro Cartério
Notarial de Maputo, perante mim Arnaldo
Jamal De Magalhdes, licenciado em Direito,
técnico superior dos registos e notariados N1
e notario do referido cartério, de harmonia com

adeliberacdo tomada em Reunifio da Assembleia
Geral Extraordindria através da acta avulsa
sem nuimero, datada de vinte e nove de Julho
de dois mil e onze, os sécios por unanimidade
acordaram em:

Mudar o nome da sociedade para Memons,
Limitada.

Que, em consequéncia da mudanga de nome
e de acordo com a deliberagdo em acta avulsa
atrds mencionada fica alterada a redac¢do do
Artigo primeiro do pacto social que rege a dita
sociedade, o qual passa a ter a seguinte nova
redacg¢@o:

ARTIGO UM
(Denominacao)

E constituida uma sociedade por
quotas de responsabilidade, limitada sob
a denominac@o de Memons, Limitada.

Que em tudo ndo alterado por esta escritura
publica continua a vigorar nas disposi¢des do
pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, nove de Agosto de dois mil
e onze. — A Ajudante, llegivel.

JHC, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de trinta de Junho de dois mil e onze,
lavrada de folhas um e seguintes do livro de
notas para escrituras diversas, nimero duzentos
e setenta e quatro traco D do Segundo Cartério
Notarial de Maputo, perante Darcia Elisa Alvaro
Freia, licenciada em Direito, técnica superior
dos registos e notariado N1 e notaria do referido
cartorio, se procedeu na sociedade em epigrafe
acedéncia de quota em que o sécio José Carlos
Manjate divide a sua quota em duas, uma no
valor de trés mil e quinentos meticais que cede
a seu filho José Carlos Manjate Junior, que entra
como novo sécio e outra reserva para si.

Que, o cessiondrio José Carlos Manjate
Junior aceita a quota que lhe foi cedida e desde
ja o cessiondrio entra para a sociedade como
novo sdcio.

Em consequéncia desta cedéncia e entrada
de novo sécio € alterado o artigo quinto
do pacto social que passam a ter a seguinte

nova redacc¢ao:

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, subscrito e realizado
em dinheiro, € de dez mil meticais,
correspondente a soma de trés quotas
desiguais assim distribuidas:

a) José Carlos Manjate, detentor de
uma quota no valor de quatro mil
meticais, correspondente a quarenta
por cento do capital social;
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b) José Carlos Manjate Junior,
detentor de uma quota
no valor de trés mil
e quinhentos meticais,
correspondente a trinta
e cinco por cento do capital
social;

¢) Denise Josefa Manjate, detentor
de uma quota no valor de dois
mil e quinhentos meticais,
correspondente a vinte e cinco
por cento do capital social.

Que em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura continuam em vigor as disposi¢des do
pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, treze de Junho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Shabir Catiara — Advogados
e Consultores, Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia dez de Agosto de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100237644
uma sociedade denominada Shabir Catiara
— Advogados e Consultores, Sociedade
Unipessoal, Limitada.

Mamad Shabir Gulamo Catiara, solteiro,
natural de Maputo, de nacionalidade
mogambicana, titular do Bilhete de Identidade
n.° 110103991342B, emitido pela Direccéo
Nacional de Identificacio Civil de Maputo,
aos vinte e sete de Janeiro de dois mil e onze,
Advogado inscrito na Ordem dos Advogados
de Mogambique, com Carteira Profissional
nlimero setecentos e setenta e sete, com
domicilio profissional na Avenida Patrice
Lumumba, niimero quatrocentos e cinquenta
e trés ,rés-do-chdo , doravante designado por
Outorgante;

E celebrado pelo outorgante o presente
contrato de sociedade unipessoal de
responsabilidade limitada, sem prejuizo das
demais disposi¢des da legislacao aplicdvel, que
se rege pelas cldusulas constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

Shabir Catiara — Advogados e Consultores,
Sociedade Unipessoal, Limitada adiante
designada simplesmente por sociedade, € uma
sociedade unipessoal de responsabilidade
limitada que se rege pelo presente estatuto
e pelos preceitos legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede e negdcio
principal na Avenida Patrice Lumumba, nimero
quatrocentos e cinquenta e trés, rés-do-chdo
na cidade de Maputo.

Dois) A sociedade podera criar ou extinguir
sucursais, filiais, agéncias, delegacdes ou
qualquer outra forma de representag@o social
em qualquer ponto do pafs.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio, para
todos os efeitos legais a partir da data da sua
escritura.

ARTIGO QUARTO
Objecto

Um) A sociedade tem como seu objecto
principal a Advocacia e Consultoria Juridica.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
quaisquer outras actividades ou participar em
outras sociedades ou empreendimentos directa
ou indirectamente ligados a sua actividade
principal.

ARTIGO QUINTO
Capital social

Um) O capital social € de vinte mil meticais,
correspondente a uma tUnica quota de cem por
cento do capital social integralmente realizado
pertencente ao Senhor Mamad Shabir Gulamo
Catiara.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
ou reduzido, uma ou mais vezes.

ARTIGO SEXTO
Administracao

Um) A sociedade é gerida pelo tnico sécio
denominado administrador.

Dois) Compete ao administrador exercer
os mais amplos poderes de administracéo,
representando a sociedade em juizo e fora dele,
activa e passivamente, praticando todos os
demais actos tendentes a realizacio do objecto
social e outros necessarios.

ARTIGO SETIMO
Formas de obrigar a sociedade

Um) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do administrador.

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados por qualquer empregado designado
para efeito por forca das suas fungdes.

ARTIGO OITAVO
Falecimento do sécio

No caso de falecimento do sécio, os herdeiros
exercerao em comum os direitos do falecido,
devendo escolher entre eles um que a todos
represente na sociedade.

ARTIGO NONO

Exercicio social e contas

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e contas de resultado fechar-
se-do com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano.

ARTIGO DECIMO

Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposi¢des do Cédigo Comercial e demais
legislagdo aplicével.

Maputo, dez de Agosto de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

CJ Minerals, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia dez de Agosto de dois mil e onze, foi
matriculada sob NUEL 100238101 a sociedade
denominada CJ Minerals, Limitada.

Jilio Anténio Indcio Manjate, divorciado,
natural de Maputo, residente nesta
cidade, portador do Bilhete de Identidade
n.° 1101002207858, de vinte e seis de Maio
de dois mil e dez, emitido pelo Arquivo de
Identifica¢ao Civil de Maputo;

Séabico Amade Badru, solteiro, maior, natural de
Maputo, residente nesta cidade, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110100168631A,
de vinte e seis de Abril de dois mil e dez,
emitido pelo Arquivo de Identificacio civil
de Maputo;

Cassamo Sulemane Hassane, solteiro,
maior, natural de Maputo, residente nesta
cidade, portador do Bilhete de Identidade
n.° 11010033724F, de vinte e oito de Julho
de dois mil e dez, emitido pelo Arquivo
de Identifica¢@o Civil de Maputo.

E celebrado nos termos do artigo noventa do
Cdédigo Comercial, um contrato de sociedade
que se regerd pelos termos constantes dos
artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao social)

A sociedade adopta a denominacido
de CJ Minerals, Limitada, e serd regida pelos
presentes estatutos e demais legislacdo aplicavel
na Republica de Mocambique.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede social)

Um) A sociedade tem a sua sede social na
Rua de Silves, nimero sessenta e sete, rés-
-do-chdo, Bairro da Malhangalene, vidade
de Maputo.
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Dois) Por simples deliberacdo da
administracdo, poderd a sede social ser
transferida para outro local dentro da mesma
cidade ou para outra cidade, bem como, criar e
encerrar sucursais, agéncias, filiais, delegacdes,
ou outras formas de representa¢do em territorio
nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio para
todos os efeitos legais, a partir da data da sua
constituicao.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto pesquisa
e prospeccio mineira.

Dois) A sociedade poderd igualmente
exercer qualquer outra actividade de natureza
comercial ou industrial por lei permitida ou
para que obtenha as necessdrias autorizacdes,
conforme deliberagdo dos sécios.

Trés) Por deliberagdo da assembleia geral
a sociedade poderd adquirir participagoes,
maioritdrias ou minoritdrias, no capital de
outras sociedades, nacionais ou estrangeiras,
independentemente do ramo de actividade.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente realizado
e subscrito em dinheiro, € de vinte mil meticais,
e corresponde a soma de trés quotas assim
distribuidas:

a) Uma quota com o valor nominal de oito
mil meticais, o correspondente a
quarenta por cento do capital social,
pertencente ao sécio Jilio Anténio
Inédcio Manjate;

b) Uma quota com o valor nominal de
seis mil meticais, o correspondente
a trinta por cento do capital social,
pertencente ao sécio Sdbico Amade
Badru;

¢) Uma quota com o valor nominal de
seis mil meticais, o correspondente
a trinta por cento do capital social,
pertencente ao sécio, Cassamo
Sulemane Hassane.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
por uma ou mais vezes, com ou sem entrada
de novos sdcios, por decisdo unanime da
assembleia geral dos sécios.

ARTIGO SEXTO
(Cessao de quotas)

Um) E livremente permitida a cessio, total
ou parcial, de quotas entre os sécios, ficando,
desde j4, autorizadas as divisdes para o efeito;
porém, a cessdo a estranhos depende sempre do
consentimento da sociedade, sendo, neste caso,
reservado a sociedade, em primeiro lugar, e aos

sécios nao cedentes em segundo lugar, o direito
de preferéncia, devendo pronunciar-se no prazo
de trinta dias a contar da data do conhecimento,
se pretendem ou ndo usar de tal direito.

Dois) Para os efeitos do disposto no nimero
um deste artigo, o socio cedente notificard a
sociedade, por carta registada com aviso de
recepc¢do, da projectada cessdo de quota ou
parte dela.

Trés) No caso de a sociedade ou dos sécios
pretenderem exercer o direito de preferéncia
conferido nos termos do nimero um do presente
artigo deverdo, comunica-lo ao cedente no prazo
de trinta dias contados da data da recepg¢do da
carta, referida no niimero dois deste artigo.

Quatro) A falta de resposta pela sociedade
e pelos restantes sécios no prazo que lhes
incumbe dé-la, entende-se como autoriza¢io
para a cessdo e rentincia por parte da sociedade
e dos restantes socios aos respectivos direitos
de preferéncia.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade poderd quotas nos termos
previstos na lei.

ARTIGO OITAVO
(Assembleias gerais)

Um) As assembleias gerais serdo convocadas
por comunicagio escrita enviada aos sécios com,
pelo menos quinze dias de antecedéncia, salvo
nos casos em que a lei exija outras formalidades,
e sem prejuizo das outras formas de deliberagao
dos sécios legalmente previstas.

Dois) O sécio impedido de comparecer a
reunido da assembleia geral poderd fazer-se
representar por qualquer pessoa, mediante carta
por ele assinada.

ARTIGO NONO
(Administracao e representacao)

Um) A administracdo da sociedade
e a sua representacdo em juizo e fora dele,
activa e passivamente serd exercida um ou
mais administradores a serem nomeados em
assembleia geral.

Dois) Os administradores sao investidos dos
poderes necessarios para o efeito de assegurar
a gestdo corrente da sociedade.

Trés) Os administradores poderdo delegar
entre si poderes de representacdo da sociedade
e para pessoas estranhas a delegacao de poderes
seré feita mediante deliberagdo da assembleia
geral.

Quatro) Para que a sociedade ficar
validamente obrigada nos seus actos e
contratos, serd necessdria a assinatura de
ambos administradores, ou de um procurador
da sociedade com poderes para o efeito.

Cinco) Os actos de mero expediente serdo
assinados por qualquer um dos sécios ou
por empregado da sociedade devidamente
autorizado.

ARTIGO DECIMO
(Morte ou interdicao)

No caso de morte ou interdi¢do de alguns
socios e quando sejam vdrios os respectivos
sucessores, estes designardo entre si um que a
todos represente perante a sociedade enquanto
adivisdo da respectiva quota ndo for autorizada
ou se autorizacdo for denegada.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Balanco)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e as contas de resultado
fechar-se-do com referéncia a trinta e um de
Dezembro do ano correspondente e serdo
submetidas a apreciacdo da assembleia geral
ordindria dentro dos limites impostos pela lei.

ARTIGO SEGUNDO
(Dissolucao)

A sociedade s6 se dissolve nos casos previstos
na lei, dissolvendo-se por acordo dos sécios
resultando serem todos eles liquidatarios.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Legislacao aplicavel)

Todas as questdes ndo especialmente
contempladas pelos presentes estatutos serdo
reguladas pelo Cédigo Comercial e pela
demais legislac@io aplicdvel na Republica de
Mocambique.

Maputo, quatro de Agosto de dois mi
e onze. — O Técnico, llegivel.

Conservatoéria dos Registos
e Notariado de Pemba

CERTIDAO

Deferindo ao requerido na peticiio apresentado
no didrio de onze de Maio de dois mil
e onze:

Certifico que, a sociedade por quota
de responsabilidade limitada, denominada por
Mega Distribuidor, Limitada, com sede em
Pemba, poderdo ser abertas, filiais, delegacoes
ou quaisquer outras formas de representa¢ao
quer no estrangeiro quer no territério nacional,
e é por tempo indeterminado, matriculada nos
livros do Registo de Entidades Legais sob
0 nuimero oitocentos e vinte e seis a folhas
noventa e duas verso do livro C traco dois
e nudmero mil e cento e oito a folhas cento
e dezoito e seguintes do livro E trago oito,
e encontra-se inscrito om pacto social
da referida sociedade.

Mais certifico que, o capital social,
integralmente subscrito é de dez mil meticais,
correspondente a soma de cem por cento de
quota, uma no valor nominal de seis mil meticais
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pertencente ao sécio Nahima Asharafali
Gulamhussen, outra no valor nominal de quatro
mil meticais pertencente ao sécio A Rahim
Gulamhussen.

Administracao da sociedade

Um) A sociedade é administrada e represen-
tada por um ou mais gerentes a eleger pela
Assembleia Geral, por mandatos de trés anos, os
quais sao dispensados de caucio, podem ou nao
ser socios e podem ou ndo ser reeleitos.

Dois) Os gerentes terdo todos os poderes
necessdrios a administragdo dos negdcios da
sociedade podendo designadamente abrir e
movimentar contas bancarias, aceitar, sacar,
endossar letras e livrangas e outros feitos
comerciais, contratar e despedir pessoal,
comprar, vender e tomar de aluguer, ou
arrendamento de bens modveis e iméveis,
incluindo naqueles ou veiculos automoveis.

Trés) Os gerentes poderdo constituir
procuradores da sociedade para a prética de
actos determinados ou categorias de actos e
delegar entre si os respectivos poderes para
determinados negdcios ou espécie de negdcios.
Quatro) Para obrigar a sociedade nos seus
actos e contratos € necessdrio a assinatura ou
intervengdo de um gerente.

Cinco) Até a deliberacdo da assembleia
geral em contrario, ficam nomeados gerentes
os senhores Nahima Asharafali Gulamhussen
e A Rahim Gulamhussen ambos residentes
em Pemba.

O Conservador, assinado ilegivel.
2005 Junho 20 Apresentagdo n.° 1.

AVERBAMENTO N.° 1

Converto em definitiva a Inscrigdo n.° 1108,
ao lado em virtude de ter apresentado o Boletim
da Reptblica n.® 12, 3* série de 23 de Marco de
2005, que arquivo junto ao requerimento.

O Conservador, assinado ilegivel.

2007 Setembro 18 Apresentagdo n.° 1

AVERBAMENTO N.° 2

Averbo o aumento do capital social e do
objecto da sociedade Mega Distribuidor,
Limitada, conforme a certiddo da escritura
outorgada em 18 de Setembro de 2007, nesta
conservatdria que junto o requerimento se
arquiva nesta.

O Substituto do Conservador, assinado
ilegivel.

2010 Dezembro 9 Apresentacdo n.° 1.

AVERBAMENTO N.° 3

Pela assembleia geral extraordindria de 6
Setembro 2010, foi deliberado pelos s6cios
por unanimidade a abertura de uma sucursal
na cidade de Nampula, provincia do mesmo
nome.

O Substituto do Conservador, assinado
ilegivel.

2011 Maio 11 Apresentacdo n.° 3.

AVERBAMENTO N.° 4

Inscrevo a deliberacdo dos sécios
na assembleia geral extraordindria de 18
Fevereiro 2011, o qual foi acordado por
unanimidade a mudanga da denominacdo, o
aumento do objecto social e reajuste das quotas
partes de participac@o do capital social e como
consequéncia destas alteragdes os artigos
primeiro, terceiro e quarto dos estatutos passam
a ter nova redac¢@o:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgao e duracao)

Um) A sociedade adopta a denominag@o
de Mybest Distribution Group, Limitada.

Dois) A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando o seu inicio a partir
da data da celebrag@o da respectiva escritura
publica.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade terd como objecto social
o exercicio de:

Um) A distribuicdo de produtos,
representagdes de marcas, comissoes
e consignagdes, comércio geral.

Dois) Comercializagio de produtos agricolas
e importacao e exportagao.

Trés) Inddstria e o seu fabrico.

Quatro) Prestacdo de servigos.

Cinco) Explora¢do de bombas de
combustivel, lojas de conveniéncia, venda
de combustiveis e seus derivados.

Seis) A sociedade poderd eventualmente
exercer outras actividades relacionadas directa
ou indirectamente com o objecto principal,
desde que devidamente autorizada e seus socios
assim o deliberem.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado, é de trinta mil meticais, sendo
quinze mil meticais, pertencentes ao s6cio
A Rahim Gulamhussen, correspondentes
acinquenta por cento do capital social, e quinze
mil meticais, pertencentes a sécia Nahima
Asharafali Gulamhussen, correspondentes

a cinquenta por cento do capital social.

O capital social poderd ser aumentado por
contribui¢do dos socios em dinheiro ou em
outros bens, de acordo com novos investimentos
por cada um ou incorporag¢do de reservas, desde
que tal seja deliberado pela Assembleia Geral.

A Conservadora, assinado ilegivel.
2011 Julho 14 Apresentagdo n.° 4.

AVERBAMENTO N.° 5

Foi aberta uma sucursal na cidade
de Montepuez, Provincia de Cabo Delgado, por
deliberagdo da Assembleia Geral extraordindria
dos sécios de 15 de Junho 2011.

Em tudo o que ndo foi alterado mantém-se
em vigor com as disposi¢des do pacto social
inicial.

Assim o disseram e outorgaram.

Assinaturas llegiveis.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos e Notariado
de Pemba, 8 de Agosto de dois mil e onze. —
O Ajudante, llegivel.

NuMak, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de seis de Agosto de dois mil
e seis, exarada de folhas uma e seguintes,
do livro de notas para escrituras diversas nimero
um trago B, da Conservatéria dos Registos
e Notariado de Boane, perante Horténcia Pedro
Mondlane, conservadora com fung¢des notariais,
foi constituida entre Pedro Eugénio Macuvele
e Manuel Orlk Fabido Nuvunga, uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, que
se regerd pelos termos constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, sede, duracao e objecto

A sociedade adopta a denominacido
de NuMak Limitada, ¢ uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, criada por
tempo indeterminado e rege-se pelos presentes
estatutos e demais legislacdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio,
para todos os efeitos legais a partir da data
da presente escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, podendo criar sucursais ou outras
formas de representag@o no territério nacional e
no estrangeiro, onde e quando os sécios acharem
vantagens, uma vez obtidas as autorizagdes
devidas.

ARTIGO QUARTO

Um) A sociedade tem por objecto;

a) Apoio a projectos de agricultura;

b) Consultoria, gestdo e participacdes
financeiras;

c¢) Apdio a empresas e corporagdes
de todos as areas financeiras,
nomeadamente: comércio, industria,
transportes, telecomunicacdes,
pescas, Marketing, etc;

d) Mobiliza¢do de fundos;

¢) Formagido de pessoal;
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f) Dar assisténcia técnica a programas
financeiros;

g) Apoio na facilitacdo de crédito para
agricultura, industria, inddstria
agro-alimentar, crédito, crédito
pessoal, banca cooperativa, crédito
a habitac@o.

Dois) Para realizacdo do seu objecto,
a sociedade podera associar-se a outra ou
sociedades, adquirindo quotas, acgdes ou partes
sociais ou ainda construir novas sociedades.

ARTIGO QUINTO
Capital social

Um) O capital subscrito e integralmente
realizado em dinheiro, e bens no valor
de duzentos e cinquenta mil meticais.

Dois) A divisdo das quotas se apresenta
da seguinte forma:

a) Uma quota de cinquenta por cento
correspondente ao sécio Pedro
Eugénio Macuvele;

b) Uma quota de cinquenta por cento
correspondente a cento e vinte e
cinco mil meticais da nova familia,
pertencente ao sécio Manuel Orlk
Fabido Nuvunga.

Trés) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante entradas em
dinheiro ou em espécie, pela incorporacao de
suprimentos feitos a caixa pelos s6cios ou por
capitalizagdo de toda a parte dos lucros ou das
reservas devendo-se observar para tal efeito, as
formalidades exigidas pela lei das sociedades
por quotas.

Quatro) A transformacdo da quota podera
ser onerosa ou gratuita, mas s serd considerada
efectiva depois de efectuada a respectiva
ratificacdo em escritura notarial, pela sociedade,
reconhecendo-se ao cessiondrio, apenas apos
esta formalidade, os direitos e obrigacdes
inerentes a respectiva quota.

Cinco) A inteng¢do do cedente sobre a cessido
ou divisdo da sua quota devera ser previamente
manifestada e solicitada a sociedade por escrito,
com a indicac@o da identidade do cessiondrio,
acompanhado de registo criminal e de todas as
condigdes de cessdo, caso a acto se reporte com
estranhos a sociedade.

ARTIGO SEXTO
Representacao da sociedade

Um) A representagdo da sociedade ¢ feita
por um dos sécios indicado em acta propria
e denominado de presidente de adminis-
tragao.

Dois) A administrag@o, geréncia, fiscalizacio
e representaciio da sociedade em juizo ou fora
dele, activa e passivamente fica a cargo do
presidente do conselho de administragdo e do
conselho de administrag@o constituidos dentro
das respectivas competéncias.

ARTIGO SETIMO

Responsabilidade do conselho
de administracao

Um) No exercicio das suas funcdes,
o presidente do conselho de administragéo e os
administradores, respondem individualmente,
perante a sociedade pelos danos causados ou
por situagdes em curso que possam resultar em
perturbagdes de funcionamento da sociedade,
derivadas de actos dolorosos ou omissdes
praticados com preteri¢do dos deveres legais ou
contratuais, salvo se provarem inequivocamente
que procederam sem culpa.

Ao conselho de administragdo compete
especificamente:

a) Designar Administradores, fixando-
-lhes as competéncias e poderes;

b) Adquirir, alienar ou por qualquer
forma, onerar quaisquer bens ou
direitos da sociedade, moveis e
imdveis, incluindo obrigacdes
préprias ou alheias.

c) Deliberar quanto a participacao quanto
a participag@o no capital de outras
empresas;

d) Constituir mandatirios em nome
da sociedade, fixando os poderes
nas respectivas procuracdes.

e) Aprovar os planos e orcamentos anuais
e plurianuais.

Dois) Aos administradores e seus manda-
tarios com quem s2o solitdrios, é expressamente
proibido obrigar a sociedade em actos e contratos
estranhos aos negdcios sociais auténticos, tais
como letras de favor e de fianca, avales e titulos
de teor equivalente.

ARTIGO OITAVO

Poderd a sociedade ou cada um dos
sécios constituir um representante ou, apenas
a sociedade, nomear um gerente, nos termos
estabelecidos por eles.

ARTIGO NONO

Em caso de morte, incapacidade ou interdi¢ao
de um dos sdcios, a sociedade nao se dissolve,
continuara com os sécios sobrevivos e herdeiros
ou representantes legais do sdcio falecido,
incapaz ou interdito.

ARTIGO DECIMO
Assembleia geral

A assembleia geral ordindria reunird nos
trés meses de cada ano, para efeitos do que
dispde o artigo centésimo septuagésimo
nono do Cédigo Comercial para apreciacio,
aprovagdo ou modifica¢do do balanco e contas
do exercicio, assim como para deliberar sobre
qualquer assunto e extraordinariamente, quando
for necessdrio.

Um) A assembleia geral extraordindria
reunird sempre que os interesses sociais
0 exigirem.

Dois) A assembleia geral serd convocada
pelo presidente da assembleia.

Trés) A assembleia geral sera convocada por
meio de cartas registadas, com aviso de recepgao,
dirigida aos sécios com antecedéncia minima de
trinta dias, que poderd ser reduzida para vinte
dias para as assembleias extraordindrias.

Quatro)E dispensada a reunido da assembleia
geral e dispensadas as formalidades da sua
convocacdo quando todos os sécios concordarem
que por esta forma se delibere, considerando-
se vdlidas nestas condi¢des as deliberagdes
tomadas ainda que realizadas for a da sede social
em qualquer que seja o seu objecto.

Cinco) Exceptuam-se deliberagdes que
impliquem modificagdes do pacto social,
divisdo ou cessdo de quotas, que deverdo ser
tomadas em reunido previamente convocada
por meio de antncios e em total conformidade
com a lei e estatuto da sociedade.

Seis) Os sdcios poderdo fazer-se representar
nas assembleias gerais por outros sécios
mediante poderes parta tal conferidos por
procuragdo, carta, telefax, telegrama ou pelos
seus legais representantes, tendo nomeado de
acordo com os estatutos.

Sete) As deliberacdes da assembleia
geral tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representantes, excepto nos casos
em que a lei e/ou os estatutos exijam maioria
qualificada.

Oito) Das reunides da assembleia geral serd
lavrada acta em que constam as deliberagdes
que foram tomadas, devendo ser assinada por
todos os sOcios ou representantes legais que
a ela assistem.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Contas e resultados

Anualmente e em observancia da lei, serd
dado balango de contas da sociedade reportando
a data de trinta ¢ um de Dezembro, tendo
o resultado apurado, liquido de todas as
despesas e encargos, a seguinte aplicagdo:

Um) Dedug¢ido de cinco por cento para
constitui¢do do fundo de reserva legal, enquanto
que este ndo estiver integralmente realizado nos
termos da lei, ou sempre que seja necessario
reintegra-lo.

Dois) Para outras reservas sociais que
seja necessario criar, as quantidades que se
determinarem por acordo unanime dos sécios.

Trés) Para dividendos aos sécios,
o remanescente dos lucros e perdas, na
corporagao das suas quotas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Deliberacoes

As serdo tomadas por unanimidade dos
socios.
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ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Lucros

Um) Dos lucros liquidos apurados pelo
balango serdo deduzidos cinco por cento para
o fundo de reserva legal, enquanto nao estiver
constituido ou sempre que seja necessario
reintegra-lo.

Dois) Cinco por cento para encargos
sociais.

Trés) O remanescente constituird o dividendo
que serd repartido pelos sécios de conformidade
com disposi¢@o percentual.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Disposicdes finais

A sociedade sé se dissolvera nos termos
definidos pela lei, e neste caso, ser liquidada
conforme determina a lei e pela deliberagdo
dos socios.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Em todo o omisso regulardo as disposi¢oes
do cédigo comercial, da lei das sociedades por
quotas e restante legislacao aplicdvel e em vigor
na Reptiblica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, quinze de Julho de dois mil
e onze. — O Ajudante, llegivel.

Purple West, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio , que
por escritura de treze de Julho de dois mil
e onze, lavrada de folhas oitenta e oito a oitenta
enove do livro de notas para escrituras diversas
nimero setecentos e noventa e dois trago B,
do Primeiro Cartério Notarial de Maputo, perante
mim Arnaldo Jamal De Magalhaes, licenciado
em Direito, técnico superior dos registos
e notariados N1 e notario do referido cartorio,
foi constituida uma sociedade por quotas
de responsabilidade, lda, que passard a reger-
-se pelas disposi¢des constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

E constituida nos termos da lei e dos
presentes estatutos uma sociedade comercial por
quotas de responsabilidade limitada que adopta
a denominacdo de Purple West, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
vinte e quatro de Julho nimero mil novecentos
e vinte e um , bairro Central, em Maputo.

Dois) Por deliberacio da assembleia geral
poderd a sociedade quando se mostre conveniente,
abrir e encerrar delegacdes, sucursais, filiais ou
outras formas de representacdo comercial no
pais ou fora dele, bem como transferir a sede
da sociedade para outra localidade do territério
nacional, obtida a autorizacao das autoridades
competentes se necessario.

Trés) A representagiio da sociedade no
estrangeiro poderd ainda ser confiada mediante
contrato a entidades publicas legalmente
constituidas ou registadas.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado e o seu comeco conta-se
para todos os efeitos, a partir da data da
constitui¢o.

ARTIGO QUARTO
Objectivo

Um) A sociedade tem por objectivo social
o comércio a grosso e a retalho com importagdo
e exportacio, transporte de mercadorias (carga),
hotelaria, mineracio, restauragdo e agricultura

Dois) A sociedade podera exercer quaisquer
outras actividades complementares, subsididrias
ou anexas.

Trés) A prossecugdo do objectivo social
€ livre a aquisic@o por simples deliberagao
da assembleia geral, de participagdo ja existente
ou a constituir e 4 associacdo com outras
actividades sob qualquer forma permitida
por lei, bem como direc¢do das referidas
participacdes.

CAPITULO IT
Do capital social
ARTIGO QUINTO

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondentes a soma de quatro quotas
iguais no valor de cinco mil meticais cada,
pertencentes aos sécios Anténio Augusto Maia
Da Rocha, Ernesto De Almeida Ribeiro, Nuno
Cabral Martins Marques e Navazali Sardrudin
Ibrahim, respectivamente.

ARTIGO SEXTO
Participagoes sociais

E permitida a sociedade por deliberacio
da assembleia geral, participar no capital social
de outras sociedades, bem como associar-se
a estes nos termos da legislagdo em vigor,
desde que se mostrem legais e convenientes nos
interesses sociais.

ARTIGO SETIMO
Cessao de quotas

A cessdo de quotas € livre entre os sdcios,
mas a estranhos depende do seguimento
da sociedade, que goza do direito de preferéncia
na aquisicdo da quota a ceder, direito esse
em vigor, desde que se mostrem legais e
convenientes nos interesses sociais.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

As assembleias gerais serdo convocadas
pelo sécio gerente por meio de carta registada,
com aviso de recepgdo, telegramas, telefax,
doridos aos sécios com antecedéncia minima de
quinze dias, salvo os casos em que a prescreva
formalidades de convocagao.

CAPITULO 111

Da administracao, geréncia
e representacao

ARTIGO NONO
Conselho de geréncia

Um) Para obrigar a sociedade em todos
os seus actos a administracido e geréncia é
representada pelo sécio Navalazi Sadrudin
Ibrahim que desde ja fica nomeado gerente.

Dois) Para que a sociedade fique validamente
obrigada, é bastante a assinatura do sécio
Navalazi Sadrudin Ibrahim.

ARTIGO DECIMO
Interdicao

Por interdi¢do ou morte de qualquer sécio
a sociedade continuard com os capazes ou
sobreviventes e representantes do interdito ou
herdeiros do falecido, devendo estes nomear um
de entre si que a todos represente na sociedade
enquanto a respectiva quota se mantiver
indivisa.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Exercicio social

Um) O exercicio social correspondente
ao ano civil e o balanco de contas de resultados,
serdo fechados com referéncia a trinta e um
de Dezembro de cada ano e serdo submetidos
a aprovacgdo da assembleia geral.

Dois) Dos lucros que o balango registar,
liquidos de todas as despesas e encargos,
deduzir-se-4 a percentagem legalmente
requerida para a constitui¢do da reserva legal
enquanto este nao estiver legalizada, ou sempre
que seja necessdrio integra-la.

Trés) A parte restante dos lucros serd
conforme deliberacdo social, repartida entre
os sOcios na propor¢do das quotas a titulo
de dividendos, ou afectos a quaisquer reservas
ou especiais criadas por decisdo da assembleia
geral.
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ARTIGO DECIMO SEGUNDO Que em tudo o mais nio alterado continua ¢) O investimento em parcerias e projectos

Dissolucao

No caso de dissolu¢do da sociedade por
acordo, serdo liquidatarios os sdcios que
votarem a dissolucao.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposi¢des da Lei de onze de Abril de mil
novecentos e um e demais legislacdo aplicavel
na Repiblica de Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, dois de Julho de dois mil
e onze. — A Ajudante do Cartdrio, llegivel.

MobilitY_ Mozambique,
imitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura publica de oito de Agosto de dois mil
e onze, lavrada de folhas cento e vinte e seis a
folhas cento e vinte e oito, do livro de notas para
escrituras diversas nimero trezentos e dezasseis,
traco A, deste Cartério Notarial de Maputo,
perante Carla Roda De Benjamim Guilaze,
licenciada em Direito, técnica superior dos
registos e notariado N1 e notdria em exercicio
no referido cartdrio, procedeu-se na sociedade
em epigrafe, cessdo de quota, entrada de novo
sécio e alteracdo parcial do pacto social, em que
o socio Marko Kovacevic, cedeu a totalidade
da sua quota no valor nominal de dezassete mil
e quinhentos meticais, a favor da sociedade
Mobility (Proprietary) Ltd, que entra para
sociedade como novo sécio.

Que o sécio Marko Kovacevic, apartou-se
da sociedade e nada tém a haver dela.

Que em consequéncia da cessdo de quota,
entrada de nova socia, € alterado o nimero um
do artigo quinto dos estatutos, que passa a ter a
seguinte nova redaccio:

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social integralmente
subscrito realizado, € de vinte e cinco mil
meticais, correspondente a soma de duas
quotas desiguais assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de
dezassete mil e quinhentos
meticais, correspondente a
setenta por cento do capital
social, pertencente a socia
Mobility (Proprietary) Ltd;

b) Uma quota no valor nominal
de sete mil e quinhentos mil
meticais, correspondente trinta
por cento do capital social,
pertencente a s6cia Mariamo
Odete Jaime Humbane.

em vigor as disposi¢des do pacto social
anterior.

Esta conforme.

Maputo, nove de Agosto de dois mil
e onze. — O Ajudante, llegivel.

SAB - Sociedade Agro
Pecuaria de Banhine,
Limitada,

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de um de Julho de dois mil e onze,
lavrada de folhas doze e seguintes do livro de
notas para escrituras diversas niimero cento e
quarenta e oito traco B do Cartério Notarial
de Xai-Xai, a cargo do notdrio, Fabido Djedje,
técnico superior de registos e notariado N2, foi
entre: Domingos Enosse Monjane, Domingos
Enosse Junior, Odete Maria de Jesus Enosse,
Jose Luis Enosse Monjane, Elga Lizete Enosse
Mondlane Gamito e Enosse Matsavaringa
Mondlane, constituida uma sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada
denominada SAB — Sociedade Agro Pecuéria
de Banhine, Lda, é uma sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada,
na localidade de Banhine, posto administrativo
de Chongoene, distrito de Xai-Xai, provincia
de Gaza, a qual se rege pelos estatutos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominag@o
SAB - Sociedade Agro Pecudria de Banhine,
Lda, tem a sua sede na localidade de Banhine,
Posto administrativo de Chongoene, distrito
de Xai-Xai, provincia de Gaza.

Dois) A sociedade poderd, mediante decisao
tomada pela assembleia geral, transferir a sua
sede para qualquer ponto do pais.

Trés) A sociedade poderd, igualmente por
deliberacdo da assembleia geral, abrir agéncias,
delegacdes, sucursais, ou outras formas
de representacio.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duragdo é por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da
data da celebracdo da Escritura Publica
de constituicio.

ARTIGO TERCEIRO

(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal
a actividade de:
a) A exploragdo comercial agro-
-pecudria;
b) A prestagdo de servigos de apoio a
actividade agro- pecudria;

agro-pecudrios;

d) Importagdo e exportacdo, podendo
desenvolver actividades comerciais
a grosso e por retalho.

Dois) O objecto social compreende, ainda,
outras actividades de natureza acessdria
ou complementar da actividade principal.

Trés) Por deliberac@o da assembleia geral,
a sociedade poderd dedicar-se a outras
actividades industriais e/ou comerciais nos
termos da lei, ou ainda associar-se por qualquer
forma legalmente permitida ou participar
no capital de outras empresas.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
corresponde a soma de seis quotas equivalentes
as percentagens sobre o capital social, assim
distribuidas:

a) Domingos Enosse Monjane, cinquenta
por cento;

b) Domingos Enosse Junior, dez por
cento;

¢) Odete Maria de Jesus Enosse, dez por
cento ;

d) Jose Luis Enosse Monjane, dez por
cento ;

¢) Elga Lizete Enosse Mondlane Gamito,
dez por cento ;

/) Enosse Matsavaringa Mondlane, dez
por cento .

Dois) O capital podera ser aumentado
por contribui¢iio dos sécios, em dinheiro
ou em outros bens, de acordo com os novos
investimentos feitos por cada um dos sécios ou
por incorporag@o de reservas, desde que tal seja
deliberado pela assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

Naio havera lugar a prestacdes suplementares
obrigatdrio, mas os sdcios poderdo efectuar
a sociedade as prestacdes de que a mesma
carecer, nos termos e condi¢des a definir em
assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
(Cessao e/ou divisao de quotas)

Um) A cessdo e/ou divisdo de quotas
entre socios e a favor de terceiros carece do
prévio consentimento da sociedade, a qual
fica reservado o direito de preferéncia na sua
aquisicao.

Dois) No caso de a sociedade nido exercer
o seu direito de preferéncia, este passard
a pertencer a cada um dos sécios.
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Trés) No caso de a sociedade ou os sécios
nao chegarem a acordo sobre o pre¢o da quota
a ceder ou a dividir, o mesmo sera determinado
através do recurso a consultores independentes,
sendo o valor assim determinado final
e vinculativo para a sociedade e para os
sécios.

ARTIGO SETIMO

(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade, mediante deliberacio
da assembleia geral, fica reservado o direito
de amortizar as quotas dos sécios no prazo de
noventa dias a contar da data da verificagao ou
do conhecimento dos seguintes factos:

a) Se qualquer quota ou parte dela for
arrestada, penhorada, arrolada,
apreendida ou sujeita a qualquer
acto judicial ou administrativo que
possa obrigar a sua transferéncia
para terceiros ou ainda se for
dada em caucgdo de obrigagdes
que o titular assuma sem prévia
autorizacdo da sociedade;

b) Se qualquer quota ou parte dela for
cedida a terceiros, sem previamente
ser dado cumprimento ao disposto
no artigo sexto destes estatutos.

Dois) O preco de amortiza¢io, aumentado
ou diminuido do saldo da conta particular do
socio dependendo do facto ser negativo ou
positivo) serd o que resultar do balango a que se
procedera para esse efeito, e serd pago em nao
mais de quatro prestacdes semestrais, iguais e
sucessivas, representadas por igual nimero de
letras, vencendo juros a taxa dos empréstimos
a prazo.

ARTIGO OITAVO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral reunird, ordinaria-
mente, uma vez por ano € nos primeiros trés
meses apos o fim de exercicio anterior para:

a) Apreciagdo, aprovagdo, correc¢do ou
rejeicdo do balango e das contas do
exercicio;

b) Decisdo sobre a aplicagdo de
resultados;

c¢) Designagdo dos gerentes e determinacéo
da sua remunerag@o.

Dois) A assembleia geral podera reunir-se
extraordinariamente sempre que fOr necessario,
competindo-lhe normalmente deliberar sobre
os assuntos da actividade da sociedade que
ultrapassem a competéncia dos gerentes.

Trés) E da exclusiva competéncia da
assembleia geral deliberar sobre a alienacdo dos
principais activos da sociedade.

Quatro)A assembleia geral serd convocada
pelo gerente, por meio de telex, telefax,
telegrama ou carta registada com aviso de
recepgdo, dirigidos aos sécios, com uma
antecedéncia minima de quinze dias, salvo nos
casos em que a lei exigir outras formalidades.

Cinco) Ambos os sdcios far-se-ao representar
nas assembleias gerais pela pessoa fisica que
para o efeito designarem, mediante simples
carta para esse fim, dirigida a quem presidir
a assembleia geral.

ARTIGO NONO
(Geréncia e representacao da sociedade)

Um) Compete aos gerentes exercer os mais
amplos poderes, representando a sociedade
em juizo e fora dele, activa e passivamente,
e praticando todos os actos tendentes a realizacdo
do objecto social, que a lei ou os presentes
estatutos nio reservem a assembleia geral.

Dois) Os gerentes poderdo constituir
mandatérios e delegar neles, no todo ou em
parte, os seus poderes.

Trés) A sociedade fica obrigada pela
assinatura de um ou mais gerentes, ou pela
assinatura de mandatdrios, nos termos que forem
definidos em assembleia geral.

Quatro) Em caso alguma a sociedade
podera ser obrigada em actos ou documentos
que ndo digam respeito as operacgdes sociais,
designadamente em letras de favor, fiangas
e abonacdes.

Cinco) Os gerentes ou administradores serdo
nomeados mediante deliberag@o da assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO
(Balanco e distribuicao de resultados)

Uns) Os exercicios sociais coincidem com
08 anos civis.

Dois) O balango e contas de resultado
fechar-se-ao com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano, e serdo submetidos a
apreciacdo da assembleia geral.

Trés) Deduzidos os encargos gerais,
amortizagoes, e encargos dos resultados liquidos
apurados em cada exercicio, serdo retirados
os montantes necessdrios para a criagdo dos
seguintes fundos:

a) De reserva legal, enquanto ndo
estiver realizado nos termos da
lei ou sempre que seja necessario
reintegra-lo;

b) Outras reservas necessdrias para
garantir o equilibrio econémico
financeiro da sociedade.

Quatro) O remanescente terd a aplicacdo que
for deliberada pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Disposicoes finais)

Um) A sociedade sé se dissolve nos casos
previstos na lei. Se o for por acordo, serd
a sociedade liquidada conforme os sdcios
deliberarem.

Dois) Os casos omissos serdo regulados pela
Lei de onze de Abril de mil novecentos e um
e demais legislacao aplicavel.

Esta conforme.

Xai-Xai, um de Julho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Sol & Lua, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de dia dois de Marco de dois
mil e dez, lavrada de folhas cinquenta e um a
cinquenta e oito do livro de notas para escrituras
diversas nimero cento e quatro trago A, desta
Conservatéria dos Registos e Notariado da
Matola, a cargo de Relina Joaquim Chipanga
Mahocha, notaria da referida conservatoria,
foi constituida uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada entre: Raul Jorge
Canas, Ali Krecht e Ivone Acédcio Gomes, que
se regerd pelas cldusulas seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

E constituida e sera regida pelo Cédigo
Comercial e demais legislagdo aplicdvel e
por estes estatutos, uma sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada,
denominada Sol & Lua, Limitada, por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem a sua sede e estabelecimento
no Municipio da Matola, podendo mediante
deliberac@o dos sécios tomada em assembleia
geral, ser transferida para qualquer outro
local do territério mocambicano, bem com
serem abertas delegacdes, filiais, sucursais ou
quaisquer outras formas de representacdo social,
em territério nacional ou estrangeiro .

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Projectos de Construcio Civil
(medicdes e orcamentos)

b) Artesanato, arte e pintura

¢) Comércio

d) Aprovisionamentos

e) Jardins, ornamentacdo e arranjos
florais.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades industriais, comerciais, desde que
para tal obtenha aprovagdo das autoridades
competentes.

CAPITULO II

Do capital social, cessao
e amortizacao de quotas, sucessao

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente subscrito
e realizado, é de cinquenta mil meticais,
correspondente a soma de trés quotas desiguais
assim distribuidas:

a) Raul Jorge Canas, com uma quota
no valor de vinte mil meticais
represntativa de quarenta por cento
do capital social;
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b) Ali Krecht, com uma quota de quinze
mil meticais, representativa de
trinta por ceto do capital social;

c) Ivone Acacio Gomes, com uma
quota de quinze mil meticais,
representativa de trinta por cento
do capital social.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
a medida das necessidades dos projectos
e trabalhos, desde que seja aprovado em
assembleia geral.

ARTIGO QUINTO

A sociedade, mediante deliberacdo da
assembleia geral, pode proceder a amortizag¢do
de quotas nos seguintes casos:

Um) Por acordo com o respectivo titular;

Dois) No caso da quota ser alvo de qualquer
procedimento judicial, nomeadamente, arresto,
penhora ou venda judicial;

Trés) Na eminéncia de separagdo de bens
de qualquer dos sécios.

ARTIGO SEXTO

Um) Em caso de falecimento de qualquer
socio, a sociedade continuard com o0s sécios
sobrevivos e os herdeiros do falecido, devendo
estes nomearem, de entre si o cabega de casal,
enquanto a quota se mantiver indivisa.

Dois) Em caso de interdicdo ou inabilitagdo
de qualquer sécio, a sociedade podera,
do mesmo modo, continuar com o representante
legal do sécio interdito do mesmo modo,
continuar com o representante legal do sécio
interdito ou inabilitado ou usar da faculdade
prevista, esta no artigo sexto dos presente
estatutos quanto a amortizacio da quota.

CAPITULO III

Da assembleia geral e representacao
da sociedade

ARTIGO SETIMO

Um) Quando alei exija outras formalidades, as
assembléias gerais ordindrias ou extraordindrias
sdo convocadas por carta registada ou correio
electrénico dirigido aos sécios com dez dias
minimo de antecedéncia, pela geréncia, por sua
iniciativa ou a pedido de um dos sécios;

Dois) A assembléia geral considera-se
regularmente constituida quando, em primeira
convocatdria estejam os trés socios, e, em
segunda convocatdria, trés dias depois, mesmo
que estejam dois socios, desde que a abardagem
seja predominante e vital para a sociedade;

Trés) As actas das assembleias gerais
deverdo ser assinadas por todos os sécios que
nelas tenham participado;

Quatro) Compete aos sdcios deliberar sobre
todos os assuntos de especial interesse para
a vida da sociedade e em particular sobre:

a) A designacdo e destitui¢cdo dos
gerentes;

b) A alienac@o ou oneragdo de imdveis
ou mdveis sujeitos a registo,
alienagdo, oneragdo e locacdo do
estabelecimento;

¢) Subscricdo ou aquisi¢do de particpacdes
sociais, noutras sociedades, sua
alienac@o ou oneracdo, bem como
a desisténcia e transag¢do dessas
acgoes;

d) As alteragdes ao contrato de
sociedade;

e) A fusdo, cisdo, transformagio e
dissolug@o da sociedade;

ARTIGO OITAVO
Administracdo e geréncia

Um) A sociedade serd administrada
e gerida por um gerente eleito em assembleia
geral, remunerado ou nao, o qual é dispensado
de caucdo.

Dois) Os gerentes terdo todos os poderes
tendentes a realizacdo do objecto social da
sociedade, podendo designadamente abrir e
movimentar contas bancarias, aceitar, sacar,
endossar letras e livrancas e outros efeitos
comerciais, contratar e despedir pessoal, tomar
de aluguer ou arrendamento bens moveis
e imdveis.

Trés) Para obrigar a sociedade nos seus
actos e contratos € necessdria assinatura ou
intervengdo de dois gerentes, excepto no caso
de se nomear um gerente tinico ou ainda por
um terceiro a quem tenham sido conferidos
os poderes relevantes e tal como definido pela
assembleia geral.

Quatro) Os gerentes poderdo constituir
procuradores da sociedade para a prética de
actos determinados ou categorias de actos
e delegar entre si 0os respectivos poderes
para determinados negdcios ou espécies de
negocios.

Cinco) Em caso algum poderdo os gerentes
comprometer a sociedade em actos ou contratos
estranhos ao seu objecto, designadamente
em letras e livrancas de favor, finangas e
depositos.

Seis) A sociedade serd representada em
juizo ou fora dele, activa ou passivamente, por
qualquer gerente.

ARTIGO NONO
(Balanco, contas e aplicacao de resultados)

Um) O exercicio social coicinde com o ano
civil.

Dois) O balanco anual e as contas
de resultados fechar-se-do com referéncia
a trinta e um de Dezembro de cada ano e serdo
submetidos a apreciacdo da assembléia geral
ordindria nos termos da lei.

Trés) Os lucros liquidos anuais, d epois
de deduzidos cinco por cento para o fundo de
reserva legal enquanto ndo estiver realizado,
e sempre que seja preciso reitengra-lo e feitas
outras deducdes que a assembleia geral delibere,
serdo divididos pelos sdcios na propor¢ao
das suas quotas, sendo na mesma proporgao
suportados os prejuizos se os houver.

ARTIGO DECIMO

A sociedade ndo se dissolve por extingdo,
morte ou interdicdo de qualquer sécio,
continuando com os sucessores, herdeiros ou
representantes do inabilitado ou interdito, os
quais exercendo em comum 0S respectivos
direitos, enquanto a quota permanecer indivisa
com a observancia do disposto na lei em vigor

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) A sociedade somente se dissolve
nos termos fixados na lei.

Dois) Dissolvendo-se por acordo dos sécios,
todos eles serdo liquidatdrios devendo proceder
a sua liquidacdo como entdo deliberarem.

Trés) Em caso de disputa dos s6cios em
relagdo a sociedade, serd a disputa resolvida em
primeiro lugar por meio de arbitragem, sendo a
escolha de um arbitro pelos sdcios, podendo a
sua decisdo ser objecto de recurso por qualquer
dos sécios ao Tribunal Judicial da Provincia
de Maputo.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Em tudo o omisso nos presentes estatutos
aplicar-se-ao as disposicdes da lei das sociedades
por quotas e demais legislacdo em vigor na
Republica de Mocambique.

Esta conforme.
A Técnica, llegivel.

R&V - Construcoes,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura publica de vinte e quatro de Marco de
dois mil e dez, lavrada de folhas sete a folhas
treze, do livro de notas para escrituras diversas
nimero duzentos e noventa e cinco, trago A,
deste Cartdério Notarial de Maputo perante
Fatima Juma Acha Baronet, licenciada em
Direito técnica superior dos registos e notariado
N1 e notaria em exercicio no referido cartério
foi constituida entre: Vitalino da Palma Rosa
e Eliseu Miguel Pereira Rosa, uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada
denominada, R&V- Construgdes, Limitada,
com sede na cidade da Matola , e sucursal na
cidade de Maputo, que se regerd pelas clausulas
constantes dos artigos seguintes.

CAPITULO 1

(Da denominacao, duracao, sede
e objecto)

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

R&V — Construgdes, Limitada, adiante
designada por sociedade, é uma sociedade
comercial por quotas, de responsabilidade
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limitada, criada por tempo indeterminado
e que se rege pelos presentes estatutos
e pelos preceitos legais em vigor na Reptiblica
de Mocambique.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade
da Matola, e sucursal na cidade de Maputo,
podendo abrir mais sucursais, delegacdes,
agéncias ou qualquer outra forma
de representagido social onde e quando
a geréncia o julgar conveniente.

Dois) Mediante simples deliberagdo, pode
a geréncia transferir a sede para qualquer outro
local do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio das seguintes actividades:

a) Extraccdo mineira;

b) Construgdo civil e a realizagdo de
obras publicas nas suas miiltiplas
variantes;

c) Prestagdo de servigos de consultorias,
assessorias, assisténcia técnica,
aluguer de equipamentos e material
de construcdo civil; marketing,
procurement, agenciamento, gestao
de recursos humanos, contabilidade,
auditorias, mediagao e intermediagio
comercial, publicidade, organizacao
de eventos, consignagdes,
importagdo e exportacio, outros
servicos pessoais e afins;

d) Consultoria em obras de construg¢do
civil, mas sem limitagdo de
coordenagdo, fiscalizagdo e gestio
de empreitadas, explorando na drea
de turismo residencial e imobiliaria,
entre outras;

e) Exploragdo de actividades hoteleiras,
restauragdo e turismo;

f) Explorag@o de actividades da Industria
Mineira;

g) Mineragio;

h) Agro-pecudria e caga;

i) Industria, comercial geral, importagdo
€ exportacao;

Jj) Assessoria em diversos ramos,
comissdes consignacoes e represen-
tacdes comerciais;

k) A sociedade poderd adquirir
participacdes fin anceiras em socie-
dades a constituir ou ja constituidas
ainda que tenha como objecto social
diferente do da sociedade;

[) A sociedade poderd exercer outras
actividades, subsididrias ou conexas
do seu objecto principal, desde que
devida.

ARTIGO QUARTO
(Participacao)

Mediante deliberacdo da assembleia
geral, pode a sociedade participar, directa ou
indirectamente em projectos de desenvolvimento
que de alguma forma concorram para o
preenchimento do seu objecto social, bem como,
com o0 mesmo objectivo, aceitar concessdes,
adquirir e gerir participagdes no capital de
quaisquer sociedades, independentemente do
respectivo objecto social, ou ainda participar
em empresas, associacdes empresariais,
agrupamento de empresas ou outras formas de
associagao.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte e cinco mil
meticais, o qual corresponde a soma de duas
quotas, distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota de doze mil e quinhentos
meticais, correspondente a
cinquenta por cento do capital
social, subscrito por Vitalino da
Palma Rosa;

b) Uma quota de doze mil e quinhentos
meticais, correspondente a
cinquenta por cento do capital
social, subscrito por Eliseu Miguel
Pereira Rosa.

ARTIGO SEXTO
(Divisao, oneracao e alienacao de quotas)

Um) A divisdo e a cessdo de quotas,
bem como a constitui¢do de quaisquer 6nus
ou encargos sobre as mesmas, carecem de
autorizacdo prévia dos sdcios, dada por
deliberacdo da respectiva assembleia geral.

Dois) O sécio que pretende alienar a sua
quota comunicard 4 sociedade, por carta com
um minimo de vinte e um dias de antecedéncia,
na qual lhe dard a conhecer o projecto de venda
e as respectivas condigdes contratuais.

Trés) Os sécios gozam do direito de
preferéncia na aquisi¢do da quota a ser cedida,
desde que esse direito seja exercido num
periodo ndo superior a trinta dias contados a
partir da data da recepcdo da notificacdo da
intencdo de transferéncia, conforme previsto
respectivamente nos nimeros dois e trés do
mesmo artigo.

Quatro) E nula qualquer divisdo, alienacio,
cessdo ou oneracdo de quotas que ndo observe
0 previsto nos nimeros antecedentes.

ARTIGO SETIMO
(Prestacoes suplementares e suprimentos)

Naio serdo exigiveis prestacdes suplementares
de capital, mas os sdcios poderdo conceder a
sociedade os suprimentos de que necessitem,
nos termos e condi¢des fixados.

ARTIGO OITAVO

Os sdcios gozam do direito de preferéncia,
na aquisicdo das quotas a serem cedidas,
a sociedade.

ARTIGO NONO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade poderd amortizar a quota
dos sécios nos seguintes casos:

a) Por acordo com o seu titular;

b) Por falecimento, interdicao, inabilitacdo
ou insolvéncia do seu titular, sendo
pessoa singular, ou por dissolugdo
ou faléncia do titular, sendo pessoa
colectiva;

c) Se, em caso de partilha judicial ou
extrajudicial da quota, a mesma
ndo for adjudicada aos respectivos
socios;

d) Se a quota for objecto de penhora ou
arresto, ou se os socios de qualquer
outra forma deixarem de poder
dispor livremente da quota;

e) O preco da amortizagdo serd apurado
com base no iultimo balango
aprovado, acrescido da parte
proporcional das reservas que niao
se destinem a cobrir prejuizos,
reduzidos ou acrescidos da parte
proporcional da diminui¢do ou
aumento do valor contabilistico
posterior ao referido balanco.
O preco assim aprovado serd pago
nos termos e condi¢des aprovados
em assembleia geral.

CAPITULO 111

Dos érgaos sociais, geréncia
e representacao da sociedade

ARTIGO DECIMO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral retine-se ordinaria-
mente na sede social, uma vez por ano, para
apreciacdo do balango anual das contas
e do exercicio e, extraordinariamente, sempre
que for necessdrio para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos para que tenha sido
convocada.

Dois) A assembleia geral serd convocada
pelo presidente da mesa da assembleia geral,
por comunicagdo escrita ou telefénica dirigida
e remetida a ambos os s6cios com antecedéncia
minima de cinco dias, dando-se a conhecer
a ordem de trabalhos e a informagao necessdria
4 tomada de deliberag@o, quando seja esse
0 caso.
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Trés) O cargo de presidente de mesa
da assembleia geral, serd exercido rotativamente
por cada um dos sécios, por um periodo
de um ano.

Quatro) Serdo dispensadas as formalidades
da convocag¢do da reunido da assembleia geral,
quando ambos os sdcios concordem, por escrito,
em dar como validamente constituida a reunido,
bem como também concordem, por esta forma,
em que se delibere, considerando como validas,
nessas condicdes, as deliberacdes tomadas,
ainda que fora da sede social em qualquer
ocasido e qualquer que seja o seu objecto.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Representacao em assembleia geral)

Os sécios podem fazer-se representar na
assembleia geral por terceiros mediante poderes
para esse efeito conferidos por procura¢do, com
poderes especificos para esse efeito.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A administracio e geréncia da
sociedade assim como a sua representagao
activa passiva, em juizo e fora dele, compete
ao socio administrador Eliseu Miguel Pereira
Rosa, que e desde jd nomeado.

Dois) Compete ao administrador exercer
os mais amplos poderes de representacdo da
sociedade, e praticar todos os demais actos
necessarios 4 realiza¢do do seu objecto social.

Trés) A sociedade fica obrigada pela
assinatura obrigatéria do sécio administrador.

Unico. Os poderes do administrador sdo
delegaveis nos termos da lei em mandatarios
especializados, constituidos ou num director
executivo a ser nomeado em assembleia geral
dos sécios. Os poderes do director executivo ou
dos mandatarios serdo definidos pelos sécios por
deliberag@o em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e as contas anuais encerrar-
-se-do com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano, e carecem da aprovacdo da
assembleia geral, a qual devera reunir-se para
o efeito até ao dia trinta e um de Marco do ano
seguinte.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Aplicacao de resultados)

Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legalmente estabelecida para a constituicao do
fundo de reserva legal, enquanto ndo estiver
realizado nos termos legais ou sempre que seja
necessario reintegra-lo.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos € nos
termos estabelecidos por lei e p€los presentes
estatutos.

Dois) No caso de dissolugdo por sentenga,
proceder-se-a 4 liquidac@o, e os liquidatarios,
nomeados pela assembleia geral, terfio os mais
amplos poderes para o efeito.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Casos omissos)

Em todo o omisso regulardo as disposi¢oes
do cddigo comercial e restante legislagcdo em
vigor na Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, vinte e quatro de Setembro de dois
mil e dez. — O Ajudante, Ilegivel.

Vumba Lodge, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagio,
que por escritura lavrada no dia quinze
de Setembro de dois mil e nove, exarada
a folhas quarenta e duas e seguintes
do livro de notas nimero duzentos e sessenta
e sete da Conservatdria dos Registos e Notariado
de Chimoio, a meu cargo conservador, Armando
Marcolino Chihale, licenciado em Direito,
técnico superior dos registos e notariado N1, em
pleno exercicio de funcdes notariais, que:

Primeira: Maria Estrela Armando Paulina
dos Reis, de nacionalidade portuguesa, natural
de Manica, Mocambique, portadora do Bilhete
de identidade ndmero J473414, emitido em trinta
de Janeiro de dois mil e oito, no Zimbabwe,
residente em Manica e acidentalmente em
Chimoio;

Segunda: Maria de Lourdes Paulino,
de nacionalidade mocambicana, casada,
portadora do Bilhete de Identidade
n.° 060050104W, natural de Manica, onde
reside e acidentalmente em Chimoio;

Terceira: Alzira Armando Paulino
Simodes Dias, casada, natural de Chimoio,
de nacionalidade mogambicana, portadora
do Bilhete de Identidade n.° 070282885Z,
emitido aos vinte e sete de Outubro de dois
mil e seis , pela Direcco de Identificacio Civil
de Maputo, residente na Rua Comandante D. de
Sa, casa nimero oitocentos e oitenta e oito, rés-
-do-chao , bairro dos Pioneiros, cidade da Beira,
e acidentalmente em Manica;

Quarta: Silvia Paulina Armando, solteira,
maior, natural de Manica, de nacionalidade
moc¢ambicana, portadora do Bilhete
de Identidade n.° 010000252J, emitido em
Maputo, aos trés de Setembro de dois mil
e sete , residente na Rua Comandante D. de Sa,
casa numero oitocentos e oitenta e oito rés-do-
-chdo, bairro quinto, Pioneiros, cidade da Beira,
e acidentalmente em Manica;

Quinto: Candido Braz Adamo Momade
Valgy Usta, de nacionalidade mogambicana,
maior, natural de Manica, onde reside, portador
do Bilhete de Identidade n.° 070127993G;

Constituiram entre si uma sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
limitada denominada Vumba Lodge, Limitada,
que se regerd nos termos dos seguintes estatutos
e legislag@o aplicavel:

ARTIGO PRIMEIRO
(Tipo societario)

E constituida entre os outorgantes uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada que se regerd pelos presentes estatutos
e demais legislacdes aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO

(Denominacao social)

A sociedade adopta a denominacio
de Vumba Lodge, Limitada.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede social)

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Manica, Bairro Vumba.

Dois) A sociedade poderd decidir, por
simples deliberacdo da maioria dos sécios e
com a autorizagio das entidades competentes,
a mudanga da sede social e assim também criar
quaisquer outras formas de representagio, onde
e quando julgue conveniente.

ARTIGO QUARTO

(Duracao)

z

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da celebracido da presente escritura
publica.

ARTIGO QUINTO

(Objecto social)

A sociedade tem por objecto social,
a actividade de industria hoteleira, através
da exploracdo de lojas e residéncias
de acomodag@o.

ARTIGO SEXTO
(Participacoes em outras empresas)

Por deliberacdo maioritdria da assembleia
geral é permitida, a participa¢@o da sociedade
em quaisquer outras empresas societdrias,
agrupamentos de empresas, sociedades,
holdings, joint-ventures ou outras formas
de associagdo, unido ou de concentragdo
de capitais.
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ARTIGO SETIMO
(Capital social)

O capital social, subscrito e integralmente
realizado em dinheiro, é de cento e vinte mil
meticais, correspondentes a soma de cinco
quotas iguais de valores nominais de vinte
e quatro mil meticais, pertencentes aos socios:

Maria Estrela Armando Paulino dos Reis,
Maria de Lourdes Paulino, Alzira Armando
Paulino Simdes Dias, Silvia Paulina Armando
e Candido Braz Adamo Momade Valgy Usta,
respectivamente.

ARTIGO OITAVO
(Alteracao do capital)

O capital social podera ser alterado uma ou
mais vezes, sob proposta da geréncia fixando na
assembleia geral as condicdes da sua realizagao
e reembolso sem prejuizo, para além dos sécios
gozarem de preferéncia, nos termos em que
forem deliberadas.

ARTIGO NONO
(Prestacoes suplementares e suprimentos)

Os sdcios poderdo fazer a sociedade os
suprimentos de que esta carecer nos termos
e condigdes a fixar pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A divisdo e cessdo de quotas depende
do consentimento da maioria dos sécios, sendo
nulas quaisquer operagdes que contrariem
0 presente artigo.

Dois) A cessdo de quotas, quer entre os
sécios, quer a favor de terceiros depende sempre
do consentimento da sociedade, a solicitar por
escrito, com indicagdo do cessiondrio e de todas
as condigdes de cessagao.

Trés) No prazo de setenta dias apds
a recepcdo da solicitacdo, deverdo os socios
deliberar, por maioria simples se a sociedade
consente ou nao na cessa¢do, bem como caso
deliberem o nao consentimento, aprovar uma
proposta de aquisi¢@o da respectiva quota;

Quatro) Seguir-se a toda legalidade para fins
de cessacao de quotas;

Cinco) No caso de cessdo de quotas, os
socios gozam do direito de preferéncia;

Seis) Na eventualidade de nenhum dos
socios estar interessado a gozar o seu direito
de preferéncia, o sécio cessiondrio podera
fazé-lo a qualquer uma outra pessoa ou entidade
interessada, livremente quando e nos termos
que quiser.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Orgaos sociais)

A sociedade tem os seguintes orgdos
sociais:
a) A assembleia geral dos sécios;
b) A administragdo e geréncia.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Assembileia geral dos sécios)

Um) As assembleias gerais dos sécios
sdo convocadas por qualquer dos sécios por
sua iniciativa, por carta registada, e com
antecedéncia minima de vinte dias.

Dois) E permitida a representaczo dos sGcios
por via de uma procuracdo reconhecida em
termos das leis vigentes no Pais,

Trés) A assembleia geral ird reunir, em sessio
ordindria, uma vez por ano, de preferéncia
na sede social, para a avaliagdo, aprovacao
e alteracdio das contas e relatérios financeiros,
e discutir outros assuntos relacionados com a
vida social da sociedade,

Quatro) A assembleia geral serd presidida
pelo presidente de conselho de administracio, e
as suas deliberacdes serdo validas se estiverem
presentes o equivalente ou mais de cinquenta
por cento dos sécios convidados,

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Administracao e geréncia)

Um) A administragido e geréncia da
sociedade bem como a sua representacdo em
juizo e fora dele, activa e passivamente, serdo
exercidas pela sécia Maria Estrela Armando
Paulino dos Reis, que desde j4 fica nomeada
sOcia gerente, com dispensa de caugdo, com
ou sem remuneragdo, conforme vier a ser
deliberado pela assembleia geral.

Dois) A sociedade fica obrigada em todos
0s seus actos e contratos pela assinatura
de pelo menos dois sécios, sendo necessaria
e imprescindivel a assinatura da sécia gerente.

Trés) A geréncia nido poderd obrigar
a sociedade em actos e contratos que ndo digam
respeito ao seu objecto social, nomeadamente,
fianca e abonagdes. Os gerentes poderdo nomear
um procurador por meio de uma procuragiao
reconhecida em termos das leis vigentes
no pafs.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Morte ou interdicao)

Um) Em caso de falecimento ou interdiciio
de qualquer sécio, a sociedade continuard com
os herdeiros ou representante do sécio falecido
ou interdito os quais nomeardo de entre si
quem a todos represente na sociedade enquanto
a quota permanecer indivisa.

Dois) Os sécios podem deixar um testamento
com instrugdes de tratamento das suas quotas
na sociadade na eventualidade da sua interdi¢ao
ou morte.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Aplicacao de resultados)

Um) O exercicio econdémico coincide com
0 ano civil e o balango de contas de resultados,
serdo fechados com referéncia a trinta e um
de Dezembro de cada ano e serdo submetidos
a apreciac@o da assembleia geral.

Dois) Os lucros que se apurarem liquidos de
todas as despesas e encargos sociais, separada a
parte de cinco por cento para o fundo de reserva
legal e separadas ainda de quaisquer dedugdes
acordadas pela sociedade serdo distribuidos
pelos sécios na proporgdo das respectivas
quotas.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Exclusao)

Um) A exclusio de um sécio podera
verificar-se nos seguintes casos:

a) Quando o sécio for condenado por
crime doloso;

b) Quando o sdcio pratique actos dolosos
a sociedade;

¢) Quando o s6cio entre em conflito com
os outros sécios de tal modo que
prejudique o normal funcionamento
da sociedade.

Dois) A quota do sécio excluido seguird
0s mesmos tramites da amortizaciio de quotas
de acordo com artigo décimo sétimo.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Amortizacao de quota)

Um) A sociedade poderd amortizar as quotas
dos sécios nos seguintes casos:

a) Com o conhecimento do titular da
quota;

b) Quando a quota tiver sido arrolada,
penhorada, arrestada ou sujeita a
providéncia juridica ou legal de
qualquer sécio;

¢) No caso de faléncia ou insolvéncia
do sécio.

Dois) A amortizag@o serd feita pelo valor
nominal da respectiva quota com a correc¢ao
resultante da desvalorizagdo da moeda;

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Dissolucao da sociedade)

A sociedade dissolve-se por acordo da
maioria dos socios ou nos casos fixados na
lei e a sua liquidagdo sera efectuada pelos
gerentes que estiverem em exercicio a data da
sua dissolugao.

ARTIGO DECIMO NONO
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposicoes aplicaveis e em vigor na Repuiblica
de Mocambique.

Estéd conforme.

Conservatodria dos Registos e Notariado
de Chimoio, cinco de Novembro de dois mil
e nove. — O Conservador, llegivel.
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Lwenha Conservation
& Wildlife Safaris, S.A

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura publica do dia dezasseis de Junho
de dois mil e onze, lavrada de folhas oitenta
e uma a folhas oitenta e trés do livro de notas
para escrituras diversas nimero oito trago A do
Cartdrio Notarial de Tete, perante Brigitte Nélia
Mesquita Vasconcelos, licenciada em Ciéncias
Juridicas, técnica superior dos registos e
notariado N1, e notdria em exercicio no referido
cartorio, foi constituida uma sociedade anénima
de responsabilidade limitada, que se regera pelas
clausulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacgao, forma, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(forma e denominacao)

A sociedade adopta a forma de sociedade
anénima de responsabilidade limitada
e a denomina¢do de Lwenha Conservation
& Wildlife Safaris, S.A

ARTIGO SEGUNDO
(sede)

Um) A sociedade tem a sua sede no Bairro
Chingodzi, Unidade, Vinte e Cinco de Setembro,
Quarteirdao, nimero seis, cidade de Tete,
provincia de Tete, Mocambique.

Dois) O conselho de administragao podera, a
todo o tempo, deliberar que a sede da sociedade
seja transferida para qualquer outro local, em
Mocambique.

Trés) Por deliberagdo do conselho de
administra¢do poderdo ser criadas e extintas, em
Mocambique ou no estrangeiro, filiais, sucursais,
delegacdes escritérios de representacdo,
agéncias ou outras formas de representagdo
social.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto social
criar uma fazenda de bravio, conservacido
e utilizagdo sustentdvel dos recursos faunisticos
e desenvolvimento de actividades turistica
e hotelaria.

Dois) A sociedade pode ainda exercer
actividades comerciais ou industriais conexas,
complementares ou subsididrias da actividade
principal, tais como importacio e exportaciao
de bens, desde que devidamente autorizada.

Trés) Por deliberagido do conselho de
administracdo, a sociedade poderd adquirir
participacdes maioritdrias ou minoritdrias,
no capital de outras sociedades nacionais ou
estrangeiras.

CAPITULO IT
Do capital social
ARTIGO QUARTO

(Valor, certificados de accoes e espécies
de accoes)

Um) O capital social da sociedade,
integralmente subscrito e realizado em dinheiro,
¢ de cem mil meticais, realizado em cem por
cento, representado por cem mil acgdes, cada
uma com o valor nominal de um metical.

Dois) As accdes da sociedade serdo
nominativas ou ao portador e serdo representadas
por certificados de um, cinco, dez, cinquenta,
mil ou multiplos de mil ac¢des.

Trés) A sociedade poderd emitir acgdes
preferenciais sem voto, remiveis ou ndo, em
diferentes classes ou séries.

Quatro) Os certificados serdo assinados
por dois administradores, sendo uma dessas
assinaturas do presidente do conselho
de administragdo.

ARTIGO QUINTO
(Emissao de obrigacoes)

Um) Mediante deliberagdo da assembleia
geral, aprovada por uma maioria que represente,
pelo menos, setenta e cinco por cento das
ac¢oOes que conferem direito a voto, a sociedade
podera emitir, nos mercados interno e externo,
obrigagdes ou qualquer outro tipo de titulo de
divida legalmente permitido, em diferentes séries
e classes, incluindo obrigacdes convertiveis em
accOes e obrigacdes com direito de subscri¢dao
e acgoes.

Dois) Os accionistas terdo direito de
preferéncia, na propor¢do das respectivas
participacdes de capital, relativamente a
subscri¢do de quaisquer obrigacdes convertiveis
em ac¢des ou com direito de subscri¢do de
accdes, cuja emissao tenha sido deliberada pela
assembleia geral.

Trés) Os certificados de obrigacdes devem
ser assinados por dois administradores, sendo
um deles, necessariamente, o presidente
do conselho de administragao.

ARTIGO SEXTO
(Accoes ou obrigagdes proprias)

Um) mediante deliberacido da assembleia
geral, aprovada por uma maioria que represente,
pelo menos, setenta e cinco por cento das
ac¢oes que conferem direito a voto, a sociedade
podera adquirir acc¢des ou obrigacdes proprias
e realizar as operagdes relativas as mesmas, que
forem permitidas por lei.

Dois) Os direitos sociais das ac¢des proprias
ficardo suspensos enquanto essas acgdes
pertencerem a sociedade, salvo no que respeita
ao direito de receber novas ac¢des em caso
de aumento de capital por incorporagdo
de reservas, ndo sendo as acc¢des proprias
consideradas para efeitos de votacdo em
assembleia geral ou de determinagdo
do respectivo quérum.

Trés) Os direitos inerentes as obrigagdes
detidas pela sociedade ficam suspensos
enquanto as mesmas permanecerem tituladas
pela sociedade, sem prejuizo da possibilidade
da sua conversao ou amortizagao.

ARTIGO SETIMO
(Aumento do capital social)

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, através de novas entradas, em
dinheiro ou em espécie, ou através incorporaciao
de reservas, de resultados ou da conservagdo
do passivo em capital, mediante deliberagio
da assembleia geral, aprovada por uma maioria
dos accionistas que representem, pelo menos ,
setenta e cinco por cento das ac¢des com direito
de voto.

Dois) Excepto se de outro modo deliberado
pela assembleia geral os accionistas terdo direito
de preferéncia na subscri¢iio de novas accdes em
cada aumento de capital.

Trés) O montante do aumento serd
distribuido entre os accionistas que exercam
o seu direito de preferéncia, atribuindo-se-lhes
uma participagio nesse aumento, na proporgao
da respectiva participagdo social ja realizada
a data da deliberagdo do aumento de capital,
ou a participag¢do que os accionistas em causa
tenham declarado pretender subscrever, se esta
for inferior aquela.

Quatro) Os accionistas poderdo ser
notificados do prazo, ndo inferior a quinze
dias, e demais condigdes do exercicio do direito
de subscri¢do do aumento por fax, correio
electrénico ou carta registada.

ARTIGO OITAVO

(Transmissao de accoes e direito
de preferéncia)

Um) A transmissdo de acgdes estd sujeita
ao consentimento prévia da sociedade, o qual
devera ser prestado mediante deliberacido da
assembleia geral. Adicionalmente nenhum
accionista poderd transmitir as suas acgdes
a terceiros sem proporcionar aos outros
accionistas o eventual exercicio do seu direito de
preferéncia previsto nos nimeros seguintes.

Dois) Excepto se de outro modo
deliberado pela assembleia geral, qualquer
transmissdo realizada por um accionista devera
obrigatoriamente abranger a totalidade das
accdes por si detidas.

Trés) Excepto se de outro modo deliberado
pela assembleia geral, qualquer transmissao
de acc¢des deverd obrigatoriamente ser
acompanhada da transmissdo a favor do
adquirente das ac¢des da totalidade dos créditos,
presentes ou futuro, certos ou por liquidar, que
o transmitente detenha sobre a sociedade.

Quatro) Qualquer accionista que pretenda
transmitir as suas acc¢des deverd comunicar
ao conselho de administracdo, por carta
dirigida os elementos da transac¢do proposta,
nomeadamente o nome do pretenso adquirente,
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o nimero de ac¢des que o accionista se propde
transmitir as ac¢des, o respectivo preco (em caso
de transmissdo onerosa) por ac¢do e a moeda
em que tal preco serd pago e, se aplicdvel, o
valor dos créditos a transmitir, bem como uma
cépia da proposta de compra apresentada pelo
pretenso adquirente.

Cinco) No prazo de quinze dias a contar
da recepgdo de uma notificagdo de venda, o
conselho de administra¢@o devera enviar cépia
da mesma aos outros accionistas. Qualquer
accionista terd o direito de adquirir as acgdes
a transmitir, em termos e condi¢des iguais aos
especificados na notificaco, desde que:

a) O exercicio de tal direito de preferéncia
fique dependente desses outros
accionistas adquirem a totalidade
das acgdes a transmitir;

b) Se mais do que um accionista pretender
exercer o direito de preferéncia,
as acgOes a vender serdo rateadas
entre 0s accionistas na proporcio
das ac¢des que entdo possuirem na
sociedade;

Seis) No prazo de trinta dias apds a recepcao
de cépia da notificacdo de transmissdo, os
accionistas que pretendam exercer o seu direito
de preferéncia deverao comunicar a sua inten¢ao
por escrito ao conselho de administragéo;

Sete) Expirado o prazo referido no nimero
anterior, o conselho de administracdo deverd
imediatamente informar o transmitente, por
escrito, da identidade dos accionistas que
pretendem exercer o direito de preferéncia. A
transmissdo de ac¢des deverd ser concluida no
prazo de setenta dias apds a referida informacdo
ao vendedor. Caso nenhum accionista pretenda
exercer o seu direito de preferéncia, o conselho
de administracdo dard conhecimento de tal
facto, por escrito, ao transmitente.

Oito) Caso nenhum accionista pretenda
exercer o seu direito de preferéncia, o conselho
de administragio deverd imediatamente informar
o presidente da assembleia geral de tal facto para
que este convoque uma assembleia geral que
deliberard sobre a autorizacdo da transmissao.
Caso o consentimento seja prestado, ou na
hipétese de a assembleia geral ndo se realizar
no prazo de trinta dias, apds o transmitente
ter sido informado de que nenhum accionista
pretende exercer o seu direito de preferéncia, o
transmitente terd o direito de transmitir as accdes
nos precisos termos e condi¢des indicados na
notificacdo, desde que tal transmissao se efectue
no prazo de sessenta dias contados da data em
que o consentimento foi prestado ou do fim do
referido prazo de sessenta dias para a realizacao
da assembleia geral.

Nove) Se recusar o consentimento da
transmissdo de acg¢des, a sociedade deverd
adquirir as acg¢des nos precisos termos e
condig¢des especificados na notificagdo, ou
fazer com que as mesmas sejam adquiridas nas
mesmas condi¢des por um accionista.

Dez) Sem prejuizo do disposto nos nimeros
anteriores, qualquer accionista podera livremente
transmitir, no todo ou em parte, as suas ac¢oes
a uma afiliada. Neste caso, o transmitente
deverd notificar o conselho de administragdo
no prazo de trinta dias apds a efectivagdo da
transmissao.

Onze) As limitagdes a transmissao de ac¢des
previstas neste artigo serdo transcritas para
os certificados de accdes, sob pena de serem
inoponiveis a terceiros adquirentes de boa-fé.

Doze) O direito de preferéncia previsto no
presente artigo tem eficacia real.

ARTIGO NONO
(Onus ou encargos sobre as acgoes)

Um) Os accionistas ndo poderdo constituir
onus ou encargos sobre as ac¢des de que
sejam titulares, sem o prévio consentimento
da sociedade.

Dois) Por forma a obter o consentimento da
sociedade o accionista que pretenda constituir
6nus ou encargos sobre as suas acgoes,
devera notificar o presidente do conselho de
administragdo, através de carta registada, com
aviso de recep¢do ou por correio electrénico
indicando as condi¢des em que pretende
constituir o 6nus ou encargo.

Trés) O presidente do conselho de
administrag@o, no prazo de cinco dias apds a
recepcao da carta referida no nimero anterior,
transmitird ao presidente da assembleia geral, a
contetdo da referida carta para que este proceda
a convocagdo de uma assembleia geral para
deliberar sobre o referido consentimento.

Quatro) O presidente da assembleia geral
deverd convocar a assembleia geral prevista
no ndimero anterior, por forma a que tenha
lugar no prazo de trinta dias, contados da data
de recep¢do da comunicag@o do presidente do
conselho de administracao.

ARTIGO DECIMO
(Amortizacao de acgoes)

Um) A sociedade poderd amortizar, total
ou parcialmente, as ac¢des de um accionista
quando:

a) O accionista tenha transmitido as suas
accdes, em violacdo do disposto
no artigo nono ou criado 6nus ou
encargos sabre as mesmas, em
violagcdo do disposto no artigo
décimo;

b) As acgdes tiverem sido judicialmente
penhoradas ou objecto de qualquer
acto judicial ou administrativo de
efeito semelhante;

c¢) O accionista tiver sido declarado
insolvente, interdito ou incapaz de
gerir 0s seus negocios;

d) O accionista tiver incumprido alguma
deliberagdo da assembleia geral,
aprovada nos termos dos presentes
estatutos.

Dois) A contrapartida da amortizag¢do das
accdes serd igual ao seu valor contabilistico,
baseado no balan¢o mais recente aprovado pela
assembleia geral.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Orgaos sociais)

Os o6rgdos sociais da sociedade sdo
a assembleia geral, o conselho de administrac@o
e o fiscal tnico.

SECCAOTI

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Composicao da assembleia geral)

Um) A assembleia geral ¢ composta por
todos os accionistas.

Dois) Os titulares de obrigacdes nao poderao
assistir as reunides da assembleia geral.

Trés) As reunides da assembleia geral serdo
conduzidas por uma mesa composta por um
presidente e por um secretdrio, os quais se
manterdo nos seus cargos por um periodo de
trés anos salvo renuncia ou destituicdo pela
assembleia geral.

Quatro) O presidente deve convocar
e conduzir as reunides da assembleia geral,
atribuir poderes aos membros do conselho
de administracdo e ao fiscal unico, assinar os
termo de abertura e de encerramento das actas,
assim como as outras func¢des atribuidas por
lei ou estatutos.

Cinco) O secretdrio, além de apoiar
o presidente, deve preparar todos os livros
legais e todas as tarefas administrativas relativas
a assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRIO
(Reunioes e deliberacoes)

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente, pelo menos uma vez por ano,
nos primeiros trés meses, findo o exercicio do
ano anterior e, extraordinariamente, sempre
que tal se mostre necessario. As reunides terdo
lugar na sede da sociedade, salvo quando todos
os accionistas acordarem na escolha de outro
local.

Dois) As reunides da assembleia geral
deverdo ser convocadas por meio de anincios
publicos no boletim da Republica e num jornal
mocambicano de grande tiragem, com uma
antecedéncia minima de quinze dias em relagao
a data da reunido.

Trés) O conselho de administracdo, o fiscal
unico ou um grupo de accionistas representantes
de mais de vinte por cento do capital social da
sociedade podem solicitar a convocacao de uma
assembleia geral extraordinaria. A agenda de
trabalho da referida assembleia devera constar
da convocatdria.
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Quatro) As reunides da assembleia geral
podem ter lugar sem que tenha havido
convocag¢do, desde que todos os accionistas,
com direito de voto, estejam presentes ou
representados, tenham dado o seu consentimento
para a realizac@o da reunido e tenham acordado
em deliberar sobre determinada matéria.

Cinco) A assembleia geral sé delibera
validamente se estiverem presentes, ou
representados accionistas que detenham as
acgdes correspondentes a, pelo menos, setenta
e cinco por cento das accdes com direito de
voto. Qualquer accionista que esteja impedido
de comparecer a uma reunido poderd fazer-se
representar por outra pessoa, munida de carta
enderecada ao presidente da assembleia geral,
aidentificar o accionista representado e objecto
dos poderes conferidos.

Seis) A assembleia geral delibera por maioria
simples dos votos expressos pelos accionistas
presentes ou representados sem prejuizo das
maiorias qualificadas que sejam exigidas por
lei ou por estes estatutos.

Sete) Cada cinco acc¢des corresponde a um
voto.

Oito) Os accionistas com um ndmero de
acgoes inferior ao estabelecido no nimero
anterior podem formar um grupo, sendo que um
dos accionistas representard os restantes, com
vista a completar o nimero minimo exigido
para votar.

Nove) Haverd dispensa de reunido da
assembleia geral se todos os accionistas, com
direito de voto, manifestarem por escrito:

a) O seu consentimento em que a
assembleia geral delibere por
escrito;

b) A sua concordancia, quanto ao
conteddo da liberagdo em causa.

Dez) Os accionistas poderdo ser apresentados
na assembleia geral através de uma procuragio
passada ao advogado, ao outro accionista ou a
um dos administradores da sociedade por um
periodo maximo de doze meses.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Poderes da assembleia geral)

A assembleia geral delibera sobre os assuntos
que lhes estejam exclusivamente reservados por
lei ou por estes estatutos, nomeadamente:

a) Alteracdo dos estatutos da sociedade,
incluindo a fusdo, cisdo,
transformacdo ou dissolucdo da
sociedade:

b) Aumento ou reducio do capital social
da sociedade:

¢)Nomeagao dos administradores e de uma
sociedade de auditores externos, se
e quando for necessario:

d) Distribuicao de dividendos;

e) Estipular a remunerac@o dos membros
do conselho de administragdo;

/) Outros referidos nos presentes estatutos
e na lei.

SECCAOII

Do conselho de administracao

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Composicao)

Um) A sociedade ¢ administrada e represen-
tada por trés administradores, um dos quais
exercera as fungdes de presidente, tendo este
dltimo o voto de qualidade nas reunides do
conselho de administracéo.

Dois) A gestdo didria da sociedade podera
ser confiada a um director-geral a ser nomeado
pelo conselho de administragao.

Trés) O conselho de administragdo podera
nomear até ao maximo de trés administradores
suplentes.

Quatro) Os administradores poderdo ser
admitidos para um periodo de trés anos e
poderdo ser readmitidos quando terminar seu
mandato.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Poderes)

O Conselho de administragdo terd todos os
poderes para gerir a sociedade e para prosseguir
o0 seu objecto social, excepto aqueles poderes
e competéncias que a lei ou estes estatutos
atribuam, em exclusivo, a assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SETIMO

(Reuniodes e deliberacoes)

Um) O conselho de administra¢do reunirad
sempre que necessario.

Dois) As reunides do conselho de
administracdo serdo realizadas na sede da
sociedade, excepto se os administradores
decidirem reunir noutro local,

Trés) As reunides do conselho de
administragdo serdo convocadas por dois
administradores, por carta, correio electrénico
ou via fax, com uma antecedéncia de, pelo
menos sete dias relativamente a data agendada
para a sua realizag@o. As reunides do conselho
de administra¢do podem realizar-se sem
convocagdo prévia, desde que no momento
da votacdo todos os administradores estejam
presentes ou representados nos termos
estabelecidos nos presentes estatutos ou
na lei aplicavel. O aviso convocatdrio para
uma reunido do conselho da administracio
deve conter a data, hora, lugar e a ordem
do dia da reunifo.

Quatro) O conselho de administracdo pode
validamente deliberar quando pelo menos
o presidente e um administrador estejam
presentes. Se o presidente e um administrador
ndo estiverem presentes na data da reunido,
esta poder4 ter lugar no dia seguinte e deliberar
validamente desde que estejam presentes
quaisquer dois administradores. Caso nio exista
quérum no dia da reunido ou no dia seguinte, a
reunido deverd ser cancelada.

Cinco) As deliberacdes do conselho de
administracdo sdo aprovadas por maioria
simples.

Seis) Sera lavrada uma acta de cada reunido
incluindo a ordem de trabalhos e uma descri¢ao
sumaria das discussdes, as deliberacdes
adoptadas, os resultados da votag@o e outros
factos relevantes que mere¢am ser registados. A
acta serd assinada pelos membros do conselho
de administracio que tenham estado presentes.
Os membros do conselho de administracio que
ndo tenham estado presente na reunido, deverao
assinar acta confirmando que procederam a sua
leitura e a aprovaram.

ARTIGO DECIMO OITAVO

(Direitos e deveres do presidente
do conselho de administracao)

Um) Para além de outras competéncias que
lhe foram atribuidas por lei e por estes estatutos,
o presidente do conselho de administragdo tera
as seguintes responsabilidades;

a) Presidir as reunides, conduzir os
trabalhos e a segurar a discussdo
ordeira e a votagdo dos pontos da
ordem de trabalhos;

b) Assegurar que toda a informacio
estatutariamente exigida seja
prontamente fornecida a todos os
membros do conselho;

¢) Em geral, coordenar as actividades do
conselho e assegurar o respectivo
funcionamento; e

d) Assegurar que sejam lavradas actas
das reunides do conselho e que
as mesmas sejam transcritas no
respectivo livro.

ARTIGO DECIMO NONO
(Forma de obrigar)

Um) A sociedade obriga-se :

a) Pela assinatura conjunta de dois
administradores;

b) Pela assinatura de um ou mais
procuradores de conformidade
com 0s respectivos instrumentos
de mandato.

Dois) O administrador fica dispensado
de prestar caug@o.

SECCAO III
Da fiscalizacao
ARTIGO VIGESIMO
(Fiscal unico)

O fiscal tinico devera ser um auditor de contas
ou uma sociedade de auditores de contas.
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ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Poderes)

Para além dos poderes conferidos por lei,
o fiscal dnico terd de:

a) Levar ao conhecimento do conselho
de administrag@o, ou da assembleia
geral, qualquer assunto que deva ser
ponderado e dar o seu parecer em
qualquer matéria que seja da sua
competéncia.

b) Assegurar que toda a informagao
estatutariamente exigida ¢é
prontamente fornecida a todos os
membros do conselho;

c) Em geral, coordenar as actividades do
conselho e assegurar o respectivo
funcionamento; e

d) Assegurar que sejam lavradas actas
das reunides do conselho e que
as mesmas sejam transcritas no
respectivo livro.

CAPITULO V
Do exercicio
ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Exercicio)

O exercicio anual da sociedade corresponde
ao ano civil.

CAPITULO VI
Da dissolucéo e liquidacao
ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Dissolucao)

Um) A sociedade dissolve-se:

a) Nos casos previstos na lei; ou
b) Por deliberac@o unanime da assembleia
geral.

Dois) Os accionistas executardo com
diligéncia todos os actos exigidos pela lei
concernentes a dissolucdo da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Liquidagao)

Um) A liquidagdo serd extrajudicial,
conforme seja deliberada pela assembleia
geral.

Dois) A sociedade poderd ser imediatamente
liquidada, mediante a transferéncia de todos
os seus bens, direitos e obrigagdes a favor de
qualquer accionista, desde que devidamente
autorizado pela assembleia geral e obtido acordo
escrito de todos os credores.

Trés) Se a sociedade nao for imediatamente
liquidada nos termos do nimero anterior,
e sem prejuizo de outras disposi¢des legais
imperativas, todas as dividas e responsabilidades
da sociedade (incluindo, as despesas incorridas
com a liquidag¢do e quaisquer empréstimos
vencidos) serdo pagas ou reembolsadas antes
de qualquer transferéncia de fundos aos
accionistas.

Quatro) A assembleia geral pode deliberar,
por unanimidade, que os bens remanescentes
sejam distribuidos em espécie ou em dinheiro,
pelos accionistas.

CAPITULO VII
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Distribuicao de dividendos)

Os dividendos serdo pagos nos termos que
vierem a ser determinados pela assembleia
geral.

Esta conforme.

Tete, vinte e trés de Fevereiro de dois mil
e onze. — A Notaria, Brigitte Nélia Mesquita
Vasconcelos.

Transcar Chiluva

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
por escritura de vinte e seis de Fevereiro de
dois mil e dez, lavrada de folhas trinta e trés
e seguintes do livro de notas para escrituras
diversas niimero cento e trinta e seis traco B do
Cartorio Notarial de Xai-Xai, a cargo do notdrio,
Fabidao Djedje, técnico superior de registos
e notariado N2, foi entre Afonso Henriques
Chiluvane, Clésio Afonso Chiluvane, Dario
Afonso Chiluvane e Adila Afonso Chiluvane,
constituida uma sociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada denominada
Transcar Chiluva, Limitada, ¢ uma sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
limitada, com sede na cidade e distrito de
Chokwe, provincia de Gaza, Republica de
Mocgambique, a qual se rege pelos estatutos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, sede e duracao

Um) Transcar Chiluva, Limitada,
¢ uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, com sede na cidade
e distrito de Chékwe, provincia de Gaza,
Reptblica de Mogambique.

Dois) Por deliberagio da assembleia geral os
sécios poderdo transferir a sede para qualquer
outro ponto do territério nacional.

Trés) A sua duracdo é por tempo
indeterminado contando-se o seu inicio a partir
da data de assinatura de escritura publica.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Transporte publico de passageiros e de
carga, nacional e internacional;

b) Comércio geral de pescas e
sobressalentes auto e prestacdo de
Servicos.

Dois) A sociedade poderd desenvolver
outras actividades conexas ao seu objecto,
desde que para o efeito obtenha as necessarias
autorizagoes.

ARTIGO TERCEIRO
Capital social

Um) Adila Afonso Chiluvane dez por
cento o capital social subscrito em meticais é
realizado pelos sécios, € de vinte mil meticais,
correspondente a soma de quatro quotas de
valores nominais desiguais equivalentes as
percentagens sobre o capital social seguinte:

a) Afonso Henriques Chiluvane setenta
por cento;

b) Clésio Afonso Chiluvane dez por
cento;

c) Dério Afonso Chiluvane dez por
cento;

d) Adila Afonso Chiluvane dez por
cento.

Dois) O capital social podera ser alterado
uma ou mais vezes por deliberacio dos sécios
em assembleia geral.

ARTIGO QUARTO
Administracao/geréncia e sua obrigacao

Um) A administra¢do, geréncia bem como
a sua representacdo em juizo e fora dele,
passiva e activamente com dispensa de caugio,
serdao exercidas pelo s6cio Afonso Henriques
Chiluvane, desde ja nomeado administrador.

Dois) Os sdcios ou administradores, poderao
delegar em mandatdrios os seus poderes no
total ou parcial mente, por consentimento da
sociedade.

Trés) Para obrigar validamente em todos
0s actos e contractos sociais serd mediante
assinatura do administrador, salvo documentos
de mero expediente que poderdo ser assinados
por pessoa indicada pela sociedade, ou pelos
mandatarios com poderes especificos.

ARTIGO QUINTO
Assembleia geral e sua convocacao

Um) A assembleia geral reunird ordinaria-
mente uma vez por ano, de preferéncia
no primeiro trimestre, para aprovacido do
exercicio anterior e contas de resultados
bem como do plano para o ano corrente e,
extraordinariamente sempre que se mostre
necessdrio.

Dois) As reunides da assembleia geral serdo
convocadas por meio de fax, correio electrénico
ou por carta registada, com antecedéncia
minima de dez dias a contar da data da recepg¢ao
do aviso, devendo indicar a hora, data, local
e a respectiva agenda da reunido.

Trés) Poderdo ser dispensadas as formalidades
de convocagao desde que os respectivos sécios
se encontrem juntamente e que o conteido
da reunido seja do dominio e consensual entre
0s sécios.

ARTIGO SEXTO
Balanco e contas

Anualmente serd dado balanco de contas
de exercicio com referencia a trinta e um
de Dezembro, dos lucros apurados em cada
balanco serdo deduzidos pelo menos cinco por
cento para constitui¢ao do fundo de reserva legal
e o remanescente serd dividido aos s6cios em

propor¢ao das suas quotas.
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ARTIGO SETIMO ARTIGO OITAVO ARTIGO NONO
Morte ou interdicao Dissolugdo Omisso6es

Em caso de morte ou interdi¢do de um
dos socios, os seus direitos manterdo com os
herdeiros nos termos da lei, devendo estes,
escolher de entre eles um que a todos represente
na sociedade, enquanto a quota se mantiver
indivisa até a deliberacdo da sociedade em

assembleia geral.

A sociedade s6 se dissolve nos casos
previstos na lei, dissolvendo-se por iniciativa
dos sdcios, todos serdo liquidatarios, podendo
proceder a liquidagdo nos termos por eles

definidos em assembleia geral.

Preco — 37,60 MT

Em tudo o que ficou omisso neste contrato,
regulardo as disposi¢des legais aplicaveis
na Republica de Mocambique.

Est4 conforme.

Cartério Notarial de Xai-Xai, onze de Margo
de dois mil e dez. — A Ajudante, llegivel.

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE, E.P.



	BR - N.º 32 III SERIE 3.º SUPLEMENTO - 2011
	Assembleia Municipal da Matola
	Resolução n.º 56/2011

	ANÚNCIOS JUDICIAIS E OUTROS
	MOZ S.A.F.E. – Moz ScubaDive and First Aid Entity,Limitada
	Ceramarte Materiaisde Construção, Limitada
	Sucena, Serviços, Limitada
	Clínicas Médicase Radiológicas, Limitada(Climera, Limitada)
	Clínicas Médicase Radiológicas, Limitada(Climera, Limitada)
	Mozruby, Limitada
	Nova Base, SociedadeUnipessoal, Limitada
	R&N Consultoria e Serviços,Limitada
	Navarra Moçambique,Limitada
	Fitola Moçambique, Limitada
	Afbro Trading, Limitada
	Lubbe ConstruçõesMoçambique, Limitada
	Memons Motors, Limitada
	JHC, Limitada
	Shabir Catiara – Advogadose Consultores, SociedadeUnipessoal, Limitada
	CJ Minerals, Limitada
	Conservatória dos Registose Notariado de Pemba
	CERTIDÃO

	NuMak, Limitada
	Purple West, Limitada
	Mobility Mozambique,Limitada
	SAB – Sociedade AgroPecuária de Banhine,Limitada,
	Sol & Lua, Limitada
	R&V – Construções,Limitada
	Vumba Lodge, Limitada
	Lwenha Conservation& Wildlife Safaris, S.A
	Transcar Chiluva



