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conste, além das indicagbes necessarias para esse efeito, o averbamento
seguinte, assinado e autenticado: Para publicacdo no «Boletim
da Republica».

Assembleia Municipal da Vila de Namaacha

X.2 Sessao Ordinara da Assembleia Municipal da Namaacha

Resolucao n.” 9/AM/2010

A X.* Sessdo Ordinara da Assembleia Municipal com 13 membros
presentes, apreciou a proposta do Conselho Municipal sobre o Plano
de Actividades e do Orcamento para o ano 2011.

Nestes termos, usando da competéncia que lhe € atribuida em
conformidade com a Lei n.° 2/97, de 18 de Fevereiro, no seu artigo 45
na alinea b) do n.° 3 e do artigo 3, alinea @) da Lei n.° 71/2008, de 16
de Janeiro.

Artigo tnico. E aprovada a proposta do Conselho Municipal sobre
o Plano de Actividades e do Orcamento, a presente Resolucdo e dela
fazendo parte.

Aprovada na X.* Sessdo Ordindria da Assembleia Municipal
de Namaacha, aos 15 de Dezembro de 2010.

Namaacha, 15 de Dezembro de 2010. — O Presidente, André Aurélio
Maposse.

Municipio da Vila de Namaacha

I. Plano de Actividades e Orcamento para 2011
Objectivos gerais

Este plano, reflecte a necessidade de produzir alteragdes graduais
e pacificas na vida dos municipes e, paralelamente, trabalhar-se na
resolucd@o dos problemas que mais os apoquentam, da forma mais célere
e segura.

Sendo o municipe a nossa principal forga e fonte de inspira¢do, na
implantaciio dos nossos programas, priorizaremos o contacto directo e
permanente no intuito de harmonizar os procedimentos e adquirirmos
subsidios que melhor nos possam guiar no exercicio quotidiano da
gestdo da autarquia, partindo do levantamento da situag@o real na base,
elaboracio de relatérios afins, praticos e flexiveis, culminando com uma
avaliacdo do respectivo impacto que, por sua vez, reflectird o desempenho
deste Conselho Municipal.

Para a elaboracdo deste plano foram tomados em considera¢do os
principais objectivos do nosso plano quinquenal, tais como:

a) Melhoramento da extensao da rede de abastecimento de agua
potével através do aumento de fontes de captacio;

b) Melhoramento da qualidade da rede de distribuicdo de energia
eléctrica e extensdo da mesma para mais municipes;

¢) Reparag@o das vias de acesso;

d) Ordenamento territorial;

e) Colaboracao com as estruturas da satide na prevengao e combate
a doencas;

/) Promocg@o do auto emprego e empreendedorismo, implementando
projectos de gerac@o de rendimento;

g) Promocdo do aproveitamento racional de todas as terras
araveis;

h) Plantio de arvores de fruta e esséncias florestais
(reflorestamento);

Neste contexto, foram arroladas como execuivies as seguintes
actividades:

II. Principais Desenvolvimentos por Sector

IL1. Area social:
I1.1.1. Educacao:
Sensibilizar os pais e encarregados de educacdo a matricular
os filhos e educandos;

I1.1.2. Cultura:

Realizar um intercadmbio entre os grupos de dancgas tradicionais
(ex: Chigomana, Makuaela; Tufo);

I1.1.3. Juventude e desporto:

a) Organizar torneios locais e campeonatos recreativos
promover tacas em diversas modalidades alusivas as datas
comemorativas;

b) Aquisi¢do de material para seleccdo municipal de futebol.

I1.1.4. Satde e ac¢io social:

a) Colaborar com as estruturas de saide nas campanhas
de vacinacio e pulverizacdo intradomicilidria;

b) Promover campanhas de limpeza, higiene e saneamento
do meio nas escolas e bairros;
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¢) Promover ac¢des em coordenagdo com o NPCS para a redugio
da taxa de incidéncia de HIV-SIDA;

d) Promover accdes de assisténcia a idosos, criancas Orfas e
vulnerdveis (camadas vulnerdveis) em coordenacdo com a
AMMUNECC o apoio a este camada social.

I1.2. Area econémica
I1.2.1. Agricultura:

a) Reduzir perdas de produgio através do Controle das principais
Pragas e Doengas (capacitar as comunidades, aquisi¢do e
distribuicdo de pesticidas organicos);

b) Criar programas que promovam o desenvolvimento de
Apicultura;

c) Promover a divulgacdo de técnicas agricolas de conservagio
de solos

d) Produzir plantas exdticas e nativas para o reflorestamento

¢) Realizar Arrolamento de Gado;

/) Sensibilizar criadores para seguirem e respeitar programas de
Banho Carracicida;

g) Coordenar com as comunidades a realizagdo de missdes de
avaliac@o de disponibilidade de alimentos.

I1.2.2. Indistria e comércio:

a) Fiscalizar o exercicio de Actividade Comercial, Industrial e
Turistica;

b) Promover a montagem de uma pequena industria de agro
processamento de frutas e vegetais (sumos de frutas e de
vegetais);

c) Promocio de feiras (Industrial, agricola e comercial)

I1.2.3. Recursos minerais e energia:

a) Promover associativismo dos exploradores da pedra laje;
b) Montar um PT no Bairro A em coordenag¢do com a EDM.

I1.2.4. Transportes e comunicacoes:
I1.2.4.1. Transporte:

a) Promover a expansao das rotas para Germantine, Chimuchanine,
Macudcua, Cocomela, Matianine e Gédega;

b) Coordenar com os Transportes Publicos do Maputo para a
inclusdo da rota Maputo Namaacha.

I1.2.4.2. Comunicacdes:

a) Coordenar com a rddio Comunitaria Local a divulgacio
permanente de programas de interesse publico;

b) Estabelecer o elo de ligagdo com outras entidades de
comunicacio social ( Tvs e radios).

I1.3. Infra-estruturas e saneamento:
I1.3.1. Abastecimento de agua:

Existem actualmente 34 fontes de abastecimento de dgua das quais
7 furos, 19 pogos e 8 fontendrias. Para 2011 esta prevista a reabilitagdo
de 2 fontendrios e abertura de 5 furos de dgua.

I1.3.2. Construcao, reabilitacio e apetrechamento de infra-
-estruturas:
a) Construcdo do edificio do municipio;
b) Construcdo de 2 furos de dgua;
¢) Construgido da rua do registo civil em pavé;
d) Construcdo de caleiras externas em Matianine A e Macudcua;
e) Reabilitacdo de 6 ruas;
f) Manutencio das rua do cemitério (Bairro 25 de Junho);
g) Estudos e projectos para a construcdo do sistema de regadio
em Matianine B.
Prevé-se ainda o parcelamento e abertura de vias de acesso da area
de expensdo do Bairro Germantine.

I1.4. Boa governacio:

a) Formacdo e capacitacio dos técnicos do Municipio;

b) Preencher o quadro de Pessoal segundo as necessidades;

¢) Garantir o cumprimento do Cédigo de Postura através de fiscais
e Policia Municipal;

d) Promover ac¢des para atrair investidores e parceiros;

e) Constitui¢ao da equipe técnica do Municipio.

I1.5. Ordem e seguranca piiblica:

a) Criar conselhos e grupos de policiamento comunitério;
b) Potenciar a policia Municipal em coordenacdo com a PRM.

I1.6. Financas:
I1.6.1. Receita:

Para 2011 estd prevista a arrecadag@o de receita no valor global de
3600,00 contos contra 3053,90 contos da receita cobrada até o final de
2010 o que representard um crescimento de 17%.

O nivel de crescimento previsto resultard da entrada em actividade
da Policia Municipal o que permitird a intensificacdo das accdes de
fiscalizagdo diminuindo em grande medida a fuga ao fisco.

Outrossim, actualizou-se o banco de dados dos contribuintes € estd em
curso um estudo de reclassifica¢@o das lojas e barracas uma vez existindo
barracas cujo volume de negdcios equipara-se a um estabelecimento
comercial.

I1.6.2. Despesa:
11.6.2.1. Despesas de funcionamento:

Foi dotado um valor total de 8525,90 contos, contra 6634,7 contos
do limite fixado para 2010, o que representa um crescimento de cerca
de 28%.

11.6.2.2. Despesas de Investimento:

O quadro global da proposta de Despesas de Investimento para 2011
é de 46 085,55 contos contra 18 187,28 contos do limite fixado para 2010
0 que representa um crescimento de cerca de 53%.

Em anexo a matriz das actividades programadas para 201 1e respectivo
orgamento.

Namaacha, Janeiro de 2011.

Municipio da Vila de Namaacha

Mapa de Receitas

Cédigo Descrigao 1.° Semestre Estimativa 2010 2011
Receitas correntes 3.161.75 8.862.93 12.647.95
1 RECEITAS PROPRIAS 814,10 2.228,20 3.600,00
1.1 Receitas fiscais 176,75 953,51 2.136,73
1.1.1 Impostos Sobre 0 rendimento ...........cceceeeeerererieiieieeseese e 0,00 0,00 0,00
1.1.1.1 Imposto autdrquico de comércio € industria .........cceceveeeereeirceenennee 0,00 0,00 0,00
1.1.1.2 Imposto sobre o rendimento de trabalho (sec¢@o B) ......ccccveveeennenne. 0,00 0,00 0,00
1.1.2 Imposto sobre bens e servicos 2,15 604,30 1.705,14
1.1.2.1 Imposto Predial aUtArquico ..........ccooeeieiiiiiiiniiiiciiicccceccee 2,00 4,00 4,60
1.1.2.3 Imposto sobre VEICULos (75%0) ..ccveueeeeereieiininiinieneneetctccencneeeee 0,15 600,30 1.700,54
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Codigo Descrigao 1.° Semestre 2010 2010
1.1.3 Qutros impostos 174,60 349,20 431,58
1.1.3.1 Imposto pessoal AULATQUICO ...c..eeveeueeveiiniiniiniieieeiceeie e 13,90 27,79 31,96
1.1.3.2 Taxa por actividade econdmica 160,71 321,41 369,62
1.1.3.3 DIEITAMAS ....evieiieieiecie ettt a et saessesaeeneas 0,00 0,00 0,00
1.1.34 Adicionais sobre 0s impostos do eStado .........cceevereeierienienienienenne. 0,00 0,00 0,00
1.1.3.99 OULTOS TMPOSLOS .eveeviienienteierierteeieetteiteteste sttt et et esaeseesaeseeene 0,00 0,00 30,00
1.2 Receitas nao fiscais 619,85 1.239,70 1.463,27
1.2.1 Taxas por licencas concedidas 578,44 1.156,88 1.327,78
1.2.1.1 Realizag@o de infraestruturas e equipamento simples ..................... 0,00 0,00 0,00
1.2.1.2 LOTEAIMIEIITO ..ttt e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeenaenas 0,00 0,00 0,00
1.2.1.3 Execugio de obras particulares e ocupacio da via publica .............. 0,00 0,00 0,00
1.2.1.5 Utilizaga0 de edifiCios .....coveerueirierieirieiieiccecece e 0,00 0,00 0,00
1.2.1.6 Uso e aproveitamento do SOlo aUtArqUICO .....cc.eveeeeeeeeierienierieieeneane 158,86 317,72 365,38
1.2.1.7 Ocupagio e aproveitamento do dominio piblico .........ccceceeverennene 0,00 0,00 0,00
1.2.1.9 Prestacio de Servigos .....coueererieinieirieieieeieieiee e 0,00 0,00 0,00
1.2.1.10 Ocupagio e utilizagao de locais reservados nos mercados e feiras... 201,40 402,80 450,00
1.2.1.11 Autorizacao da venda ambulante nas vias e recintos publicos ......... 4,89 9,78 11,25
1.2.1.12 Afericdo e conferi¢cdo de pesos, medidas e aparelhos de medigao ... 0,00 0,00 40,25
1.2.1.13 Estacionamento de VEICULOS .......ccvevveruerierieriesieeieeeieieiesresse e 121,59 243,18 250,00
1.2.1.14 Autorizac@o de publicidade destinada a propaganda comercial ....... 2,10 4,20 4,83
1.2.1.15 Cemitérios e realizago de enterros ..........ceververerierereeeeiereerieneennes 1,55 3,09 3,55
1.2.1.16 Instalacdes destinadas ao conforto, comodidade e recreio publico .. 3,00 6,00 6,90
1.2.1.17 Licencas sanitarias de instalagOes ..........eoeeererririeirenieinieineieenine 32,98 65,95 75,84
1.2.1.18 Registos determinados por lei .... 19,51 39,03 44,88
1.2.1.99 OULTAS vttt ettt ettt ae b et be s e seese st ese s eneesaneesesseneesens 32,57 65,13 74,90
1.2.2 Tarifas e taxas pela prestacio de servicos 41,41 82,82 95,24
1.2.2.1 Recolha, depdsito e tratamento de 1iX0 .......ccevveeererieinieninenieene 12,18 24,35 28,00
1222 Ligagdo, conservagao e tratamento de eSZOLOS .........cceeevvererueerennene 0,00 0,00 0,00
1.2.2.3 Abastecimento de AZUA ......ccvevververieruieiieiieieieieie et 0,00 0,00 0,00
1224 Abastecimento de energia eléctrica ..........ccevevereneneneniienierenenene 0,00 0,00 0,00
1225 Utilizaca0 de matadouros ............coeeruerieerieinieieenieeeee e 24,25 48,51 55,78
1.2.2.6 Transportes urbanos colectivos de pessoas e mercadoria ................. 3,75 7,50 8,63
1.2.2.7 Manutengdo de jardins € Mmercados .........cceeeeeeeeeeierienienienieneneenenn 0,00 0,00 0,00
1.2.2.8 Manutengao d@ VIS .....ccuevuerierierieriieiieieieiertente ettt ettt 0,00 0,00 0,00
1.2.2.99 OULTAS ©evvivievierietteieieste st e eteeteeteeseeseesaessessessessessesseeseeseessessessessassessenes 1,23 2,46 2,83
1.2.3 Outras Receitas nao-fiscais 17,50 35,00 40,25
1.2.3.1 Reembolsos, reposigdes € indemnizagoes .........c.ceevveeereereenveennenne 0,00 0,00 0,00
1.2.3.2 Receitas de operacdes finanCeiras ...........eceeceeeeierierereneneneeneennens 0,00 0,00 0,00
1233 COIMAS € MUILAS ...vevvevirieeieiieieeeee ettt s e s e e 13,50 27,00 31,05
1234 Comparticipago de APIE .......c.ccccoeiniiiiniiniciccceceee 0,00 0,00 0,00
1.2.3.99 OULTAS .ottt t ettt se s e st b et se s eseesessesesseneeseneas 4,00 8,00 9,20
1.3 Receitas Consignadas 0,00 0,00 0,00
1.3.0.1 Taxas consignadas as instituigdes da autarquia .............cccceceeeeuenee. 0,00 0,00 0,00
1.3.0.2 Taxas consignadas aos servi¢os auténomos 0,00 0,00 0,00
1.4 Produto de transferéncias correntes de entidades puablicas ...... 2.347,65 6.634,73 9.047,95
1.4.1 Transferéncias correntes do Estado 2.347,65 6.634,73 9.047,95
1.4.1.1 Fundo de Compensagio Autdrquica 2.347,65 6.634,73 9.047,95
1.4.12 Transferéncias de competéncias e atribuigdes 0,00 0,00 0,00
14.13 Transferéncias eXtraordinarias .........c...ceeevveeeeeriueeeeeeieeeeeeeieeeeeeennns 0,00 0,00 0,00
1.4.2 Transferéncias correntes de outras entidades publicas 0,00 0,00 0,00
1.4.2.99 OULTAS .ttt et e e e e e e e e e e e s e aaaeeeeeeeeeeeesensnnnnnsenes 0,00 0,00 0,00
1.5 Donativos 0,00 0,00 0,00
1.5.0.1 Herangas, legados, doagdes e outras liberalidades ...........c.ccocevuenene 0,00 0,00 0,00
1.5.0.2 Donativos em espécie @ ProjECtos .........ccveeueuirucieeruenieieieeneeenens 0,00 0,00 0,00
1.5.0.3 Donativos consignados a Projectos .........cecceeeeeeeeererienuenererienenne 0,00 0,00 0,00
1.5.0.99 OULTOS .veieueieeiiieeitee ettt e et e et e ettt esbeeesbeeesaeesssaessseeessseensseensseennnes 0,00 0,00 0,00
2 RECEITAS DE CAPITAL 1.331,91 18.317,53 50.563,50
2.1 Alienacéo do patriménio da autarquia 0,00 0,00 0,00
2.1.0.1 Alienacio de bens IMOVEIS .......cvevveruervinrinrinieiieieieieesesie e 0,00 0,00 0,00
2.1.02 Alienacdo de outros bens de patrimonio ..........cocceevevererceeeeenennee 0,00 0,00 0,00
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Cédigo Descrigdo 1.° Semestre Estimativa 2010 2011
2.2 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00
2.2.1 Rendimento de servicos pertencentes a autarquia.........ceoeececeveneecs 0,00 0,00 0,00
2.2.1.1 Servicos directamente administrados pela autarquia ... 0,00 0,00 0,00
2.2.1.2 Servicos dados em CONCESSAOD .......eveverreriereririiiereierereese e 0,00 0,00 0,00
222 Rendimentos de bens moveis e iméveis 0,00 0,00 0,00
2221 Bens de méveis, incluindo equipamentos ............cceveveereenieenieennennne. 0,00 0,00 0,00
2222 Bens de imdveis, incluindo rendas e foros sobre terras ..................... 0,00 0,00 0,00
2.2.3 Rendimentos de participacoes financeiras 0,00 0,00 0,00
2231 Participacdes financeiras em empresas publicas autirquicas ............. 0,00 0,00 0,00
2.2.3.99 Outras participagdes finanCeiras ...........coceeveirerererieeseeseeeeeeeeenes 0,00 0,00 0,00
2.3 Produto de transferéncias de capital de entidades publicas ........ 1.331,91 7.187,28 16.189,15
2.3.1 Transferéncia de capital do Estado 1.331,91 3.787,28 5.536,25
2.3.1.1 Investimentos de iniciativa 10Cal .........coovveeeevveiiieiiiieeeeeeeee e 1.331,91 3.787,28 5.536,25
2.3.1.2 Transferéncias eXtraordinarias .........c..ceeevveeeeeeiuveeeeeiirreeeeeeneeeeeenneenns 0,00 0,00 0,00
2.3.1.3 Outras transferéncias de capital do estado .........ccccevvveveerieneencenennne. 0,00 0,00 0,00
2.3.2 Transferéncia de capital de outras entidades piblicas ........cceeeuee. 0,00 3.400,00 10.652,90
2.3.2.1 Outras entidades publicas — Fundo Estradas ...........ccccecevevenenenene 0,00 3.400,00 10.652,90
24 Donativos 0,00 11.130,25 33.865,64
2.4.0.1 Herangas, legados, doagdes e outras liberalidades .............cccceceveeenene 0,00 0,00 0,00
2.4.0.2 Donativos consignados a projectos (AECID) ........ccccceveveerieeneneennn 0,00 11.130,25 13.665,64
24.0.2 Donativos consignados a projectos (AACID) .....cccccveveeneinenncnee 0,00 0,00 15.200,00
24.0.3 Donativos em eSpECie @ PrOJECLOS ......eeveuerreriruirrererieeeieniererieeeieseenenees 0,00 0,00 0,00
2.4.0.99 OUtros — MAE ..ot 0,00 0,00 5.000,00
2.4.0.99 Outros — AECID ....cooiiiiiiiiiinicieccee et 0,00 0,00 0,00
2.5 Produtos de empréstimos 0,00 0,00 508,71
2.5.0.1 Banco CEntral ......cc.oeeeueiiiiiiieie ettt 0,00 0,00 0,00
2.5.0.2 Outros bancos e instituigdes fiNANCEIras ..........cooevereeerenieerieieeeenns 0,00 0,00 0,00
2.5.0.3 EmiSSA0 de ODIIZACOES .....cuveviuieuirienieiiieiieieceieeiei et 0,00 0,00 0,00
Valor transportado do ano passado ..........ccceeeeereeirierieeneeeeeeeeeeenns 0, 00 0,00 508,71
4.493,67 27.180,46 63.211,45

Mapa de Despesas

Cadigo Descrigao 2010 2011
1| DESPESAS CORRENTES 8.993,18 19.341,22
1.1 Despesas com o pessoal 5.431,10 6.883,29
1.1.1 | Salarios e remuneracoes 3.631,10 5.046,43
1.1.1.0.01 Vencimento base do pessoal do qUAAIO .......cceeeeieiiiirinininieieeeteerese e 0,00 3.542,90
1.1.1.0.02 | Vencimento base do pessoal fora do quadro ... 1.953.,49 58,40
1.1.1.0.03 | Remuneragao de titulares € MEemDbIOS .........ccceeeeiiiiiiniininiininteietercrceeere e 1.523,67 0,00
1.1.1.0.04 | Pessoal aguardando apoSENTACAOD ...........ceeueiruiueuieiiiiiiieeiieieieieeee et 0,00 0,00
1.1.1.0.06 | Gratificacdo de chefia 38,94 0,00
1.1.1.0.07 | Outras remMuUNEragiEs CETTAS .........cueiruiiiruiiiiiiiieiiitiitei it 15,00 17,53
1.1.1.0.08 Remuneragdes eXtraordinArias .........cocoererereeieieienienienreeeeteee ettt ebeeneens 50,00 0,00
1.1.1.0.99 SubsSidio de L0CAZAGAO ...c..evvereiriiriiriieiieiieeee ettt aan 50,00 1.427,60
1.1.2 | Outras despesas com o pessoal 1.800,00 1.836,86
1.1.2.0.01 | Ajudas de custo dentro do Pafs .........cccceiiiriiiiiiiiiiiicece e 1.130,00 1.226,15
1.1.2.0.02 | Ajudas de custo fora do pais 600,00 250,00
1.1.2.0.05 | REPIeSENTAGAO ....ouoviuiiiiiiiiiiiiiitiie s 50,00 240,00
1.1.2.0.06 Subsidio de combustivel e manutenga@o de VIaturas ..........cecceveervereenvenreneneneneeeenenenne 0,00 0,00
1.1.2.0.07 | Suplemento de VENCIMENTOS .......c.eoveuirueuiruirierinieiretiieieriereretete st seeeesaesseieseeseeneneenens 0,00 0,00
1.1.2.0.08 | Subsidio de fUneral ..........c.ccoeeiriiiiiiriiiiciec et 10,00 0,00
1.1.2.0.99 OULTAS AESPESAS ...veeveenenieniiieteeteeteet ettt ettt ettt b e bbbttt ettt e sbesbesbeebeebeeneentens 10,00 120,71
1.2 Bens e servicos 3.450,08 11.525,23
1.2.1| Bens 2.130,08 3.314,94
1.2.1.0.01 Combustiveis € TUbIIfiCANTES ........c.eieiiiiiiiiieiiiccee e e 650,00 960,02
1.2.1.0.02 | Manutengdo e repara¢ao de IMOVEILS ........cc.ccvruiiruirieirerieiieieieeteeeteeee e 75,00 110,00
1.2.1.0.03 Manuten¢@o e reparag@o de eqUIPAMENTOS ......o.veveierierierririieieieierererese e enenenne 75,00 155,00
1.2.1.0.04 | Construgdes e equipamentos militares 0,00 0,00
1.2.1.0.05 Material ndo duradouro de ESCIILOTIO ...eeuvieiieeiieiieeiiesieeete ettt sre e 375,00 254,00
1.2.1.0.06 | Material duradouro de ESCIILOTIO ......c..evueruieuieieiiiiiintieteeteeie ettt 175,00 723,83
1.2.1.0.07 Fardamento e calgado 50,00 350,80
1.2.1.0.08 Outros bens NAO dULAAOUIOS ........coouvieeviieiiieieie ettt et e ite e et eeeeeeeaeeeereeeeaeeeeaeeeaeeas 430,08 454,89
1.2.1.0.99 Outros bens dUrAdOUIOS ..........cc.eoiriririiieiiietentente ettt sresae e 300,00 306,40
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Cadigo Descrigéo 2010 2011
1.2.2 Servicos 1.320,00 8.210,29
1.2.2.0.01 COMUNICAGOES ..vvvenvetirieeiiestentententestestt et etteutestetebestesbesbesbeestestensessensenbesbeebeeneeneeneennan 200,00 296,36
1.2.2.0.02 Passagens dentro do pais 110,00 655,60
1.2.2.0.03 Passagens fora do pais ......... 140,00 100,00
1.2.2.0.04 Rendas de iNSLAlAGOES ......covervirtiruiriieieiieieieeiest ettt ettt 200,00 204,00
1.2.2.0.05 Manutengio e reparagao de IMOVEIS ......eeueeueeuieierienienientenieeieeiteteee et eieeeeaeas 10,00 130,50
1.2.2.0.06 Manuteng@o e reparagio de eqUIPAMENLOS .....cc.evertererererieierienieneenresreereereeieeeeeene 60,00 242,47
1.2.2.0.07 TTANSPOILE € CATZA ..euveeutieniieiiieieeie ettt ettt se ettt ettt et et eat e st ebaesaeesbeenaeenee 40,00 251,90
1.2.2.0.08 SEGUIOS ..ttt b e bt e b e aeea e es b e st et et et et e bt b e bt ent et et et ebente e 20,00 100,00
1.2.2.0.09 REPIESENEACAO ..euviiiiiieiieieieteet ettt ettt ettt ettt b ettt et e e b enes 150,00 233,00
1.2.2.0.10 Consultorias e assisténcia técnica reSIAENTE .........cocvveeeeeiiuiieeieiieeee e 0,00 200,00
1.2.2.0.11 Qonsultorias € assisténcia técnica NA0 TESIAENTE ......c.vvveveeveviieeiieiiee e 0,00 5.300,00
1.2.2.0.12 Agua € leCtriCIAAE ...c..ovvieeieiieiieiieieiet ettt 90,00 100,00
1.2.2.0.99 OULTOS SCIVICOS -.evteuiuieuiententeetestesttettestestetestesbesbeeseeseestestentenbessessesbesseeseestensensensensens 300,00 396,46
14 Transferéncias correntes 50,00 870,70
14.1 Administragoes publicas 0,00 0,00
1.4.1.0.03 DIreitos AAUANEITOS ......oocvieveeeieee ettt eee et e eaeeeteeaeeeeeneseaeeeneeeaeeereeeaeenseanes 0,00 0,00
1.4.1.0.04 Outros IMpPOSLOS INAITECTOS ......eeuriuriiiiiiiiiniieiiet ettt 0,00 0,00
1.4.1.0.99 Outras tranSfErENCIAS ....c..evuiriiiiiiieieieteeteee ettt 0,00 0,00
14.3 Familias 50,00 870,70
1.4.3.3 Despesas sociais 0,00 782,20
1.4.3.3.03 Subsidio de fUneral ..........c..ooooiiiiiiieee e 0,00 136,35
1.4.3.3.99 OULras dESPESAS SOCIALS ....euververterieriiriieiietesiesterte st eteeteetteieestetessesbesbesbesseeneensesensensens 0,00 645,85
1.4.34 Outras transferéncias e familias 50,00 88,50
1.4.3.4.01 BoISaS A€ @StUAD ...ttt 50,00 88,50
1.4.3.4.99 OULTas trANSTEIENCIAS ..vvvveiieireeeeeciee et e e e et eeeeaae e e eeaaeeeeeetreeeeeesneeeeens 0,00 0,00
144 Exterior 0,00 0,00
1.4.4.0.02 Organismos internacionais SECLOTIALS ....eeverrerreruererieieiertertertertesteeteeteeteeatesesennenie e 0,00 0,00
1.5 Subsidios. 0,00 0,00
1.5.1 SOCIEAAAES ..ot e et et e e et e e et e et e e s aae e et e seaneesaneeas 0,00 0,00
1.5.1.0.01 Empresas ...... 0,00 0,00
1.5.1.0.02 JUToS DONIFICAAOS ..ottt 0,00 0,00
1.5.1.0.03 Restituicdo de cobrangas indevidas .............ccccoeiiiiiiiiiiiiiiiiicece 0,00 0,00
1.5.1.0.99 OUTAS ettt ettt ettt b et s et e s e b et e st et e s e e b e s e st et e st eb e s e st abe st esenteseaseneaeen 0,00 0,00
1.6 QOutras despesas correntes 62,00 62,00
1.6.0.0.01 Dotag@o ProviSional ..........coueviiriiriiriiniieiieiieieieiesese et 0,00 0,00
1.6.0.0.02 Restituicdes de cobrangas indevidas .........ccevevveierierieniinieieieieieieieie e 0,00 0,00
16.00.03 QuOtas @ ANAMM ..ottt 62,00 62,00
1.6.0.0.99 Outras despesas correntes 0,00 0,00
1.7 Exercicios findos 0,00 0,00
1.7.0.0.01 SalArios € TEMUNETACOES .....eeveeueeeieertirtietietieitet ettt et st st ebe et et et et st sbe b bt eneeneas 0,00 0,00
1.7.0.0.02 Outras despesas COm 0 PESSOAL .......c.erueuiriiieuirieiieieiriiriettetee ettt 0,00 0,00
1.7.0.0.03 BOIIS it e e e s eea et e e et e e e e et e e eeaans 0,00 0,00
1.7.0.0.99 SEIVIGOS ettt ettt ettt ettt ettt st e ea e e st e e bt e bt e bt et e et e et e et e eatesatesatenbeenaeentes 0,00 0,00
2 DESPESAS DE CAPITAL 18.187,28 43.870,23
2.1 Bens de capital 18.187,28 43.649,23
2.1.1 Construgdes 16.687,28 40.130,98
2.1.1.0.01 HADITAGORS .....veneiiiciieieeeec ettt 0,00 0,00
2.1.1.0.02 EQIfTCIOS vttt ettt ettt ettt s e bt s et bt et seneenan 9.500,00 27.273,28
2.1.1.0.99 OULTAS CONSLIUGDOES ..veviviirinieieienieiteitt ettt ettt sttt s b saesae s bt 7.187,28 12.857,70
21.2 Magquinaria e equipamento 1.500,00 1.780,00
2.1.2.0.01 Mei0S de TTANSPOTLE .....evevierieiieiieiieieienteee ettt ettt 1.500,00 1.100,00
2.1.2.0.99 Outra maquinaria € eqUIPAMENTO ...........ccoeueiiuioiiuieieiiieeie et aes 0,00 680,00
2.1.3 Qutros bens de capital 0,00 1.738,25
2.1.3.0.01 Melhoramentos Fundiarios 0,00 1.738,25
2.1.3.0.99 Outros bens de CaPItal .......ccvevuiruiruirieieieieeee e 0,00 0,00
2.2 Transferéncias de capital 0,00 0,00
2.2.1 Administracoes publicas 0,00 0,00
2.2.1.0.03 Direitos adUANECITOS ......ccveieviieiiiieeieeeciee et e et e et e e e e eveeeeteeeeareeeaeeetaeeeaseeeneeennneeas 0,00 0,00
2.2.1.0.04 Outros iMpPOStOS INAITECTOS ......veuverueriirieriiriieiieieietert ettt ettt sttt eneens 0,00 0,00
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2.2.1.0.99 OULTas trANSTETENCIAS. .....vveeiuveeeeee et eeee e et e ettt e e e et eeeee e e e e eeaeeeeteeeeseeeeaeeeeareeeneeannes 0,00 0,00

2.2.2 Outras transferéncias de capital 0,00 0,00
2.2.2.0.02 FaMIIAS ..ottt ettt et e e ae e teebeebeenseesaeensaeneeeaaens 0,00 0,00
2.2.2.0.03 SOCIEAAAERS ...ttt ettt et e b e b e e b e easessbesaeesseesseeseenseenseennas 0,00 0,00
2.2.2.0.04 EXEETIOT 1.ttt ettt ettt et e e et e e aseeseeesaesaeesbeeaseesseesseesseensasssenseans 0,00 0,00

2.3 Outras despesas de capital 0,00 221,00
2.3.0.0.01 DOtaga0o ProVISIONAl ......cceirieiiiiieiiricieee ettt 0,00 0,00
2.3.0.0.99 Outras despesas de Capital ........cccoeoveerieiriiriiinieiice et 0,00 221,00
3 Operacoes financeiras 0,00 0,00

3.1 Operacoes activas 0,00 0,00
3.1.0.0.01 Capital social das EMPIeSAS ........cc.eoveuirieiriiriiireiieeee ettt 0,00 0,00
3.1.0.0.02 OULTOS <.ttt et e ettt ettt e et e et e e ettt e e sbeeeabteesbeeeabeeesseeesbeeenseaenseeensbeeanseeenseeensseesnsaeannes 0,00 0,00
3.2 Operacoes passivas 0,00 0,00
3.2.0.0.01 Amortizacao de empréstimos EXLEIMOS .........coveuerueurrrerieuirueieereereereeesessestereeesessesennens 0,00 0,00
3.2.0.0.02 Amortizacdo de empréstimos internos banCarios ............cocecevveererieereeenenieerereeenes 0,00 0,00
3.2.0.0.03 ODIIZACORES INLEITIAS ..euvieteiititetieteiteteet ettt ettt ettt ettt ettt esesneateteneesesaenteteneenesaens 0,00 0,00
Total 27.180,46 63.211,45

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Rapoio Servicos
de Construcao, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia quatro de Julho de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100230461
uma sociedade denominada Rapoio Servicos
de Construcao, Limitada.

Entre:

Mauricio Fernando Rapoio, natural da cidade
de Maputo, solteiro, de nacionalidade
moc¢ambicana, residente no Bairro de
Magoanine C, portador do Bilhete de
Identidade n.° 110322318, emitido aos
quatro de Dezembro de dois mil e oito;

Jodo Anténio Chapinda, residente na Rua das
Mabhotas, nimero trinta, quarto andar, cidade
de Maputo, solteiro, portador do Bilhete de
Identidade n.° 110100804431J, emitido aos
vinte e oito de Janeiro de dois mil e onze.

Que pelo presente instrumento, constituem
entre si, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que reger-se-4 pelos
seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

E constituida, nos termos da lei, e destes
estatutos, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que adopta a
denominag¢@o Rapoio Servicos de Construgao,
Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, na Rua das Mahotas, nimero trinta,
quarto andar, cidade de Maputo, podendo
mediante a deliberaciio da assembleia geral,
abrir delegacdes e filiais, sucursais ou qualquer
forma de representacdio comercial no pafs ou
no estrangeiro.

Dois) a sociedade ¢ constituida por tempo
indeterminado, conta-se o seu inicio a partir da
data da sua constituig¢do.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem como objecto principal,
a construgao civil e obras publicas.

Dois) A sociedade podera ainda, exercer
outras actividades que sejam conexas ou
subsididrias da actividade principal.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente realizado
e subscrito em dinheiro, € de cento e cinquenta
mil meticais, correspondentes a soma de duas
quotas sendo:

a) Mauricio Fernando Rapoio, setenta e
cinco mil meticais, correspondente
a cinquenta por cento;

b) Jodo Anténio Chapinda, setenta e
cinco mil meticais, correspondente
a cinquenta por cento.

Dois) O capital poderd ser aumentado
uma ou mais vezes mediante deliberacdo da
assembleia geral, alterando-se o pacto social,
em observancia das formalidades estabelecidas
por lei.

ARTIGO QUINTO
Cessao ou divisao de quotas

Unico. A cessio ou divisio de quotas
¢é livre entre os socios. Para estranhos, fica
dependente do consentimento escrito dos sécios
ndo cedentes aos quais é reservado o direito de
preferéncia na sua aquisi¢@o.

ARTIGO SEXTO

Unico. A assembleia geral reunird
ordinariamente, uma vez por ano, para
apresentacdo, aprovacdo ou modificagido

do balango e contas do exercicio, orcamentos dos
anos ou periodos subsequentes e para deliberar
sobre quaisquer outros assuntos para que tenha
sido convocada e, extraordinariamente, sempre
que for necessario.

ARTIGO SETIMO
Administracao

A administrag@o e geréncia da sociedade e
sua representagdo, em juizo e fora dele, activa
e passivamente, serd exercida por um sécio
que fica desde ja nomeado o senhor Mauricio
Fernando Rapoio.

ARTIGO OITAVO
Dissolucao

A sociedade s6 se dissolve nos casos fixados
na lei, dissolvendo-se por acordo dos sécios que
serdo os liquidatarios.

ARTIGO NONO

Em tudo que fica como omisso, regulardo
as disposig¢des legais vigentes na Republica de
Mogambique.

Maputo, oito de Julho de dois mil e onze. —
O Técnico, llegivel.

Odebrecht Engenharia
e Construcao Mocambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
no dia dois de Junho de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100230976 uma
sociedade denominada Odebrecht Engenharia
e Constru¢do Mocambique, Limitada.
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Entre:

Bento Pedroso Construgdes, S.A., sociedade
andnima, constituida e regulada ao abrigo
da legislagdo portuguesa, com sede na
cidade de Lisboa, registada junto da Conser-
vatéria do Registo Comercial de Cascais, sob
o n.° 500155135, neste acto devidamente
representada pelo senhor Paulo Paixdo
Gomes, na qualidade de procurador;

Odebrecht, Investimentos em Concessdes Fer-
rovidrias II, SGPS, S.A., sociedade an6nima,
constituida e regulada ao abrigo da legislagado
portuguesa, com sede na cidade de Lisboa,
registada junto da Conservatdria do Registo
Comercial de Cascais, sob o n.° 509009450,
neste acto devidamente representada pelo
senhor Paulo Paixao Gomes, na qualidade
de Procurador.

CLAUSULA PRIMEIRA
(Constituicao de sociedade e sede)

Um) Pelo presente contrato, as partes
constituem entre si uma sociedade comercial
por quotas denominada Odebrecht Engenharia e
Construciio Mogambique, Limitada, doravante,
a sociedade, conforme certidao de reserva de
nome que se anexa.

Dois) A sociedade terd a sua sede na cidade
de Nacala, na Rua Praia de Naharengue, sem
ndmero, em Nacala, Mocambique.

CLAUSULA SEGUNDA
(Capital social)

O capital social da sociedade, integralmente
realizado em dinheiro, € de dois milhdes e
quinhentos mil meticais, correspondendo a
soma de duas quotas, assim distribuidas:

a) Uma quota, no valor de dois milhdes,
duzentos e cinquenta mil meticais,
correspondente a noventa por cento
do capital social, pertencente a
sécio Bento Pedroso Construcdes,
S.Aje

b) Uma outra quota, no valor de
duzentos e cinquenta mil meticais,
correspondente a dez por cento
do capital social, pertencente a
socia Odebrecht, Investimentos
Em Concessoes Ferroviarias II,
SGPS, S.A.

CLAUSULA TERCEIRA
(Objecto social)

Um) O objecto social da sociedade consiste
na execugdo de empreitadas de obras publicas e
particulares, bem como no fornecimento de bens
e prestacdo de servicos conexos com aquela
actividade, designadamente a prestacdo de
assisténcia técnica, a execugao de projectos e a
investigac@o nos diversos ramos de engenharia,
arquitectura e obras em geral e a reparagdo de
equipamentos, podendo, para estes efeitos,

integrar-se em consércios e nas demais formas
de coligacdo ou cooperacdo de/entre empresas.
Consiste ainda na importagdo, exportacao,
administragdo e locacdo de todo o tipo de
equipamentos industriais, na administragdo
de empreendimentos imobilidrios préprios,
ou ndo e na compra, venda e exploragdo, sob
qualquer forma, de bens imdveis. Podera ainda
proceder a instalac@o técnica de engenharia
civil, montagens industriais, consultoria, gestio,
planeamento, assessoria e estudos técnicos.

Dois) Por deliberacdo da assembleia geral,
a sociedade poderd ainda exercer outras
actividades nao compreendidas no seu objecto
social, desde que permitidas por lei.

Trés) Por deliberacdo da administragdo,
e dentro dos limites legais das competéncias
deste 6rgao social, a sociedade podera adquirir
participacdes, maioritdrias ou minoritdrias, no
capital social de outras sociedades comerciais
nacionais ou estrangeiras, independentemente
do ramo de actividade, assim como associar-se a
outras sociedades comerciais para a prossecucao
de actividades no ambito, ou ndo, do seu objecto
social.

CLAUSULA QUARTA

(Divisao, transmissao e oneracao
de quotas)

Um) A transmissdo de quotas, por qualquer
forma legalmente permitida, incluindo a sua
divisdo e oneragdo, entre sécios ou a favor
de terceiros, carece do consentimento prévio
dos restantes sécios, prestado em assembleia
geral.

Dois) Os sécios gozam do direito de
preferéncia na transmissdo de quotas, a ser
exercido na propor¢do das respectivas quotas.

Trés) E nula e de nenhum efeito qualquer
divisdo, cessao, alienag¢do ou oneracdo de quotas
que ndo observe o preceituado nos nimeros
anteriores.

CLAUSULA QUINTA
(Administracao)

Um) A sociedade é administrada e repre-
sentada por um conselho de administracéo,
composto por trés ou mais administradores,
que serdo nomeados pela assembleia geral,
para mandatos renovaveis de dois anos, sendo
permitida a sua reeleicdo, e exercerdo essas
fungdes até renunciarem aos mesmos, ou até que
a assembleia geral delibere destitui-los.

Dois) Os administradores estdo isentos de
prestar caugao.

Trés) Sem prejuizo do estabelecido no
ndmero um da presente cldusula, o conselho de
administragdo da sociedade, para o biénio dois
mil e onze barra dois mil e doze, serd composto
pelos senhores Miguel Angelo Bassi Peres, Luis
Alexandre Serafim Cecilio, Tiago Marques
Ferreira de Matos, Paulo Paixao Gomes e Paulo
César da Cunha Loyola.

CLAUSULA SEXTA
(Formas de obrigar a sociedade)

A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura de dois adminis-
tradores;

b) Pela assinatura de um administrador e
um procurador; ou

c¢)Pelaassinatura de dois procuradores, nos
termos do respectivo instrumento
de procurac@o.

CLAUSULA SETIMA

(Estatutos da sociedade)

A sociedade rege-se pelos seguintes
estatutos, os quais fazem parte integrante do
presente contrato:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, forma e sede social)

Um) A sociedade adopta a denominagdo
de Odebrecht Engenharia e Construcdo
Mogambique, Limitada e a forma de sociedade
por quotas de responsabilidade limitada.

Dois) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Nacala, na Rua Praia de Naharengue, sem
ndmero, em Nacala, Mocambique.

Trés) A administra¢iio poderd, a todo o
tempo, deliberar que a sede da sociedade
seja transferida para qualquer outro local em
Mogambique.

Quatro) Por deliberagdo da administragio,
poderdo ser criadas e extintas, em Mocambique
ou no estrangeiro, filiais, sucursais, delega¢des,
escritdrios de representagdo, agéncias ou outras
formas de representagdo social.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) O objecto social da sociedade consiste
na execugdo de empreitadas de obras publicas e
particulares, bem como no fornecimento de bens
e prestacdo de servicos conexos com aquela
actividade, designadamente a prestacdo de
assisténcia técnica, a execucdo de projectos e a
investigacdo nos diversos ramos de engenharia,
arquitectura e obras em geral e a reparagdo de
equipamentos, podendo, para estes efeitos,
integrar-se em consoércios e nas demais formas
de coligacdo ou cooperacdo de/entre empresas.
Consiste ainda na importagdo, exportacao,
administragdo e locacdo de todo o tipo de
equipamentos industriais, na administra¢do
de empreendimentos imobilidrios préprios,
ou ndo e na compra, venda e exploragdo, sob
qualquer forma, de bens imdveis. Podera ainda
proceder a instalagdo técnica de engenharia
civil, montagens industriais, consultoria, gestao,
planeamento, assessoria e estudos técnicos.
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Dois) Por deliberaciio da assembleia geral,
a sociedade poderd ainda exercer outras
actividades ndo compreendidas no seu objecto
social, desde que permitidas por lei.

Trés) Por deliberacdo da administragdo,
e dentro dos limites legais das competéncias
deste 6rgio social, a sociedade podera adquirir
participacdes, maioritdrias ou minoritarias, no
capital social de outras sociedades comerciais
nacionais ou estrangeiras, independentemente
do ramo de actividade, assim como associar-se a
outras sociedades comerciais para a prossecucao
de actividades no ambito, ou ndo, do seu objecto
social.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social da sociedade,
integralmente subscrito e realizado em dinheiro,
¢ de dois milhdes e quinhentos mil meticais,

correspondendo a soma de duas quotas, a
saber:

a) Uma quota, no valor nominal de dois
milhdes duzentos e cinquenta mil
meticais, equivalente a noventa por
cento do capital social, pertencente
a sécia Bento Pedroso Construgdes,
S.A;

b) Uma outra quota, no valor nominal de
duzentos e cinquenta mil meticais,
equivalente a dez por cento do
capital social, pertencente a sécia
Odebrecht, Investimentos em
Concessoes Ferroviarias II, SGPS,
S.A.

Dois) Mediante deliberagdo da assembleia
geral, o capital social da sociedade podera ser
aumentado por recurso a novas entradas, por
incorporacdo de reservas disponiveis ou por
outra forma permitida por lei.

Trés) Em cada aumento de capital social em
dinheiro, os sécios tém direito de preferéncia
na subscricdo de novas quotas, na propor¢ao
do valor da respectiva quota detida a data da
deliberacdo do aumento de capital social.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares e suprimentos)

Um) Mediante delibera¢do da assembleia
geral, poderdo ser exigidas, aos sécios,
prestagdes suplementares na propor¢ao das suas
quotas, até um valor maximo de sete milhdes e
quinhentos mil meticais.

Dois) Os sdcios poderdo prestar suprimentos
a sociedade, caso os termos, condi¢des e
garantias dos mesmos tenham sido previamente
aprovados por meio de delibera¢do da assembleia
geral, devidamente convocada para o efeito.

ARTIGO SEXTO

(Divisao, transmissao e oneracao
de quotas)

Um) A transmissao de quotas, por qualquer
forma legalmente permitida, incluindo a sua
divisdo e oneragdo, entre sécios ou a favor
de terceiros, carece do consentimento prévio
dos restantes sécios, prestado em assembleia
geral.

Dois) Os sécios gozam do direito de
preferéncia na transmissdo de quotas, a ser
exercido na propor¢do das respectivas quotas.

Trés) E nula e de nenhum efeito qualquer
divisao, cessao, alienag¢@o ou oneracdo de quotas
que ndo observe o preceituado nos nimeros
anteriores.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd amortizar as quotas
dos sdcios:

a) Por acordo com o respectivo titular;
b) Nos casos de exclusdo e exoneragdo
de sécios.

Dois) A amortizacdo serd feita pelo valor
nominal das quotas, depois de deduzidos
quaisquer débitos ou responsabilidades do
respectivo sécio para com a sociedade, devendo
o seu pagamento ser efectuado no prazo e nas
demais condi¢des que vierem a ser deliberados
em assembleia geral.

ARTIGO OITAVO
(Exclusao de soécios)

Um) Os sécios podem ser excluidos da
sociedade nos seguintes casos doravante, causas
de exclusao:

a) Quando, por decisdo judicial transitada
em julgado, o respectivo titular for
declarado falido ou insolvente;

b) Quando a quota for arrestada,
penhorada, empenhada, arrolada
ou de alguma forma apreendida
judicial ou administrativamente;

¢) Quando o sécio transmite ou onere
a quota sem o consentimento dos
demais socios;

d) Caso o sécio tenha revelado um
comportamento desleal ou
gravemente perturbador do
funcionamento da sociedade e lhe
tenha causado prejuizos ou os possa
Vir a causar.

Dois) Se o sdcio for excluido da sociedade
por ter ocorrido alguma causa de exclusio, a
sociedade poderd amortizar a quota, adquiri-la
ou fazé-la adquirir por um dos sécios ou por
terceiros.

Trés) O sécio que fique sujeito a uma causa
de exclusdo deverd imediatamente notificar
a sociedade da verificacdo dessa causa de
exclusdo, devendo tal notificaciio conter todas
as informagdes relevantes para o efeito.

ARTIGO NONO
(Exoneracao de sdcios)

Um) Os sdécios, sem prejuizo do disposto
na lei comercial e desde que as suas quotas
estejam integralmente realizadas, podem ainda
exonerar-se da sociedade caso ocorra uma causa
de exclusio e ndo se concretize a amortizagio da
quota ou a sua aquisi¢a@o por parte da sociedade,
de um sécio ou terceiro ou caso tenha votado
contra o projecto de fusao ou cisao da sociedade
doravante causa de exoneragdo.

Dois) Verificando-se uma causa de
exoneragdo, o s6cio que queira usar dessa
faculdade notificard a sociedade, por escrito, no
prazo de noventa dias apds tomar conhecimento
da causa de exoneracdo, da sua inteng@o de se
exonerar doravante notificacdo de exoneragdo.

Trés) No prazo de trinta dias aps anotificagdo
de exoneragdo, a sociedade amortizard a quota,
procedera a sua aquisi¢@o ou fard com que seja
adquirida por um sécio ou terceiro.

Quatro) A amortizag@o ou aquisi¢do da quota
¢ deliberada em assembleia geral, e aprovada
por uma maioria de sécios que representem,
pelo menos, trés quartos dos sécios presentes
ou representados e em condicdes de exercer o
seu voto, por nao se encontrarem numa situagao
de conflito de interesses.

Cinco) Se a sociedade ndo amortizar,
adquirir ou fizer adquirir a quota por outro s6cio
ou terceiro, dentro dos prazos acima referidos, o
socio poderd alienar a sua quota a um terceiro,
sem o consentimento prévio da sociedade.

Seis) No caso de a sociedade nao dispor de
fundos suficientes para pagar o valor atribuido
a quota amortizada, qualquer um dos restantes
socios podera disponibiliza-los a sociedade.

ARTIGO DECIMO

(Onus e encargos)

Um) Os sécios ndo constituirdo, nem
autorizardo que sejam constituidos, quaisquer
énus ou encargos sobre as suas quotas, salvo
se autorizados pela sociedade, mediante
deliberacdo da assembleia geral aprovada por
uma maioria de sécios que representem, pelo
menos, trés quartos dos sdcios presentes ou
representados e em condi¢Oes de exercer o seu
voto, por ndo se encontrarem numa situagao de
conflito de interesses.

Dois) O sécio que pretenda constituir
quaisquer 6nus ou encargo sobre a sua quota,
deve notificar a sociedade, por carta dirigida a
administra¢do da sociedade, dos respectivos
termos e condigdes, incluindo informagdo
detalhada da transaccdo subjacente.

Trés) A reunido da assembleia geral, para a
deliberacao referida no nimero um do presente
artigo, serd convocada no prazo de quinze dias a
contar da data de recepg¢do da carta referida no
ndmero anterior do presente artigo.
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ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Orgaos sociais)

Os o6rgdos sociais da sociedade
sdo a assembleia geral e o conselho de
administragdo.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Composicao da assembleia geral)

Um) A assembleia geral é constituida por
todos os sdcios da sociedade.

Dois) As reunides da assembleia geral serdo
conduzidas por uma mesa composta por um
presidente e por um secretdrio. O presidente
da mesa da assembleia geral e o secretdrio sdo
eleitos para mandatos renovaveis de dois anos
e exercerdo essas fungdes até renunciarem aos
mesmos, ou até que a assembleia geral delibere
destitui-los.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Reunides e deliberagoes)

Um) A assembleia geral retine-se, em sessao
ordindria, pelo menos uma vez por ano, nos
primeiros trés meses depois de findo o exercicio
do ano anterior, e extraordinariamente sempre
que tal se mostre necessario.

Dois) As reunides terdo lugar na sede
da sociedade, salvo quando todos os s6cios
deliberarem na escolha de outro local.

Trés) A assembleia geral s6 delibera
validamente se estiverem presentes, ou
representados, socios que detenham, pelo
menos, trés quartos do capital social.

Quatro) Qualquer sécio que esteja impedido
de comparecer a uma reunido, poderd fazer-se
representar por outra pessoa, nos termos da
lei.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Convocacao da assembleia geral)

Um) Excepto nos casos em que a lei
exija expressamente outras formalidades, a
convocagdo das reunides da assembleia geral
serd feita por um administrador, através de carta,
com uma antecedéncia minima de quinze dias
relativamente a data da sua realizac@o.

Dois) Sempre que um sécio pretenda que a
assembleia geral se retina, devera de tal notificar,
por escrito, o conselho de administracdo,
indicando expressamente a ordem de trabalhos
pretendida, sendo este obrigado a convoca-la,
no prazo de quinze dias a contar da recep¢ao
dessa notificagdo.

Trés) Caso a assembleia geral ndo seja
convocada nos termos do nimero anterior, o
referido sécio podera convocé-la, utilizando
0 mesmo meio previsto no nimero um do
presente artigo.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Competéncias)

A assembleia geral delibera sobre os assuntos
que lhe estejam exclusivamente reservados pela
lei ou por estes estatutos, nomeadamente,
a remunerag¢iio dos membros dos 6rgdos
sociais.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Administracao)

z

Um) A sociedade é administrada e
representada por um conselho de administragdo,
composto por trés ou mais administradores,
que serdo nomeados pela assembleia geral,
para mandatos renovaveis de dois anos, sendo
permitida a sua reeleicdo, e exercerdo essas
fungdes até renunciarem aos mesmos, ou até que
a assembleia geral delibere destitui-los.

Dois) Os administradores estdo isentos de
prestar caugao.

Trés) Sem prejuizo do estabelecido no
numero do presente artigo, o conselho de
administragdo da sociedade, para o biénio dois
mil e onze barra dois mil e doze, serd composto
pelos senhores Miguel Angelo Bassi Peres, Luis
Alexandre Serafim Cecilio, Tiago Marques
Ferreira de Matos, Paulo Paixao Gomes e Paulo
César da Cunha Loyola.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Reunioes do conselho de administracéo)

Um) Asreunides do conselho de administragdo
sdo convocadas, por escrito, por iniciativa de
qualquer um dos administradores, podendo ser
realizadas sem qualquer convocacio prévia,
desde que todos estejam presentes e assim
aceitem deliberar.

Dois) Os administradores poderdo fazer-se
representar por outro administrador nas reunides
do conselho de administragdo, mediante
documento escrito assinado pelo administrador
ndo presente, com expressa indicagdo do nome
do administrador representante.

Trés) As deliberagdes serdo tomadas por
maioria dos votos dos administradores presentes
ou representados na reunido.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Poderes)

A administragio terd todos os poderes para
gerir a sociedade e prosseguir o seu objecto
social, incluindo a compra de bens para a
sociedade, salvo os poderes e competéncias
que ndo estejam exclusivamente atribuidos por
lei, ou pelos presentes estatutos, a assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO NONO
(Formas de obrigar a sociedade)

A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura de dois adminis-
tradores;

b) Pela assinatura de um administrador e
um procurador; ou

c)Pelaassinatura de dois procuradores, nos
termos do respectivo instrumento
de procuracao.

ARTIGO VIGESIMO
(Exercicio e contas do exercicio)

Um) O exercicio anual da sociedade
corresponde ao ano civil, sem prejuizo de
se poder adoptar um periodo de tributacio
diferente, desde que aprovado pelos sécios e
pelas autoridades competentes.

Dois) A administragdo deverd preparar e
submeter, para aprovacdo da assembleia geral, o
relatdrio anual da administrag@o, o balango e as
contas de cada exercicio anual da sociedade, até
ao final do primeiro més seguinte do exercicio
imediatamente anterior.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos previstos
na lei.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Liquidacao)

A liquidacdo serd extrajudicial, em
conformidade com o que seja deliberado pela
assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Disposicoes Finais)

Os casos omissos serdo regulados pela
legislagdo mocambicana.

CLAUSULA OITAVA
(Anexos)

Fazem parte do presente contrato, os
seguintes anexos:

a) Certiddo de reserva de nome;
b) Comprovativo de depdsito do capital
social realizado.

Para os devidos efeitos, o presente documento
particular, uma vez assinado pelo outorgante,
na presen¢a de notdrio, com as assinaturas
reconhecidas presencialmente, serd submetido
a competente Conservatéria do Registo das
Entidades Legais, com vista a proceder-se ao
registo e ser promovida a publicagdo oficiosa do
referido acto, no Boletim da Repiiblica.

Maputo, onze de Junho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Valley Farm Mozambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia cinco de Julho de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100230569
uma sociedade denominada Valley Farm
Mozambique, Limitada.
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Aos cinco dias do més de Julho de dois
mil e onze, na Rua Frente de Libertacdo de
Mogambique, niimero duzentos e vinte e quatro,
na cidade de Maputo, compareceram:

Primeira: Tri-Cash (Proprietary) Limited,
sociedade devidamente constituida sob normas
de Direito da Suazilandia, como sede no Reino
da Suazilandia, com o nimero de registo
quinhentos e cinquenta e dois, de mil novecentos
e noventa, neste acto representada por Maria
Fernanda Rocha Lopes, advogada com carteira
profissional nimero cento e vinte e nove, com
escritérios em Mogambique, na Rua Frente de
Libertacdo de Mogambique, nimero duzentos
e vinte e quatro, no Bairro da Sommerschield,
na cidade de Maputo, outorgando neste acto na
qualidade de mandataria;

Segundo: Johan Jacob Rudolph, natural de
Piet Retief, Africa do Sul, de nacionalidade
sul-africana, casado, com Christelle Rudolph,
sob regime de separacdo de bens, titular do
Passaporte n.° 474016565, emitido em vinte de
Fevereiro de dois mil e onze, pelo Ministério
do Interior da Africa do Sul e vélido até
dezanove de Fevereiro de dois mil e dezoito,
residente em Nkonyeni Golf Estate, no Reino
da Suazilandia.

Pelos contraentes foi dito que, constituem,
pelo presente documento particular, uma
sociedade comercial sob a forma de sociedade
por quotas, com as seguintes principais
caracteristicas:

a) Firma: Valley Farm Mozambique,
Limitada;

b) Objecto social: Importagdo e
exportagao;

¢) Sede social: Rua do Jardim, nimero
S-31-43401, Infulene, Matola;

d) Capital social: quinze mil meticais,
integralmente subscrito e realizado
em dinheiro;

e) Distribui¢@o das participagdes sociais:
O capital social corresponde a
soma de duas quotas, sendo uma
no valor nominal de treze mil e
quinhentos meticais, correspondente
a noventa por cento do capital
social, pertencente a Tri-Cash
(Proprietary) Limited; e outra no
valor nominal de mil e quinhentos
meticais, correspondente a dez por
cento do capital social, pertencente
ao sdcio Johan Jacob Rudolph:

/) Administracdo: a sociedade é adminis-
trada e representada pelos seus
administradores e gerida pelos
seus gerentes, desde ja indicados,
senhor Stefans Lourens, senhor
Johan Jacob Rudolph e o senhor
Tomé Carlos Muchanga da Cunha,
até deliberacdo em contrario da
assembleia geral;

g) Forma de obrigar: a sociedade obriga-
-se, em principio, com a assinatura ou
intervencdo de dois administradores,
podendo, de outra forma, obrigar-
-se pela assinatura do presidente
do conselho de administracdo
e um gerente, de dois gerentes, do
advogado com poderes para o acto,
de um gerente, nos termos definidos
no pacto social.

Disseram, por tultimo, que a sociedade ora
constituida se rege pela legislagdo aplicavel
em vigor na Republica de Mogambique e
pelos estatutos anexos ao presente documento
particular e que dele fazem parte integrante,
cujo contetido declaram conhecer perfeitamente
e corresponder a sua vontade, pelo que em
testemunho disso, vao assinar.

CAPITULO 1

Da denominacao, duragao, sede,
objecto e capital social

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgéao e duracao)

Um) A sociedade constitui-se sob tipo
de sociedade por quotas de responsabilidade
limitada e adopta a denominacdo de Valley
Farm Mozambique, Limitada.

Dois) A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da constituicdo.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Rua
do Jardim, nimero S-31-43401, Infulene,
Matola.

Dois) Por decisdo da administragdo, a sede
podera ser deslocada para qualquer outro lugar,
dentro da mesma cidade ou distrito, e podera
abrir filiais, empresas afiliadas ou outras formas
de representagdo em territério estrangeiro ou
nacional, tendo os socios sido informados da
mudanga, por escrito e dentro de catorze dias a
partir da data da mudanga.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto social a
importagdo e exportagao.

Dois) A sociedade podera ainda densenvolver
outras actividades afins ou complementares as
referidas no nimero anterior.

Trés) A sociedade poderd participar ou
adquirir a participacdes no capital social de
outras sociedades, ainda que estas tenham um
objecto social diferente do da sociedade.

Quatro) A sociedade podera associar-se,
seja qual for a forma de associagdo, com
outras sociedades para o densevolvimento
de projectos.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, totalmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de quinze mil meticais,
e corresponde a soma de duas quotas, sendo
uma no valor nominal de treze mil e quinhentos
meticais, correspondente a noventa por cento
do capital social, pertencente a sécia Tri-Cash
(Proprietary), Limited; e outra no valor nominal
de mil e quinhentos meticais, correspondente a
dez por cento do capital social, pertencente ao
sécio Johan Jacob Rudolph.

CAPITULO II

Das prestacoes suplementares
e suprimentos

ARTIGO QUINTO

(Prestacoes suplementares)

Um) Poderdo ser exigidas aos sdcios,
prestacdes suplementares de capital, até um
valor mdximo correspondente a dez vezes o
capital social.

Dois) A exigéncia de prestacdes
suplementares de capital depende da deliberagio
da assembleia geral, que é responsdvel tanto
para estabelecer a quantidade necessdria, em
relagdo ao valor mdximo fixado no nimero
anterior, quanto para definir o prazo para sua
realizacdo.

Trés) As prestagdes suplementares sdo
realizadas em dinheiro, ndo vencem juros e
s6 serdo reembolsadas aos sécios, mediante
deliberacdo da assembleia geral desde que a
situacdo liquida da sociedade ndo fique inferior
a soma do capital e da reserva legal no momento
da restitui¢@o.

ARTIGO SEXTO
(Suprimentos)

Um) Os sécios poderdo conceder a sociedade
suprimentos de que estas necessitarem, seja para
titular empréstimos em dinheiro ou para titular
o deferimento de créditos pagos pelos socios,
em nome da sociedade.

Dois) Os suprimentos dependem da
deliberacdo da assembleia geral, que também
¢ obrigado a definir o conjunto dos interesses
remuneraveis e o prazo do reembolso, que néo
pode ser inferior a um ano.

CAPITULO 111

Da divisao, cessao e amortizacao
de quotas

ARTIGO SETIMO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A divisdo de quotas € efectuada nos
termos legalmente estabelecidos.

Dois) A cessdo de quotas entre os sécios
¢ livre e ndo carece de consentimento
da sociedade ou dos sécios.
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Trés) A cessdo de quotas a favor de terceiros
depende do consentimento da sociedade
mediante deliberag¢@o dos sécios.

Quatro) Os sécios gozam do direito de
preferéncia na cessdo de quotas a terceiros, na
proporcdo das suas quotas e com o direito de
acrescer entre si.

Cinco) O sécio que pretenda transmitir a
sua quota a terceiros, estranhos a sociedade,
deverd comunicar por escrito, a sociedade e
aos socios nao cedentes, identificando o nome
do potencial adquirente, o preco e as demais
condicdes de venda.

Seis) Notificada a sociedade e os sdcios
da pretendida transmissdo, do respectivo
preco, identificacdo do proposto adquirente
e demais condicdes, a sociedade e os sdcios
dispdem de quarenta e cinco dias e quinze dias,
respectivamente, para exercerem, por escrito,
o respectivo direito de preferéncia. Na falta da
resposta escrita, presume-se que a sociedade e o
sécio ndo cedente ndo pretendem exercer o seu
direito de preferéncia, podendo entdo o sécio
cedente celebrar a venda.

Sete) A venda da quota pelo sécio cedente
devera ser efectuada no prazo maximo de trinta
dias consecutivos a partir da data limite para o
exercicio do direito de preferéncia, havendo
siléncio dos titulares do direito, sob pena de
caducidade.

Oito) A transmissdo de quotas sem a
observancia do estipulado neste artigo € nula,
nao produzindo qualquer efeito perante a
sociedade e perante os sdcios ndo cedentes.

ARTIGO OITAVO

(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade pode amortizar as quotas
nas seguintes situacdes:

a) Por acordo com o respectivo titular;

b) Pela morte do tnico titular, se seus
herdeiros pretenderem transmitir a
quota a terceiros;

c) Pelamorte, divorcio, separacao judicial
de pessoas e bens, do titular da
quota, se for uma pessoa singular;

d) Por insolvéncia do titular, se for pessoa
singular;

e¢) Em caso de o s6cio cedente nao
obedecer os requisitos necessarios
para a cessdo de quotas estabelecidas
no artigo sétimo dos presentes
estatutos;

/) Em caso do respectivo titular da quota
praticar um acto civil ou criminal
que prejudique ou seja susceptivel
de prejudicar o bom nome da
sociedade ou de seus socios;

g) Em caso do respectivo titular da
quota exercer concorréncia desleal
a sociedade, por si ou através de
terceiros.

Dois) Se a sociedade se recusar a consentir
com a cessdo da quota, esta pode amortizar ou
adquirir a quota.

Trés) A sociedade s6 pode deliberar a
quota se, a data da sua deliberacdo e depois
de satisfazer a contrapartida da amortizacao, a
sua situacdo liquida nao for inferior a soma do
capital social e da reserva legal, a menos que a
redug¢do do capital social for, simultaneamente,
deliberada.

Quatro) O preco de amortizagdo serd
correspondente ao respectivo valor nominal;
noutros casos o valor serd determinado através
do tultimo balango aprovado, adicionado da
parte proporcional das reservas que ndo sao
devidas para cobrir prejuizos, reduzido ou
adicionado de uma parte proporcional de
diminui¢do ou aumento do valor do auditor
de contas dos imobilizados liquidos seguindo
o referido balanco, sendo o valor determinado
pago em prestagdes mensais, a determinar
casuisticamente, trinta dias apds a data
de deliberagdo.

CAPITULO IV
Da assembleia geral

ARTIGO NONO

(Convocacao e reuniao da assembleia
geral)

Um) A assembleia geral € reunido maxima
dos sécios e reunird, ordinariamente, uma
vez por ano, para apreciagdo e aprovacgdo ou
modifica¢do do balanco e contas do exercicio.

Dois) A assembleia geral terd lugar
extraordinariamente, sempre que necessario,
através de um aviso prévio, desde que todos
os sdcios estejam presentes ou representados
e manifestem a vontade de que a assembleia
se constitua e delibere sobre determinado
assunto.

Trés) A assembleia geral é convocada pelo
presidente da mesa da assembleia geral ou
por qualquer gerente, conselho fiscal ou sécio
que representem, pelo menos, dez por cento
do capital social.

Quatro) A convocatoria deve incluir a data,
hora, local e agenda da primeira reunido, e deve
estabeler a data da segunda reunido se o quérum
ndo estiver estabelecido na primeira reunido.

ARTIGO DECIMO
(Competéncias da assembleia geral)

Um) Competem a assembleia geral todos os
poderes que lhe sdo conferidos por lei e pelos
presentes estatutos.

Dois) Os seguintes actos dependem da
deliberacdo da assembleia geral:

a) Avaliacdo do balanco anual, de gestdao
e relatdrios de contas do conselho
fiscal, bem como a deliberagido
sobre a aplicacdo dos resultados
do exercicio;

b) Nomeacio e exoneracido dos membros
da mesa da assembleia geral, dos
administradores e do conselho
fiscal e fixacdo da respectiva
remuneragao;

¢) Alteragdes do pacto social, incluindo
aumento e reducdo do capital
social;

d) Chamada e restitui¢do de prestagdes
suplementares de capital e de
suprimentos a sociedade;

e) Aquisi¢do de quotas préprias pela
sociedade;

f) Exclusdo e exoneragdo de sécio
e amortiza¢do da respectiva quota;

g) Aquisicido de participagdes de capital
em sociedades sujeitas a lei especial,
em sociedades de capital e industria
ou em sociedades com um objecto
diferente do da sociedade;

h) Cisdo, fusdo, transformacdo
e dissolucao da sociedade;

Trés) Dependem, outros da deliberagdo
da assembleia geral os seguintes
actos:

a) A aquisi¢do, a alienacido, a cessa¢ao
da exploragdo e trespasse de
estabelecimento comercial;

b) Aquisi¢do, alienag@o de bens imdveis
da sociedade;

¢) Propositura de ac¢do judicial contra os
administradores;

d) Todos os assuntos ndo compreendidos
na competéncia do conselho de
administra¢do e do interesse para
a sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Mesa da assembleia geral)

Um) Mesa da assembleia geral é composta
por um presidente e um secretdrio.

Dois) Em caso de auséncia ou impedimento
do presidente e/ou um secretdrio, a assembleia
geral poderd nomear ad hoc um presidente e/
ou um secretdrio que estard até que a auséncia
ou indisponibilidade cesse.

Trés) E da responsabilidade do presidente
gerir a assembleia geral. O secretdrio €
responsdvel por elaborar as actas das reunides
da assembleia geral, que deve ser assinado pelo
secretdrio e presidente da mesa da assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Quérum e representacoes)

Um) Na primeira reunido a deliberagdo
pode ser efectuada desde que os sécios com
pelo menos setenta por cento do capital social
estejam presentes ou representados. Na segunda
convocatdria, a reunido pode deliberar seja
qual for o nimero de sécios presentes ou
representados.

Dois) Os sécios podem ser representados
na assembleia geral por terceiros estranhos
a sociedade. Uma simples carta dirigida
ao presidente da mesa da assembleia geral
nomeando o representante e seus respectivos
poderes, serd documento de representagao.
O documento de representagdo pode ser
apresentada até o inicio da assembleia geral.

Trés) Uma vez que a assembleia geral se
constitua, os sécios podem deliberar sobre o
adiamento da reunido para outra data, dentro
de trinta dias. A reunido da assembleia geral s6
pode ser adiada por duas vezes no mdximo.
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ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Deliberacao da assembleia geral)

Um) Cada voto corresponde a duzentos
e cinquenta mil meticais do capital social.

Dois) As deliberacdes da assembleia
geral sdo tomadas através da maioria simples
cinquenta e um por cento dos votos presentes
ou representados.

Trés) A deliberacdo sobre a alteragdo do
pacto social, fusdo, transformagao e dissolucao
da sociedade sdo tomadas por maioria absoluta
setenta e cinco por cento do capital.

Quatro) As abstenc¢des ndo contam.

CAPITULOV
Do conselho de administracao
ARTIGO DECIMO QUARTO
(Composicao da administracao)

A sociedade ¢ administrada e gerida por
méximo de cinco administradores, eleitos pela
assembleia geral, podendo ser sécios ou nio,
para um periodo de mandato de quatro anos,
com a possibilidade de ser reeleito para um ou
mais mandatos.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Reuniao do conselho de administracao)

Um) O conselho de administragdo se retine,
necessariamente, trimestralmente e quando
convocado pelo respectivo presidente ou a
pedido de dois membros.

Dois) O conselho de administracdo pode
deliberar se a maioria dos seus membros
estiverem presentes ou representados; as
deliberacdes do conselho de administragdo sdo
tomadas por maioria de votos, tendo o presidente
do conselho da administracio o direito de voto
de qualidade.

Trés) A deliberacdo do conselho de
administracdo deve constar da acta lavrada
em livro préprio, que deve ser assinado pelos
administradores presentes na deliberacao.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Competéncias do conselho
de administracao)

Um) Os administradores representam
sociedade em juizo e fora dele, e tem todos os
poderes necessdrios para a gestdo da sociedade
no ambito da prosecucao do seu objecto social.

Dois) Sao da responsabilidade do conselho
de administragdo, sem prejuizo das demais
competéncias fixadas por lei ou pelos presentes
estatutos:

a) Abrir, fechar e transferir, em crédito
ou débito, qualquer conta bancaria
que a sociedade seja ou possa ser
titular;

b) Aceitar, endossar e sacar titulos,
notas promissorias e outros efeitos
comerciais, assim como a incotrer em
empréstimos ou outras obrigagdes,
com ou sem fiang¢a, ou outras formas
de garantia;

¢) Comprar quotas ou participagdo em
quaisquer outras sociedades;

d) Hipotecar, comprar, deixar em dividas,
alienar qualquer propriedade,
incluindo veiculos ou imdveis que
a sociedade seja ou possa titular;

¢) Contratar e demitir o pessoal;

/) Contrair empréstimos, sem seguranga ou
se, com seguranga, Com aprovagio
pela assembleia geral de sécios para
a referida seguranca.

Trés) Os membros do conselho de
administracio poderdo atribuir-se competéncias
respectivas para determinados negdcios ou
espécie de negdcios e o conselho de administragao
nomeard um advogado da empresa para agir em
Ccertos processos, ou o tipo processo.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Vinculacao da sociedade)

Um) Para obrigar a sociedade nos actos e
contratos € necessdria a assinatura ou intervencao
de dois administradores.

Dois) As assinaturas que podem obrigar a
sociedade sdo:

a) A assinatura do presidente do conselho
de administragdo e um gerente;

b) As assinaturas de dois gerentes;

c) A assinatura do advogado com poder
para o acto;

d) A assinatura de um gerente, se for
assunto de méaxima importancia
e de quaisquer actos previamente
definidos pelo conselho de
administragdo.

Trés) Os gerentes ndo estdo autorizados
a obrigar a sociedade a pagar fiana, garantia,
contas e outros actos e acordos fora do objecto
social.

Quatro) Os senhores Stefans Lourens, Johan
Jacob Rudolph e Tomé Carlos da Cunha sao
desde ja nomeados gerentes, até a assembleia
geral deliberar outra forma.

CAPITULO VI
Do conselho fiscal
ARTIGO DECIMO OITAVO
(Conselho fiscal)

Um) A fiscalizacao da sociedade ¢ efectuada
por um conselho fiscal, composto por trés a cinco
membros nomeados pela assembleia geral no
mandato de quatro anos.

Dois) E da competéncia do conselho fiscal
fiscalizar a gestdo da sociedade e avaliar o
equilibrio, a conta e os relatérios de gestao.

CAPITULO VII
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO NONO
(Exercicio, contas e resultados)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) Os lucros liquidos apurados em cada
exercicio, deduzidos parte destinada a reserva
legal e a outras reservas que a assembleia geral
deliberar constituir, serdo distribuidos pelos
sdcios na propor¢do das suas quotas.

Trés) Os lucros distribuidos devel ser pagos
aos socios até trinta dias apds a deliberagdo da
assembleia geral que distribui os lucros.

ARTIGO VIGESIMO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos termos
estabelecidos na lei e nos seguintes termos:

a) Se a actividade for suspensa de acordo
com a deliberacdo dos sdcios por
um periodo nao superior a trés anos,
renovdvel apenas uma vez um igual
periodo de trés anos;

b) Se a assembleia geral ndo deliberar em
converter em dinheiro, a reintegracdo
do capital, ou ndo deliberar reduzir
o capital social, quando a situagio
liquida da sociedade for inferior a
metade do valor de capital.

Dois) A liquidagao ser4 feita por deliberacio
dos sécios, sendo estes os liquidatarios.

Maputo, onze de Julho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Minjova Resources, SA

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por deliberag@o de dezassete de Junho de dois
mil e onze, na sociedade Minjova Resources,
SA., matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100191660,
com o capital social de duzentos e cinquenta mil
meticais, os accionistas deliberaram a alterac@o
da denominagdo e consenquente alteragdo dos
artigos primeiro, quinto, décimo sexto e décimo
oitavo estatutos os quais passam a ter a seguinte
nova redagdo: Niassa Energy, limited, titular
de noventa e oito mil acg¢des, no valor
de duzentos e quarenta e cinco mil meticais,
correspondente a noventa e oito por cento,
do capital social da sociedade; Gary Denham
Seabrooke, titular de uma accéo, no valor de dois
mil e quinhentos meticais, correspondente a um
porcento do capital social da sociedade; Mark
Jon Titchener, titular de uma acg¢do, no valor de
dois mil e quinhentos meticais, correspondente a
um por cento do capital social da sociedade.

ARTIGO PRIMEIRO
(Forma e denominacao)

a sociedade adopta a forma de socie-
dade an6nima e a denominagdo de Niassa
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Resources, SA. e tem a sua sede na Rua
Ferndo Melo Castro nimero quarenta
e cinco.

ARTIGO QUINTO

(Valor, certificados de accoes e espécies
de accoes)

Um) O capital social da sociedade,
integralmente subscrito e realizado em
dinheiro, é de duzentos e cinquenta mil
meticais, representado por cem mil acgdes,
cada uma com o valor nominal de dois
meticais e cinquenta centavos.

Ainda no ambito do ponto trés, os
accionistas decidiram que a sociedade deve
passar a ter no minimo trés administradores
e no maximo sete, assim sendo, o artigo
décimo sexto passa a ter seguinte
redac¢do:

SECCAOII
Da administracao
ARTIGO DECIMO SEXTO
(Composicao)

Um) A sociedade é administrada e repre-
sentada por um conselho de administragao,
composto por um nimero minimo de trés
e maximo de sete administradores, um dos
quais exercerd as fungoes de presidente.

Dois) O nimero de administradores que
em cada momento deva compor o conselho
de administracdo, devendo sempre ser em
nimero impar, e a duracio do respectivo
mandato serd definido pela assembleia
geral.

Trés) Os administradores mantém-se
nos seus cargos até que a estes renunciem
ou até que a assembleia geral delibere
destitui-los.

Quatro) Os administradores ficam dis-
pensados de prestar caucdo, mais ainda,
os accionistas decidiram alterar a forma
de obrigar a sociedade, passando a ser
obrigatério ter duas assinaturas conjun-
tas dos administradores para obrigar a
sociedade e ainda a possibilidade de ter
um administrador delegado. assim sendo,
0s accionistas unanimemente decidiram
alterar a redac¢@o do artigo décimo oitavo
dos estatutos para seguinte.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Forma de obrigar)

A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura do administrador
delegado, no ambito dos poderes
que lhe vierem a ser conferidos
pelo conselho de administragdo
ou estes estatutos;

b) Pela assinatura de quaisquer dois
administradores conjuntamente;
ou

c) Pela assinatura de um ou mais
procuradores, nos precisos
termos dos respectivos
instrumentos de mandato.

Maputo, seis de Julho de dois mil e onze. —
O Técnico, llegivel.

Export Marketing Company,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura publica de seis de Julho de dois mil e
dez, lavrada de folhas cento e trinta e quatro
a cento e trinta e seis do livro de notas para
escrituras diversas nimero duzentos e noventa
trago A do Quarto Cartdrio Notarial de Maputo,
perante, Fatima Juma Acha Baronet, licenciada
em Direito, técnica superior dos registos e
notariado, N1, e notaria em exercicio neste
cartdrio, procedeu se na sociedade em epigrafe,
divisdo, cessdo de quotas, entrada de novo sécio
e alteracdo parcial do pacto social, em que o
socio Sapremkumar Thakobhai Patel, cede a
totalidade da sua quota no valor nominal de
cinquenta mil meticais a favor da sociedade Etc
Group e por sua vez o socio Tristan Guilhermo
Machado divide a sua quota no valor nominal
de cinquenta mil meticais, em duas novas
quotas sendo uma no valor nominal de dez mil
meticais, que reserva para si, e outra no valor
de nominal, quarenta mil meticais que cede a
favor da sociedade Etc Group, entrando esta
para a sociedade como novo sdcio.

Que o sdcio Sapremkumar Thakobhai Patel,
aparta-se da sociedade e nada tem a haver
dela.

Que a sécia Etg Group, unifica as quota ora
cedidas a sua primitiva, passando a deter na
sociedade uma quota tnica no valor noventa
mil meticais.

Assim, em consequéncia da divisdo e cedéncia
de quotas, entrada de novo sécio ¢ alterado o
artigo quinto dos estatutos da sociedade, que
passa a ter a seguinte nova redaccao:

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de um cem mil
meticais, e corresponde a soma de duas
quotas assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal
de noventa mil meticais,
correspondente a noventa
por cento do capital social,
pertencente a sécia ETC
Group;

b) Umaquota no valor nominal de dez
mil meticais, correspondente
a dez por cento do capital
social, pertencente ao sécio
Tristan Guilhermo Machado.

Que em tudo o mais néo alterado continuam a
vigorar as disposicdes do pacto social anterior.

Estd conforme.

Maputo, quatro de Novembro de dois mil
e dez. — A Ajudante, llegivel.

Sol e Rio, SA

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de um de Julho de dois mil e onze,
lavrada a folhas cinquenta e sete e seguintes do
livro de notas para escrituras diversas nimero
setecentos e noventa e um traco B do Primeiro
Cartdrio Notarial da Cidade de Maputo, a cargo
de Lubélia Ester Muiuane, licenciada em Direito,
técnica superior dos registo e notariado N1 e
notaria do referido cartdrio, os Jonasse Horacio
Vilanculos, Zuleica Ribeiro Khan e Mirca Roda
Faustino Manhique constituiram entre si uma
sociedade an6nima com a firma Sol e Rio, SA,
que serd regida pelas disposi¢des constantes dos
artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da firma, sede, duracéo e objecto
social

ARTIGO PRIMEIRO
(Firma)

A sociedade € constituida sob a forma de
sociedade anénima, adopta a firma Sol e Rio, SA,
e rege-se pelo disposto nos presentes estatutos e
pela legislacdo aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Vinte e Cinco de Setembro, nimero dois
mil oitocentos e trinta e quatro, na cidade de
Maputo.

Dois) O conselho de administracdo poderd,
sem dependéncia de delibera¢do dos sdcios,
transferir a sede da sociedade para qualquer
outro local dentro do territorio nacional, bem
como criar, transferir ou encerrar sucursais,
agéncias, delega¢des ou quaisquer outras formas
de representagdo da sociedade em qualquer parte
do territdrio nacional ou estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO

(Duracao)

z

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio, para
todos os efeitos legais, a partir da data da sua
constitui¢ao.
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ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por principal objecto
social o exercicio das seguintes actividades:

a) Desenvolvimento, intermediagio,
promocdo, comercializagdo
e administragao de empreendimentos
imobiliarios;

b) Gestdo e participacéio em toda espécie
de investimentos imobilidrios;

¢) Compra, venda, revenda, exploracao,
arrendamento e administragdo de
imdveis préprios ou alheios; e

d) Prestagdo de servicos de consultoria
imobilidria.

Dois) Mediante deliberagdo do conselho
de administragdo, a sociedade poderd exercer
quaisquer outras actividades relacionadas,
directa ou indirectamente, com o seu objecto
principal, praticar todos os actos complementares
da sua actividade e outras actividades com fins
lucrativos nao proibidas por lei, desde que
devidamente licenciada e autorizada.

Trés) A sociedade poderd participar em
outras empresas ou sociedades ja existentes
ou a constituir ou associar-se com elas ou com
outras entidades sob qualquer forma permitida
por lei.

CAPITULO II

Do capital social, ac¢oes e meios
de financiamento

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado, em dinheiro, € de cem mil meticais,
representado por mil ac¢des, com o valor
nominal de cem meticais cada uma.

ARTIGO SEXTO
(Aumento do capital social)

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, por deliberagao da assembleia
geral, mediante qualquer modalidade ou forma
legalmente permitida.

Dois) O aumento do capital social, mediante
incorporagdo de lucros ou de reservas livres, é
proposto pelo conselho de administracio com
parecer do conselho fiscal.

Trés) Nao pode ser deliberado o aumento
de capital social enquanto ndo se mostrar
integralmente realizado o capital social inicial
ou proveniente de aumento anterior.

Quatro) A delibera¢io do aumento do capital
social deve mencionar, pelo menos, as seguintes
condigdes:

a) A modalidade do aumento do capital;

b) O montante do aumento do capital;

¢) O valor nominal das novas participacdes
sociais;

d) As reservas a incorporar, se 0 aumento
do capital for por incorporagdo de
reservas;

e) Os termos e condigdes em que 0s
sOcios ou terceiros participam no
aumento;

/) O tipo de acg¢des a emitir;

g) aA natureza das novas entradas, se
as houver;

h) Os prazos dentro dos quais as entradas
devem ser realizadas;

i) O prazo e demais condi¢des do
exercicio do direito de subscriciio
e preferéncia; e

J) O regime que serd aplicado em caso de
subscri¢do incompleta.

Cinco) Em qualquer aumento do capital
social, os accionistas gozam de direito de
preferéncia, na proporcdo das acc¢des que
possuirem a data do aumento, a ser exercido
nos termos gerais.

Seis) O direito de preferéncia prescrito
no ndmero anterior poderd ser suprimido ou
limitado por deliberagdo da assembleia geral
tomada pela maioria necessdria a alteragao dos
Estatutos.

ARTIGO SETIMO
(Accoes)

Um) As acg¢des serdo tituladas ou
escriturais.

Dois) As ac¢des tituladas poderdo revestir
a forma de ac¢des nominativas ou ao portador
registadas, devendo as escriturais revestir
sempre a forma de ac¢des nominativas.

Trés) As ac¢des tituladas poderdo a todo o
tempo ser convertidas em acgdes escriturais, e
vice-versa, desde que obedecidos os requisitos
fixados por lei.

Quatro) As acgdes, quando tituladas, serdo
representadas por titulos de uma, cinco, dez,
vinte, cinquenta, cem, quinhentas, mil, dez mil,
cem mil ou um milhdo de ac¢des, a todo o tempo
substituiveis por agrupamento ou subdivisio.

Cinco) O desdobramento dos titulos far-se-a
apedido dos accionistas, correndo por sua conta
as respectivas despesas.

Seis) A sociedade podera emitir, nos termos
e condicdes estabelecidos em assembleia geral,
todas as espécies de acgdes, incluindo acgdes
preferenciais com ou sem voto.

ARTIGO OITAVO
(Accoes proprias)

A sociedade sé poderd adquirir acgdes
proprias ou fazer operacdes sobre elas, nos casos
admitidos por lei.

ARTIGO NONO
(Transmissao de accoes)

Um) A transmissdo, total ou parcial, de
accOes estd sujeita ao direito de preferéncia da
sociedade, em primeiro lugar, e dos accionistas,
em segundo, na proporcdo das respectivas
participagdes.

Dois) Para efeitos do disposto no nimero
anterior, o sécio que pretenda transmitir as suas
accdes, ou partes destas, deverd enviar, por
carta, dirigida ao conselho de administrag@o,
o respectivo projecto de venda, o qual devera
conter a identidade do adquirente, o preco
e as condi¢des ajustadas para a projectada
transmissdo, nomeadamente as condi¢des de
pagamento, as garantias oferecidas e recebidas
e a data da realizacdo da transacg¢@o.

Trés) A sociedade deverd pronunciar-se
sobre o direito de preferéncia para a transmissao
das accdes no prazo méaximo de quinze dias, a
contar da recepgao da carta referida no nimero
anterior.

Quatro) Caso a sociedade ndo exerca o
direito de preferéncia nos termos do nimero
anterior, o Conselho de administragdo devera
notificar, por escrito, os demais accionistas, para
exercerem o direito de preferéncia, no prazo
maximo de quinze dias.

Cinco) No caso da sociedade e os accionistas
renunciarem ao exercicio do direito de
preferéncia que lhes assiste, as ac¢des poderdo
ser transmitidas nos termos legais.

Seis) O regime previsto no presente artigo
ndo serd aplicavel as ac¢oes admitidas a cotagao
na Bolsa de Valores de Mogambique, em relac@o
as quais os accionistas niao gozardo de direito de
preferéncia sobre a respectiva transmissao.

Sete) Serdo inoponiveis a sociedade, aos
demais accionistas e a terceiros as transmissdes
efectuadas sem observancia do disposto no
presente artigo, devendo a sociedade recusar
o respectivo averbamento das ac¢des ou nas
competentes contas de registo de emissdo e de
titularidade representativas do capital social da
sociedade.

ARTIGO DECIMO
(Obrigacoes)

Um) A sociedade podera, nos termos da
lei e mediante deliberagdo do conselho de
administragdo, emitir quaisquer modalidades
ou tipos de obrigagdes.

Dois) Por simples deliberacdo do conselho
de administracdo, ouvido o conselho fiscal,
a sociedade poderda adquirir obrigagdes
proprias, ficando suspensos os respectivos
direitos enquanto as obrigacdes pertencerem
a sociedade.

Trés) A sociedade poderd praticar com
as obrigacdes préprias todas e quaisquer
operacdes em direito permitidas, que se
mostrem convenientes ao interesse social, e,
nomeadamente, proceder a sua conversao, nos
casos legalmente previstos, ou amortizagao,
mediante simples deliberagdo do conselho de
administragdo.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Suprimentos)

Os accionistas podem prestar suprimentos a
sociedade, nos termos e condic¢des estabelecidas
pelo conselho de administrag@o.
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ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Prestacdes acessorias)

Podem ser exigidas aos sécios prestagdes
acessorias de capital até ao montante igual ao
valor do capital social, a data da deliberac@o,
ficando os accionistas obrigados nas condicdes,
prazos e montantes estabelecidos na assembleia
geral.

CAPITULO III
Dos drgaos sociais
SECCAOT
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Orgaos sociais)

Sdo 6rgdos da sociedade:

a) A assembleia geral;
b) O conselho de administra¢io; e
¢) O conselho fiscal ou fiscal tnico.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Eleicao e mandato)

Um) Os membros dos 6rgios sociais sao
eleitos pela assembleia geral da sociedade,
podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

Dois) O mandato dos membros dos 6rgios
sociais € de quatro anos, contando-se como um
ano completo o ano da data da eleicdo, com
excepcdo do conselho fiscal ou fiscal unico,
cujo mandato € de um ano.

Trés) Os membros dos 6rgdos sociais
permanecem em func¢des até a elei¢do de
quem os deva substituir, salvo se renunciarem
expressamente ao exercicio do seu cargo ou
forem destituidos.

Quatro) Salvo disposicao legal expressa
em sentido contrario, os membros dos 6rgaos
sociais podem ser accionistas ou ndo, bem
como podem ser eleitas pessoas colectivas para
qualquer um dos 6rgéos sociais da sociedade.

Cinco) No caso previsto na parte final
do nimero anterior, a pessoa colectiva que
for eleita deve designar uma pessoa singular
para exercer o cargo em sua representacdo e
comunicar o respectivo nome ao presidente da
mesa da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Remuneracao e caugao)

Um) As remuneragdes dos membros dos
orgdos sociais serdo fixadas por deliberacio da
assembleia geral, tomada nos mesmos termos da
deliberacdo das respectivas nomeagdes.

Dois) A assembleia geral que eleger os
membros do conselho de administragdo deve
fixar ou dispensar a caucio a prestar, conforme
a lei em vigor.

SECCAOII

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Ambito)

A assembleia geral da sociedade,
regularmente constituida, representa o conjunto
dos accionistas e as suas deliberacdes sdo
vinculativas para todos os accionistas, ainda
que ausentes ou dissidentes, e para os restantes
6rgdos sociais, quando tomadas nos termos da
lei e dos presentes estatutos.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Constituicao)

Um) A assembleia geral da sociedade é
constituida pelos accionistas e pelos membros
da mesa da assembleia geral.

Dois) Os obrigacionistas ndo poderao assistir
as reunides da assembleia geral da sociedade,
ficando-lhes vedado o seu agrupamento e/ou
representagdo por um dos agrupados para efeitos
de assistir as reunides da assembleia geral.

Trés) Os membros do conselho de
administragiio e do conselho fiscal, ainda
que ndo sejam accionistas, deverdo estar
presentes nas reunides da assembleia geral e
deverdo participar nos seus trabalhos, quando
convocados, mas ndo tém, nessa qualidade,
direito a voto.

Quatro) No caso de existirem ac¢des em
compropriedade, os comproprietdrios serdo
representados por um s6 deles e s6 esse poderd
assistir e intervir nas assembleias gerais da
sociedade.

Cinco) As acgdes dadas em caugdo, penhor,
arrestadas, penhoradas, ou por qualquer outra
forma sujeitas a depdsito ou administragdo
judicial ndo conferem ao respectivo credor,
depositdrio ou administrador o direito de assistir
ou tomar parte nas assembleias gerais.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Representacao)

Os accionistas, pessoas singulares ou
colectivas, podem fazer-se representar nas
reunides da assembleia geral pelas pessoas
que para o efeito designarem, nos termos da
legislac@o em vigor, devendo indicar os poderes
conferidos, mediante procurag@o outorgada por
escrito ou, no caso das pessoas colectivas, por
simples carta dirigida ao presidente da mesa
da assembleia geral, e entregue na sede social
da sociedade até as dezassete horas do dia qtil
anterior ao da assembleia.

ARTIGO DECIMO NONO
(Competéncias)

Sem prejuizo do disposto na lei e nos
presentes estatutos, compete, em especial, a
assembleia geral:

a) Aprovar o relatério de gestdo e as
contas do exercicio, incluindo
o balango e a demonstracdo de
resultados, bem como o parecer do
Conselho Fiscal sobre as mesmas
e deliberar sobre a aplicagdo dos
resultados do exercicio;

b) Eleger e destituir os membros da
mesa da assembleia geral, os
administradores e os membros do
conselho fiscal ou o fiscal tnico;

c) Deliberar sobre quaisquer alteragdes
aos presentes estatutos;

d) Deliberar sobre o aumento, reducio ou
reintegrac@o do capital social;

¢) Deliberar sobre a criacdo de accdes
preferenciais;

/) Deliberar sobre a chamada e a restitui¢do
das prestacdes acessorias;

g) Deliberar sobre a fusfo, cis@o ou
transformac@o da sociedade;

h) Deliberar sobre a dissolu¢do ou
liquidacao da sociedade;

i) Deliberar sobre a propositura e a
desisténcia de quaisquer ac¢des
contra os administradores ou contra
0os membros dos outros érgdos
sociais;

J) Deliberar sobre a admissao a cotacio
de Bolsa de Valores das accdes
representativas do capital social da
sociedade;

k) Deliberar sobre outros assuntos
que ndo estejam, por disposi¢io
estatutdria ou legal sucessivamente
em vigor, na competéncia de outros
orgdos da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO
(Mesa da assembleia geral)

Um) A mesa da assembleia geral é constituida
por um presidente e um secretdrio.

Dois) Na falta ou impedimento do presidente
ou do secretdrio da mesa da assembleia geral,
serdo os mesmos substituidos por qualquer
administrador da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Convocacao)

Um) As assembleias gerais serdo convocadas
por meio de anuncios publicados num dos
jornais mais lidos do local da sede social ou por
cartas dirigidas aos sécios, com trinta dias de
antecedéncia, salvo se for legalmente exigida
antecedéncia maior, devendo mencionar o
local, o dia e hora em que se realizard a reunido,
bem como a ordem de trabalhos, com clareza
e precisao.

Dois) Nio obstante o disposto no nimero
anterior, poder-se-d4 dar por validamente
constituida a assembleia geral, sem observancia
das formalidades prévias ali estabelecidas,
desde que estejam presentes ou representados
todos os accionistas com direito de voto e todos
manifestem a vontade de que a assembleia
se constitua e delibere sobre determinados
assuntos.
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Trés) As assembleias gerais serdo convocadas
pelo presidente da mesa da assembleia geral,
ou por quem o substitua, oficiosamente ou a
requerimento do conselho de administragdo, do
conselho fiscal ou do fiscal tnico ou, ainda, de
accionistas, que representem mais de dez por
cento do capital social.

Quatro) O referido requerimento serd dirigido
ao presidente da mesa da assembleia geral e
deverd justificar a necessidade da convocacéo da
assembleia e indicar, com precisio, 0s assuntos
a incluir na ordem de trabalhos da assembleia
geral a convocar.

Cinco) Se o presidente da mesa ndo convocar
uma reunido da assembleia geral, quando
legalmente se mostre obrigado a fazé-lo, podera
o conselho de administragdo, o conselho fiscal
e/ou os accionistas que a tenham requerido
convocd-la directamente.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Quérum constitutivo)

Um) A assembleia geral s6 poderd constituir
e deliberar validamente em primeira convocagao
quando estejam presentes ou representados
accionistas que representem, pelo menos,
cinquenta e um por cento do capital social, salvo
nos casos em que a lei ou os presentes estatutos
exijam quérum superior.

Dois) Em segunda convocagdo a assembleia
geral pode constituir-se e deliberar validamente,
seja qual for o niimero de accionistas presente
e a percentagem do capital social por eles
representada, excepto naqueles casos em que
a lei exija um quérum constitutivo para as
assembleias reunidas em segunda convocacao.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Quérum deliberativo)

Um) A cada ac¢do corresponderd um voto.

Dois) Tém o direito de votar na assembleia
geral ou de por outro modo deliberar todos
os accionistas, que deverdo ter as respectivas
acgoes depositadas na sede da sociedade até oito
dias antes da data marcada para a assembleia.

Trés) As deliberacdes da assembleia geral
serdo tomadas por votos representativos de
cinquenta e um do capital social, salvo quando
a lei ou os presentes estatutos exijam maioria
qualificada.

Quatro) Na contagem dos votos, nao serio
tidos em considerag@o as abstencdes.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Local e acta)

Um) As assembleias gerais da sociedade
reunir-se-do na sede social ou noutro local da
localidade da sede, indicado nas respectivas
convocatorias.

Dois) Por motivos especiais, devidamente
justificados, o presidente da mesa da assembleia
geral podera fixar um local diverso dos previstos
no nimero anterior, que serd indicado nas
convocatérias da assembleia geral.

Trés) De cada reunido da assembleia
geral deverd ser lavrada uma acta, a qual serd
assinada pelo presidente e pelo secretdrio da
mesa da assembleia geral ou por quem os tiver
substituido nessas fungdes, salvo se outras
exigéncias forem estabelecidas por lei.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Reunides da assembleia geral)

A assembleia geral reunird, ordinariamente,
nos trés primeiros meses de cada ano, e,
extraordinariamente, sempre que seja
convocada, com observancia dos requisitos
estatutdrios e legais.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Suspensao)

Um) Quando a assembleia geral estiver
em condi¢des de funcionar, mas nio seja
possivel, por motivo justificdvel, dar-se
inicio aos trabalhos ou, tendo sido dado
inicio, 0s mesmos ndo possam, por qualquer
circunstancia, concluir-se, serd a reunidao
suspensa para prosseguir em dia, hora e local
que forem no momento indicados e anunciados
pelo presidente da mesa, sem que haja de ser
observada qualquer outra forma de publicidade
ou convocagao.

Dois) A assembleia geral s6 podera deliberar
suspender a mesma reunido duas vezes, ndao
podendo distar mais de trinta dias entre as
sessoes.

SECCAO III

Da administracéo

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Composicao)

Um) A administracio e representagdo da
sociedade serdo exercidas pelo conselho de
administracdo, composto por um nimero
impar de membros efectivos, que podera variar
entre trés e cinco, conforme o deliberado pela
assembleia geral que os eleger.

Dois) Faltando definitivamente algum
administrador, serd o mesmo substituido por
cooptagdo pelo conselho de administragdo,
até a primeira reunido da assembleia geral que
procederd a elei¢do do novo administrador,
cujo mandato terminara no final do mandato
entdao em curso.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Reunides do conselho de administacao)

Um) O conselho de administragdo retine
semestralmente e sempre que for convocado
pelo seu presidente ou por dois dos seus
membros.

Dois) As convocatoérias devem ser feitas
por escrito, com, pelo menos, quarenta e 0ito
horas de antecedéncia, relativamente a data da
reunido, devendo incluir ordem de trabalhos e
as demais indicacdes e elementos necessarios
a tomada das deliberagdes.

Trés) As formalidades relativas a convocacéo
do conselho de administracdo podem ser
dispensadas pelo consentimento unanime de
todos os administradores.

Quatro) O conselho de administracdo
reunird na sede social ou noutro local a acordar
unanimemente pelos administradores, que devera
ser indicado na respectiva convocatoria.

Cinco) No caso de impossibilidade de
comparéncia por parte de um ou mais dos
administradores da sociedade em reunido do
conselho de administrac@o, poderdo ser utilizados
os meios de comunicacdo disponiveis.

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Deliberacoes)

Um) Para que o conselho de administraciio
possa constituir-se e deliberar validamente, serd
necessario que a maioria dos seus membros
esteja presente ou devidamente representados.

Dois) Os membros do conselho de
administracdo poderdo fazer-se representar
nas reunides por outro membro, mediante
comunicag@o escrita, bem como votar por
correspondéncia.

Trés) As deliberagdes sdo tomadas por
maioria dos votos dos administradores presentes
ou representados.

Quatro) As deliberacdes do conselho de
administragdo constardo de actas, lavradas
em livro préprio, assinadas por todos os
administradores que hajam participado na
reunido.

ARTIGO TRIGESIMO
(Poderes)

Um) Ao conselho de administracio
competem os mais amplos poderes de gestdo e
representa¢do social e nomeadamente:

a) Representar a sociedade, em juizo e
fora dele, activa e passivamente,
perante quaisquer entidades
publicas ou privadas;

b) Orientar e gerir todos os negdcios
sociais, praticando todos os actos
tendentes a realizacdo do objecto
social;

¢) Propor, prosseguir, confessar, desistir
ou transigir em quaisquer acgdes em
que a sociedade esteja envolvida;

d) Executar e fazer camprir as deliberacoes
da assembleia geral;

e) Proceder a abertura, movimentacao e
encerramento de contas bancarias;

f) Constituir e definir os poderes dos
mandatarios da sociedade, incluindo
mandatdrios judiciais.

Dois) Aos administradores é vedado
responsabilizar a sociedade em quaisquer
contratos, actos, documentos ou obrigacdes
estranhas ao objecto da mesma, designadamente
em letras de favor, fiangas, abonacdes e actos
semelhantes.
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Trés) Os actos praticados contra o
estabelecido no nimero anterior importam
para o administrador em causa, a sua destitui¢do,
perdendo a favor da Sociedade a caugdo que
tenha prestado e constituindo-se na obrigacio
de a indemnizar pelos prejuizos que esta venha
a sofrer em virtude de tais actos.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
(Delegacao de poderes)

Um) O conselho de administracdo
pode delegar parte ou a totalidade das suas
competéncias, incluindo a gestdo corrente da
sociedade, num ou mais administradores.

Dois) Sem prejuizo do disposto no nimero
anterior, o conselho de administracio nao pode
delegar as suas competéncias relativamente
as matérias referentes aos relatdrios e contas
anuais, a prestacdo de caugdes e garantias,
pessoas ou reais, a extensdes ou redugdes da
actividade da sociedade e aos projectos de fusao,
cisdo ou transformacdo sociedade, que nos
temos legais ndo podem ser delegadas.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Vinculacao da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois
administradores;

b) Pela assinatura de um administrador,
nos termos e nos limites dos poderes
que lhe forem conferidos pela
assembleia geral ou delegados pelo
conselho de administracdo;

c) Pela assinatura de um ou mais
mandatarios, nos termos e limites
dos poderes a estes conferidos.

Dois) Nos actos de mero expediente, serd
suficiente a assinatura de qualquer membro do
conselho de administra¢do ou de um mandatario
com poderes bastantes, podendo a assinatura
ser aposta por chancela ou meios tipograficos
de impressao.

SECCAO IV

Da fiscalizacdo

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Orgdo de fiscalizagdo)

Um) A fiscalizacdo dos negdcios sociais
serd exercida por um conselho fiscal ou por um
Fiscal [:Tnico, que serd um auditor de contas ou
uma sociedade de auditores de contas, conforme
o que for deliberado pela assembleia geral.

Dois) Caso a assembleia geral delibere
confiar a um auditor de contas ou uma sociedade
de auditores de contas o exercicio das fun¢des
de fiscalizacdo, ndo procederd a eleicao do
conselho fiscal.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Composicao)

Um) O conselho fiscal, quando exista, serd
composto por trés membros efectivos e um
membro suplente.

Dois) A assembleia geral que proceder a
elei¢do do conselho fiscal indicard o respectivo
presidente.

Trés) Um dos membros efectivos do
conselho fiscal terd de ser auditor de contas ou
sociedade de auditores de contas devidamente
habilitada.

Quatro) Os membros do conselho fiscal e
o fiscal tnico sdo eleitos na assembleia geral
ordindria, mantendo-se em funcdes até a
assembleia geral ordinaria seguinte.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
(Funcionamento)

Um) O Conselho Fiscal, quando exista,
reune-se trimestralmente e sempre que for
convocado pelo presidente, pela maioria
dos seus membros ou pelo conselho de
administragdo.

Dois) Para que o conselho fiscal possa reunir
validamente € necessdria a presenca da maioria
dos seus membros efectivos.

Trés) As deliberagdes sdo tomadas por
maioria dos votos presentes, cabendo ao
presidente, em caso de empate, voto de
qualidade.

Quatro) As reunides do conselho fiscal
poderdo realizar-se na sede social ou em
qualquer outro local previamente indicado no
respectivo aviso convocatorio.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
(Actas do conselho fiscal)

As actas das reunides do conselho fiscal
serdo registadas no respectivo livro de actas,
devendo mencionar os membros presentes, as
deliberacdes tomadas, os votos de vencido e
respectivas razdes, bem como os factos mais
relevantes verificados pelo Conselho Fiscal no
exercicio das suas fungdes e ser assinadas pelos
membros presentes.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
(Auditorias externas)

O conselho de administracdo poderd
contratar uma sociedade externa de auditoria
para efeitos de auditoria e verificagio das contas
da sociedade.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais
ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
(Ano social)

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balan¢o, a demonstragio de
resultados e demais contas do exercicio
fecham-se com referéncia a trinta ¢ um de
Dezembro de cada ano e sdao submetidos
a apreciagdo da assembleia geral nos trés

primeiros meses de cada ano.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Aplicacao dos resultados)

Os lucros liquidos que resultarem do balanco
anual ter@o a seguinte aplicagdo:

a) Pelo menos cinco por cento serdo
destinados a constitui¢do ou
reintegragdo da reserva legal, até
que represente, pelo menos, a
quinta parte do montante do capital
social;

b) O restante terd a aplicagdo que for
deliberada em assembleia geral.

ARTIGO QUADRAGESIMO
(Dissolucao e liquidacao)

A dissolucdo e liquidacdo da sociedade
rege-se pelas disposicdes da lei aplicdvel que
estejam sucessivamente em vigor e, no que
estas forem omissas, pelo que for deliberado
em assembleia geral.

CAPITULO V
Das disposicoes transitdrias

ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO
(Administracao)

Até a primeira reunido da assembleia geral, o
conselho de administragdo serd composto pelos
seguintes membros:

a) Jonasse Horécio Vilanculos;
b) Zuleica Ribeiro Khan; e
¢) Mirca Roda Faustino Manhique.

Esta conforme.

Maputo, oito de Julho de dois mil e onze. —
A Ajudante da Notdria, llegivel.

CONSULGESTI
Consultoria, Gestao
e Investimentos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
por escritura publica de catorze de Junho de
dois mil e dez, lavrada de folhas cinquenta e
uma a folhas cinquenta e nove do livro de notas
para escrituras diversas nimero duzentos e
noventa e um tragco A do Cartdrio Notarial de
Maputo, perante Fatima Juma Acha Baronet,
licenciada em Direito, técnica superior dos
registos e notariado N1 e notdria em exercicio
no referido cartério, procedeu-se na sociedade
em epigrafe, divisdo, cessdo e unificacao de
quotas e alteracdo integral do pacto social,
em que os accionistas deliberaram a alteragao
parcial do pacto social em que o0 sécio Américo
Anténio Amaral Magaia, dividiu a quota por de
que ¢é titular, no valor de dezoito mil meticais,
correspondente a noventa por cento do capital
social, em duas quotas desiguais, sendo uma
de quinze mil meticais e correspondente
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a setenta e cinco por cento do capital social que
reservou para si e outra de trés mil meticais e
correspondente a quinze por cento do capital que
cedeu a favor da sdcia Argentina da Conceigdo
Nhantumbo Magaia.

Que a sécia Argentina da Conceigdo
Nhantumbo Magaia unificou a quota supra
referida com a quota que ja detinha no capital
social, passando a ser detentora de uma tnica
quota no valor nominal de cinco mil meticais
e correspondente a vinte e cinco por cento do
capital social.

E ainda de harmonia com a deliberagdo
acima referida os scios alteraram integralmente
os estatutos da sociedade passando a ter a
seguinte nova redaccio:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracéo, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duracao

A sociedade adopta a denominacdo
de CONSULGESTI — Consultoria, Gestao
e Investimentos, Limitada, doravante
denominada sociedade, e é constituida sob
a forma de sociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada e por tempo
indeterminado, regendo-se pelos presentes

estatutos e pela legislagdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Samora Machel, nimero onze, segundo andar,
sala trés, na cidade de Maputo.

Dois) Mediante deliberacdo da assembleia
geral, a sociedade podera abrir sucursais, filiais
ou qualquer outra forma de representacido no
pais e no estrangeiro, bem como transferir a
sua sede social para qualquer outro local do
territorio nacional.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Dois) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio das seguintes actividades:

a) Consultoria multidisciplinar nas
areas de comércio internacional
exportacdo e importacio,
marketing, exposicdo, feiras,
estudos de mercado, organizagdo
de empresas;

b) Prestagdo de servicos, comissoes,
consignacdes, agenciamentos,
representagdo comercial de
sociedades, marcas e produtos, quer
nacionais quer estrangeiras;

c) Gestdo de empresas ou sociedades
constituidas ou a constituir;

d) Participacdo financeira com outras
sociedades e empresas constituidas
ou a constituir dentro e fora do
pais;

e) Realizagdio de investimentos em
todos os ramos da economia
nacional, criando, e ou reabilitando
empresas e sociedades no pafs e no
estrangeiro.

Dois) Mediante delibera¢do da assembleia
geral, a sociedade podera participar noutras
actividades comerciais relacionadas ao seu
objecto principal, ou poderd associar-se ou
participar no capital social de outras sociedades,
desde que legalmente permitidas.

CAPITULO IT
Do capital social
ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social da sociedade,
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de quinze
mil meticais e correspondente
a setenta e cinco por cento do
capital social, pertencente ao sécio
Américo Anténio Amaral Magaia;

b) Uma quota no valor nominal de cinco
mil meticais e correspondente a vinte
e cinco por cento do capital social,
pertencente a sécia Argentina da
Concei¢do Nhamtumbo Magaia.

Dois) Mediante deliberagdo da assembleia
geral, o capital social da sociedade podera ser
aumentado.

Trés) No aumento do capital a que se refere
o numero anterior poderdo ser utilizados
dividendos acumulados e reservas.

Quatro) Os sécios gozam do direito de
preferéncia nos aumentos de capital da
sociedade, na proporcao das percentagens das
suas quotas.

Cinco) Desde que represente vantagens para
o objecto da sociedade poderdo ser admitidos
novos sécios, pessoas singulares ou colectivas
nos termos da legislacdo em vigor, mediante
deliberagdo da assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
Prestac6es suplementares e suprimentos

Naio sdo exigiveis prestagcdes suplementares
de capital podendo, porém, os sécios conceder
a sociedade os suprimentos de que necessite, 0s
quais vencerdo juros, nos termos e condigdes
fixados por deliberacdo da assembleia geral
aprovada por maioria absoluta de votos
representativos do capital social.

ARTIGO SEXTO
(Transmissao e oneracao de quotas)

Um) A divisdo e a cessdo de quotas entre
socios € livre, ndo carecendo de autorizagio
prévia da assembleia geral da sociedade. no
entanto, a constituicdo de quaisquer 6nus ou
encargos sobre as mesmas carece de autorizacio
da assembleia geral.

Dois) A sociedade em primeiro e os scios
em segundo, gozam do direito de preferéncia na
cessdo de quotas a favor de pessoas estranhas
a sociedade.

Trés) O sécio que pretenda alienar a sua
quota a favor de pessoas estranhas a sociedade
comunicard por escrito a sociedade e aos
outros sécios, por carta, indicando o proposto
adquirente, o projecto de alienacdo e as
respectivas condi¢des contratuais.

Quatro) Os demais socios deverdo exercer
o seu direito de preferéncia dentro de trinta
dias, contados a partir da data da recepcio da
notificagdo da inten¢do de transmissdo prevista
acima, caso a sociedade ndo o faca dentro de
quinze dias a contar da data da recepcdo da
referida notificag@o.

Cinco) Se a sociedade e os outros s6cios ndo
pretenderem exercer o seu direito de preferéncia,
0 sdcio transmitente poderd transferir a quota
ao proposto adquirente ao pre¢o acordado
mutuamente entre o sécio transmitente e o
proposto adquirente.

Seis) E nula qualquer divisdo, cessdo e
oneracdo de quotas a favor de pessoas estranhas
a sociedade que ndo observe o preceituado nos
ndmeros anteriores.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A amortiza¢@o de quotas sé pode ter
lugar nos casos de exclusdo ou exoneragdo de
sécio.

Dois) A exclusdo de sécio requer a prévia
deliberacdo da assembleia geral e s6 podera ter
lugar nos seguintes casos:

a) Acordo com o respectivo titular da
quota;
b) Se a quota for arrestada, arrolada ou
penhorada;
¢) Em caso de faléncia ou insolvéncia
do sécio;
d) Dissolug¢do de sécio pessoa colectiva.
Trés) O preco da amortizagdo serd pago
em trés prestagdes iguais que se vencem,
respectivamente, seis meses, um ano e dezoito
meses apds a sua fixacdo definitiva por um
auditor independente.

ARTIGO OITAVO
(Aquisicao de quotas proprias)

A sociedade poderd mediante deliberacdo
da assembleia geral adquirir quotas préprias
a titulo oneroso e, por mera deliberagdo da
administragdo, a titulo gratuito, nos termos
admitidos por lei.
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ARTIGO NONO
(Morte ou interdicao de um dos sécios)

No caso de morte ou interdi¢do de algum dos
socios, e quando sejam varios os respectivos
sucessores, estes designaram de entre de entre si
um que a todos represente perante a sociedade,
enquanto a divisao da respectiva quota nao for
autorizada ou de a autorizagado for denegada.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
ARTIGO DECIMO

Convocatodria e reunioes da assembleia
geral

Um) A assembleia geral ordindria reunir-se-4
uma vez por ano dentro dos trés meses apds ao
fecho de cada ano fiscal para:

a) Deliberar sobre o balanco anual de
contas e o relatdrio de exercicio;

b) Deliberar sobre a aplicagdo de
resultados;

¢) Elei¢@o de administradores.

Dois) A assembleia geral serd convocada
pelo gerente por meio de cartas registadas com
aviso de recepg¢do, dirigidas aos sécios com
antecedéncia minima de quinze dias que podera
ser reduzida para oito dias para as reunides
extraordindrias.

Trés) A assembleia geral da sociedade
poderd reunir extraordinariamente sempre que
for necessdrio, por iniciativa do gerente ou
do sdcio detendo pelo menos dez por cento
do capital social, observadas as formalidades
previstas no nimero dois acima.

Quatro) O aviso convocatério devera no
minimo conter a firma, sede e nimero de registo
da sociedade, local, dia e hora da reuniao,
espécie de reunido, ordem de trabalhos, e a
indicagdo dos documentos a serem analisados
e que se devem encontrar disponiveis na sede
para apreciag@o, caso existam.

Cinco) A assembleia geral reunir-se-4, em
principio, na sede social, mas poderd reunir-se
em qualquer outro local do territério nacional,
desde que o gerente assim o decida, ou no
estrangeiro com o acordo de todos os sdcios.

Seis) A assembleia geral poderd reunir-se
sem a observancia de quaisquer formalidades
prévias, desde de que todos sécios estejam
presentes ou representados e todos manifestem
a vontade de considerar a reunido devidamente
constituida.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Representacao em assembleia geral)

Os sécios podem fazer se representar nas
reunides da assembleia geral por outro sécio,
pelo conjuge, mandatdrio, que poderd ser
um procurador, ou administrador mediante
procuragdo emitida por periodo de seis meses.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Votacao)

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida quando em primeira
convocatdria estejam presentes ou devidamente
representados cinquenta e um por cento do capital
social, e, em segunda convocacao, seja qual for o
nimero de sécios presentes independentemente
do capital que representam.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples dos votos dos
sdcios presentes ou representados, excepto nos
casos em que a lei ou os presentes estatutos
exijam maioria qualificada.

Trés) As seguintes deliberagdes serdo
tomadas por maioria qualificada de setenta e
cinco por cento dos votos correspondentes ao
capital social:

a) Aumento ou reducdo do capital
social;

b) Cessdo de quota;

¢) Transformacio, fusdo ou dissolugdo
da sociedade;

d) Quaisquer alteracdes aos estatutos da
sociedade;

¢) Nomeacdo e destituicio de adminis-
tradores.

Quatro) Para que a assembleia possa
deliberar, em primeira convocatdria, sobre
matérias que exijam maioria qualificada ao
abrigo da lei ou dos presentes estatutos, devem
estar presentes ou representados sécios que
detenham, pelo menos, um terco do capital
social da sociedade.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Geréncia e representacao da sociedade)

Um) A direccdo e geréncia sociedade e
sua representag¢do em juizo e fora dele, activa
e passivamente, serdo exercidas pelo socio
Américo Anténio Amaral Magaia, que fica
desde ja nomeado gerente, com dispensa de
caucdo, bastando a sua assinatura para obrigar a
sociedade em todos os actos e contratados.

Dois) O gerente poderd, com tudo, delegar
parte dos seus poderes em pessoas estranhas a
sociedade.

Trés) A geréncia da sociedade podera
constituir em nome dela quaisquer mandatarios,
a sua escolha, fixando-lhes poderes nas
respectivas procuragdes.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO QUARTO
Contas da sociedade

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil e o balanco fechar-se-a com referéncia a
trinta e um de Dezembro de cada ano.

Dois) O primeiro ano financeiro comecara
excepcionalmente no momento do inicio de
actividades da sociedade.

Trés) As contas da sociedade deverdo
ser elaboradas e submetidas a apreciacdo da
assembleia geral ordindria até ao final do més
de Marco do ano seguinte a que se referem os
documentos.

Quatro) Em cada assembleia geral ordindria,
os administradores submeterdo a aprovagio
dos Sécios o relatério anual de actividades
e as demonstragdes financeiras (balango,
demonstracdo de resultados, fluxo de caixa e
respectivas notas) do ano transacto e ainda a
proposta de distribui¢do de lucros.

Cinco) Os documentos referidos no
numero trés anterior serdo enviados pelos
administradores a todos os sdcios, até quinze
dias antes da data de realizac@o da reunido da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Distribuicéo de lucros

Conforme deliberagido da assembleia
geral, sob proposta do gerente, dos lucros
apurados em cada exercicio serdo deduzidos
os seguintes montantes, pela seguinte ordem
de prioridades:

a) Vinte por cento para constitui¢do do
fundo de reserva legal;

b) Amortizacdo das suas obrigagdes
perante os sdcios, correspondentes a
suprimentos e outras contribuigdes
para sociedade, que tenham sido
entre os mesmos acordadas e
sujeitas a deliberac@o da assembleia
geral;

¢) Outras prioridades aprovadas em
assembleia geral;

d) Dividendos aos sécios na propor¢ao
das suas quotas.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Dissolucao e liquidacao

Um) A sociedade dissolve-se nos termos
fixados na lei. Dissolvendo-se por acordo serdo
liquidatarios todos os sdcios.

Dois) Declarada a dissolu¢@o da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidagdo gozando os
liquidatarios nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Omissoes

Qualquer matéria que ndo tenha sido tratada
nestes estatutos reger-se-a pelo disposto no
Coédigo Comercial e outra legislagdo em vigor
em Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, onze de Julho de dois mil
e onze. — O Ajudante, llegivel.
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Agro-Pecuaria
de Massingir, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia doze de Julho de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100203464
uma sociedade denominada Agro-Pecudria de
Massingir, Limitada.

Entre:

Primeira: Zaida Amade Van Niekerk,
casada, de nacionalidade mogambicana, titular
do Bilhete de Identidade n.° 1103003952051,
natural de Nacala e residente na Matola;

Segundo: Leon Van Niekerk, casado, com
a primeira outorgante, natural de Nacala, de
nacionalidade mogambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.° 1102003496971,
emitido em Maputo e residente na Matola.

Constituem entre si uma sociedade por
quotas que se regerd pelas clausulas e artigos
constantes neste contrato:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

Um) A sociedade adopta a denominagao
Agro-Pecuaria de Massingir, Limitada,
constituida sob forma de sociedade por quotas
e regendo-se pelos presentes estatutos e demais
legislagdo aplicdvel.

Dois) A sua duragdo é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da sua constitui¢do.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sociedade tem sua sede em Maputo,
na Estrada Nacional, nimero dois, talhdao
setecentos e vinte e oito trago D.

Dois) A sociedade podera abrir delegacoes
ou outras formas de representacdo noutros
locais do pais ou no estrangeiro, desde que,
devidamente autorizada por assembleia geral
e cumpridos que sejam os requisitos legais
necessarios.

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade tem por objecto:

Um) Agro-pecudria, turismo, construgio
civil, importagdo, exportagdo, comércio geral,
game safaris;

Dois) A sociedade podera exercer quaisquer
outras actividades desde que, devidamente
autorizada pela assembleia geral e para as quais
se obtenha as necessarias autorizagdes legais.

Trés) A sociedade podera adquirir
participagdes financeiras em sociedades a
constituir ou constituidas, ainda que tenham
um objecto diferente do da sociedade, assim
como associar-se com outras empresas para a
prossecugao de objectivos comerciais no ambito
ou nio do seu objecto.

CAPITULO IT
Do capital social
ARTIGO QUARTO

Um) O capital social é de cem mil meticais,
integralmente subscrito e realizado e distribuido
da seguinte forma:

a) Zaida Amade Van Niekerk, com uma
quota de cinquenta mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social;

b) Leon Van Niekerk, com uma
quota de cinquenta mil meticais
correspondente a cinquenta por
cento do capital social.

ARTIGO QUINTO

Os sécios poderao efectuar prestagdes
suplementares de capital ou suprimento a
sociedade nas condi¢des estabelecidas pela
assembleia geral.

ARTIGO SEXTO

A divisao, cessdo e alienacdo de quotas ¢é
livre entre os sécios, que gozam de direito de
preferéncia, a sociedade em primeiro lugar e os
sécios em segundo lugar. Havendo mais do que
um sdcio interessado na aquisicio da quota, serd
esta dividida pelos interessados na propor¢ao
das respectivas quotas.

ARTIGO SETIMO

O capital social podera ser aumentado
sempre que a assembleia geral o decidir,
depois de obtencdo do acordo unanime de
todos os sdcios e desde que sejam cumpridos
0s requisitos legais proprios.

ARTIGO OITAVO

A sociedade s6 poderd ser vendida, apds a
aprovacdo da assembleia geral e consentimento
unanime de todos os sécios.

CAPITULO III

Da assembileia geral, geréncia
e representacao da sociedade

ARTIGO NONO

Um) A assembleia geral reldne-se
ordindriamente uma vez por ano, a fim de
apreciar o balanco e as contas de exercicio, bem
como deliberar sobre qualquer assunto previsto
na ordem de trabalhos.

Dois) A assembleia geral serd convocada por
um dos gerentes, por meio de carta registada,
em protocolo ou por meio de fax, com uma
antecedéncia minima de quinze dias, desde que
ndo seja outro o procedimento exigido por lei.

Trés) Para as assembleias gerais
extraordindrias o periodo indicado no nimero
anterior poderd ser reduzido para sete dias,
reunindo por convocagdo do gerente ou a pedido
de qualquer dos sécios.

ARTIGO DECIMO

As deliberagdes da assembleia geral serdo
tomadas por simples maioria de votos presentes
ou representados, salvo nos casos em que a lei
exige maioria mais qualificada.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A geréncia dispensada de caucdo serd
exercida pelos dois sdcios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) Compete a geréncia exercer oS mais
amplos poderes de gestdo, representando
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, podendo praticar todos os actos
relativos a prossecuc@o do seu objecto social,
desde que, a lei e os presentes estatutos ndo os
reservem para assembleia geral.

Dois) A geréncia poderd constituir
mandatdrios nos termos e para os efeitos
designados no Cédigo Comercial.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

A sociedade fica obrigada mediante a
assinatura dos dois sécios.

CAPITULO IV
Das disposicoes diversas
ARTIGO DECIMO QUARTO

Um) O exercicio social corresponde ao ano
civil.

Dois) O balan¢o fechado com data de trinta
e um de Dezembro serd submetido a apreciagao
da assembleia geral, para aprovagao.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Findo o balango e verificados os lucros,
estes serdo aplicados conforme o determinar
da assembleia geral, depois de deduzidos os
fundos para a constituicdo ou reintegracdo da
reserva legal.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Um) Por morte ou interdi¢cdo de qualquer
s6cio a sociedade nao se dissolve, mas
continuard com sdcios sobrevivos ou capazes
e o representante legal do sdcio interdito.

Dois) Quanto aos herdeiros do sécio falecido
a sociedade reserva-se o direito de:

a) Se lhe interessar a continuagio deles
na sociedade, estes nomearao um
entre si que a todos os representara
na sociedade, enquanto a quota se
mantiver indivisa;

b) Se ndo interessar a continuag@o deles
na sociedade, esta procederd a
respectiva amortizacdo da quota
com o pagamento do valor dela
apurado num balanco expressamente
realizado para o efeito.
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ARTIGO DECIMO SETIMO

A sociedade s6 se dissolve nos casos
previstos na lei. Dissolvendo-se por acordo
entre os socios, estes procederdo a liquidagao
conforme lhes aprouver.

ARTIGO DECIMO OITAVO

Os casos omissos serdo regulados pela lei na
Republica de Mocambique, sobre sociedades
por quotas e demais legislac@o aplicavel.

Maputo, catorze de Julho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Euro Predial, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de vinte e oito de Junho de dois
mil e onze, lavrada de folhas vinte e quatro a
folhas trinta e seis do livro oito trago B de notas
da Conservatéria dos Registos de Boane, com
fungdes notariais, a cargo de Horténcia Pedro
Mondlane, Conservadora, a Hortofruticola —
Empresa Nacional de Comercializagdo, SA,
cedeu a totalidade da quota de que era detentora
no capital social da sociedade Euro Predial,
Limitada, a favor da sociedade Euro Moz
Imobiliaria, Limitada, na sequéncia do que se
procedeu a alteracao do teor do artigo quarto
do contrato de sociedade, que passard a constar
com a seguinte nova redaccao:

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € de
cem mil meticais e estd dividido em duas
quotas, sendo a primeira, no valor de
setenta e cinco mil meticais, equivalente a
setenta e cinco por cento do capital social,
e a segunda, no valor de vinte e cinco mil
meticais, equivalente a vinte e cinco por
cento do capital social, ambas pertencentes
a socia Euro Moz Imobiliaria, Limitada.

Em tudo o mais ndo alterado permanecem
vélidas as disposicdes do contrato de sociedade
em vigor.

Est4 conforme.

Conservatdria dos Registos de Boane, oito
de Julho de dois mil e onze. — O Ajudante,
Pedro Marques dos Santos.

FAMMO — Fabrica
de Medicamentos
de Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
por escritura publica de cinco de Julho de
dois mil e onze, lavrada de folhas trinta e oito
e seguintes do livro de notas para escrituras
diversas nimero trezentos e setenta e quatro
trago D do Cartdrio Notarial de Maputo, perante

Darcia Elisa Alvaro Freia, licenciada em
Direito, técnica superior dos registos e notariado
N1 e notdria em exercicio neste cartdrio, foi
constituida entre Qiang Liu e Jinghua Zhao,
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada FAMMO — Fébrica de
Medicamentos de Mocambique, Limitada, com
sede nesta cidade de Maputo, que se regera pelas
clausulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO |

Da denominacao, duragcao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominacdo
FAMMO - Fiabrica de Medicamentos de
Moc¢ambique, Limitada, sob a forma de
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, € constituida por tempo indeterminado,
reportando a sua existéncia, para todos os efeitos
legais, a data da escritura de constitui¢io, e se
regera pelos presentes estatutos e pelos preceitos
legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Josina Machel, nimero mil e quinze, cidade
de Maputo, podendo, por deliberagdo da
assembleia geral, criar ou extinguir, no pais ou
no estrangeiro, sucursais, delegagdes, agéncias
ou qualquer outra forma de representacdo social,
sempre que se justifique a sua existéncia.

Dois) A representacdo da sociedade no
estrangeiro poderd ser confiada, mediante
contrato, a entidades locais, publicas ou
privadas, legalmente existentes.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto
aprodugio e comercializa¢do de medicamentos,
equipamentos médicos e produtos farmacéuticos,
bem como o comércio geral, com importa¢ao
€ exportacao.

Dois) A sociedade poderd desenvolver
outras actividades de natureza acessdria ou
complementar da actividade principal, desde
que devidamente autorizadas e os sécios assim
o deliberem.

ARTIGO QUARTO

Mediante prévia deliberagdo dos sécios, é
permitida a sociedade a participacao, inclusive
como sécia de responsabilidade limitada,
noutras sociedades ou agrupamentos de
sociedades, podendo as mesmas ter objecto
diferente ou ser reguladas por lei especial.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUINTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de dez mil meticais, e
corresponde a soma de duas quotas, distribuidas
da seguinte forma:

a) Qiang Liu, uma quota no valor de
nove mil e novecentos meticais,
correspondente a noventa e nove
por cento do capital social;

b) Jinghua Zhao, uma quota no valor de
cem meticais, correspondente a um
por cento do capital social.

ARTIGO SEXTO

Naio serdo exigiveis prestagdes suplementares
de capital, podendo, no entanto, os sdcios
efectuar a sociedade os suprimentos de que ela
carecer, nos termos e condigdes fixados por
deliberacdo da assembleia geral.

ARTIGO SETIMO

Um) E livre a cessio total ou parcial de
quotas entre os sOcios.

Dois) A divisdo e a cess@o de quotas a
terceiros, bem como a constituiciio de quaisquer
6nus ou encargos sobre as mesmas, carece
de autorizagdo prévia da sociedade, dada por
deliberag@o da respectiva assembleia geral,
a qual fica desde ja reservado o direito de
preferéncia na sua aquisigao.

Trés) E nula e de nenhum efeito qualquer
cessdo ou alienag¢do de quota feita sem
observancia do disposto nos presentes
estatutos.

CAPITULO III

Dos orgaos sociais e administracao
da sociedade

SECCAO 1
Da assembleia geral

ARTIGO OITAVO

Um) A assembleia geral reunird em sessio
ordindria uma vez por ano, para apreciagao,
aprovacdo ou modificacdo do balango e
contas do exercicio, bem como para deliberar
sobre quaisquer outros assuntos constantes
da respectiva convocatdria e, em sessao
extraordindria, sempre que se mostrar
necessario.

Dois) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida quando estejam
presentes ou devidamente representados todos
os socios, reunindo a totalidade do capital
social.

ARTIGO NONO

Um) As deliberacdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples de votos dos
sécios presentes ou devidamente representados,
excepto nos casos em que a lei ou pelos presentes
estatutos se exija maioria qualificada.

Dois) Requerem maioria qualificada de setenta
e cinco por cento dos votos correspondentes ao
capital social as deliberacdes da assembleia
geral que tenham por objecto a divisdo e cessdao
de quotas da sociedade.
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ARTIGO DECIMO

Um) Serd dispensada a reunido da assembleia
geral, bem como as formalidades da sua
convocagao, quando todos os sécios concordem
por escrito na deliberagdo ou concordem,
também por escrito, que dessa forma se delibere,
ainda que as deliberagdes sejam tomadas fora
da sede, em qualquer ocasido e qualquer que
seja o seu objecto.

Dois) Exceptuam-se, relativamente ao
disposto no nimero anterior, as deliberagdes
que importem a modifica¢do do pacto social, a
dissolugio da sociedade ou a divisdo e cessdo de
quotas, para as quais nao poderdo dispensar-se
as reunides da assembleia geral.

SECCAO II

Da administragéo e representagéo
da sociedade

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) A gestdo e administracio da sociedade
fica a cargo do sécio Qiang Liu, o qual fica desde
ja investido na qualidade de administrador.

Dois) Compete ao administrador exercer os
mais amplos poderes, representando a sociedade
em juizo e fora dele, activa ou passivamente,
assim como praticar todos os demais actos
tendentes a realizacdo do objecto social que a
lei ou os presentes estatutos ndo reservarem a
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

A sociedade obriga-se pela assinatura do
administrador, em todos os actos e contratos,
podendo este, para determinados actos, delegar
poderes a procurador especialmente constituido,
nos precisos termos e limites do respectivo
mandato.

CAPITULO IV
Das contas e aplicacao de resultados
ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fechar-se-ao com referéncia a trinta ¢ um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciacdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legalmente estabelecida para a constituicio do
fundo de reserva legal, enquanto ndo estiver
realizado nos termos da lei ou sempre que
seja necessdrio reintegra-lo, e, seguidamente,
a percentagem das reservas especificamente
criadas por decis@o da assembleia geral.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior, a parte remanescente dos lucros terd
a aplicagdo que for determinada pela assembleia
geral.

CAPITULO V
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO QUINTO

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
e termos estabelecidos por lei.

Dois) Sera liquidatario o administrador em
exercicio a data da dissoluc@o, salvo deliberagao
em contrario da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Em tudo quanto fica omisso regulardo
as disposi¢des do Cdédigo Comercial e
demais legislac@o aplicdvel na Republica de
Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, cinco de Julho de dois mil
e onze. — O Ajudante, llegivel.

Transportes Loureiro
Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia catorze de Julho de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100231999 uma
sociedade denominada Transportes Loureiro —
Sociedade Unipessoal, Limitada.

Entre:

Graciano Lopes Loureiro, natural de Lobao da
Beira, Tondela, de nacionalidade portuguesa,
portador do Passaporte n.® G467383, emitido
pelo G. Civil de Vila Real, aos vinte e dois de
Outubro de dois mil e dois, acidentalmente
em Maputo.

Constitue uma sociedade unipessoal que
se regerd pelas cldusulas e artigos constantes
neste contrato:

CAPITULO 1

Da denominacéao, duracéo, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

Um) A sociedade adopta a denominagdo
Transportes Loureiro — Sociedade Unipessoal,
Limitada, regendo-se pelos presentes estatutos
e demais legislac@o aplicavel.

Dois) A sua duragdo é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir

da data da sua constituic@o.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sociedade tem sua sede em Boane,
Rua do Cemitério, Bairro Fiche.

Dois) A sociedade podera abrir delegacdes
ou outras formas de representa¢do noutros
locais do pafs ou no estrangeiro, desde que,
devidamente autorizada por assembleia geral
e cumpridos que sejam os requisitos legais
necessarios.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto: toda a
actividade relacionada com o transporte de
passageiros e cargas.

Dois) A sociedade podera exercer quaisquer
outras actividades desde que, devidamente
autorizada pela assembleia geral e para as quais
se obtenha as nesessdrias autorizagdes legais.

Trés) A sociedade poderd adquirir
participagdes financeiras em sociedades a
constituir ou constituidas, ainda que tenham
um objecto diferente do da sociedade, assim
como associar-se com outras empresas para a
prossecugao de objectivos comerciais no ambito
ou nio do seu objecto.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUARTO

O capital social é de vinte mil meticais,
integralmente realizado, correspondente a uma
Unica quota pertencente ao sécio unico.

ARTIGO QUINTO

O capital social poderd ser aumentado
sempre que socio unico decidir, desde que sejam
cumpridos os requisitos legais proprios.

CAPITULO III
Da representacao da sociedade

ARTIGO SEXTO

A geréncia dispensada de caucdo serd
exercida pelo socio tnico.

ARTIGO SETIMO

Um) Compete a geréncia exercer oS mais
amplos poderes de gestdo, representando
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, podendo praticar todos os actos
relativos a prossecucao do seu objecto social.

Dois) A geréncia poderd constituir
mandatdrios nos termos e para os efeitos
designados no Cédigo Comercial.

ARTIGO OITAVO

A sociedade fica obrigada mediante
a assinatura do sécio tnico.

CAPITULO IV
Das disposicoes diversas
ARTIGO NONO

A sociedade s6 se dissolve nos casos
previstos na lei.

ARTIGO DECIMO

Os casos omissos serdo regulados pela lei na
Reptblica de Mogambique, sobre sociedades
por quotas e demais legisla¢@o aplicavel.

Maputo, catorze de Julho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.
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Casa Arrumada Moéveis
e Decoracoes — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia catorze de Julho de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100231980
uma sociedade denominada Casa Arrumada
Moéveis e Decoragdes — Sociedade Unipessoal,
Limitada, entre:

Joaquim Fernando Morais Monteiro,
natural de Silvares, Lousada, de nacionalidade
portuguesa, portador do Passaporte n.° J807684,
emitido pelo G. Civil de Porto, aos doze de
Dezembro de dois mil e dois, acidentalmente
em Maputo.

Constitue uma sociedade unipessoal que
se regera pelas cldusulas e artigos constantes
neste contrato:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

Um) A sociedade adopta a denominacio
Casa Arrumada Mdéveis e Decoragdes —
Sociedade Unipessoal, Limitada, regendo-se
pelos presentes estatutos e demais legislagao
aplicavel.

Dois) A sua duragdo é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da sua constitui¢ao.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sociedade tem sua sede em Boane,
Rua do Cemitério, Bairro Fiche.

Dois) A sociedade poderd abrir delegacdes
ou outras formas de representa¢do noutros
locais do pafs ou no estrangeiro, desde que,
devidamente autorizada por assembleia geral
e cumpridos que sejam os requisitos legais
necessdrios.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto: toda a
actividade relacionada com o fabrico e venda
de moveis e decorag@o de interiores.

Dois) A sociedade podera exercer quaisquer
outras actividades desde que, devidamente
autorizada pela assembleia geral e para as quais
se obtenha as nesessdrias autorizacdes legais.

Trés) A sociedade podera adquirir
participagdes financeiras em sociedades a
constituir ou constituidas, ainda que tenham
um objecto diferente do da sociedade, assim
como associar-se com outras empresas para a
prossecucdo de objectivos comerciais no ambito
ou ndo do seu objecto.

CAPITULO IT
Do capital social
ARTIGO QUARTO

O capital social é de vinte mil meticais,
integralmente realizado, correspondente a uma
dnica quota pertencente ao sécio tnico.

ARTIGO QUINTO

O capital social poderd ser aumentado
sempre que socio inico decidir, desde que sejam
cumpridos os requisitos legais proprios.

CAPITULO III
Da representacao da sociedade
ARTIGO SEXTO

A geréncia dispensada de caucdo sera
exercida pelo sdcio tnico.

ARTIGO SETIMO

Um) Compete a geréncia exercer oS mais
amplos poderes de gestdo, representando
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, podendo praticar todos os actos
relativos a prossecucio do seu objecto social.

Dois) A geréncia poderd constituir
mandatdrios nos termos e para os efeitos
designados no Cédigo Comercial.

ARTIGO OITAVO

A sociedade fica obrigada mediante
a assinatura do sécio tnico.

CAPITULO IV
Das disposicoes diversas
ARTIGO NONO

A sociedade s6 se dissolve nos casos
previstos na lei.

ARTIGO DECIMO

Os casos omissos serdo regulados pela lei na
Reptiblica de Mocambique, sobre sociedades
por quotas e demais legislacdo aplicdvel.

Maputo, catorze de Julho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Conservatoéria dos Registos
e Notariado da Maxixe

CERTIDAO

Deferido ao requerido na peticéo apresentada
sob o diario nimero um de vinte e nove de Junho
de dois mil e onze:

Certifico, que feitas as buscas nos livros de
Registo de Entidades Legais desta conservatdria,

neles nio se acha registada nenhuma sociedade
comercial denominada Planos de Eventos de
Inhambane — Sociedade Unipessoal, Limitada,
na mesma peticdio indicada, ou qualquer outra
que por tal forma semelhante, possa induzir
em erro.

Por ser verdade se passou a presente certidao,
que depois de revista e concertada assino.

Conservatéria dos Registos de Maxixe,
vinte e nove de Junho de dois mil e onze. —
A Ajudante, llegivel.

Planos de Eventos
de Inhambane - Sociedade
Unipessoal, Limitada
ARTIGO UM

(Denominacao)

Um) A sociedade adopta a denominagao de
Planos de Eventos de Inhambane, Sociedade
Unipessoal, Limitada.

Dois) A sociedade poderd por decisdo da
sécia unica, transferir a sua sede para outro
local dentro do territério nacional ou no
estrangeiro assim como, abrir ou encerrar
sucursais, delegacoes, agéncias ou outras formas
de representacdes noutros pontos do pais € no
estrangeiro.

ARTIGO DOIS
(Duracao)

A sociedade Planos de Eventos de Inhambane
— Sociedade Unipessoal, Limitada, durard por
tempo indeterminado.

ARTIGO TRES
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto social:

a) Aluguer de equipamentos para eventos
tais como: festas e mais;

b) Aluguer de saltos de pula-pula para
criangas;

c¢) Organizacdo e ornamenta¢do de locais
para eventos no geral;

d) Organizacdo de festas infantis e aluguer
de todos os tipos de equipamentos
e brinquedos.

Dois) A sociedade podera ainda, desenvolver
outras actividades conexas ou subsididrias
ou do objecto principal, mediante decisdo da
sécia unica e desde que tenham sido obtidas as
devidas autorizagdes.

ARTIGO QUATRO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subsrito
e realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
correspondente aa quota da Unica sdcia,
a senhora Charlline Dippenaar.

Dois) O capital social podera ser aumentado
por contribuicdes em dinheiro ou bens de acordo
com novos investimentos ou corporacdes de
reservas.
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ARTIGO CINCO
(Decisoes da sdcia Unica)

Um) caberd a sécia unica decidir sobre
a indicacdo de administrador ou de gerente da
sociedade Planos de Eventos de Inhambane —
Sociedade Unipessoal, Limitada, assim como
para a practica dos seguintes sctos:

a) Apreciagdo, aprovacgdo ou rejeicdo
do balanco ou das contas do
exercicio;

b) Decisdo sobre a aplicagdo de
resultados.

Dois) Compete a sécia tnica decidir sobre
os assuntos de actividades que ultrapassam a
competéncia da sécia unica deliberar sobre a
alteracdo dos principais activos da sociedade.

ARTIGO SEIS

(Geréncia, representacao e forma
de obrigar a sociedade)

Um) A geréncia da sociedade, sem caucio
e com remuneracio ou sem ela, fica a cargo de
um gerente indicado pela sécia tnica o qual,
poderd delegar os seus poderes em uma ou mais
pessoas por meio de procuragio.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do seu gerente.

Trés) Em caso de auséncia de condigdes
favordveis para a contratacdo de gerente, a
geréncia ficad a cargo da sécia Unica.

ARTIGO SETE
Casos omissos

Em tudo o que ndo estiver previsto nos
presentes estatutos, regulardo as disposi¢des
legais aplicdveis e em vigor na Republica de
Mogambique.

Orecorp Mocambique,
Limitada

Aos onze de Julho do ano dois mil e onze,
nesta cidade de Maputo, compareceu, Maria
Fernanda Rocha Lopes, que também usa o
nome abreviado de Fernanda Lopes, advogada
com escritério em Maputo, na rua da Frente
de Libertacdo de Mocambique (antiga rua
Pereira do Lago) nimero duzentos e vinte e
quatro, titular da carteira profissional nlimero
cento e vinte e nove da Ordem dos Advogados
de Mogambique (OAD), a qual outorga em
representacao de:

Primeiro: Matthew Giles Yates, natural de
Lutterworth, Reino Unido, no dia dezasseis
de Janeiro de mil novecentos e sessenta
e cinco, com quarenta e seis anos de idade,
de nacionalidade britanica, portador do
Passaporte n.° 707176175, emitido em vinte
e sete de Maio de dois mil e nove, casado sob
o regime de comunhio de bens adquiridos
com Elise Patricia Yates, ambos residentes em
setenta e trés Edinboro Street, Mount Hawthom,
Perth — Austrélia;

Segundo: Orecorp Africa PTY LTD, uma
sociedade australiana registada sob o niimero
150 795 467, com sede em Sete Prince Albert,
Mount Claremont, mil duzentos e trinta Rokeby
Road Subiaco, Australia Ocidental, neste acto
representado pelo seu tnico administrador e
secretario da sociedade Mathew Giles Yates.

Pela outorgante foi dito que pelo presente
contrato particular, os seus representados
constituem entre si uma sociedade comercial
por quotas com a firma Orecorp Mocambique,
Limitada, com sede na rua Frente de Libertagdo
de Mogambique, nimero duzentos e vinte
e quatro , caixa postal dois mil novecentos
e cinquenta e cinco, em Maputo, a qual se
regerd pelos artigos seguintes constantes no
pacto social:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

Um) A sociedade adopta a denominagdo de
Orecorp Mocambique, sociedade por quotas de
responsabilidade limitada.

Dois) A sua duragcdo é por tempo
indeterminado, contando-se o seu comeco a
partir da data da sua constituig¢do.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na rua
Frente de Libertagdo de Mocambique, nimero
duzentos e vinte e quatro , caixa postal dois mil
novecentos e cinquenta e cinco, em Maputo.

Dois) Por decisdo da administragdo, a sede
podera ser deslocada para qualquer outro lugar,
dentro da mesma cidade ou distrito, e podera
abrir filiais, empresas afiliadas ou outras formas
de representacdo em territério estrangeiro ou
nacional, tendo os socios sido informados da
mudanga, por escrito e dentro de quinze dias a
partir da data da mundanca.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto social
principal, a prospeccdo e pesquisa de recursos
minerais, assim como a produ¢do mineira
e ainda a comercializa¢do de minerais.

Dois) A sociedade poderd desenvolver
outras actividades comerciais subsididrias ou
complementares do seu objecto principal, desde
que devidamente autorizada pelas autoridades
competentes.

Trés) A sociedade poderd ainda participar
e adquirir participacdes no capital social de
outras sociedades, ainda que estas tenham um
objecto social diferente do da sociedade, bem
como pode associar-se, seja qual for a forma de
associacdo, com outras empresas ou sociedades
para desenvolvimento de projectos.

ARTIGO QUATRO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, ¢ de duzentos mil
meticais, contravalor de cinco mil e oitocentos e
trinta e seis ddlares norte-americanos ao cAmbio
da data da presente escritura, que corresponde a
soma de duas quotas desiguais dos seus sécios,
uma no valor de cento e noventa e oito mil
meticais, titulada pelo s6cio Orecorp Africa
PTY LTD, correspondendo a noventa e nove
por cento do capital social, e outra no valor de
dois mil meticais, titulada pelo s6cio Matthew
Giles Yates, correspondendo a um por cento
do capital social.

ARTIGO QUINTO

(Prestac6es suplementares e suprimentos)

Um) Poderdo ser exigidas prestacdes
suplementares de capital, desde que a assembleia
geral assim o decida, até ao limite correspondente
a dez vezes o capital social.

Dois) As prestagdes suplementares sdo
realizados em dinheiro, ndo vencem juros e s
serdo reembolséaveis aos socios desde que, se for
efectuada a sua restituico, a situagio liquida da
sociedade ndo fique inferior a soma do capital
e da reserva legal, e o respectivo socio ja tenha
realizado integralmente a sua quota.

Trés) Os sécios poderdo fazer a sociedade
suprimentos, nos termos que forem definidos
pela assembleia geral, que fixard os juros e as
condigdes de reembolso.

ARTIGO SEXTO

(Divisao e cessao de quotas)

Um) A divisdo de quotas carece do
consentimento da assembleia geral dos
Sécios.

Dois) A cessao de quotas entre os s6cios ndo
carece do consentimento da sociedade ou dos
socios, sendo livre.

Trés) A cessdo de quotas a favor de terceiros
depende do consentimento da sociedade,
mediante deliberacdo dos sécios.

Quatro) Os sécios gozam de direito de
preferéncia na cessdo de quotas a terceiros,
na proporcéo das suas quotas e com direito de
acrescer entre si.

Cinco) O sécio que pretenda transmitir a sua
quota a terceiros, estranhos a sociedade, devera
comunicar, por escrito aos sécios niao cedentes
a sua intencdo de cedéncia, identificando o
nome do potencial adquirente, o prego e demais
condicdes e termos da venda.

Seis) Cada sécio nao cedente dispde do prazo
de dez dias uteis consecutivos a contar da data
de recep¢@o de comunicacio do sécio cedente
para exercer por escrito o direito de preferéncia.
Na falta de resposta escrita, presume-se que
o sécio ndo cedente ndo exerce direito de
preferéncia, podendo entéio o sdécio cedente
celebrar a venda.
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Sete) A venda da quota pelo sécio cedente
devera ser efectuada no prazo maximo de trinta
dias consecutivos a contar da data da dltima
resposta, sob pena de caducidade.

Oito) A transmissao de quota sem observancia
do estipulado neste artigo € nula, ndo produzindo
qualquer efeito perante a sociedade e perante os
sécios ndo cedentes.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade pode amortizar quotas nos
seguintes casos:

a) Acordo com o respectivo titular;

b) Morte ou insolvéncia do titular da
quota;

c¢) Se a quota for arrestada, arrolada,
penhorada ou por qualquer
forma deixar de estar na livre
disponibilidade do seu titular;

d) No caso de recusa de consentimento a
cessdo, ou de cessdo a terceiros sem
observancia do estipulado no artigo
sexto do pacto social.

Dois) Caso a sociedade recuse o consen-
timento a cessdo, poderd amortizar ou adquirir
para si a quota.

Trés) A sociedade s6 pode amortizar quotas
se, a data da deliberacdo e depois de satisfazer
a contrapartida da amortizagdo, a sua situagdo
liquida néo ficar inferior a soma do capital e das
reservas, salvo se simultaneamente deliberar a
redugdo do capital social.

Quatro) O pre¢o de amortizagdo serd o
correspondente ao valor que serd apurado com
base no ultimo balanco aprovado, acrescido
da parte proporcional das reservas que nao
se destinem a cobrir prejuizos, reduzido ou
acrescido da parte proporcional de diminuicio
ou aumento do valor contabilistico do activo
liquido posterior ao referido balango, sendo o
preco apurado pago em seis prestagdes mensais,
iguais e consecutivas, vencendo-se a primeira
trinta dias apds a data da deliberacio.

ARTIGO OITAVO

(Convocacao e reuniao da assembleia
geral)

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente, uma vez por ano, para apreciagao,
aprovagdo ou modificac¢@o do balanco e contas
do exercicio, e extraordinariamente sempre que
for necessério.

Dois) A assembleia geral é convocada
por qualquer administrador ou por sécios
representado pelo menos cinco por cento do
capital mediante carta registada, com aviso de
recepedo, dirigida aos sécios com antecedéncia
minima de quinze dias.

Trés) A assembleia geral poderd reunir e
validamente deliberar sem dependéncia de
prévia convocatoria se todos os sécios estiverem
presentes ou representados e manifestarem
unanimente a vontade de que o conselho se
constitua e delibere sobre determinado assunto,
salvo nos casos em que a lei o proibe.

Quatro) Os sécios individuais poderdo fazer-
-se representar a assembleia geral, por terceiros
estranhos a sociedade, mediante procuracio com
poderes especiais; os socios pessoas colectivas
far-se-ao representar pelo representante em acta
da suarespectiva assembleia geral. O documento
de representacdo pode ser apresentado até ao
momento de inicio da assembleia geral.

ARTIGO NONO
(Competéncias)

Dependem de deliberacdo da assembleia
geral os seguintes actos, além de outros que a
lei indique:

a) Avaliacao do balango anual, de gestdao
e relatdrios de contas do conselho
fiscal, bem como adeliberacdo
sobre a aplicacdo dos resultados
do exercicio;

b) Nomeagio e exonerag¢do dos adminis-
tradores;

¢) Amortizagdo, aquisicio e oneracdo de
quotas e prestac@o do consentimento
a cessdo de quotas;

d) Chamada e restitui¢do de prestagdes
suplementares de capital;

e¢) Cisao, fusdo, transformacao e
dissolu¢do da sociedade;

f) Exclusdo e exoneragdo de sécio e
amortizacdo da respectiva quota;

g) Aquisicdo, alienagdo de bens iméveis
da sociedede;

h) Propositura de ac¢des judiciais contra
administradores.

i) Todos os assuntos ndo compreendidos
na competéncia do conselho de
administracdo e do interesse para
a sociedade.

ARTIGO DECIMO
(Quérum, representacao e deliberacoes)

Um) Por cada duzentos e ciquenta meticais
do capital social, corresponde a um voto.

Dois) As deliberagdes da assembleia
geral s@o tomadas por maioria simples de
cinquenta e um por cento dos votos presentes
ou representados.

Trés) Sao tomadas por maioria qualificada
de setenta e cinco por cento do capital as
deliberacdes sobre a alteracdo do contrato de
sociedade, fusdo, transformacéo e dissolucio
da sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Administracao e sociedade)

Um) A sociedade ¢ administrada e represen-
tada por um ou mais administradores a eleger
pela assembleia geral, por mandatos de trés
anos, os quais sdo dispensados de caucdo,
podem ou nio ser sécios e podem ou ndo ser
reeleitos.

Dois) Os administradores terdo todos
os poderes necessirios a representagio da
sociedade, em juizo e fora dele, bem como todos
os poderes necessdrios a administragdo dos
negdcios da sociedade, podendo designadamente
abrir e movimentar contas bancarias; aceitar,
sacar, endossar letras e livrancas e outros
efeitos comerciais; contratar empréstimos
bancdrios ou outros; adquirir, onerar, alienar,
ceder a exploracdo e tomar de trespasse ou
trespassar bens méveis e iméveis da sociedade,
incluindo qualquer estabelecimento comercial
da sociedade; tomar de aluguer ou arrendamento
bens méveis e imoveis.

Trés) Os administradores poderao constituir
procuradores da sociedade para a prética de
actos determinados ou categorias de actos
e delegar entre si os respectivos poderes
para determinados negdcios ou espécie de
negdcios.

Quatro) Para obrigar a sociedade nos seus
actos e contratos € necessdria a assinatura ou
intervengdo de pelo menos um administrador.

Cinco) E vedado os administradores obrigar
a sociedade em fiancas, abonagdes, letras de
favor e outros actos e contratos estranhos ao
objecto social.

Seis) Até deliberacdo da assembleia geral
em contrario, fica nomeado administrador o
Matthew Giles Yates.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos termos
estabelecidos na lei e nos seguintes termos:

a) Se a actividade for suspensa de acordo
com a deliberaciio dos sécios por
um periodo ndo superior a trés anos,
renovdvel apenas uma vez um igual
periodo de trés anos;

b) Se a assembleia geral nao deliberar em
converter em dinheiro, a reitegracio
do capital, ou ndo deliberar reduzir
o capital social, quando a situacdo
liquida da sociedade for inferior a
metade do valor de capital;

Dois) A liquidagdo serd feita na forma
aprovada por deliberacdo dos sdcios e ou os
membros da assembleia geral que serdo seus
liquidatarios.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Exercicio, contas e resultados)

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) Os lucros liquidos apurados em cada
exercicio, deduzidos da parte destinada a reserva
legal e a outras reservas que a assembleia geral
deliberar constituir, serdo distribuidos pelos
s6cios na propor¢do das suas quotas.
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ARTIGO DECIMO QUARTO ARTIGO QUARTO ARTIGO NONO
(Lei aplicavel) (Objecto) (Balanco e prestacao de contas)

Aos casos omissos, serd aplicada a lei das
sociedades por quotas, o Cédigo Comercial
e demais legislacao aplicdvel e em vigor na
Reptblica de Mogambique.

Maputo, catorze de Julho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

JIMCO, Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de puplicagdo, que
no dia quinze de Julho de dois mil e onze ,
foi matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 1002332405
uma sociedade denominada JIMCO, Sociedade
Unipessoal, Limitada .

Unico. Constantinos Pantazopoulos,
solteiro, maior, natural de Athena- Grécia, de
nacionalidade Grega, residente na rua Damido
de Gois numero quatrocentos e vinte e um,
bairro da Sommerchield, cidade de Maputo,
portador do DIRE n.° 11GR00013196P, emitido
aos quinze de Marco de dois mil e onze, pela
Direccdo Nacional de Migraciio em Maputo.

E aceite e celebrado o presente contrato de
constituicdo de uma sociedade unipessoal, que
se regerd pelas cldusulas constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéo e sede)

A sociedade adopta a denominagio de
JIMCO, Sociedade Unipessoal, Limitada,
e que terd a sua sede social na Avenida de
Mocambique parcela nimero oitocentos e
cinquenta e um , talhdo primeira , bairro George
Dimitrov, cidade de Maputo, exercendo a sua
actividade em todo o territério nacional.

ARTIGO SEGUNDO
(Sucursais e Filiais)

Um) A sociedade poderd por deliberacio
do tnico sécio, mudar a sua sede social para
outro local desde que seja dentro do territério
mocambicano.

Dois) A sociedade poderd ainda criar
e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
dependéncias, escritérios ou qualquer outra
forma de representac@o, no territério nacional
ou no estrangeiro, desde que observados todos
os condicionalismos estatutarios e legais.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade € constituida por um periodo
indeterminado, tendo o seu inicio a contar, a
partir da data da sua constitui¢do.

Um) A sociedade tem por objecto:

a) O exercicio da actividade ligada a
inddstria hoteleira, turismo e similar,
nomeadamente, a exploragdo e
gestdo de unidades hoteleiras,
restauragdo, cafés e snack bares;

b) O comércio geral com vendas a grosso
e a retalho;

¢) Importagdo e exportacio;

Dois) O exercicio de outras actividades
conexas ou subsididrias do objecto principal,
tais como representa¢do comercial de marcas
de entidades estrangeiras, podendo adquirir
patentes e licencas e exercer outras actividades
complementares de fins lucrativos permitidos
por lei.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
correspondente a soma de uma Unica quota de
igual valor o equivalente a cem por cento do
capital e pertencente ao sécio Constantinos
Pantazopoulos;

ARTIGO SEXTO

(Aumento de capital e prestacoes
Suplementares)

Um) O capital social poderd ser elevado
uma ou mais vezes de acordo com a decisdo do
sécio, para o que observar-se-ao as formalidades
estabelecidas por lei.

Dois) O sécio poderd fazer a sociedade os
suprimentos que ela necessite, nos termos e
condicdes fixados pelo mesmo.

ARTIGO SETIMO
(Administracao)

Um) A administracdo da sociedade serd
exercida pelo sécio Constantinos Pantazopulos
e que desde e pelos presentes estatutos é
designado administrador.

Dois) Compete aos administrador exercer os
mais amplos poderes e representar a sociedade
para todos os efeitos, em juizo e fora dele, activa
ou passivamente, e praticar todos os demais
actos tendentes a realizacio do objecto social.

Trés) O administrador em caso de necessidade
poderd delegar poderes bem como constituir
mandatdrios nos termos estabelecidos pelo
Cédigo Comercial em vigor.

Quatro) A sociedade obriga-se pela assinatura
do administrador.

ARTIGO OITAVO
(Alteracoes)

O sdécio pode decidir por si a fusdo, venda
de quotas, transformagdo ou dissolugdo da
sociedade nas condigdes que lhe convierem e
no respeito pelos formalismos em vigor.

Um) O ano financeiro coincide com o ano
civil.

Dois) A conta de resultados e balanco
deverio ser fechados com referéncia a trinta
e um de Dezembro de cada ano devendo ser
submetidos a andlise e aprovacdo do sécio
apds terem sido examinados pelos auditores
da sociedade.

ARTIGO DECIMO
(Resultado e sua aplicacao)

Um) Dos lucros obtidos em cada exercicio,
deduzir-se-4 em primeiro lugar a percentagem
necessdria a constituicio da reserva legal se ndo
estiver constituida nos termos da lei ou sempre
que seja necessdrio reintegra-lo.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada conforme delibera¢io do sécio.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Dissolucao e liquidacao)

A sociedade dissolve-se nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Disposicoes finais)

Em tudo o que for omisso nos presentes
estatutos, aplicar-se-ao as disposicdes legais em
vigor na Republica de Mocambique.

Maputo, quinze de Julho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Carmen Steffens, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia catorze de Maio de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100156407,
uma sociedade denominada Carmen Steffens,
Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, entre:

Primeiro: Artur Jodo da Cruz Louro, casado,
com Paula Christina Fragoso Custédio Louro
em regime de comunhdo de adquiridos, de
nacionalidade sul-africana, natural de Maputo,
Mocambique, residente acidentalmente na
cidade de Maputo, portador do Passaporte
n.° 480925459, emitido no dia trinta de Outubro
de mil e oito, na Republica da Africa do Sul;

Segunda: Paula Christina Fragoso Custddio
Louro, casada com Artur Jodo da Cruz Louro
em regime de comunhdo de adquiridos, de
nacionalidade sul-africana, natural da Republica
da Africa do Sul, residente acidentalmente na
cidade de Maputo, portadora do Passaporte
n° 463330326, emitido no dia quatro de Outubro
de dois mil e seis, na Repiblica da Africa do Sul.
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Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que se regera pelas
cldusulas seguintes:

CAPITULO I
Da denominacao e sede
ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adapta a denominagio de
Carmen Steffens, Limitada, e tem a sua sede
na Avenida da Marginal, nimero nove mil
quinhentos e dezanove, Bairro Triunfo, na
cidade de Maputo.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duragdo serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio partir da data da
constitui¢ao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto exercicio
da actividade de comércio a grosso e a retalho
de calcado,vestudrio e seus acessorios, com
importagdo e exportagao.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participagdo financeira em sociedades a
constituir ou ja constituidas, ainda que tenham
objecto social diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade podera exercer quaisquer
outras actividades desde que para o efeito
esteja devidamente autorizada nos termos da
legislagdo em vigor.

CAPITULO IT
Do capital social
ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de vinte mil
meticais, dividido pelos sécios, em duas
quotas iguais, uma com o valor de dez mil
meticais, pertencente ao sécio Artur Jodo da
Cruz Louro, correspondente a cinquenta por
cento do capital; e outra com o valor de dez mil
meticais, pertencente a sécia Paula Christina
Fragoso Custddio, correspondente a cinquenta
por cento do capital.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital

O capital social poderd ser aumentado e
diminuido quantas vezes forem necessdrias
desde que a assembleia geral delibere sobre
0 assunto.

ARTIGO SEXTO
Divisao e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposicdes legais em
vigor, a cessdo ou alienacdo, de toda parte de
quotas, devera ser do consentimento dos sécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Depois) Se nem a sociedade, nem os scios
mostrarem interesse pela quota cedente, este
decidira a sua alienagdo aquém e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participagdo na
sociedade.

CAPITULO III
Da administracao
ARTIGO SETIMO
Administracao

Um) A administragio e gestdo dasociedade
e sua representacio em juizo e fora dele, activa
e passivamente, passa desde jd a cargo do sécio
Artur Jodo da Cruz Louro como sécio gerente e
com plenos poderes.

Dois) O administrador tem plenos poderes
paranomear mandatérios a sociedade, conferindo
os necessdrios poderes de representagao.

Trés) A sociedade fica obrigada pela
assinatura de um dos sécios ou procurador
especialmente constituido pela geréncia
nos termos e limites especificos do respectivo
mandato.

Quatro, E vedado a qualquer dos gerentes
ou mandatdrio assinar em nome da sociedade
quaisquer actos ou contratos que digam respeito
anegdcios estranhos a mesma, tais como letras
a favor, fiangas, vales ou abonagdes.

Cinco) Os actos de mero expediente poderao
ser individualmente assinados por empregados
da sociedade devidamente autorizadas pela
geréncia.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente, uma vez por, ano para apreciacao
e aprovagdo do balango e contas do exercicio
findo e reparticdo dos lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
-se extraordinariamente quantas vezes forem
necessdrias desde que as circunstincias assim
o exijam para deliberar sobre quaisquer assuntos
que digam respeito a sociedade.

CAPITULO 111
ARTIGO NONO
Dissolucao

A sociedade s6 se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo dos
sécios quando assim o entenderem.

ARTIGO DECIMO

Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢@o ou inabilitacdo
de um dos sdcios, os seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade com
dispensa de caucdo, podendo estes nomear
seus representantes se assim o entenderem,
desde que obedecam o preceituado nos termos
da lei.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela
legislagdo vigente e aplicavel na Republica de
Mogambique.

Maputo, catorze de Julho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Salao de Cabeleireiro
e Boutique Xing Lu
Sociedade Unipessoal,
Limitada

Ceritfico, para efeitos de publicag@o, que
no dia oito de Julho de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100230887 uma
sociedade denominada Saldo de Cabeleireiro
e Boutique Xing Lu — Sociedade Unipessoal,
Limitada.

Xing Lu, solteiro, maior, natural da China,
de nacionalidade chinesa, residente
acidentalmente em Mocambique, no Bairro
Chamanculo C, Rua da Ufa, nimero
seiscentos e dois, cidade de Maputo, portador
do Passaporte n.° G34535264, emitido aos
sete de Maio de dois mil e nove, em China.

Pelo presente contrato escrito particular
constitui uma sociedade por quotas unipessoal
limitada, que regera pelos artigos seguintes:

CAPITULO 1
Da denominagao e duragdo
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominagdo Saldo de
Cabeleireiro e Boutique Xing Lu — Sociedade
Unipessoal, Limitada, criada por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede em Maputo,
sita na Avenida Salvador Allende, nimero
trezentos setenta e quadro rés-do-chdo, Bairro
Central.

Dois) Mediante simples decisdo do sécio
unico, a sociedade poderd deslocar sua sede
para dentro do territério nacional, cumprindo
0s necessdrios requisitos legais.
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Trés) O sécio tnico poderd decidir a abertura
de sucursais, filiais ou qualquer outra forma de
representag¢do nos pais e no estrangeiro, desde
que devidamente autorizada.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto a pratica
de comércio de produtos, cosméticos artigos de
beleza, cal¢ados e vestidrios, etc.

Dois) Exercer as actividades de tratamento
de cabelo, lavagem, frisagem, pintar aplica¢do
de produtos, manicure, pedicura, maquilhagens,
massagem, depilagdo e corte de cabelo.

Trés) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas com o seu objectivo
principal e desde que para tal obtenha aprovacio
das entidades competentes.

Quatro) A sociedade podera adquirir
participagdes financeiras em sociedades a
constituir ou constituidas, ainda que com
objecto diferente do da sociedade, assim como
associar-se com outras sociedades para a
persecucido de objectivos comerciais no ambito
ou ndo do seu objecto.

CAPITULO IT
Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
realizado em dinheiro, é devinte mil meticais,
correspondente a uma quota do tinico sécio
Xing Lu, equivalente a cem por cento do capital
social.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

O sécio poderd efectuar prestagdes
suplementares de capital ou suprimentos a
sociedade nas condi¢des que forem estabelecidas
por lei.

ARTIGO SEXTO
(Administracao e geréncia)

Um) A sociedade serd administrada pelo
socio Xing Lu.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do administrador, ou ainda por
procurador especialmente designado para
efeito.

Trés) A sociedade pode ainda se fazer
representar por um procurador especialmente
designado pela administragdo nos termos
e limites especificos do respectivo mandato.

CAPITULO III
Do balanco e contas
ARTIGO SETIMO
(Balancos e contas)
Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.
Dois) O balango de contas de resultado

fechar-se-ao com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO OITAVO
(Lucros)

Os lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-ao, em primeiro lugar, a percentagem
indicada para constituir a reserva legal, enquanto
ndo estiver realizada nos termos da lei ou sempre
que séria necessaria reintegra-la.

ARTIGO NONO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos da lei.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interdicdo de
unico sécio, a sociedade continuard com os
herdeiros ou representantes do falecido ou
interdito, os quais nomearfo entre si um que a
todos representante na sociedade, enquanto a
quota permance indivisa.

Dois) Em quanto for omisso nos presentes
estatutos aplicar-se-ao as disposi¢des do Codigo
Comercial e demais legislagdo em vigor na
Republica de Mocambique.

Maputo, quatro de Julho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Representacoes
Euromocambique
e Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por acta de doze de Julho de dois mil e onze da
sociedade Representacdes Euromogambique
e Servigos, Limitada, matriculada sob NUEL
100182386, deliberaram a cessdo da quota no
valor de cinco mil meticais, que o sécio Edson
Manuel Melo da Rocha possuia no capital social
da referida sociedade e que cedeu a Anselmo
Luis Lucas Colaco, a cessdo da quota no
valor de cinco mil meticais que o sécio Irchad
de Carvalho Momade Bay possuia no capital
social da referida sociedade e que cedeu a
Higino Sigma José Mateus Catupa.

Em consequéncia, fica alterada a redaccio
dos Estatutos no seu artigo quarto, os quais
passam a ter a seguintes nova redacgio:

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, subscrito
integralmente realizado em dinheiro, é
de vinte mil meticais, correspondente a
soma de trés quotas a saber:

a) Uma quota no valor de cinco mil
meticais, pertencente ao socio
Higino Sigma José Mateus
Catupa que corresponde a
vinte e cinco por cento do
capital social;

b) Uma quota no valor de cinco
mil meticais, pertencente ao
sécio Anselmo Luis Lucas
Colago que corresponde a
vinte e cinco por cento do
capital social;

c¢) Uma quota no valor de cinco
mil meticais, pertencente ao
socio Carlos Avelino da Costa
Araijo, que corresponde a
vinte e cinco por cento do
capital social;

d) Uma quota no valor de cinco
mil meticais, pertencente ao
socio Julio Sa Fernandes, que
corresponde a vinte e cinco

por cento do capital social.

Maputo. — O Técnico, llegivel.

Fratelli, Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia quinze de Julho de dois mil e onze,
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100232413uma
sociedade denominada.

Unico. Constantinos Pantazopoulos,
solteiro, maior, natural de Athena- Grécia, de
nacionalidade grega, residente na Rua Damiao
de Gois nimero quatrocentos e vinte e um,
bairro da Sommerschield, cidade de Maputo,
portador do DIRE n.° 11GR00013196P, emitido
aos quinze de Marco de dois mil e onze, pela
Direc¢do Nacional de Migraciao, em Maputo.

E aceite e celebrado o presente contrato de
constituicdo de uma sociedade unipessoal, que
se regerd pelas clausulas constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominacio
de Fratellil, Sociedade Unipessoal, Limitada,
e que terd a sua sede social na rua do Sidano,
ndmero trinta e oito , primeiro andar, cidade
de Maputo, exercendo a sua actividade em todo
o territério nacional.

ARTIGO SEGUNDO
(Sucursais e filiais)

Um) A sociedade poderd por deliberacio
do unico sdcio, mudar a sua sede social para
outro local desde que dentro do territério
mocambicano.
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Dois) A sociedade poderd ainda criar
e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
dependéncias, escritérios ou qualquer outra
forma de representaco, no territério nacional
ou no estrangeiro, desde que observados todos
os condicionalismos estatutdrios e legais.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracéo)

A sociedade € constituida por um periodo
indeterminado, tendo o seu inicio a contar a
partir da data da sua constitui¢do.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) O exercicio da actividade ligada a
industria hoteleira, turismo e similar,
nomeadamente, a exploragio e
gestdo de unidades hoteleiras,
restauragdo, cafés e snack bares;

b) O comércio geral com vendas a grosso
e a retalho;

¢) Importagdo e exportagio;

Dois) O exercicio de outras actividades
conexas ou subsididrias do objecto principal,
tais como representacdio comercial de marcas
de entidades estrangeiras, podendo adquirir
patentes e licengas e exercer outras actividades
complementares de fins lucrativos permitidos
por lei.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
correspondente a soma de uma unica quota de
igual valor o equivalente a cem por cento do
capital e pertencente ao s6cio Constantinos
Pantazopoulos;

ARTIGO SEXTO

(Aumento de capital e prestacoes
suplementares)

Um) O capital social poderd ser elevado
uma ou mais vezes de acordo com a decisdo do
sécio, para o que observar-se-ao as formalidades
estabelecidas por lei.

Dois) O sécio podera fazer a sociedade
os suprimentos que ela necessite, nos termos
e condigdes fixados pelo mesmo.

ARTIGO SETIMO
(Administracao)

Um) A administra¢io da sociedade serd
exercida pelo sécio Constantinos Pantazopulos
e que desde e pelos presentes estatutos
€ designado administrador.

Dois) Compete ao administrador exercer os
mais amplos poderes e representar a sociedade
para todos os efeitos, em juizo e fora dele, activa
ou passivamente, e praticar todos os demais
actos tendentes a realizacio do objecto social.

Trés) O administrador em caso de necessidade
poderd delegar poderes bem como constituir
mandatdrios nos termos estabelecidos pelo
Cédigo Comercial em vigor.

Quatro) A sociedade obriga-se pela assinatura
do administrador.

ARTIGO OITAVO
(Alteracoes)

O sdécio pode decidir por si a fusdo, venda
de quotas, transformacdo ou dissolu¢do da
sociedade nas condi¢gdes que lhe convierem e
no respeito pelos formalismos em vigor.

ARTIGO NONO
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano financeiro coincide com o ano
civil.

Dois) A conta de resultados e balango
deverdo ser fechados com referéncia a trinta
e um de Dezembro de cada ano devendo ser
submetidos a andlise e aprovacdo do sécio
apods terem sido examinados pelos auditores
da sociedade.

ARTIGO DECIMO
(Resultado e sua aplica¢ao)

Um) Dos lucros obtidos em cada exercicio,
deduzir-se-4 em primeiro lugar a percentagem
necessdria a constituicdo da reserva legal se nao
estiver constituida nos termos da lei ou sempre
que seja necessario reintegra-lo.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada conforme deliberac@o do sécio.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Dissolucao e liquidacao)

A sociedade dissolve-se nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Disposicoes finais)
Em tudo o que for omisso nos presentes
estatutos, aplicar-se-ao as disposicdes legais em
vigor na Republica de Mocambique.

Maputo, quinze de Julho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

DUPLO | Consultoria,

Estudos e Projectos
de Engenharia Civil, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por Acta de vinte e oito de Junho de dois mil
e onze, da sociedade DUPLO I Consultoria,
Estudos e Projectos de Engenharia Civil,
Limitada, matriculada sob NUEL 1001168170,

deliberaram a alteracéo parcial dos estatutos no
que se refere a sede, objecto e capital social, os
quais passam a ter a seguinte nova redac¢ao:

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A DUPLOT Consultoria, Estudos e Projectos
de Engenharia Civil, Limitada, tem a sua sede
na Avenida Romad Fernandes Farinha, nimero
trezentos e setenta e oito, primeiro andar, cidade
de Maputo.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

ADUPLOI Consultoria, Estudos e Projectos
de Engenharia Civil, Limitada, tem como
objecto:

Um) A sociedade tem por objecto principal o
exercicio de prestacdo de servigos de consultoria
nas dreas de engenharia civil, electrotécnica,
arquitectura, estudos e projectos imobilidrios e
fiscalizagdo de obras até sétima classe.

Dois) A sociedade tém ainda por objecto a
prestag@o de quaisquer servigos conexos com o
seu objecto principal.

Trés) A sociedade podera desenvolver
outras actividades comerciais, subsidiarias ou
complementares/conexas do seu objecto social
ou outras legalmente permitidas, desde que
obtidas as necessdrias autorizacdes e participar
no capital de outras sociedades ou com elas
associar-se, sob qualquer forma legalmente
admissivel.

ARTIGO QUINTO
(Capita social)

Capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de duzentos mil
meticais e corresponde a soma de cinco quotas
diferentes, assim distribuidas pelos respectivos
socios:

a) Uma quota de noventa mil meticais,
equivalente a quarenta e cinco por
cento do capital social, pertencente
ao sé6cio César Sebastido
Muianga;

b) Um a quota de quarenta e cinco mil
meticais, equivalente a vinte e
dois virgula cinco por cento do
capital social, pertencente ao sécio
Abdullah Juma Ali Tassine;

c¢) Uma quota de quarenta e cinco mil
meticais, equivalente a vinte dois
virgula cinco por cento do capital
social, pertencente ao sécio Ismael
José Xerinda;

d) Um quota de vinte mil meticais,
equivalente a dez por cento
pertencente a s6cia Amélia Ana
Soares.

Maputo. — O Técnico, llegivel.
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SERVIMOZ, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia onze de Julho de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL uma sociedade
denominada SERVIMOZ, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial, entre:

Primeiro: Carlos Manuel Pinto Ramos,
casado, com X em regime de bens adquiridos,
natural de Coimbra — Portugal, portador do
Passaporte n.° L258226, emitido em vinte
e quatro de Marco de dois mil e dez, em
Portugal;

Segundo: Carlos Alberto Carvalho Alves,
casado com x em regime de bens adquiridos,
natural de Coimbra-Portugal, portador do
Passaporte n.° L092859, emitido em vinte e dois
de Agosto de dois mil e seis em Portugal.

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominagdo
de SERVIMOZ, Limitada, e tem a sua sede na
cidade da Beira.

Dois) Por simples deliberagdo da geréncia
podem ser criadas sucursais, filiais, agéncias
ou outras formas locais de representagdo no
territério nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duracio serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
constitui¢ao.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto a prestacio
de servicos nas areas de :

a) Bobinagens de motores;
b) Reparagdo de motores;
¢) Importagdo e Exportacio.

Dois) A sociedade pode adquirir participagdes
em sociedades com objecto diferente daquele
que exerce, ou em sociedades reguladas
por leis especiais, e integrar agrupamentos
complementares de empresas.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado, é de vinte mil meticais que
corresponde a soma de duas iguais, pertencendo
aos seguintes sOcios:

a) Carlos Manuel Pinto Ramos, uma
quota no valor de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital;

b) Carlos Alberto Carvalho Alves, uma
quota no valor de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social

Dois) Todas as entradas foram integralmente
realizadas em dinheiro.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital social

O capital social poderd ser aumentado ou
diminuido quantas vezes forem necessdrias
desde que a assembleia geral delibere sobre
0 assunto.

ARTIGO SEXTO
Divisao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais em
vigor a cessdo ou alienagdo de quotas de toda a
parte de quotas deverd ser do consentimento dos
sécios gozando estes de direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade e nem os socios
mostrarem interesse pela quota cedente, este
decidira a sua alienagdo aquém e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participagdo na
sociedade.

ARTIGO SETIMO
Administracao

Um) A administragdo e gestdo da sociedade
e sua representacéio em juizo e fora dele, activa
e passivamente, passam desde jd a cargo dos
gerentes , fica desde ja nomeado gerente:Carlos
Ramos.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura de um gerente ou um procurador
especialmente constituido pela geréncia nos
termos e limites especificos do respectivo
mandato.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retine-se ordinaria-
mente uma vez por ano, para apreciagdo e
aprovacdo do balango e contas do exercicio
findo e reparti¢ao de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
se extraordinariamente quantas vezes forem
necessdrias desde que as circunstancias assim o
exijam para deliberar sobre quaisquer assuntos
que digam respeito a sociedade.

ARTIGO NONO
Dissolucao

A sociedade s6 se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo dos sécios
quando assim o entenderem.

ARTIGO DECIMO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela
legislagdo vigente e aplicdvel na Republica de
Mogambique.

Maputo, quinze de Julho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Arc — Investimentos
e Participacao, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia catorze de Julho de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100232529,
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Arc — Investimentos
e Participaco, Limitada, entre:

Primeira: Clara Angélica Mu chabje, solteira,
maior, natural de Bilene, de nacionalidade
mocambicana, titular do Bilhete de Identidade
n.° 110100751918N e residente na Rua Garcia
de Resende, nimero trinta;

Segundo: Reginaldo Bernabé Fernando,
solteiro, maior, natural de Matola, de
nacionalidade mocambicana, titular do Bilhete
de Identidade n.° 1101039933298, residente
na Rua Vinte e Cinco de Setembro, nimero
trezentos e sessenta e trés, Quarteirdo oito, casa
numero trinta, Matola;

Terceiro: Adriaan Johannes Jordaan
Robertson, casado, com Aquima Karimo
Abdul sob o regime de separagdo de bens,
natural de Africa do Sul, de nacionalidade
sul-africana, titular do Passaporte n.° 444183561,
acidentalmente em Maputo.

Constituem entre si uma sociedade por
quotas que se regerd pelas cldusulas e artigos
constantes neste contrato.

CAPITULO 1

Da denominacao, duracgao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

Um) A sociedade adopta a denominagdo
Arc — Investimentos e Participag@o, Limitada,
constituida sob forma de sociedade por quotas
e regendo-se pelos presentes estatutos e demais
legislagdo aplicével.

Dois) A sua duragido é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da sua constitui¢do.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sociedade tem sua sede em Maputo,
Avenida Mao Tsé Tung, nlimero duzentos e
quarenta, primeiro andar.

Dois) A sociedade podera abrir delegacdes
ou outras formas de representa¢do noutros
locais do pais ou no estrangeiro, desde que,
devidamente autorizada por assembleia geral
e cumpridos que sejam os requisitos legais
necessarios.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto a gestdo de
participacdes, procurement, agenciamento.

Dois) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades desde que, devidamente
autorizada pela assembleia geral e para as quais
se obtenha as necessdrias autoriza¢des legais.
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Trés) A sociedade poderd adquirir partici-
pacdes financeiras em sociedades a constituir
ou constituidas, ainda que tenham um objecto
diferente do da sociedade, assim como associar-
-se com outras empresas para a prossecugao
de objectivos comerciais no ambito ou ndo do
seu objecto.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUARTO

O capital social é de quinhentos mil meticais,
integralmente subscrito e realizado e distribuido
da seguinte forma:

a) Clara Angélica Muchabje, com uma
quota de cento e sessenta e cinco
mil meticais, correspondentes a
trinta e trés por cento do capital
social;

b) Reginaldo Bernabé Fernando, com
uma quota de cento e sessenta e
cinco mil meticais, correspondentes
a trinta e trés por cento do capital
social;

¢) Adriaan Johannes Jordaan Robertson,
com uma quota de cento e setenta
mil meticais, correspondentes a
trinta e quatro por cento do capital
social.

ARTIGO QUINTO

Os socios poderdo efectuar prestagdes
suplementares de capital ou suprimento a
sociedade nas condi¢des estabelecidas pela
assembleia geral.

ARTIGO SEXTO

A divisdo, cessdo e alienacdo de quotas
¢ livre entre os sdcios, que gozam de direito de
preferéncia, a sociedade em primeiro lugar e os
s6cios em segundo lugar. Havendo mais do que
um sécio interessado na aquisi¢ao da quota, sera
esta dividida pelos interessados na proporc¢ao
das respectivas quotas.

ARTIGO SETIMO

O capital social poderd ser aumentado
sempre que a assembleia geral o decidir,
depois de obtencdo do acordo unidnime de
todos os socios e desde que sejam cumpridos
0s requisitos legais proprios.

ARTIGO OITAVO

A sociedade s6 poderd ser vendida, apds a
aprovacdo da assembleia geral e consentimento
unanime de todos os s6cios.

CAPITULO 111

Da assembleia geral, geréncia
e representacao da sociedade

ARTIGO NONO

Um) A assembleia geral retdne-se
ordindriamente uma vez por ano, a fim de
apreciar o balanco e as contas de exercicio, bem
como deliberar sobre qualquer assunto previsto
na ordem de trabalhos.

Dois) A assembleia geral serd convocada por
um dos gerentes, por meio de carta registada,
em protocolo ou por meio de fax, com uma
antecedéncia minima de quinze dias, desde que
ndo seja outro o procedimento exigido por lei.

Tré) Paraas assembleias gerais extraordindrias
o periodo indicado no nimero anterior podera
ser reduzido para sete dias, reunindo por
convocacao do gerente ou a pedido de qualquer
dos sécios.

ARTIGO DECIMO

As deliberagdes da assembleia geral serdo
tomadas por simples maioria de votos presentes
ou representados, salvo nos casos em que a lei
exige maioria mais qualificada.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A geréncia dispensada de caucdo sera
exercida pelo sécio Adriaan Johannes Jordaan
Robertson .

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) Compete a geréncia exercer oS mais
amplos poderes de gestdo, representando
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, podendo praticar todos os actos
relativos a prossecuc@o do seu objecto social,
desde que, a lei e os presentes estatutos ndo os
reservem para assembleia geral.

Dois) A geréncia poderd constituir
mandatdrios nos termos e para os efeitos
designados no Cédigo Comercial.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

A sociedade fica obrigada mediante a
assinatura de dois sécios.

CAPITULO IV
Das disposicoes diversas
ARTIGO DECIMO QUARTO

Um) O exercicio social corresponde ao ano
civil.

Dois) O balanco fechado com data de trinta
e um de Dezembro serd submetido a aprecia¢do
da assembleia geral, para aprovagao.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Findo o balango e verificados os lucros,
estes serdo aplicados conforme o determinar
da assembleia geral, depois de deduzidos os
fundos para a constitui¢do ou reintegraciio da
reserva legal.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Um) Por morte ou interdi¢do de qualquer
s6cio a sociedade ndo se dissolve, mas
continuard com sdcios sobrevivos ou capazes
e o representante legal do sdcio interdito.

Dois) Quanto aos herdeiros do sécio falecido
a sociedade reserva-se o direito de:

a) Se lhe interessar a continuagio deles
na sociedade, estes nomeardo um
entre si que a todos os representara
na sociedade, enquanto a quota se
mantiver indivisa;

b) Se ndo interessar a continuagdo deles
na sociedade, esta procederd a
respectiva amortiza¢do da quota
com o pagamento do valor dela
apurado num balanco expressamente
realizado para o efeito.

ARTIGO DECIMO SETIMO

A sociedade s6 se dissolve nos casos
previstos na lei. Dissolvendo-se por acordo
entre os socios, estes procederdo a liquidagao
conforme lhes aprouver.

ARTIGO DECIMO OITAVO

Os casos omissos serdo regulados pela lei na
Republica de Mocambique, sobre sociedades
por quotas e demais legislac@o aplicdvel.

Enviromeat, Limitada

Certifico, para efeito de publicacdo, que
no dia catorze de Julho de dois mil e onze,
foi matriculada na Conseravtéria dos Registo
de Entidades legais sob NUEL 100232065,
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Enviromeat, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade
nos termos do artigo noventa do Cddigo
Comercial, entre:

Primeiro: Conrad Philip Kotze, solteiro,
portador do Passaporte n.” PCU 02358881,
emitido aos vinte e quatro de Maio de dois mil
e onze e valido até vinte e trés de Maio de dois
mil e doze, nascido aos vint e dois de Dezembro
de mil novecentos e noventa e oitenta ¢ um,
em Pretoria, Africa do Sul, residente na Africa
do Sul;

Segunda: Tosca Lesley Kotze, casada,
portador do Passaporte n.® 475829924, emitido
aos quatro de Abril de dois mil e oito e valido
até trés de Abril de dois mil e dezoito, nascida
aos trinta de Dezembro de mil novecentos e
cinquenta e quatro, na Africa do Sul, residente
na Africa do Sul.

Constituem entre si uma sociedade comercial

por quotas, que se vai reger pelos seguintes
artigos e pela legislacdo comercial aplicavel:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A Enviromeat, Limitada, € uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, criada
por tempo indeterminado e
reger-se-4 pelos presentes estatutos e demais
legislagdo aplicdvel.
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ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, na Rua Anténio Concei¢do, nimero
cinquenta e cinco, rés-do-chiao, Malhangalene,
Maputo.

Dois) O conselho de geréncia poderd, no
entanto, mediante autorizacdo da assembleia
geral transferir a sede social para outro local,
no territério nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO

Objecto social

A sociedade tem por objecto social o
exercicio do comercio geral por grosso e a
retalho com importagao e exportagdo de:

a) Transportes frigorificos;

b) Actividade agricola, agro-pecudria
e inddstria alimentar de
processamento;

¢) Construgio civil;

d) Qualquer outro ramo de comércio ou
inddstria que a sociedade venha
a explorar e para qual obtenha a
necessdria autorizagdo.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social ¢ fixado em dez mil
meticais, representados por duas quotas
integralmente subscritas pelos sécios nas
seguintes proporgoes:

a) Conrad Philip Kotze, oito mil meticais,
equivalente a oitenta por cento do
capital social;

b) Tosca Lesley Kotze, dois mil meticais,
equivalente a vinte por cento do
capital social.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante entradas em
numerario ou em espécie, pela incorporagio
de suprimentos feitos a caixa de sdécios ou
por capitalizagdo de toda a parte dos lucros
ou reservas, devendo-se para tal ser feito,
observar-se as formalidades presentes na lei das
sociedades por quotas.

Dois) A deliberacdo sobre o aumento do
capital, deverd indicar expressamente se sao
criadas novas quotas, ou se ¢ apenas aumentado
o valor nominal dos j4 existentes.

ARTIGO SEXTO

Suprimentos

Naio se poderio exigir dos sécios prestacdes
suplementares. Quaisquer deles, porém, podera
emprestar a sociedade, mediante juros, as
quantias que em assembleia dos socios se
julgarem indispensaveis.

ARTIGO SETIMO

Divisao de cessao por quotas

Um) Dependem do consentimento da
sociedade as cessoes e divisdes de quotas.

Dois) Na sessao de quotas terdao direito de
preferéncia a sociedade e em seguida os scios
segundo a ordem de grandeza das ja detidas.

Trés) S6 no caso de sessdo de quotas ndo
interessar tanto a sociedade como aos socios, €
que as quotas poderdo ser oferecidas as pessoas
estranhas a sociedade.

ARTIGO OITAVO
Administracdo e geréncia

Um) A administra¢io da sociedade serd
exercida por Conrad Philip Kotze e Tosca
Lesley Kotze, que assumem as fungdes
de administrador comercial e administrador
financeiro, respectivamente, com as
remuneracoes que vierem a ser fixadas.

Dois) Compete aos dois administradores,
arepresentacio da sociedade em todos os actos,
activa ou passivamente em juizo e fora dele tanto
na ordem juridica interna como na internacional,
dispondo de mais amplos poderes consentidos
para a prossecugdo e a realizagdo do objecto
social, nomeadamente quanto ao exercicio da
gestdo corrente dos negdcios sociais.

Trés) Para obrigar a sociedade em actos
e contractos, sera necessario a assinatura de
dois administradores.

ARTIGO NONO
Amortizacdo de quotas

Um) A sociedade poderd amortizar as
quotas dos sécios que ndo queiram continuar
associados.

Dois) As condi¢des de amortizacdo das
quotas referidas no ndmero anterior serdo
fixadas pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO

Assembleia geral

Um) A assembleia geral é composta por
todos os sdcios.

Dois) Quaisquer socios poderdo fazer se
representar na assembleia por outro sécio,
sendo suficiente para a representacdo, uma
carta dirigida ao presidente da assembleia-
geral, que tem competéncia para decidir sobre
a autenticidade da mesma.

Trés) Os sécios que sejam pessoas colectivas
indicardo ao presidente da mesa quem os
representard na assembleia geral.

Quatro) As delibera¢des da assembleia geral
serdo tomadas por maioria absoluta dos votos e
constituem norma para a sociedade, desde que
ndo sejam anuldveis nos termos da lei.

Cinco) A assembleia geral poderd anular
por votagdo maioritaria qualquer decisdo da
direccdo, quando essa decisdo contrarie ou
modifique os objectivos da sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Ano social e balancos

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O primeiro ano financeiro comecara
excepcionalmente no momento do inicio das
actividades da sociedade.

Trés) O balanco de contas de resultado
fechar-se-4 em referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano civil e serd submetido a
aprovagdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Fundo de reserva legal

Um) Dos lucros de cada exercicio, deduzir-se
a em primeiro lugar a percentagem legalmente
fixada para constituir o fundo de reserva
legal, enquanto este ndo estiver integralmente
realizado ou sempre que seja necessario
reintegra-lo.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior, a parte restante constituird dividendos
aos socios na propor¢io das respectivas
quotas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Dissolucao

A sociedade sé se dissolve nos casos
previstos pela lei e por acordo entre sdcios.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Liquidacao

Em caso de dissolu¢@o da sociedade, todos
os socios serdo liquidatarios procedendo-se a
partilha e divisdo dos bens sociais de acordo
com o que for deliberado em assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Casos omissos

Em todo o omisso, esta sociedade regular-
-se-4 nos termos da legislacao aplicdvel na
Reptblica de Mogambique e dos regulamentos
internos que a assembleia geral vier a aprovar.

Esta conforme.

Maputo, quinze de Julho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Entertainment Enterprises
Mozambique, Sociedade
Unipessoal, Lda

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de vinte e oito de Junho de dois
mil e onze, lavrada a folhas sessenta e quatro a
sessenta e cinco do livro de notas para escrituras
diversas niimero setecentos noventa e um trago
B do Primeiro Cartério Notarial de Maputo,
perante mim Arnaldo Jamal de Magalhaes,
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licenciado em Direito, técnico superior dos
registos e notariados N1 e notério do referido
cartorio, compareceu Salvatore Mario Franzi, na
qual constituiu uma sociedade unipessoal, que
passard a reger-se pelas disposi¢des constantes
dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominagio de
Entertainment Enterprise Mozambique,
Sociedade Unipessoal, Limitada, e € constituida
por tempo indeterminado, contando-se o seu
inicio a partir da data da celebrac@o da presente
escritura.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede na Avenida
Keneth Kaunda, nimero dezasseis, primeiro
andar, na cidade de Tete, no Bairro Josina
Machel podendo ser abertas a qualquer momento
sucursais, filiais, delegacdes ou outras formas
de representagio quer no estrangeiro, quer no
territorio nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto social
o exercicio das seguintes actividades de
explorogao de discotecas e promogao de eventos
de entretenimento, nas suas variadas formas.

Dois) A sociedade poderdo ainda exercer
outras actividades complementares e subsididrias
ao objecto principal e legal.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de cinquenta mil
meticais, o correspondente a uma tnica quota
do valor, pertencente ao sécio Salvatore Mario
Franzi.

ARTIGO QUINTO
(Administracao da sociedade)

A administragdo da sociedade bem como a
sua representagdo em juizo e fora dele, activa
e passivamente, serd feita pelo socio tnico
Salvatore Mario Franzi que, desde ja fica
nomeado gerente, sem observacdo de prestar
caugdo e com remuneracio que lhe vier a ser
fixada.

ARTIGO SEXTO

(Participacoes noutras sociedades,
consorcios, empresas e outros)

O sécio unico pode decidir deter partici-
pagdes financeiras noutras sociedades
independentemente do seu objecto social, em
consorcios, ou agrupamentos de empresas ou
outras formas de societarias, gestdo ou simples
participacdo.

ARTIGO SETIMO
(Cessao ou divisao de quotas)

Um) A cessacdo bem como a constitui¢do
de 6nus encargos sobre as mesmas serdo por
decisdo do unico sécio.

Dois) E nula qualquer divisdo, cessacio ou
oneracdo que ndo observe o preceituado no
nimero antecedente.

ARTIGO OITAVO
(Morte ou iterdicao do sécio)

Um) Em caso de morte ou interdi¢éo do sécio
a sociedade continuard com as suas actividades
com os herdeiros ou representante do sécio
falecido ou interdito e se houver mais que um
herdeiro, requer que os herdeiros nomeiem um
entre eles que vai representar a sociedade.

Dois) A sociedade obriga-se nas seguintes
condi¢des:

a) Pelas assinaturas do sdcio tnico da
sociedade;

b) Pela assinatura individualizada de um
procurador especialmente nomeado
e nos precisos termos e limites
especificos do seu mandato.

ARTIGO NONO
(Limitacado do poder de outros gerentes)

De forma alguma estd autorizado, a outros
gerentes que ndo o sécio Unico, a obrigar a
sociedade em actos ou contratos estranhos ao
objecto social, nem a aceitar fiancas, letras a
favor , livrancas avales e outros actos afins,
nem dispdr do patriménio da sociedade sem
mandato especial com poderes especificos , ap6s
a decisdo do sdcio unico a favor de um gerente
ou gerentes da sociedade.

ARTIGO DECIMO

(Dissolucao de sociedade e normas
supletivas)

A sociedade se dissolve nos casos e termos
previstos na lei comercial, e demais legisl¢cao

vigente aplicdvel.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Casos omissos)

As duvidas e omissdes no presente estatuto
serdo reguladas por disposicoes do Cédigo
Comercial e de mais legislcoes vigente

e aplicavel na Republica de Mogambique.
Estd conforme.

Maputo, novede Julho de dois mile onze. —
A Ajudante do Notdrio, llegivel.

Auto Continental, Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que por
escritura de trés de Junho de dois mil e onze,
lavrada de folhas setenta e quatro do livro de
notas para escrituras diversas nimero I trago trés
da Conservatoria dos Registos e Notariado de
Nacala-Porto, a cargo de Elvira Freitas Sumine,
técnica superior dos registos e notariado N1,
da referida Conservatoria, foi constituida uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Auto Continental,
Limitada, pelos s6cios Kenneth Uwanu, casado
sob regime de comunhdo de bens com [jeoma
Victoria Uwanu, natural de Isuofia- Nigéria,
residente em Nacala-Porto, Kenneth Uwanu,
na qualidade de pai da menor sua filha e sécia
Chidena Nancy Kennet Uwanu, residente
nesta cidade de Nacala-Porto e Nnamdi Osita
Nwankwo, solteiro, maior, natural de Gboko-
Nigéria, residente em Natete-cidade de Pemba,
nos termos constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a denominagio de Auto
Continental, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
Sede e duracao

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade
baixa frente da Classica-Nacala-Porto, podendo
por simples delibera¢do da assembleia geral
,stransferi-la para outro local, abrir ou criar
sucursais, delegacdes agéncia ou outra forma de
representagdo em qualquer ponto do territrio
nacional.

Dois) A sociedade é constituida por tempo
indeterminado e tem o seu inicio a contar da
data da assinatura da escritura.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

A sociedade tem por objecto social
o comércio a retalho, com importagdo e
exportacdo de pecas e sobressalentes, dleos,
lubrificantes e fosforos. A sociedade poderd
igualmente exercer actividades comerciais
conexas complementares ou subsididrias
da actividade principal e outras desde que
devidamente autorizadas pelas entidades
competentes conforme for deliberado pela
assembleia geral.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado, é
em dinheiro, no valor de cinquenta mil meticais,
correspondente a soma de trés quotas desiguais
assim destribuidas; sendo uma quota no valor de
quarenta e dois mil e quinhentos meticais, que
representa oitenta e cinco por cento do capital
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social, subscrito por sécio Kenneth Uwanu;
uma quota no valor de cinco mil meticais, que
representa dez por cento do capital social, para
o sécio Nnamdi Osita Nwankwo, e outra quota
no valor de dois mil e quinhentos meticais, que
representa cinco por cento do capital social,
para a socia Chidena Nancy Kennet Uwanu,
respectivamente.

ARTIGO QUINTO
Suprimentos

Naio sdo exigiveis prestagdes suplementares
do capital social, mas os sdcios poderdo fazer
suprimentos que a sociedade carecer.

ARTIGO SEXTO
Cessao e divisao de quotas

Um) E livre a cessio ou divisdo de quotas
entre os sécios, dependendo do consentimento
expresso da sociedade que goza de direito de
preferéncia na aquisicao.

Dois) Se a sociedade nao exercer esse
direito, os sdcios o fardo na proporc¢do das suas
quotas.

Trés) Se nem a sociedade nem os s6cios, em
conjunto ou individualmente, ndo exercem o
direito de preferéncia, a quota podera ser cedida
livremente a pessoas estranhas a sociedade.

Quatro) O prazo para o exercicio do direito
de preferéncia ¢ trinta dias a contar da data da
recepgdo, pela sociedade ou pelos socios da
comunicacio por escrito do sdcio cedente.

ARTIGO SETIMO
Administracao e representacao

Um) A administragiio e representacdo
da sociedade em juizo e for a dela activa
ou passivamente serd exercida pelo sécio
Kenneth Uwanu, que desde ji fica nomeado
administrador com dispensa de caugdo sendo
suficiente a sua assinatura para obrigar a
sociedade em actos e contratos.

Dois) O administrador ndo podera delegar
os seus poderes a pessoas estranhas, mais
desde que outorgue a respectiva procuragdo a
este respeito, com todos os possiveis limites de
competéncia.

Trés) Os actos de mero expediente podera
ser assinado pelos soécios da sociedade na
falta de um o outro podera fazé-la sem interesse
alheio.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral, € 0 mais alto 6rgéo
legislativo da sociedade e retine-se uma vez
por ano para aprovacao das contas e possiveis
discussdes sobre a vida da sociedade.

Dois) Todas as reunides da assembleia geral,
serdo preceditas de cartas ou comunicag¢des
por email, mensagens dirigidas aos s6cios com
aviso de recepc¢do num prazo de quinze dias,
salvo outro prazo for fixado se os sdcios assim
o entenderem.

ARTIGO NONO
Morte e interdicao

Por morte ou interdi¢do de um dos sécios,
é reservado o direito de preferencia, na aquisi¢cao
da quota 4 outro sécio, porém se este dispensar
a aquisicao da quota, serdo os herdeiros ou
representantes do falecido a exercerem comum
os respectivos direitos enquanto permanecer
indivisa, devendo de entre eles nomear um que
a todos represente na sociedade.

ARTIGO DECIMO

Casos omissos e disposicoes diversas

Um) Em tudo o que ficar omisso neste
estatuto, obserrvar-se-a na sociedade as
disposicoes legais vigentes na lei das sociedades
por quotas e demais legislacdo em vigor na
Republica de Mocambique.

Dois) O ano civil concide com o ano fiscal
e as contas fecham em trinta e Dezembro de
cada ano.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos e Notariado
de Nacala-Porto, sete de Julho de dois mil
e onze. — A Técnica, Elvira Freitas Sumine.

Neves Madeiras Importacao
e Exportacao — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeito de publicagdo, que no
dia vinte e quatro de Junho de dois mil e onze,
foi matriculada na Conseravtdria dos Registo
de Entidades legais sob NUEL 100228408,
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial por Neves Lucas Anténio Vidigal,
solteiro maior, de nacionalidade mogambicana,
natural da cidade da Beira e residente no Bairro
Chambone cinco, na cidade da Maxixe, portador
do Bilhete de Identidade n.° 080100898289P,
emitido em sete de Janeiro dois mil e onze ,na
cidade de Inhambane.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada que se regera pelas
clausulas dos seguintes artigos constantes no
documento complementar em anexo:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominag@o
Neves Madeiras Importagdo e Exportagdo —
Sociedade Unipessoal, Limitada, e tem a sua
sede no Bairro Esturro, Rua comandante Soar
Andrea, casa nimero oitenta e cinco, na cidade
da Beira.

Dois) A sociedade podera abrir ou encerrar
sucursais, delegagdes, agéncias ou qualquer
outra forma de representagio social quando o
socio julgue conveniente dentro do territério
nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade durard por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data
da celebracdo do contrato.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto social:

a) Exploracéo florestal;

b) Processamento de madeira, fabrico de
mobilidrio;

c) Prestac@o de servicos de abertura de
furos de 4agua;

d) Venda de diversos artigos
mobiliarios;

¢) Importagdo e exportacdo e outras desde
que devidamente autorizado.

Dois) A sociedade poderd exercer ainda
outras actividades conexas complementares
ou subsididrias do objecto social principal,
participar no capital social de outras sociedades
ou associar-se a outras empresas, desde que
obtenha a devida autorizagio.

ARTIGO QUARTO
(Deliberacao da assembleia geral)

Mediante deliberacdo da assembleia
geral, a sociedade poderd participar
directa ou indirectamente em projectos
de desenvolvimento que de alguma forma
concorram para o preenchimento do seu objecto
social, aceitar concengdes, adquirir e gerir
participagdes no capital de quaisquer sociedade,
independentemente do seu objecto social ou
ainda participar em empresas, associagdes
empresariais, agrupamentos de empresas
e outras formas de associag@o.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de cinquenta mil
meticais, correspondente a uma Unica quota de
cem por cento do capital social, pertecente ao
unico sécio, Neves Lucas Anténio Vidigal.
Dois) Nao sdo exigiveis prestacdes
suplementares de capital, mas o sécio poderd
conceder os suprimentos de que ela necessite,
nos termos e condicdes fixados por lei.

ARTIGO SEXTO
Cessao de quotas

A divisao ou cessdo de quotas a favor dos
socios € livre, porém, se for feita a favor de
terceiros depende sempre do consentimento da
sociedade, gozando o sécio que mantiver na
sociedade de direito de preferéncia.
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ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade tem a faculdade de amortizar
as quotas de acordo com os respectivos
proprietarios ou quando qualquer quota for
penhorada, arrestada ou por qualquer outro
meio, apreendida judicialmente.

ARTIGO OITAVO
(Assembileia geral)

A assembleia geral reunir-se-4 ordinariamente
uma vez por ano, para apresentagio,
aprovacdo ou modificacdo do balango e
contas do exercicio, or¢amentos dos anos ou
periodos subsequentes e para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos para que tenha sido
convocada e extraordinariamente, sempre que
for necessario.

ARTIGO NONO

A assembleia geral serd convocada pela
geréncia com uma antecedéncia minima de
quinze dias, por carta registada com aviso de
recepcao.

ARTIGO DECIMO
(Administracao e geréncia)

Um) A administragao e geréncia da sociedade
¢é exercida pelo tnico sécio Neves Lucas
Anténio Vidigal, o qual poderd no entanto
gerir e administrar a sociedade. Para obrigar
a sociedade basta a assinatura dele, podendo
porém, nomear sempre que necessirio um ou
mais mandatdrios com poderes para tal.

Dois) Compete a geréncia a representacio
da sociedade em todos os actos, activa e
passivamente em juizo e fora dele dispondo dos
mais amplos poderes para a prossecu¢do dos
fins de sociedade, gestdo corrente dos negdcios
e contratos sociais.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A movimentag¢do da conta bancdria serd
exercida pelo Unico sécio, podendo em caso
de auséncia delegar a um representante sempre
que necessario.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

O exercicio social coincide com o ano civil.
O balango e contas de resultados fechar-se-ao
com referéncia a trinta ¢ um de Dezembro de
cada ano e serdo submetidos a aprovacdo da
assembleia geral ordindria.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Distribuicao dos lucros)

Os lucros da sociedade serdo distribuidos
pelos sécios, na propor¢cdo das respectivas
quotas, depois de deduzida a percentagem
destinada ao fundo de reserva legal.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Dissolucao)

Um) A sociedade dissolve-se nos termos
previstos na lei ou por deliberacdo da
assembleia geral que nomerard uma comissiao
liquidataria.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Casos omissos)

Em tudo quanto fica omisso, regular-se-a
pelas disposi¢des aplicdveis e em vigor na
Reptblica de Mogambique.

Conservatdria dos Registos de Inhambane,
vinte e quatro de Junho de dois mil e onze. —
O Ajudante, llegivel.

iris Construcdes, Limitada
Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de dez de Setembro de dois mil e dez,
lavrada de folhas oito a nove do livro de notas
para escrituras diversas nimero sete traco B da
Conservatodria dos Registos de Boane, a cargo
de Horténcia Pedro Mondlane, Conservadora,
foi constituida por Mdrio Daniel Manuel
Sengo, uma sociedade unipessoal por quotas
de responsabilidade limitada denominada Iris
Construcdes, Limitada — Sociedade Unipessoal,
Limitada, que se regerd pelas cldusulas
constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao social

A sociedade adopta a denominacio de Iris
Construgdes, Limitada — Sociedade Unipessoal,
Limitada, e constitui-se sob a forma de sociedade
por quotas de responsabilidade limitada.

ARTIGO SEGUNDO

Sede social e delegacoes

A sociedade tem a sua sede na Matola-
-Rio, distrito de Boane, provincia do Maputo,
podendo por deliberacdo do sdécio, abrir
delegacdes, representacdes ao nivel de todo o
territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado e rege-se pelos presentes
estatutos e pela legislagdo em Reptiblica de
Mogambique.

ARTIGO QUARTO
Objecto social

A sociedade tem por objecto contratagdo de
mao-de-obra para construgdo de moradias.

ARTIGO QUINTO
Capital

O capital social da sociedade, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, é de vinte mil
meticais que corresponde a uma tinica quota de
cem por cento do capital social, pertencente ao
socio Mario Daniel Manuel Sengo.

ARTIGO SEXTO
Amortizacdo de quotas

A sociedade poderd amortizar qualquer
quota, nos seguintes casos: por acordo com o
sécio, extingdo, morte, insolvéncia ou faléncia
do sdcio titular, arresto, arrolamento, penhora,
venda ou adjudicagio judicial da quota.

ARTIGO SETIMO
Administracao e gestao da sociedade

Um) A administragdo e gerénciada sociedade
e suarepresentacdo em juizo e fora dele, activa
e passivamente serdo exercidos pelo tinico s6cio
Mario Daniel Manuel Sengo.

Dois) Para obrigar a sociedade basta
a assinatura dele, podendo também nomear um
ou mais mandatarios com poderes para tal, caso
seja necessario.

ARTIGO OITAVO
Periocidade das reunides

A assembleia geral reunird ordinariamente
uma vez por ano, e extraordinariamente sempre
que for necessdrio.

ARTIGO NONO
Lucros

Um) Dos lucros apresentados em cada
exercicio decidir-se-do, em primeiro lugar, a
percentagem legalmente indicada para constituir
o fundo de reserva legal enquanto este ndo
estiver realizado, nos termos da lei, ou sempre
que seja necessario reintegra-lo.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior, a parte restante dos lucros serd aplicada
nos termos que forem aprovados em assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO
Dissolucao

A sociedade dissolve-se em caso e nos
termos da lei e pela resolucio do sécio tomada
em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Omissoes

Qualquer matéria que ndo tenha sido tratada
nestes estatutos, reger-se-a pelo disposto no
cédigo comercial e outra legislagdo em vigor
na Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Conservatéria dos Registos de Boane,
catorze de Julho de dois mil e onze. —
A Técnica, Teresa Ndireva Antonio Magive.
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Comunidade Missionaria
de Villaregia — COMI
Adenda

Certifico, para efeitos publicacdo, que por
ter saido inexacto no terceiro Suplemento
ao Boletim da Repiiblica, nimero vinte
e dois, terceira série, de vinte e dois de
Junho de dois mil e onze, na primeira pagina
e o Despacho Ministerial da Associagao
Comunidade Missiondria de Villaregia— COMI,
onde se 1&: <<Associacdo de Comunidade
Missiondrios de Villaregia — COMI>>, deve
ler-se: <<Comunidade Missiondria de Villaregia
— COMI>>, conforme o Despacho Ministerial
rectificativo que junto.

Maputo, treze de Julho de dois mil

e onze. — O Técnico, llegivel.

RGB Servicos
& Investimentos
Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
no dia vinte e dois de Julho de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100227819
uma sociedade denominada RGB Servigos &

Investimentos Mocambique, Limitada, entre:

Rui Jorge Sabia Massuanganhe, de nacionalidade
mocambicana, natural da Beira, provincia de
Sofala, casado em regime de comunhdo de
bens adquiridos com Lucia Dinilde Novela,
nascido em trinta e um de Dezembro de mil
novcentos e setenta e cinco, residente em
Maputo, portador do Bilhete de Identidade
n.° 0701383349X, emitido em Maputo, aos
vinte e trés de Outubro de dois mil e sete,
vélido até vinte e trés de Outubro de dois mil
e doze e Egildo Gito Sabia Massuanganhe,
de nacionalidade mogambicana, natural da
Beira, provincia de Sofala, solteiro maior,
nascido em dois de Dezembro de mil
novecentos e oitenta, portador do Bilhete
de Identidade n.° 110100263180N, emitido
em Maputo, em dezasseis de Junho de dois
mil e dez e valido até dezasseis de Junho de
dois mil e quinze;

Hercildo Bento Sabia Massuanganhe, de
nacionalidade mocambicana, natural
da Beira, provincia de Sofala, solteiro,
maior, nascido em vinte e dois de Julho de

mil novecentos e oitenta e trés, portador

do Bilhete de Identidade n.° 07003781M,

emitido em Maputo, aos treze de Setembro

de dois mil e seis, e valido até treze de

Setembro de dois mil e doze.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a forma de sociedade
por quotas de responsabilidade limitada e a
denominagdo de RGB Servicos & Investimentos
Mocambique, Limitada, regendo-se pelo
presente contrato de sociedade e pela legislacao
Mogambicana aplicével.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

Um) A sua duracéio é por tempo indeter-
minado, podendo dissolver-se por deliberagao
da assembleia geral.

Dois) O seu inicio conta-se a partir da data
do respectivo registo na Conservatéria das
Entidades Legais.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede proviséria
rua Marqués do Soveral, nlimero trezentos e
vinte, rés-de-chdo, bairro de palmeiras dois, na
cidade da Beira.

Dois) A sociedade poderda por simples
deliberacdo da administracdo transferir a sua
sede para qualquer parte do pais, e/ou abrir
delegacdes, sucursais e outras formas de
representacdo comercial, tanto no pais como

no exterior, mediante geréncia.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto
de actividade o seguinte:

a) Prestacdo de servicos nas seguintes

areas:

I) Operagdes portudrias;

1I) Estiva;

11l) Formag¢do em gestdo por-
tudria;

1V) Armazenamento de mercadorias
e cargas diversas;

V) Importacdo e exportagdo de
bens;

VI) Gestdo e supervisdo de projectos
portudrios;

VII) Agenciamentos de navios;

VIII) Gestdo de tecnologias e
sistemas de informacdo
portudria;

1X) Gestao, operacionaliza¢do de
portos secos;

X) Manutencdo e reparacdo de
equipamentos;

XI) Limpeza de navios e de recintos
e equipamentos portudrios;

XII) Logistica, transporte maritimo,
terrestre, aéreo e ferro
portudrio;

XI1I) Gestio, operacionalizacdo de
parques de estacionamento de
veiculos;

X1V) Assisténcia técnica e consul-
toria em solugdes ferro
portudrias;

XV) Transporte e despachos adua-
neiros;

XVI) Realizac@o de estudos;

XVII) Recolha de materiais s6lidos
e liquidos;

XVIII) Limpeza industrial.

b) Exploracdo, comercializagio, pesquisa,
prospeccdo de minerais;

c) Representacdo comercial;

d) Representagdo de marcas;

e) Participagdes financeiras em sociedades
a constituir ou ja constituidas, ainda
que tenham objecto social diferente
do da sociedade;

/) Exercicio de outras actividades afins as
acima indicadas.

Dois) A sociedade poderd igualmente
exercer actividades comerciais conexas,
complementares e subsididrias a actividade

principal.
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente realizado
e subscrito em dinheiro, totaliza o montante de
vinte mil meticais, encontrando-se dividido em

trés quotas distribuidas da seguinte maneira:

a) Uma quota de oito mil meticais,
equivalente a quarenta por cento do
capital social, pertencente ao socio
Rui Jorge Sabia Massuanganhe;

b) Uma quota de sete mil meticais,
equivalente a trinta e cinco por
cento do capital social, pertencente
ao so6cio Egildo Gito Sabia

Massuanganhe;
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c¢) Uma quota de cinco mil meticais,
equivalente a vinte e cinco por
cento do capital social, pertencente
ao sécio Hercildo Bento Sabia

Massuanganhe.

Dois) O capital social pode ser aumentado
uma ou mais vezes mediante a deliberagdo da
assembleia geral que determinard os termos

e condigdes em que se fard o aumento.

ARTIGO SEXTO
(Sobre as prestacoes para além do capital)

Um) As prestagdes suplementares e as
obrigagOes acessorias nao sio exigiveis.

Dois) Os socios poderdo fazer suprimentos
a sociedade, cabendo a assembleia-geral
determinar a taxa de juro, condi¢des e prazos
de reembolso.

ARTIGO SETIMO
(Cessao de quotas)

Um) E livre a cessdo total ou parcial
de quotas entre sécios.

Dois) A cessdo de quotas carecem do
consentimento da sociedade, dado em
assembleia-geral, a qual fica reservado o direito
de preferéncia na sua aquisi¢ao.

Trés) No caso de a sociedade nao exercer
o seu direito de preferéncia, este passard a
pertencer a cada um dos sécios e, querendo
exercé-lo mais de um, a quota serd dividida
pelos interessados, na propor¢ao das respectivas

quotas.

ARTIGO OITAVO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade pode proceder a amortizacao de
quotas, no caso de arresto, penhora, oneragdo de
quotas ou de declaragdo de insolvéncia de um
s6cio nos casos de qualquer conduta que ponha

em risco os interesses sociais.

ARTIGO NONO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente na sede social ou qualquer outro
local a ser definida pela mesma na sua primeira
reunido, uma vez por ano, para aprovagiao do
balango anual das contas e do exercicio.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se
extraordinariamente sempre que for necessario
cabendo-lhe normalmente deliberar sobre
assuntos ligados a actividade que ultrapassem a

competéncia do conselho de administragao.

Trés) A assembleia geral serd convocada
pelo presidente do conselho de administragao
por meio de telex, telefax, telegrama, ou carta
registada com aviso de recepg¢do, dirigidos
aos sdcios, com antecedéncia minima de
quinze dias. Em casos urgentes, ¢ admissivel
a convocagdo com antecedéncia inferior desde
que haja consentimento de todos os sdcios.
A convocag¢do deverd incluir, pelo menos, a
agenda de trabalhos, data e hora da realizag@o.

Quatro) Sera obrigatério a convocagdo da
assembleia geral dentro de quarenta e cinco
dias se os scios que representam dez por cento
do capital social o exigirem por meio de telex,
telefax, carta registada, telegrama, correio
electrénico, dirigidos a sede da sociedade,
incluindo a proposta de agenda de trabalhos. Em
caso urgente, serdo dispensados as formalidades
indicadas, desde que haja consentimento
de todos os sécios.

Cinco) A assembleia considera-se regular-
mente constituida e capaz de tomar deliberacdes
validas quando, em primeira convocagio,
estiverem sdcios representando mais de cinquenta
e um por cento do capital. Se a assembleia geral
ndo atingir este quorum, serd convocada para
se reunir em segunda convocag¢do, dentro de
trinta dias, mas nio antes de quinze, podendo
entdo deliberar validamente com qualquer
quérum. Para a reunido da assembleia geral
e segunda convocacgdo, sdo requeridos os
mesmos formalismos de convocacdo das
assembleias gerais em primeira convocagao.

Seis) As actas das assembleias gerais
deverdo ser assinadas por todos os sécios, ou
seus representantes legais, que nela tenham
participado.

Sete) As deliberagdes das assembleias gerais
serdo tomadas por maioria absoluta dos votos
presentes, com excepcio daquelas para as quais
a lei exige maioria qualificada.

Oito) Compete a assembleia geral designar
os auditores da sociedade.

Nove) Compete aos sécios deliberar sobre
todos assuntos de especial interesse para a vida

da sociedade e em particular sobre:

a) A alienac@o ou oneragdo de imdveis
ou mdveis sujeitos a registo,
alienagdo, oneragdo e locacdo do
estabelecimento;

b) Subscricdo ou aquisi¢ao de participagdes
sociais, noutras sociedades, sua
alienac@o ou oneragdo, bem como
associagdes sobre qualquer forma
com outras entidades publicas ou
privadas,

¢) A proposi¢do de acgdes contra gerentes,
socios e bem como a desisténcia
e transaccdes dessas acgdes;
d) As alteragdes ao contracto
de sociedade,
e) A fusdo, cisdo, transformacdo
e dissolucao da sociedade;
f) Eleicdo dos membros dos 6rgios
sociais;
g) Deliberar sobre a aplicagdo
de resultados.
Dez) O nimero de votos de cada s6cio é
igual ao valor nominal da respectiva quota

dividido por duzentos e cinquenta meticais.

ARTIGO DECIMO
(Geréncia e representacao)

Um) A administraco e geréncia da sociedade
e sua representacgdo, fica a cargo dos dois
socios, bastando duas assinaturas para obrigar
a sociedade em todos actos e contratos, activa
e passivamente, em juizo e fora dele, tanto na
ordem juridica interna como internacional,
dispondo dos mais amplos poderes legalmente
concedidos.

Dois) Os sécios gerentes poderdo designar
um ou mais mandatdrios e neles delegar total
ou parcialmente, os seus poderes.

Trés) Os sécios gerentes, ou seus mandatdrios
ndo poderdo obrigar a sociedade em actos
e contratos que nao digam respeito aos negocios
sociais, nomeadamente em letras de favor
de fiangas, abonagdes ou outros semelhantes.

Quatro) Qualquer um dos sécios gerentes
pode delegar os seus poderes no outro scio
gerente, mediante documento escrito e assinado
com a assinatura reconhecida na presenga
do notério.

Cinco) Até deliberag@o em assembleia geral
em contrario, ficam nomeados gerentes os
sécios Egildo Gito Sabia Massuanganhe e Rui

Jorge Sabia Massuanganhe.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Administracao e gestao da sociedade)

Um) A sociedade tem um 6rgio de geréncia
designado por conselho de administracgdo,
composto pelos s6cios e outras pessoas que 0s
socios vierem a designar em assembleia geral.

Dois) A sociedade terd um 6rgao designado
por direccdo executiva o qual exercerd por
mandato as funcdes de geréncia e se subordinard
ao Conselho de Administracdo e serd por
este nomeado. A direc¢do executiva terd

um director, que terd como subordinados
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o director das operagdes, o director comercial,
director de administracdo e finangas e o
director dos recursos humanos e de planifica¢do
estratégica.

Trés) O presidente do conselho de
administragiio estd dispensado de prestar
caucao.

Quatro) A sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura do presidente
do conselho de administragdo
e dos vogais;

b) Pela assinatura do Director, dentro dos
limites do respectivo mandato;

c) Pela assinatura do procurador
especificamente constituido

nos termos respectivos.

Cinco) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinado pelos gerentes ou qualquer
empregado devidamente autorizado.

Seis) Em caso algum a sociedade poderd
ser obrigada em actos ou documentos que
ndo digam respeito as operagdes sociais,
designadamente em letras de favor, fiancas,
hipotecas e abonagdes.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Balanco e distribuicao dos resultados)

Um) Os exercicios sociais coincidem com
0S anos civis.

Dois) O balanco e contas de resultados
fechar-se-do com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apresentac@o da assembleia geral ordindria.

Trés) Deduzidos os gastos gerais,
amortizacgdes e encargos dos resultados liquidos
apurados, serdo deduzidos os montantes

necessarios para criacdo dos seguintes fundos:

a) Cinco por cento para a reserva legal,
enquanto ndo estiver realizada
nos termos da lei sempre que seja
necessario reintegra-la;

b) Outras reservas que a sociedade
necessite para melhor equilibrio
financeiro.

Quatro) Os lucros distribuidos serdo pagos
aos sdcios de acordo com a percentagem das
respectivas quotas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de faléncia, morte ou interdi¢cao
ou impossibilidade superveniente de qualquer
dos sécios, a sociedade, através da assembleia
geral, deliberard sobre o destino a dar a quota

do sécio em causa.

Dois) A sociedade sé se dissolve nos termos
fixados na lei. Se for por acordo, serd liquidada
como os sécios deliberarem.

Trés) A sociedade fica desde ja autorizada
a movimentar os montantes entregues pelos
sécios e depositados, em institui¢do bancdria,
a titulo de realizagdo do capital social

Quatro) Os casos omissos serdo regulados
pelalegislacdo vigente e aplicavel na Republica

de Mocambique.

Maputo, catorzede Julho dedois mil

e onze. — O Técnico, llegivel.

JOMAL, LTD - Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
no dia catorze de Julho de dois mil e onze,
matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100232197
uma sociedade denominada JOMAL, LTD —

Sociedade Unipessoal, Limitada.

Nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial:

Zinaida Laurinda Amade, solteira, maior,
de nacionalidade mogambicana, residente
em Maputo, Bairro Municipal Laulane,
no Quarteirdo um, casa nimero duzentos
e setenta e oito, portador de Bilhete de
Identidade n.° 110100069963M, emitido aos
nove de Fevereiro de dois mil e onze.

Pelo presente escrito particular, constitui
uma sociedade por quotas unipessoal limitada,
que se regera pelos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao e duracao)

A sociedade adopta a denominag¢do JOMAL,
LTD - Sociedade Unipessoal, Limitada, criada
por tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede social em
Maputo, sita no Quarteirdo um, casa nimero
duzentos e setenta e oito, Bairro Municipal
Laulane.

Dois) Mediante simples decisdo do sécio
Unico, a sociedade podera deslocar a sua sede
para dentro do territério nacional, cumprindo
0s necessdrios requisitos legais.

Trés) O s6cio poderd decidir a abertura
de sucursais, filiais ou qualquer outra forma
de representac@o no pafs e no estrangeiro, desde
que devidamente autorizada.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto a venda
e prestagdo de servigos nas dreas de:

i) Venda de produtos farmacéuticos ;

ii) Importacdo e exporta¢do, comércio
geral de produtos conectos;

iii) Consultoria, comercializac@o e gestao
de tecnologias de informacao
e comunicag¢do, marketing,
publicidade e propaganda;

iv) Venda de todo tipo de material
de construgdo e ferragem.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas com o seu objecto principal
e desde que para tal obtenha aprovagdo das
entidades competentes.

Trés) A sociedade poderd adquirir
participagdes financeiras em sociedades
a constituir ou constituidas, ainda que com
objecto diferente do da sociedade, assim como
associar-se com outras sociedades para a
persecucido de objectivos comerciais no ambito
ou ndo do seu objecto.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de trinta mil meticais,
correspondente a uma quota do tnico sécio
Zinaida Laurinda Amade e equivalente a cem
por cento do capital social.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

O sécio poderd efectuar prestagdes
suplementares de capital ou suprimentos a
sociedade nas condicdes que forem estabelecidas
por lei.

ARTIGO SEXTO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd administrada pelo
s6cio unico.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do administrador, ou ainda por
procurador especialmente designado para o
efeito.

Trés) A sociedade pode ainda se fazer
representar por um procurador
especialmente designado pela administragdo
nos termos e limites especificos do respectivo
mandato.
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CAPITULO III
Das disposicoes gerais
ARTIGO SETIMO

(Balanco e contas)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e contas de resultados
fechar-se-ao com referéncia a trinta ¢ um de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO OITAVO
(Lucros)

Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-do em primeiro lugar a
percentagem legalmente indicada para constituir
areserva legal, enquanto niao
realizada nos termos da lei ou sempre que seja
necessdaria reintegra-la.

estiver

ARTIGO NONO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos € nos
termos da lei.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interdicdo
de unico soécio, a sociedade continuard com
os herdeiros ou representantes do falecido ou
interdito, 0s quais nomeardo entre si um que
a todos represente na sociedade, enquanto a
quota permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-ao as disposi¢oes
do Cdédigo Comercial e demais legislacdo em
vigor na Republica de Mogambique.

Maputo, quinze de Julho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Jardim Infantil O Girassol,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo,
que no dia doze de Julho de dois mil e onze,
matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100231611
uma sociedade denominada Jardim Infantil
o Girassol, Limitada.

Entre:

Rocida Abdul Magid, solteira, maior, natural
da cidade de Tete, de nacionalidade
mocambicana, portadora do Bilhete de
Identidade n.° 110100570847C, de vinte e
sete de Outubro de dois mil e dez, emitido
pela Direccdo Nacional de Identificagdo
Civil em Maputo, residente na Avenida
Filipe Samuel Magaia, niimero setecentos
e dezassete, terceiro andar, flat dez, cidade
de Maputo; e

Shenaz Abdul Bassir, solteira, maior,
natural de Memba, de nacionalidade
portuguesa, portadora do Documento
de Identificagdo e Residéncia de Estrangeiros
n.° 11PT00016132B, de dezanove
de Outubro de dois mil e onze, emitido
pela Direccdo Nacional de Migracdo, em
Maputo, residente na Avenida Amilcar
Cabral, nimero mil e trinta e sete, cidade
de Maputo.

E constituida uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada denominada Jardim
Infantil O Girassol, Limitada, com base nos
preceitos legais em vigor na Republica de
Mocgambique e devendo-se reger pelas cldusulas

seguintes:
CAPITULO I
Da denominacao, sede, duracao
e objecto
ARTIGO PRIMEIRO

Denominacao

A sociedade Jardim Infantil O Girassol,
Limitada, adiante designada simplesmente
por sociedade, ¢ uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada que se rege pelos
presentes estatutos e pelos preceitos legais
aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO

Sede

Um) A sociedade tem a sua sede e negdcio
principal em Maputo.

Dois) Por deliberaciio da assembleia geral,
a sociedade podera criar ou extinguir sucursais,
filiais, agéncias, delegacdes, ou qualquer outra
forma de representacdo social em qualquer
ponto do pais.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio,
para todos os efeitos legais, a partir da data
da presente escritura.

ARTIGO QUARTO
Objecto social

Um) A sociedade Jardim Infantil O Girassol,
Limitada, tem como objecto o exercicio
de consultoria na area de educacio, ensino
e formacdo para criangas.

Dois) Jardim Infantil O Girassol, Limitada,
podera exercer outras actividades em qualquer
outro ramo de comércio ou industria, que
0s sécios resolvam explorar, distintas ou
subsididrias ao objecto principal, desde
que para tal tenham as necessdrias licencas
e autorizagdes.

CAPITULO II

Do capital social, quotas
e suprimentos

ARTIGO QUINTO

Capital social

Um) O capital social, integralmente
subscrito, é de cem mil meticais meticais, em
dinheiro correspondentes a igual soma de duas
quotas sendo que:

a) Uma quota no valor de cinquenta mil
meticais, corresponde a cinquenta
por cento do capital social,
pertencente a sécia Rocida Abdul
Magid;

b) Uma quota no valor de cinquenta mil
meticais, corresponde a cinquenta
por cento do capital social,
pertencente a sécia Shenaz Abdul
Bassir.

Dois) O capital social podera ser aumentado
ou reduzido, uma ou mais vezes, apds aprovacao
pela assembleia geral.

Trés) Deliberados quaisquer aumentos ou
reducdes, serdo os mesmos rateados pelos
sécios, na propor¢do das suas quotas.

ARTIGO SEXTO

Divisao e cessao de quotas

Um) A divisdo e a cessdo, total ou parcial,
de quotas a sécios ou a terceiros dependem de
deliberacdo prévia da assembleia geral, a qual
¢ tomada nos termos do nimero um do artigo
trezentos e dezoito do Cédigo Comercial.

Dois) O sécio que pretender alienar a sua
quota prevenird a sociedade para que esta exerga
o direito de preferéncia, com a antecedéncia
minima de trinta dias, por carta registada,
indicando o nome do adquirente, o preco
e demais condigdes da cessao.

Trés) A sociedade reserva-se o direito de
preferéncia nesta cessdo e, quando nio quiser
usar dele, esse direito € atribuido aos socios.

ARTIGO SETIMO
Suprimentos

Naio serdo exigidas prestagdes suplementares
do capital social, mas poderdo os sécios fazer
a sociedade os suprimentos que acharem
necessarios, nas condigdes a serem determinadas
por eles.

CAPITULO 111

Da assembleia geral, administracao
e representacao da sociedade

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunir-se-d
ordinariamente uma vez por ano para apreciacao,
aprovagdo ou modifica¢do do balanco e contas
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do exercicio e para deliberar sobre quaisquer
outros assuntos para que tenha sido convocada,
e extraordinariamente por convocagio do
conselho de administrag@o.

Dois) A assembleia geral serd convocada
pelo conselho de administragao.

Trés) A assembleia geral reunir-se-a na sede
da sociedade, podendo ter lugar noutro local
quando as circunstancias o aconselharem.

Quatro) Os sécios poder-se-do fazer
representar por pessoas fisicas que para o efeito
designarem, mediante simples carta para esse
fim dirigida ao presidente da mesa.

Cinco) E dispensada a reuniio da assembleia
geral quando os s6cios concordarem na
deliberag@o, por escrito, cujo conteido devera
ser devidamente pormenorizado.

ARTIGO NONO
Conselho de administracao

Um) A sociedade € gerida por um conselho
de administra¢do, composto pelos socios.
Dois) O nimero de membros poderd vir a ser
alargado por decisdo da assembleia geral.
Trés) Os membros do conselho de
administracdo sdo designados por um periodo
de trés anos, podendo ser renovaveis.
Quatro) Os membros do conselho de
administragdo sdo dispensados de caugio.

ARTIGO DECIMO
Competéncias

Um) Compete ao conselho de administracdo
exercer os mais amplos poderes de administragio,
representando a sociedade, em juizo e fora dele,
activa e passivamente, praticando todos os
demais actos tendentes a realizacio do objecto
social que a lei ou os presentes estatutos nao
reservem a assembleia geral.

Dois) O conselho de administragdo pode
delegar poderes em qualquer dos seus membros
ou a um terceiro.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Administrador executivo

Um) A gestdo didria da sociedade é confiada
ao administrador executivo, escolhido entre os
membros do conselho de administraciio ou um
terceiro nomeado.

Dois) O conselho de administragdo nomeara
na sua primeira reunido o administrador
executivo, determinando na mesma altura as
suas fungdes e competéncias.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Reunides

Um) O conselho de administrag@o retine-se
sempre que necessdrio para os interesses da
sociedade e, trimestralmente, para a apresentagao
de contas pelo director executivo.

Dois) O conselho de administragdao
¢ convocado pelo respectivo presidente,
devendo a convocatéria incluir a ordem
de trabalhos.

Trés) O membro do conselho de adminis-
tragdo impedido de comparecer podera ser
representado por outra pessoa fisica que para
o efeito designar, mediante simples carta para
esse efeito, dirigida ao presidente do conselho
de administragdo.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Deliberacées

Um) As deliberacdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados, excepto nos casos
em que a lei ou os presentes estatutos exijam
maioria qualificada.

Dois) Sdo necessdrios trés quartos dos
votos correspondentes a totalidade do capital
da sociedade para a tomada das seguintes
deliberagdes:

a) Alterac@o do pacto social;
b) Dissolug¢do da sociedade;
¢) Aumento do capital social;
d) Divisdo e cessdo de quotas.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Formas de obrigar a sociedade

Um) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do administrador executivo, no
exercicio das fungdes conferidas pelo conselho
de administragdo.

Dois) Os actos de mero expediente poderdao
ser assinados pelo administrador executivo, ou
por qualquer empregado designado para o efeito
por forca das suas funcdes.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO QUINTO
Falecimento de sécios

No caso de falecimento de um dos sécios, 0s
herdeiros exercerdao em comum os direitos do
falecido, devendo escolher entre eles um que a
todos represente na sociedade.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Distribuicao de lucros

Um) Os lucros da sociedade e suas perdas
serdo divididos pelos sécios na propor¢ao das
suas quotas.

Dois) Antes de repartidos os lucros liquidos
apurados em cada exercicio deduzir-se-d a
percentagem indicada para constituir o fundo
de reserva legal, estipulado por lei, e as
reservas especialmente criadas, por decisdo da
assembleia geral.

Trés) Os lucros liquidos serdo distribuidos
aos sOcios no prazo de seis meses, a contar da
data da deliberacio da assembleia geral que os
tiver aprovado.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Dissolucao da sociedade

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
determinados na lei e por deliberagdo de trés
quartos dos socios.

Dois) Se a sociedade for liquidada, o
patriménio restante, depois do pagamento das
dividas e passivos da sociedade e dos custos
da liquidagdo, sera distribuido entre os sécios
proporcionalmente ao valor das respectivas
quotas.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Exercicio social e contas

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e contas de resultados
fechar-se-3o com referéncia a trinta e um
de Dezembro de cada ano e submetidos a
aprovagdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO NONO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposi¢des do Cédigo Comercial vigente
e demais legislac@o aplicavel.

Maputo, quinze de Julho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Mutarara Centre, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de dezassete de Dezembro de dois mil
e dez, lavrada de folhas cento e trés e seguintes,
do livro de escritura avulsas nimero cinquenta e
sete, do Segundo Cartdrio Notarial da Beira, foi
constituida entre Azval Hassan Mahomed Faruk
e Aissa Hassan Faruk, uma sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada, que se

regera nos termos das clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Pelos presentes estatutos ¢ constituida a
Mutarara Centre, Limitada, uma sociedade
comercial por quotas, que se reger-se-d, nos

termos dos presentes estatutos.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem a sua sede social na Rua
Sao Tomé, nimero cento vinte e trés barra cento
trinta e um, Maquinino, cidade da Beira, podendo
a sociedade sempre que o deliberar e que esteja
devidamente autorizada pelas entidades de
direito, abrir ou fechar sucursais, agéncias,
delegagodes e outras formas de representagdo
dentro e fora do territério nacional.
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ARTIGO TERCEIRO

A sociedade tem por objecto social o
comércio geral importacdo e exportacdo. A
sociedade podera dedicar-se a outras actividades,
desde que devidamente licenciada ou ainda
associar-se a parceiros para prossecucdo de
empreendimentos comuns.

ARTIGO QUARTO

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a
partir da data da assinatura da presente escritura
publica.

ARTIGO QUINTO

O capital social, subscrito e realizado
em dinheiro, é de dois milhdes de meticais,
repartido em duas quotas de igual valor
nominal de um milhdo de meticais cada uma,
correspondentes a cinquenta por cento do capital
social, pertencentes aos sécios Azval Hassan
Mahomed Faruk e Aissa Hassan Faruk.

ARTIGO SEXTO

A gestdo da sociedade bem como a sua
representagio activa ou passivamente, em juizo
ou fora dele, serd realizado por ambos sdcios,
desde ja nomeados gerentes, cujas assinaturas
individualmente, obrigam validamente
a sociedade em todos o0s actos e contratos.

ARTIGO SETIMO

A cessdo parcial ou total de quotas € livre
entre os socios, mas a estranhos carece de
consentimento da sociedade.

ARTIGO OITAVO

Em caso de morte de um dos sdcios
a sociedade ndo se dissolve. Esta manter-se-a
com 0s sécios sobre vivos e os herdeiros do
falecido, os quais nomeardo um dentre eles que
os represente na sociedade enquanto a quota se
manter indivisa.

ARTIGO NONO

A liquidagdo da sociedade ou sua dissolucao
serd feita de acordo com a lei em vigor ou
por acordo dos sécios. Dissolvendo-se por
acordo dos sécios, todos serdo liquidatarios na
proporgao das suas quotas.

ARTIGO DECIMO

Em tudo omisso nos presentes estatutos,
aplicar-se-4 a legisla¢@o da sociedade por quotas
e de mais legislagdo aplicavel.

Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial da Beira, vinte
e dois de Dezembro de dois mil e dez. —
O Técnico, llegivel.

Mobilias Mutarara, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de dezassete de Dezembro de dois mil
e dez, lavrada de folhas cento e treze e seguintes,
do livro de escritura avulsas nimero cinquenta
e sete, do Segundo Cartdrio Notarial da Beira,
foi constituida entre Mahomed Maksud Hassan
Faruk e Mahomed Faruk, uma sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
limitada, que se regerd nos termos das clausulas
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Pelos presentes estatutos é constituida
a Mobilias Mutarara, Limitada, uma sociedade
comercial por quotas, que se reger-se-d, nos
termos dos presentes estatutos.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem a sua sede social na Rua
do Aeroporto, sem nimero, Manga, cidade
da Beira, podendo a sociedade sempre que o
deliberar e que esteja devidamente autorizada
pelas entidades de direito, abrir ou fechar
sucursais, agéncias, delegagdes e outras formas
de representacdo dentro e fora do territério
nacional.

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade tem por objecto social
o comércio geral importacio e exportagdo. A
sociedade podera dedicar-se a outras actividades,
desde que devidamente licenciada ou ainda
associar-se a parceiros para prossecucdo de
empreendimentos comuns.

ARTIGO QUARTO

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a
partir da data da assinatura da presente escritura
publica.

ARTIGO QUINTO

O capital social subscrito e realizado em
dinheiro é de dois milhdes de meticais repartido
em duas quotas de igual valor nominal de um
milhdo de meticais a cada uma correspondente
a cinquenta por cento do capital social,
pertencentes aos sécios Mahomed Maksud
Hassan Faruk e Mahomed Faruk.

ARTIGO SEXTO

A gestdo da sociedade bem como a sua
representagdo activa ou passivamente, em juizo
ou fora dele, serd realizado por ambos sécios,
desde ja nomeados gerentes, cujas assinaturas
individualmente, obrigam validamente
a sociedade em todos os actos e contratos.

ARTIGO SETIMO

A cessdo parcial ou total de quotas é livre
entre os socios, mas a estranhos carece de
consentimento da sociedade.

ARTIGO OITAVO

Em caso de morte de um dos sdcios
a sociedade nao se dissolve. Esta manter-se-a
com os sécios sobre vivos e os herdeiros do
falecido, os quais nomeardo um dentre eles que
os represente na sociedade enquanto a quota se
manter indivisa.

ARTIGO NONO

A liquidag¢do da sociedade ou sua dissolucio
serd feita de acordo com a lei em vigor ou
por acordo dos sécios. Dissolvendo-se por
acordo dos sécios, todos serdo liquidatarios na
proporg¢do das suas quotas.

ARTIGO DECIMO

Em tudo omisso nos presentes estatutos,
aplicar-se-4 a legislac@o da sociedade por quotas
e de mais legislagdo aplicdvel.

Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial da Beira, vinte
e dois de Dezembro de dois mil e dez. —
O Técnico, llegivel.

Mutarara Ferragens,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de dezassete de Dezembro de dois mil e
dez, lavrada de folhas noventa e oito e seguintes,
do livro de escritura avulsas nimero cinquenta e
sete, do Segundo Cartdrio Notarial da Beira, foi
constituida entre Faical Hassan Mahomed Faruk
e Mahomed Faruk, uma sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada, que se
regerd nos termos das clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Pelos presentes estatutos € constituida a
Mutarara Ferragens, Limitada, uma sociedade
comercial por quotas, que se reger-se-d, nos
termos dos presentes estatutos.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem a sua sede social na Rua do
Aeroporto, nimero quinhentos oitenta e dois
Manga, cidade da Beira, podendo a sociedade
sempre que o deliberar e que esteja devidamente
autorizada pelas entidades de direito, abrir ou
fechar sucursais, agéncias, delegagdes e outras
formas de representagdo dentro e fora do
territdrio nacional.
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ARTIGO TERCEIRO

A sociedade tem por objecto social o
comércio geral importacido e exportacdo. A
sociedade podera dedicar-se a outras actividades,
desde que devidamente licenciada ou ainda
associar-se a parceiros para prossecucdo de
empreendimentos comuns.

ARTIGO QUARTO

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a
partir da data da assinatura da presente escritura
publica.

ARTIGO QUINTO

O capital social subscrito e realizado em
dinheiro € de dois milhdes de meticais repartido
em duas quotas de igual valor nominal de um
milhdo de meticais a cada uma correspondente

a cinquenta por cento do capital social,
pertencentes aos sécios Faical Hassan Mahomed
Faruk e Mahomed Faruk.

ARTIGO SEXTO

A gestdo da sociedade bem como a sua
representagio activa ou passivamente, em juizo
ou fora dele, serd realizado por ambos sécios,
desde ja nomeados gerentes, cujas assinaturas
individualmente, obrigam validamente
a sociedade em todos os actos e contratos.

ARTIGO SETIMO

A cessdo parcial ou total de quotas € livre
entre os socios, mas a estranhos carece de
consentimento da sociedade.

ARTIGO OITAVO

Em caso de morte de um dos sécios a
sociedade nao se dissolve. Esta manter-se-a

Preco — 49,35 MT

com os sécios sobre vivos e os herdeiros
do falecido, os quais nomeardo um dentre eles
que os represente na sociedade enquanto a quota
se manter indivisa.

ARTIGO NONO

A liquidag¢ao da sociedade ou sua dissolucio
serd feita de acordo com a lei em vigor ou
por acordo dos sécios. Dissolvendo-se por
acordo dos socios, todos serdo liquidatarios na
proporgao das suas quotas.

ARTIGO DECIMO

Em tudo omisso nos presentes estatutos,
aplicar-se-4 a legislac@o da sociedade por quotas
e de mais legislagdo aplicavel.

Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial da Beira, vinte
e dois de Dezembro de dois mil e dez.—
O Técnico, llegivel.

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE, E.P.
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