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BOLETIM DA REPUBLICA

PUBLICAGAO OFICIAL DA REPUBLICA DE MOGAMBIQUE

2.° SUPLEMENTO

MINISTERIO DA JUSTICA

DESPACHO

Um grupo de cidaddos da Associa¢do Técnica para o Desenvolvimento
Comunitario — ATEC requereu ao Ministério da Justica, o seu
reconhecimento como pessoa juridica, juntando ao pedido os estatutos
da constituicio.

Apreciados os estatutos entregues, verificou-se que se trata de
uma associagdo que prossegue fins licitos, determinados e legalmente
possiveis e que o acto da constituicio e os estatutos da mesma cumprem
o0 seu reconhecimento.

Nestes termos e no disposto no n.°1 do artigo 5 da Lei n.°8/91, de 19
de Julho, e artigo 1 do Decreto n.°21/91, de 3 de Outubro, vai reconhecida
como pessoa juridica, a Associacdo Técnica para o Desenvolvimento
Comunitario — ATEC.

Ministério da Justica, em Maputo, 6 de Maio de 2002. — O Ministro
da Justica, José Ibraimo Abudo.

DESPACHO

Um grupo de cidadaos requereu a Ministra da Justi¢a, o reconhecimento
do Instituto Fanelo Ya Mina, como pessoa juridica, juntando ao pedido
os estatutos da constituigdo.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que se trata de
uma associa¢do que prossegue fins licitos, determinados e legalmente
possiveis, cujo acto de constitui¢do e os estatutos da mesma cumprem
0 escopo e os requisitos exigidos por lei nada obstando ao seu
reconhecimento.

Nestes termos e no disposto non.® 1 do artigo 5 da Lein.® 8/91, de 18
de Julho, e artigo 1 do Decreto n.° 21/91, de 3 de Outubro, vai reconhecida

como pessoa juridica o Instituto Fanelo Ya Mina.

Ministério da Justica, em Maputo, 15 de Abril de 2011. — A Mnistra
da Justi¢a, Maria Benvinda Delfina Levy.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Associacao Técnica
para o Desenvolvimento

Trés) A ATEC tem a sua sede em Maputo,
podendo, por deliberagido da Assembleia Geral,
criar delegagdes nas provincias e noutros locais

Dois) Desenvolver ac¢des visando a
melhoria das condi¢des de vida das
populagdes em situacdo vulneravel,

Comunitario ATEC s de -
que lhe aprover. através de :
P a) Promocdo da educagdo civica
CAPITULOT ARTIGO DOIS das comunidades através
Da denominacéo, natureza e sede Duragéo da valorizagdo da cultura e

ARTIGO UM

Denominacao, natureza e sede

L o sua constituicdo.
Um) A Associacdo Técnica para o

Desenvolvimento Comunitario, doravante
designada ATEC, é uma pessoa colectiva
de direito privado, sem fins lucrativos,
com personalidade juridica, autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

Dois) A ATEC rege-se pelos principios
das associagdes nacionais e pelos demais
dispositivos da legislacdo em vigor no pais.

A ATEC constitui-se por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da celebracdo da escritura notarial da

ARTIGO TRES
Objectivos

A ATEC tem como objectivos:

Um) Prestar assisténcia técnica as
comunidades desfavorecidas na
elaboragdo, implementagdo e
gestdo de projectos comunitdrios
de desenvolvimento;

linguas locais como meios de
comunicagio;

b) Promocdo de ac¢des que levem a
aderéncia das comunidades aos
programas de educagdo bésica,
em especial aos referentes
a educacgdo da rapariga e
da preservacdo do meio
ambiente;

c) Pesquisa, sistematizacio,
divulgacdo e preservacdo do
direito comunitario;

d) Promogdo de ac¢Oes com vista a
incentivar o acesso aos cuidados
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de sadde primdria e materno-
-infantil das populagdes das
zonas rurais;

e) Promocdo de intercambios com
organizagdes similares no pafs
e no estrangeiro;

f) Promog@o e desenvolvimento de
actividades conexas sempre que
permitidas por lei.

CAPITULO II

Dos membros
SECCAO1

Dos membros

ARTIGO QUATRO

Membros

Podem ser membros da associacdo todas
as pessoas singulares ou colectivas nacionais
ou estrangeiras legalmente constituidas que
aceitem os presentes estatutos e pretendam
participar na materializa¢do dos objectivos da
ATEC.

ARTIGO CINCO
Categoria dos membros

Um) Os membros da associa¢@o agrupam-se
nas seguintes categorias:

a) Membros fundadores;
b) Membros efectivos;

¢) Membros beneméritos;
d) Membros honorarios.

Dois) A qualidade de membro da associa¢io
¢ pessoal e intransmissivel podendo, qualquer
membro, em caso de auséncia ou impedimento
tempordrio, fazer-se representar por outro
membro na Assembleia Geral, mediante
poderes conferidos por escrito e enderegados
ao Conselho de Direcgao.

Trés) Um associado pode acumular mais do
que uma categoria de membro.

ARTIGO SEIS

Membros fundadores

Sdo membros fundadores todas as pessoas
singulares ou colectivas, nacionais ou
estrangeiras que tenham subscrito a escritura
da constitui¢cdo da Associagdo e que tenharn
cumprido, cumulativamente, os requisitos
estabelecidos nos presentes estatutos.

ARTIGO SETE

Membros efectivos

Sdo membros efectivos todas as pessoas
singulares ou colectivas, nacionais ou
estrangeiras que tendo manifestado a sua
vontade, por acto voluntdrio, decidam aderir a
associacdo e reunam os requisitos estabelecidos
nos presentes estatutos e sejam admitidos como
tal.

ARTIGO OITO

Membros beneméritos

Sdo membros beneméritos todas as
pessoas singulares ou colectivas, nacionais
ou estrangeiras que, por acto voluntdrio,
tenham contribuido de modo significativo com
subsidios, bens materiais ou servicos para a
criagdo, manutencdo ou desenvolvirnento da
associacao.

ARTIGO NOVE

Membros honorarios

Sdo membros honorérios todas as pessoas
singulares e colectivas, nacionais ou estrangeiras
que, voluntariamente, tenham contribuido de
forma relevante para a criacio e progresso da
associacao.

ARTIGO DEZ

Admissao dos membros efectivos

Um) A admissao dum membro efectivo
efectua-se mediante apresentacdo, a secretdria
executiva, de uma proposta subscrita pelo
préoprio e apoiada por um outro membro
efectivo, em pleno gozo dos seus direitos.

Dois) No acto da admissdo da proposta o
interessado deverd realizar o pagamento da jéia
no valor de quinhentos mil meticais.

SECCAO I

Dos direitos e deveres dos membros

ARTIGO ONZE

Admissao de membros beneméritos e
honorarios

A admissdo de membros beneméritos e
honorarios serd proposta pelo Conselho de
Direcgdo ou por um minimo de trés membros
fundadores em pleno gozo dos seus direitos e
sancionada pela Assernbleia Geral.

ARTIGO DOZE
Direitos

Um) Sao direitos dos membros efectivos:

a) Tomar parte nos trabalhos da
Assembleia Geral, votar, eleger e
ser eleito para qualquer 6rgdo social
da associagdo;

b) Fazer-se representar nas deliberacdes
dos 6rgaos associativos em caso
de auséncia, ou impedimento,
mediante mandato expresso ou em
carta reconhecida pelo notério e
dirigida ao presidente do Conselho
de Direcc¢ao;

c) Participar em todas as reunides,
semindrios, conferéncias e outras
realizagdes levadas a cabo pela
associagdo no ambito dos seus
objectivos;

d) Sugerir planos com vista a realizagdo
de actividades e estratégias da sua

implementagdo bem como fazer uso
do patriménio da associagdo, para a
prossecucio das actividades desta;

e) Requerer a convocagdo de reunides
extraordindrias a Assembleia Geral
nos termos estatutarios;

f) Recorrer a Assembleia Geral das penas
que The tenham sido impostas;

g) Recorrer das decisdes da associacio
junto das autoridades estatais
competentes sempre que julgar
prejudicados os objectivos
econémicos e sociais da
associagao;

h) Receber os subsidios deliberados
pelo Conselho de Direcgdo, em
virtude do trabalho prestado a
associagdo;

i) Gozar das regalias estabelecidas para
os membros em geral e 0s inerentes
a0 cargo que ocupa;

J) Apresentar, ao Conselho de Direc¢io,
por escrito, o seu pedido de rentincia
ou reclamacdes e sugestdes, sempre
que achar conveniente;

k) Ter um cartdo que o identifique como
membro da associag@o.

Dois) A realizag@o ou participagdo social
superior a0 minimo estabelecido ndo confere
direitos especiais a0 membro em causa.

ARTIGO TREZE
Deveres dos membros

Um) O membro da associacdo tem,
especialmente, os seguintes deveres:

a) Conhecer, respeitar e aplicar os
estatutos, regulamentos e
deliberac¢des dos 6rgdos sociais da
associagdo;

b) Pagar pontualmente a sua quota nos
termos destes estatutos;

c¢) Contribuir activamente na realizagdo
das tarefas que lhes couberem,
na prossecugdo dos objectivos da
associagao;

d) Participar nas assembleias gerais e
outras reunides da associag@o, bem
como exercer cargos para que for
nomeado ou eleito;

¢) Fazer uso cuidadoso e zeloso dos
bens da associa¢do que lhe forem
atribuidos, tendo em vista a
prossecucao dos fins desta;

f) Promover a elevagdo dos seus
conhecimentos técnico-cientificos
de modo a melhor servir os
interesses da associagdo;

g) Prestigiar continuamente a associacio
e manter um comportamento
civico e moral condizente com a
convivéncia social;
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h) Exibir o cartdo que o identifique como
membro da associagdo sempre que
estiver a prosseguir os nteresses
desta;

i) Prestar contas das tarefas e
responsabilidades que lhe forem
incumbidas.

Dois) Os membros referidos nos artigos dez
e onze t€ém os mesmos deveres que os membros
efectivos salvo no que se refere ao disposto nas
alineas b), ¢), d) e i) do artigo treze.

ARTIGO CATORZE

Perda de qualidade de membro

Um) A perda da qualidade de membro da
Associacao pode ser determinada por:
a) Rentncia;
b) Exclusao;
c) Morte.

ARTIGO QUINZE
Renuncia

Qualquer membro podera renunciar a sua
qualidade de membro da ATEC, por meio de
uma comunicacao escrita dirigida ao Presidente
do Conselho de Direcgdo o qual, ponderadas
as razoes invocadas, devera liberta-lo das suas
obrigacdes, perdendo consequentemente 0s
direitos previstos no artigo doze.

ARTIGO DEZASSEIS
Exclusao

Um) A exclusdo é o afastamento compulsivo
dum membro efectivo da associacdo a qual
podera ser determinada por:

a) Violagdo, grave e reiterada destes
estatutos, regulamento e deli-
beracdes dos 6rgdos sociais que
comprometam a ordem, a disciplina,
o prestigio e os interesses da
associagdo;

b) Prética de actos injuriosos e
difamatérios contra a associa¢do
de que resultem as consequéncias
previstas na alinea anterior;

¢) Condenacdo judicial por pratica de
crime doloso com pena maior;

d) Responsabilidade por danos causados
a associacdo cuja pronta reparacio
tenha sido por si recusada.

Dois) A exclusao devera ser antecedida de
suspensdo, devendo ocorrer quando proposta
pelos Conselhos de Direccdo, Fiscal ou por
minimo de dez membros, observados os termos
processuais fixados no regulamento interno e
serd deliberada em Assembleia Geral.

Trés) O membro excluido devera liquidar
eventuais dividas ou indemnizacdes por
prejuizos causados a Associagao.

CAPITULO 111
Do patrimonio
ARTIGO DEZASSETE

Fundos

Um) Os fundos préprios da associacio serdo
constituidos com base nas joias e quotas pagas
pelos seus membros;

a) E fixado um valor ndo reembolsdvel
de quinhentos mil meticais a quota
minima de cada membro para a
constitui¢do do capital social da
associacao;

b) Recai em cada associado a obrigacdo de
pagar uma quota mensal minima de
vinte e cinco mil meticais;

¢) Os valores referidos nas alineas anteriores
poderio ser objecto de altera¢do por
deliberacdo da Assembleia Geral.

Dois) Além dos fundos referidos no nimero
anterior, o patriménio da associa¢do pode ser
constituido por:

a) Quaisquer subsidios, doacdes, herangas,
legados de entidades publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras,
desde que ndo impliquem a
subordinac¢do ou vinculagao da
Associacdo a compromissos e
interesses conflituantes com os seus
objectivos nem arrisquem a sua
independéncia;

b) Quaisquer rendimentos ou receitas
resultantes da aplicagdo de fundos
proéprios, pela prestacdo de servicos
a terceiros e os resultantes da
administragdo da associag@o.

Trés) Constituem ainda patriménio da
Associacdo todo, o material permanente,
acervo técnico, bibliogrifico, equipamentos
adquiridos ou recebidos, em convénios, projectos
ou similares, os quais sdo bens permanentes
insusceptiveis de qualquer transacgdo a titulo
oneroso ou gratuito, salvo autorizagdo prévia do
Conselho de Direccao.

Quatro) A associagdo ndo remunera os
membros dos 6rgaos sociais.

Cinco ) Nos projectos, servigos ou convénios
que exijam a dedicacdo exclusiva de algum
associado, o Conselho Direcg¢do, fixard um valor
monetdrio dentro do or¢amento do projecto,
respeitada a habilidade profissional do membro
associado.

ARTIGO DEZOITO
Reserva

Com base nos resultados liquidos anuais, serd
constituida uma reserva para o desenvolvimento
e expansdo das actividades da associacao.

CAPITULO IV
Dos érgaos sociais
ARTIGO DEZANOVE
Orgaos sociais
Sao 6rgaos sociais da associagdo:

a) Assembleia Geral;
b) Conselho de Direcgdo;
¢) Conselho Fiscal.

ARTIGO VINTE

Assemblela Geral

Um) E o 6rgio supremo da associagio
constituido por todos os membros fundadores
e efectivos em pleno gozo dos seus direitos.

Dois) As deliberacdes da Assembleia
Geral sdo vinculativas aos demais 6rgaos e
associados.

ARTIGO VINTE E UM

Competéncias da Assembleia Geral

Compete a Assembleia Geral:

a) Aprovar os estatutos, o programa e o
regulamento interno;

b) Eleger e destituir os titulares dos
6rgaos da ATEC;

¢) Examinar e aprovar orelatdrio, balango
anual e contas das actividades
realizadas pelos Conselhos de
Direccéo e Fiscal;

d) Deliberar sobre a aplicacdo dos
resultados liquidos do exercicio
econémico findo tendo em vista
os objectivos prosseguidos pela
Associacio;

e) Aprovar os planos anuais de
actividades da instituicdo e os
respectivos or¢amentos bem
como estabelecer o montante da
anuidade dos sdcios;

f) Sancionar sobre as decisdes tomadas
pelo Conselho de Direccéo nas suas
actividades de gestdo corrente;

g) Alterar os estatutos e aprovar os
regulamentos da associagdo, cuja
deliberacdo devera ser consentida
por maioria absoluta dos membros
presentes;

h) Deliberar sobre as questdes relativas
a organizacdo, fusdo, cisdo ou
extingdo da associacdo e sobre a
autorizacdo para esta demandar
os membros por actos diversos
praticados no exercicio dos cargos
a que forem indicados.

i) Deliberar sobre a associagdo com
outras organizagdes similares
a nivel local, nacional ou
internacional;

j) Decidir sobre os recursos que lhe
forem interpostos;
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k) Deliberar sobre quaisquer assuntos que
Ihe sejam submetidos e ndo sejam
da competéncia de outros 6rgdos
sociais;

[) Deliberar sobre a extincdo da
Associagio.

ARTIGO VINTE E DOIS

Mesa da Assembleia Geral

Composicao da Mesa da Assembleia
A Mesa da Assembleia Geral tem a seguinte
composigdo:
a) Um presidente;
b) Um vice-presidente ;
¢) Um secretario;
d) Dois vogais.

ARTIGO VINTE E TRES

Competéncias dos membros da Mesa da
Assembleia

Um) Compete ao presidente:
a) Convocar e presidir as sessdes da
Assembleia Geral;
b) Conferir posse aos 6rgios sociais;
c) Exercer outras tarefas que lhe sejam
atribuidas pela Assembleia Geral.

Dois) Ao vice-presidente compete
apoiar o presidente no desempenho das suas
atribuicdes e substitui-lo nas suas auséncias ou
impedimentos.

Trés) Ao secretdrio, compete redigir e
organizar o expediente relativo a Mesa da
Assembleia.

ARTIGO VINTE E QUATRO

Funcionamento da Assembleia Geral

Um) A Assembleia Geral redne-se,
ordinariamente, uma vez por ano e os trabalhos
serdo dirigidos pelo presidente da assembleia.

Dois)A Assembleia retne-se, extraor-
dinariamente, sempre que convocada nos termos
dos presentes estatutos.

Trés) A Assembleia Geral reline-se em
primeira convocag@o achando-se presente a
maioria simples dos membros fundadores e com
os membros efectivos presentes.

Quatro) A Assembleia Geral é convocada
por carta ou aviso publicado num jornal didrio
do local onde se situa a sua sede ou por carta
registada com uma antecedéncia minima de
trinta dias, nas reunides extraordindrias, este
tempo podera ser reduzido para sete dias.

Cinco) As convocatorias deverdo conter a
data, a hora, o local da reunido e a agenda de
trabalhos.

Seis) As deliberacdes da Assembleia Geral
sdo tomadas por maioria absoluta dos membros
presentes.

Sete) As deliberacdes sobre a alteracido dos
estatutos exigem voto favoravel de trés quartos
dos membros presentes.

Oito) As deliberagdes sobre a dissolugdo

da Associa¢do exigem voto favordvel de trés
quartos de todos os membros da associag@o.

Nove) O regulamento interno estabelecera a
forma e o modo de funcionamento das sessdes
da Assembleia Geral.

ARTIGO VINTE E CINCO
Conselho de Direccao

Um) O Conselho de Direcc¢do é um 6rgao
colegial subordinado a Assembleia Geral,
constituido por um presidente, um vice-
presidente que o substitui nas suas auséncias e
impedimentos, um Secretario executivo.

Dois) Os membros do Conselho, de Direcgao
serdo eleitos mediante proposta a apresentar por
este 6rgdo ou por um minimo de dez membros
efectivos, por um periodo de trés anos, ndo
podendo ser re-eleitos por mais de trés mandatos
consecutivos para 0s mesmos cargos.

ARTIGO VINTE E SEIS

Funcionamento do Conselho de Direcg¢ao

Um) Os membros do Conselho de Direccio
elegerdo entre si o presidente.

Dois) O Conselho de Direcgdo retne-se,
ordinariamente, uma vez por trimestre, podendo
reunir-se, extraordinariamente, sempre que for
convocado pelo respectivo presidente.

ARTIGO VINTE E SETE

Competéncias do Conselho de Direccao

Um) Representar a associagdo em féruns
nacionais e internacionais e velar pela
administragdo da associag@o.

Dois ) Cumprir e fazer cumprir os estatutos,
programas, regulamento e as demais orientacdes
e deliberagdes da Assembleia Geral.

Trés) Conhecer das actas das sessoes e
relatérios a serem submetidos a Assembleia
Geral.

Quatro) Definir e apreciar as linhas gerais
orcamentdrias e a programacdo anual da
associa¢do bem como contratar, nomear ou
destituir os coordenadores de prograrnas,
instituir ou cancelar programas, projectos ou
Servicos.

Cinco)Velar pela correcta gestdo dos meios
financeiros e prestar contas anuais a Assembleia
Geral dos associados.

Seis) Autorizar a oneracdo, permuta ou
alienacdo do patriménio da Associagdo em
sessdes convocadas para o efeito.

Sete) Emitir instru¢des sobre a cobranga de
quotas, propor a Assembleia Geral a aprovagao
de membros honordrios, atribuicio de louvores
e a abertura de delegacdes.

Oito) Elaborar projectos de alteracao
dos estatutos, regulamentos e a sua posterior
aprovagdo pela Assembleia Geral.

ARTIGO VINTE E OITO

Competéncias dos membros do Conselho
de Direccao

Um) Compete ao Presidente:

a) Dirigir as sessdes do Conselho de
Direccio;

b) Representar a associagéo activa e
passivamente, em juizo e fora dele
e tomar decisdes sobre assuntos de
administrag@o corrente;

¢) Firmar contratos, instituir programas,
projectos, contratar servigos de
terceiros e organizar o quadro
administrativo da institui¢do;

d) Sancionar a realizagdo de despesas;

e) Representar a Associa¢do em féruns
nacionais e internacionais.

Dois) Compete ao vice presidente:

a) Apoiar e substituir o presidente nas
suas auséncias ou impedimentos;

b) Exercer, por delegagdo, as funcdes
que lhe forem definidas pelo
presidente;

c) Preparar as reunides da Assernbleia
Geral e do Conselho de Direcgdo;

d) Apresentar o projecto de orcamento
anual e propor a realizagéio de
despesas correntes;

e) Velar pela materializagdo das
deliberacdes da Assembleia Geral
e decidir sobre todos os assuntos
que os estatutos ndo atribuem a
outros 6rgdos sociais;

Trés) Compete ao secretdrio executivo:

a) Velar pela execugdo das actividades
correntes de administracdo da
institui¢ao;

b) Velar pela geréncia financeira e
administrativa da associac¢io;

¢) Coordenar as actividades da sede social
e do quadro de associados;

d) Realizar as despesas e prestar contas
das actividades correntes e de
gestdo financeira.

e) Praticar todos os actos de administracao
necessarios ao bom funcionamento
e eficiéncia do Conselho de
Direccao;

f) Preparar as sessdes do Conselho de
Direcgdo, redigir e assinar as actas
das sessoes.

ARTIGO VINTE E NOVE
Fluxo financeiro

Um) Compete aos membros do Conselho de
Direccio, bastando a assinatura dum minimo
de dois dos seus membros, os poderes para
abrir e movimentar contas bancdrias e servicos
conexos, autorizar aplicagdes financeiras de
recursos disponiveis, endossar cheques e ordens
de pagamento no pais ou no exterior.
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Dois) Os poderes expressos no nimero
anterior poderdo ser conferidos, de forma
plena, provisoriamente, a terceiros, mediante
procuracdo assinada pelo presidente do Conselho
de Direcg¢do ou seu substituto, da qual constara
o prazo da sua validade.

ARTIGO TRINTA
Conselho Fiscal

Um) O Conselho Fiscal é composto por trés
membros sendo um secretario, um adjunto e
um relator.

Dois) O Conselho Fiscal é eleito
simultaneamente com o Conselho de Direc¢ao
na assembleia geral ordindria, com mandato
de trés anos.

Trés) O Conselho fiscal responde perante a
Assembleia Geral.

ARTIGO TRINTA E UM
Competéncias do Consellho Fiscal

Compete ao Conselho Fiscal:

a) Velar pela aplica¢do dos Estatutos,
programas e Regulamento interno
da ATEC;

b) Analisar, fiscalizar e prestar
aconselhamento sobre matérias
de natureza administrativa e
financeira;

c) Examinar a escritura e a documentag@o
da associacdo sempre que julgar
conveniente;

d) Emitir pareceres sobre o balanco
financeiro anual, de contas do
exercicio e or¢gamento para o
ano seguinte ou sobre as demais
matérias que The sdo acometidas
nos termos dos presentes Estatutos
e da lei comum;

e) Receber, analisar e apresentar
propostas de solug¢do sobre as
peti¢des e reclamagdes submetidas
a sua apreciac@o pelos membros da
ATEC sobre matérias dos estatutos,
programas, regulamento interno e
auditoria financeira.

ARTIGO TRINTA E DOIS
Funcionamento do Conselho Fiscal

Um) O Conselho fiscal retine-se uma vez
por semestre e, extraordinariamente, sempre
que necessdrio, mediante a convocagdo do
seu ecretdrio ou a pedido do Conselho de
Direcgdo.

Dois) O regulamento interno definira
as demais normas necessarias ao seu bom
funcionamento.

CAPITULO V
Das disposicoes finais e transitérias
ARTIGO TRINTA E TRES
Dissolucao e liquidacao

A associagdo serd dissolvida apenas nos casos
previstos na lei e por decisdo da Assembleia
Geral, expressa por uma maioria favordvel de
trés quartos dos socios efectivos sendo os seus
bens patrimoniais destinados a institui¢des
similares, neste caso, cabendo ao Conselho de
Direcgio a liquidagio da associag@o.

ARTIGO TRINTA E QUATRO

Assembleia Constituinte

A assembleia constituinte, para além da
aprovacdo dos presentes estatutos, procedera
a elei¢do dos 6rgdos sociais e designard a data
e o local da realizagdo da primeira sessdo da
Assembleia Geral e determinard a respectiva
agenda dos trabalhos.

ARTIGO TRINTA E CINCO
Registo da Associacao e casos omissos

Um) Cabe ao secretdrio executivo proceder
ao registo da Associagd@o junto das institui¢des
estatais competentes.

Dois) Os casos omissos serao resolvidos
pelo Conselho de Direccido em conformidade
com a legislac@o vigente.

ARTIGO TRINTA E SEIS

Entrada em vigor

Os presentes estatutos entram em vigor
na data da sua aprovacgio, sé podendo ser
alterados por uma Assembleia Geral de sécios
efectivos convocada especialmente para esse
fim, com a presenga da maioria simples dos
associados em pleno gozo dos seus direitos, em
primeira convocagdo e de um tergo, em segunda
convocacao.

Instituto Fanelo Ya Mina

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de vinte e nove de Abril de dois
mil e onze , lavrada de folhas sessenta e nove
a folhas oitenta e cinco do livro de notas para
escrituras diversas nimero trezentos e dez,
traco A do Quarto Cartério Notarial de Maputo,
perante Carla Roda de Benjamim Guilaze,
licenciada em Direito, técnica superior dos
registos e notariado N1 e notdria em exercicio
no referido cartorio, foi constituida entre Celma
Elizabeth de Menezes, Candida Luis Quintano,
Marta Luis Cumbi, Gilberto Nelson Macudacua,
Juilio Albino Langa, Maria Gomes Afonso,
Orlando Ernesto Jalane, Judite de Jesus Mutote,
Marlene Augusta Mendes Manave e Célio

Helder Rodrigues Mondjane, uma associa¢do
denominada Instituto Fanelo Ya Mina, com
sede na Avenida Eduardo Mondlane, ntimero
mil e setenta e quatro, segundo andar, flat
trés, em Maputo, que se regerd pelas cldusulas
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I
Da denominacao, natureza e fins
ARTIGO UM
(Denominacao)

Por iniciativa de um grupo de cidaddos
interessados em contribuir para assegurar a
equidade do género, justica social, respeito
mutuo e partilha de responsabilidades, € criado
o Instituto Fanelo Ya Mina adiante designado
por Fanelo.

ARTIGO DOIS
(Duracao)

O FANELO terd duracdao por tempo
indeterminado.

ARTIGO TRES
(Sede)

Um) O FANELO tem a sua sede em Maputo
e exercera a sua actividade em todo o territorio
nacional, podendo criar nicleos regionais.

Dois) O FANELO constitui a sua sede na
Avenida Eduardo Mondlane,nimero mil e
setenta e quatro, segundo andar, flat trés, em
Maputo.

ARTIGO QUATRO
(Natureza e finalidade)

O FANELO ¢ uma associagdo sem fins
lucrativos tendo como objectivo principal
contribuir para a equidade do género, a defesae
promocio da igualdade de direitos entre homens
e mulheres.

ARTIGO CINCO
(Visao)

O FANELO considera a igualdade entre
mulheres e homens uma questdo transversal
e que abrange todos os dominios da vida,
pugnando por uma geragido vindoura de
rapazes e raparigas crescendo numa sociedade
de equidade de género e justi¢a social onde o
respeito mutuo, partilha de responsabilidades
assim como a igualdade de oportunidades e
direitos constituem norma.

ARTIGO SEIS
(Missao)

O FANELO visa promover os mais
altos niveis de igualdade de género, justica
social e desenvolvimento humano através
da transformacdo do modelo dominante de
género e da utilizacdo de abordagens do
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mesmo devidamente documentadas e capazes
de responder eficazmente tanto as normas
individuais e institucionais que comprometem
o bem estar das mulheres e raparigas, como dos
homens e rapazes.

ARTIGO SETE
(Objectivos gerais)

O FANELO propde-se, especialmente a:

a) Promover o conhecimento da situagao
comparada entre mulheres e
homens e das relacdes de género
na vida politica, social, econdémica
e cultural;

b) Sensibilizar a opinido publica no que
toca ao problema da desigualdade
de género;

c) Implementar iniciativas e projectos na
area de género e de envolvimento
masculino;

d) Estimular, apoiar e promover
iniciativas que visem a combater
desequilibrios no que toca ao
género em diferentes dominios tais
como sadde, educacdo, emprego,
entre outros;

¢) Estimular, apoiar e promover iniciativas
de ambito cultural e que visem o
desenvolvimento do género e a
sua integra¢do no patrimoénio vivo
do pais;

/) Estimular, apoiar e promover pesquisas
e trabalhos de divulgagao relativos
ao género;

g) Cooperar com entidades publicas,
privadas e da sociedade civil
na implementagdo de esforgos
que visem promover a equidade
de género coincidente com os
objectivos do FANELO;

h) Advogar junto de entidades ptblicas
e doadores para um maior
cometimento politico e financeiro,
real e visivel em assuntos de género,
e capaz de trazer mudangas positivas
para ambos os sexos em todos
dominios e esferas da sociedade
mocambicana.

i) Colaborar com institui¢cdes congéneres
estrangeiras.

ARTIGO OITO

(Objectivos especificos/modalidades de
accao)

Na prossecugdo dos seus objectivos gerais,
o FANELO recorrerd a multiplas modalidades
de ac¢do e designadamente:

a) Promover o envolvimento activo dos
homens e rapazes na promocdo da
igualdade de género; dos direitos
humanos (em particular das
mulheres, raparigas e criangas); de
formas de convivéncia harmoniosas

entre ambos 0s sexos; incluindo na
remog¢do dos obsticulos estruturais
que comprometem que a igualdade
de género seja alcancada;

b) Contribuir para a criacdo de um
ambiente favoravel no qual o
trabalho de envolvimento de
homens e rapazes seja visto como
uma estratégia legitima, relevante
e importante para o alcance
desenvolvimento e da igualdade
entre ambos sexos;

c¢) Contribuir para uma melhor
monitoriza¢do dos processos de
equidade assim como de prestacdo
de contas de género em particular
os aspectos que dizem respeito as
mulheres de forma a salvaguardar
que a igualdade seja uma realidade
efectiva e sustentavel;

d) Promover a criagdo de normas
individuais e institucionais mais
equitativas e justas que tenham o
potencial de gerar efeitos positivos
para ambos os sexos em todos
dominios e esferas da sociedade
mogambicana.;

¢) Contribuir para o alcance dos objectivos
do desenvolvimento do Milénio, em
particular aqueles que visam reduzir
adesigualdade de género, violéncia
baseada no género, HIV e SIDA,
melhoria dos cuidados maternos e
da crianga;.

/) Estimular o didlogo entre os dois sexos
(homens e mulheres/ rapazes e
raparigas) e segmentos sociais,
relativamente aos desafios de género
assim como o desenvolvimento de
parcerias entre os mais variados
actores em esfor¢cos que visem
promover a igualdade de género;

g) Realizacdo de estudos, pesquisas,
semindrios, coléquios, formacdes
e outras iniciativas que permitam
o debate e a reflexdo sobre os
problemas do género na sociedade
actual.

CAPITULO IT
Dos sécios
ARTIGO NOVE
(Aquisicao da qualidade de sécio)
Podem ser sécios do FANELO pessoas
singulares maiores de dezoito anos e pessoas
colectivas.
ARTIGO DEZ

(Categorias)

Um) Os sécios podem ser em nimero
ilimitado e t€m as seguintes categorias:

a) Efectivos;

b) Honorérios;
c) Beneméritos.
Dois) A qualidade de sdcio prova-se pela
inscri¢do no livro respectivo que o FANELO
obrigatoriamente possuira.

ARTIGO ONZE
(Socios efectivos)

Séo sécios efectivos as pessoas singulares ou
colectivas, nacionais ou estrangeiras, admitidas
pelo Conselho de Administracio, mediante
proposta feita por dois sdcios.

ARTIGO DOZE
(Sécios Honorarios)

Sao sécios honorarios as pessoas singulares
ou colectivas que tenham prestado relevantes
servicos ao FANELO e sejam admitidos pela
Assembleia Geral, mediante proposta do
Conselho de Administrag@o.

ARTIGO TREZE
(Sécios Beneméritos)

Sao sécios beneméritos as entidades
que hajam contribuido para a realizagdo
dos objectivos do FANELO com apoios
materiais relevantes, admitidos pela Assembleia
Geral mediante proposta do Conselho de
Administragao.

ARTIGO CATORZE
(Obrigacao dos sécios)

Um) Os sécios obrigam-se a defender e
promover os objectivos do FANELO.

Dois) Os sécios tém a obrigacdo de
contribuir para a manuten¢do do FANELO
mediante o pagamento de quotas ordindrias e
extraordindrias, a estabelecer pelo Conselho
de Administracao.

Trés) Os socios efectivos obrigam-se a
exercer 0s cargos sociais para os quais tenham
sido eleitos pela assembleia.

ARTIGO QUINZE
(Direitos dos sécios)

Os sdcios tém direito a:

a) Eleger os 6rgdos sociais;

b) Participar em todas as iniciativas
lancadas pelo FANELO;

¢) Participar nos trabalhos e deliberacoes
da assembleia e requerer a
sua convocacdao em Sessdo
extraordindria;

d) Propor a admissdo de novos sécios;

e) Sugerir ao Conselho de Administragao,
por escrito ou verbalmente a
realizacdo de estudos, a tomada
de iniciativas ou o inicio de
qualquer actividade que tenham
em vista a prossecucdo dos fins do
FANELO;
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f) Construir e utilizar os estudos e
documentos respeitantes aos
problemas da igualdade de género
em termos a regulamentar;

g) Receber as publicagdes do FANELO nas
condicdes a fixar no regulamento.

ARTIGO DEZASSEIS
(Perda dos direitos e qualidade de sécio)

Um) Perdem os direitos e a qualidade
de sécio todos os que deixem de cumprir as
obrigagdes de sécio ou que de qualquer modo
lesem os interesses do FANELO.

Dois) Para efeito da exclusdao de sécio o
Conselho de Administra¢do tomard a respectiva
decisdo, mediante processo disciplinar
especialmente organizado.

Trés) Da decisdo do Conselho de
Administragdo cabe recurso para a Assembleia
Geral.

CAPITULO 111

ARTIGO DEZASSETE
(Enumeracao)

Um) Sido 6rgdos sociais do FANELO:

a) A Assembleia Geral;
b) O Conselho de Administragdo;
c) O Conselho Fiscal.

Dois) O mandato dos 6rgdos sociais € de trés
anos, mas os seus membros poderdo ser reeleitos
por iguais periodos, nos termos da lei.

Trés) O exercicio dos cargos sociais é
gratuito mas os membros do Conselho de
Administracdo quando exer¢am 0s seus cargos
em regime de tempo inteiro, poderio ter direito
a uma remuneragdo, de montante a fixar pela
Assembleia Geral.

SECCAOTI

Da Assembleia Geral

ARTIGO DEZOITO
(Constituicao)
A Assembleia Geral € constituida por todos

os associados do FANELO.

ARTIGO DEZANOVE

(Mesa da Assembleia Geral)

A Mesa da Assembleia Geral é composta
por um presidente, um vice-presidente e dois
secretdrios.

ARTIGO VINTE
(Competéncia)

A Assembleia Geral, além das atribui¢oes
previstas na lei geral e nestes estatutos,
compete:

a) Eleger a sua Mesa, o Conselho
de Administracdo e o Conselho
Fiscal.

b) Aprovar as linhas gerais de ac¢do do
Conselho de Administracdo e o
programa anual.

¢) Apreciar o relatério anual do Conselho
de Administra¢do e aprovar as
respectivas contas de geréncia;

d) Admitir, sob proposta do Conselho de
Administracdo, os sécios honorérios
e beneméritos.

SECCAO II

Do Conselho de Administragao

ARTIGO VINTE E UM
(Composicao e natureza do presidente)

Um) O Conselho de Administragdo ¢é
constituido por um presidente e quatro membros
dentre os quais um vice-presidente.

Dois) Ao presidente do Conselho de
Administragao, figura inamovivel, caberdo
fungdes executivas.

Trés) Junto do Conselho de Administracio
funcionard um Conselho Técnico, com fun¢des
consultivas cuja composig¢do e atribuigdes serdo
estabelecidas no regulamento.

ARTIGO VINTE E DOIS
(Competéncia)

Compete ao Conselho de Administragdo
administrar o FANELO e orientar a sua
actividade, tomando e fazendo executar as
deliberagdes que nestes estatutos lhe sdo
expressamente cometidas e as decisdes que se
mostrem adequadas a realiza¢do dos seus fins
e em especial:

a) Deliberar sobre a admisséo ou exclusao
de sdcios efectivos;

b) Aprovar a quotizag@o a pagar pelos
socios efectivos;

¢) Propor a admissao de sécios honorarios
e beneméritos;

d) Promover a criagdo de delegagdes
regionais.;

e) Aprovar os regulamentos do
FANELO;

) Promover a colaboragio com os sectores
publico, privado e cooperativo;

g) Criar comissdes ad-hoc para a
realizagdo de estudos ou actividades
no ambito dos fins especificos.

ARTIGO VINTE E TRES

(Funcoes do presidente)

Um) Ao presidente do Conselho de
Administragdo compete dirigir superiormente
as actividades do FANELO, imprimindo-lhes
unidade e eficiéncia e designadamente:

a) Representar o FANELO em juizo e
fora dele;

b) Convocar as reunides e orientar os
seus trabalhos;

¢) Orientar e coordenar as actividades e
servicos do FANELO.

Dois) Nas suas faltas e impedimentos
o presidente serd substituido pelo vice-
presidente.

SECCAO III

Do Conselho Técnico

ARTIGO VINTE E QUATRO

(Composicao e funcionamento)

Dois) O Conselho Técnico retne-se
ordinariamente, como 6rgdo de consulta,
coordenagdo e apoio ao Conselho de
Administragdo, uma vez por semestre e
extraordinariamente sempre que convocado
pelo presidente do Conselho de Administracao,
que o preside.

Trés) O Conselho Técnico é constituido
por:

a) Membros do Conselho de
Administragdo;

b) Quadros de Direc¢do e chefia do
FANELO;

¢) Outros quadros do FANELO que para
o efeito hajam sido convocados pelo
Conselho de Administragao.

ARTIGO VINTE E CINCO
(Competéncias)

Compete ao Conselho Técnico pronunciar-
se sobre:

a) Questdes de interesse relevante para as
actividades do FANELO;

b) Assuntos que lhe forem expressamente
submetidos pelo Conselho de
Administragdo;

¢) Apoiar e dinamizar iniciativas na drea
da igualdade e ndo discriminacio
entre mulheres e homens, no
trabalho, no emprego e na formacio
profissional, da proteccdo da
parentalidade e conciliacdo da
actividade profissional com a vida
familiar e pessoal, promovidas por
outras entidades publicas, privadas
ou cooperativas ou em parceria com
as mesmas;

d) Apoiar a publicagdo e divulgacdo de
informac@o relevante na drea da
igualdade e ndo discriminagdo entre
mulheres e homens, no trabalho, no
emprego e na formagao profissional,
da proteccdo da parentalidade
e conciliacdo da actividade
profissional com a vida familiar e
pessoal;

¢) Instituir um sistema de recolha
de dados, acompanhamento e
monitorizagdo, em articulacdo
com outras entidades puiblicas com
atribui¢des na drea do tratamento
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de dados relativos a igualdade e
ndo discriminagio entre mulheres e
homens, no trabalho, no emprego e
naformac@o profissional, a proteccdo
da parentalidade e conciliagdo da
actividade profissional com a vida
familiar e pessoal;

f) Divulgar anualmente indicadores
sobre o progresso da igualdade e
ndo discrimina¢do entre mulheres e
homens no trabalho, no emprego e na
formac@o profissional, a proteccéo
da parentalidade e conciliagdo da
actividade profissional com a vida
familiar e pessoal.

SECCAO IV

Do Conselho Fiscal

ARTIGO VINTE E SEIS
(Constituicao)

O Conselho Fiscal é constituido por um
presidente, um secretdrio e um relator.

ARTIGO VINTE E SETE
(Competéncia)

Compete ao Conselho Fiscal acompanhar
a gestdo econdmica e financeira do
FANELO, fiscalizando as suas actividades e
designadamente:

a) Verificar os balancetes de receita e
despesa, conferir os documentos
de despesa e a legalidade dos
pagamentos efectuados.

b) Examinar a escrita e dar balango ao
cofre.

c) Elaborar parecer sobre o relatério anual
e as contas de geréncia.

d) Participar nas reunides do Conselho
de Administracdo sempre que o
entenda conveniente.

SECCAO V

Dos Nucleos Regionais

ARTIGO VINTE E OITO
(Fins)

Os Nucleos Regionais agrupam os socios
das respectivas dreas geograficas competindo-
-lhes, de acordo com a orientagdo do Conselho
de Administragdo, adequar as suas regides os
programas do FANELO e criar actividades
proprias.

ARTIGO VINTE E NOVE

(Conselhos Regionais)

Sempre que a sua importancia o justifique,
poderao os sécios dos Nicleos eleger Direccdes
Regionais, com fung¢des de coordenagio
e execug¢do, na respectiva area geografica
semelhantes as do Conselho de Administragido
do FANELO.

CAPITULO IV
Das financas e patriménio do Instituto

ARTIGO TRINTA
(Receitas)

Constituem receitas do FANELO:

a) As quotas pagas pelos sdcios;

b) Os subsidios, herangas, legados e
doacdes que lhe sejam atribuidos
ou instituidos a seu favor;

c) Os rendimentos de bens ou capitais
proprios;

d) O pagamento de quaisquer servicos
prestados pelo FANELO;

e¢) Os subsidios do Estado ou de
outros organismos, nacionais ou
estrangeiros.

ARTIGO TRINTA E UM
(Despesas)

Um) Constituem despesas do FANELO
os encargos indispensdveis a realizacio dos
seus objectivos, de acordo com o Plano de
Actividades aprovado pela Assembleia Geral.

Dois) As remuneragdes do pessoal serdo
fixadas tendo em conta as normas em vigor para
as pessoas colectivas de utilidade publica.

Trés) Para obrigar o FANELO, designa-
damente quanto a autorizacdo de despesas,
movimentacdo de contas bancdrias e documentos
semelhantes, serdo sempre indispensdveis
a assinatura do presidente ou do director
executivo e de mais um dos membros do
Conselho de Administragao.

ARTIGO TRINTA E DOIS
(Patriménio)

A aquisicdo e alienacdo de bens imdveis,
dependem de autorizagdo da Assembleia Geral,
sem prejuizo do disposto na lei em matéria de
tutela.

ARTIGO TRINTA E TRES
(Marcas, insignias e imagem)

Constituem propriedade do Fanelo as
margas, insignias e simbolos que exprimam
a imagem daquela, cabendo aos seus 6rgdos
sociais promover o registo dos direitos de autor
com vista a sua adequada protecgdo.

SECCAOV
Das disposi¢des finais

ARTIGO TRINTA E QUATRO

(Substituicao de membros dos corpos
sociais eleitos)

Um) Sempre que se verifique auséncia
ou impedimento prolongado ou demissdo
de quaisquer elementos dos corpos sociais
eleitos, efectuar-se-a a eleicao dos substitutos
em reunido conjunta da Mesa da Assembleia
Geral, do Conselho de Administra¢do e do
Conselho Fiscal.

Dois) A elei¢do a que se refere o nimero
anterior serd sujeita a ratificacdo da Assembleia
Geral, na sua primeira reunido.

ARTIGO TRINTA E CINCO
(Ligagcbes com organizacoes estrangeiras)

O FANELO podera estabelecer relacdes
com organismos estrangeiros similares, quer
cooperando, quer associando-se ou federando-
se, devendo, no entanto as decisdes que
envolvem actos de associagdes ou federagio ser
submetidos a ratificagdo da Assembleia Geral.

ARTIGO TRINTA E SEIS

Um) A Assembleia Geral para a eleigdo
dos primeiros 6rgaos sociais do FANELO tera
lugar nos primeiros trinta dias apds a publicag¢@o
destes Estatutos e em dia a designar pelo seu
primeiro subscritor.

Dois) As listas a submeter ao sufrdgio a que
refere o niimero anterior serdo subscritas por
pelo menos cinco sécios.

Trés) Esta Assembleia Geral funcionard sob
a administracio dos primeiros trés subscritores
dos estatutos que tomardo as providéncias
indispensaveis ao seu regular funcionamento.

Esta conforme.

Maputo, cinco de Maio de dois mil e onze. —
A Ajudante, llegivel.

Mozambique Fertilizer
Company, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, no
Boletim da Reptiblica por escritura lavrada no
dia catorze de Outubro de dois mil e nove, a
folhas setenta e cinco e seguintes do livro de
notas nimero duzentos e sessenta e seis da
Conservatéria dos Registos e Notariado de
Chimoio, a meu cargo, conservador Armando
Marcolino Chihale, licenciado em Direito,
técnico superior dos registos e notariado N1, e
em pleno exercicio de fungdes notariais, que:

Primeiro: José Anténio Joaquim Esmael,
de nacionalidade mog¢ambicana, portador
do Bilhete de Identidade n.° 110462553Q,
emitido em Maputo, pela Direc¢do Nacional
de Identificagdo Civil, aos nove de Maio de
dois mil e trés, residente na Avenida Centro
Comercial, nimero mil e trezentos e dezasseis,
rés-do-chdo tnico, Bairro Maciiti, cidade da
Beira, outorgando em seu préprio nome e em
representagdo de Avignon Holdings, Ltd;

Segundo: Andreas Wilhelmus Vonk, natural
da Holanda e residente acidentalmente nesta
cidade de Chimoio, portador do Passaporte
n.° BD608JJ37, emitido em vinte e oito de Maio
de dois mil e nove, pela Embaixada Holandesa
Maputo, que outorga em representacio de
V & M Grain Co. Limitada.
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Os seus representados sd0 os actuais e inicos
socios da sociedade Mozambique Fertilizer
Company, Limitada, constituida por escritura
lavrada no dia dois de Fevereiro de dois mil e
sete, a folhas vinte e cinco a quarenta e oito do
livro de notas para escrituras diversas nimero
duzentos e trinta e um, desta Conservatoria de
Chimoio.

Que pela referida escritura celebraram a
transmissdo de quotas da sociedade supra
referida, como segue:

O sécio V & M Grain Co., Limitada, cede
a totalidade da sua quota, de valor nominal
dezasseis mil setecentos e cinquenta meticais,
equivalentes a trinta e trés e meio por cento do
capital social, da seguinte forma:

O valor nominal de dezasseis mil duzentos
e cinquenta meticais, desta sua quota € cedido
a sua socia Avignon Holdings, Ltd, ficando
esta a deter noventa e nove por cento do capital
social.

O valor nominal de quinhentos meticais,
desta sua quota, é cedido a José Antdnio
Joaquim Esmael, ficando este a deter um por
cento do capital social;

Esta cessdo € feita com todos os direitos
e obrigacdes inerentes a quota cedida, saindo
a V & M Grain Co. Limitada, da sociedade.

O sécio Avignon Holdings, Ltd, aceita a
cessdo acima descrita e que lhe diz respeito.

O primeiro outorgante: José Anténio
Joaquim Esmael, aceita a cessdo acima descrita
e que lhe diz respeito, passando a deter a
qualidade de sdcio.

Por consequéncia dessa operacdo, alteram
o niimero um do artigo quinto do pacto social,
que rege esta sociedade, o qual passard a ter a
seguinte nova redacg¢do:

ARTIGO QUINTO

Um) O capital social, é de cinquenta
mil meticais, integralmente realizado em
dinheiro, correspondente a soma de duas
quotas, assim constituidas:

a) Avignon Holdings, Ltd, quarenta e
nove mil e quinhentos meticais,
correspondente a noventa e nove
porcento do capital social;

b) José Anténio Joaquim Esmael,
quinhentos meticais, corres-
pondente a um por cento do
capital social.

Que em tudo o mais ndo alterado pela
presente escritura, continuam em vigor as
disposi¢des do pacto social anterior.

Esta conforme.

Conservatoria dos Registos e Notariado
de Chimoio, vinte e trés de Junho de dois mil
e onze. — O Conservador, Ilegivel.

Habilitacao de Herdeiros por
Obito de Juma Amade

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de doze de Abril do ano dois mil
e onze, lavrada de folhas oito verso “a folhas
nove verso do livro de notas para escrituras
diversas niimero B traco nove a cargo de Jair
Rodrigues Conde Matos, licenciado em Direito,
se acha lavrada uma escritura de habilitacao de
herdeiro, na qual foi declarado como herdeiros
Anifa Juma Amade, solteira, menor, natural
da localidade Beira,distrito da Beira, Sonia
Juma Amade, solteira, menor, natural da Beira,
distrito da Beira, Atija Juma Amade, solteira,
menor, natural da Beira, distrito da Beira,
Fauzia Juma Amade, solteira, menor, natural da
Beira, distrito da Beira e Assane Juma Amade,
solteira, menor, natural de Quissimajulo, todos
residentes em Nacala-Porto, por 6bito de Juma
Amade, com tltima residéncia em Nacala.

Que até a data da sua morte, ndo deixou
testamento.

Esta conforme.

Conservatoria dos Registos e Notariado de
Nacala-Porto, quatro de Maio de dois mil
e onze. — O Substituto do Director , Jair
Rodrigues Conde de Matos.

Nacala Trading, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de oito de Junho do ano dois mil e
onze, lavrada de folhas setenta e cinco “a folhas
oitenta, do livro de notas para escrituras diversas
nimero um traco trés, da Conservatéria do
Registos e Notariado de Nacala-Porto, a cargo
de Jair Rodrigues Conde de Matos, licenciado
em Direito, foi constituida uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada
denominada Nacala Trading, Limitada, entre
Eyup Kara, solteiro, maior, natural de K Maras-
Turquia, de nacionalidade turca, residente em
Maputo, portador do DIRE n.” 1 I'TR00009581
A, emitido em trée de Janeiro de dois mil e
onze, pela Direc¢do de Migracdo de Maputo e
Luisa Faustino Jodo Nhombe, casada, natural de
Canfico-Changara, residente em Nacala-Porto,
portadora do recibo de Bilhete de Identidade
numero trés um oito zero dois dois nove trés,
emitido em catorze de Fevereiro de dois mil
e onze, pela Direccdo de Idenficagdo Civil de
Nampula, nos termos dos artigos constantes
abaixo:

ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominagio de
Nacala Trading, Limitada, e tem a sua sede na
cidade de Nacala-Porto, cidade Baixa, rua das
TDM, podendo por deliberacao dos sécios, abrir
sucursais, filiais, delegacdes ou qualquer outra

forma de representaciio, bem como escritérios
e estabelecimentos, quando julgar necessdrio e
obtenha as necessdrias autorizagdes.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duragdo da sociedade é constituida por
tempo indeterminado, contando-se o seu
inicio, a partir da data da assinatura da escritura
publica.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto da sociedade)

Um) A sociedade tem por objecto social:

a) Fabrico de mobilia de escritério e
equipamento escolar;

b) Prestagdo de servicos de consultoria
multidisciplinares;

c¢) Importagio e venda de diversos
electrodomésticos;

d) Construcdo civil e obras publicas;

e) Elaborag@o de projectos e instalacdes
eléctricas de todo o tipo.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
outras actividades conexas e complementares
ao seu objecto principal desde que ndo sejam
contrérias a lei.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social € de cinquenta mil meticais
,Jrepartido pelos sécios nas seguintes propor¢des
de quotas:

a) Uma quota nominal de trinta mil
meticais, correspondente a sessenta
por cento do capital social,
pertencente ao sécio Eyup Kara;

b) Uma quota nominal de vinte mil
meticais, correspondente a quarenta
por cento do capital social,
pertencente a Lufsa Faustino Jodo
Nhombe, respectivamente.

ARTIGO QUINTO
(Aumento de capital social)

O capital social podera ser aumentado,
uma ou mais vezes, mediante subscri¢do de
novas entradas de socios, em dinheiro ou em
outros valores, por incorporagdo de reservas
ou conversdes de créditos que algum ou alguns
dos sécios tenham sobre a sociedade, bem como
pela subscricdo de novas quotas de terceiros.

ARTIGO SEXTO
(Cessao de quotas)

Um) E livre a cessdo de quotas entre os
sOcios.

Dois) A divisdo ou cessio total ou parcial de
quotas ou parte de quotas a estranhos a sociedade,
fica dependente do prévio consentimento por
escrito da mesma a qual fica reservado, em
primeiro lugar, o direito de preferéncia.
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Trés) Consentida a cessdo, mas nao usando
a sociedade do direito de preferéncia, passara
esse direito para o outro sdcio preferindo mais
que uns, serd a quota dividida na propor¢ao das
quotas que os preferentes possufrem.

Quatro) O sécio que pretenda ceder a
sua quota a estranho deverd comunica-lo-a
sociedade por carta registada com aviso de
recepcdo indicando o nome do pretendente,
preco, condi¢cdes da cessdo. A sociedade
convocard imediatamente uma assembleia geral,
afim desta deliberar se consente na cessdo ou
deseja usar o direito de preferéncia.

ARTIGO SETIMO
(Administracao)

Um) A administragdo e gestdo da sociedade
e a sua representacdo em juizo ou fora dela
serd exercida pelo s6cio Eyup Kara, desde
ja nomeado administrador, com dispensa
de caugdo sendo suficiente sua assinatura
para obrigar a sociedade em todos os actos e
contratos.

Dois) Igualmente a sociedade fica
obrigada com intervencdo de um procurador
especificamente nomeado por meio de acta ou
procuracao.

Trés) E proibido aos membros do conselho
de direcgdo obrigarem a sociedade em actos
estranhos que envolvam violagdo quer da lei
ou do contrato social, quer das deliberacdes
dos sécios, designadamente emissdo de letras
de favor, fiancas a terceiros.

Quatro) A sociedade poderd constituir
mandatdrios nos termos da lei.

ARTIGO OITAVO
(Convocacao da assembleia geral)

Quando a lei ndlo exigir outras formalidades
as reunides da assembleia geral serdo
convocadas por meio de carta registada,
com aviso de recepcdo, dirigida aos sdcios,
com uma antecedéncia minima de quinze
dias considerando-se, porém regularmente
convocada a assembleia geral a qual esteja
presente todos os sdcios e representada a
totalidade do capital social.

ARTIGO NONO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade poderd amortizar qualquer
quota nos seguintes casos:

a) Por acordo do respectivo titular;

b) Quando o sdcio se tenha apresentado,
ou seja, considerado falido ou
insolvente;

c) Quando pela sua conduta e
comportamento prejudique a vida
ou a actividade da sociedade;

d) Quando a quota do sdcio seja objecto
de arresto, penhora ou qualquer

outro procedimento judicial de que
possa resultar a sua oneragiao ou
alienacdo;

e) Quando o sécio infringir qualquer
das cldusulas do pacto social ou
deliberac@o da assembleia geral;

/) Quando por efeito de partilha em vida
do sécio por motivo de divércio ou
outro, a respectiva quota que lhe
ndo fique a pertencer por inteiro.

Pardgrafo tnico. O valor da quota para
efeito de amortizacio serd o respectivo valor
nominal.

ARTIGO DECIMO

Distribuicao de resultados

Um) Anualmente e até final do primeiro
trimestre, serd encerrado o balango referente a
trinta e um de Dezembro anterior.

Dois) Os lucros que o balanco apurar,
liquidos de todas as despesas e encargos, depois
de deduzida a percentagem para o fundo de
reserva legal ou as que forem deliberadas para
outros fundos de reserva, serdo distribuidos
entre socios na propor¢ao das suas quotas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Liquidacao da sociedade

Um) No caso de deliberagido da sociedade
serdo liquidatdrios todos os sécios que
procederdo a liquidagio e partilha conforme
acordarem.

Dois) Na falta de acordo dos sécios sera
o valor de sociedade adjudicada ao sécio que
melhor proposta apresentar.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Herdeiros

Em caso morte, interdicdo ou inabilitacio
de um dos sdcios, os seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade com
dispensa de cau¢do, podendo estes nomear seus
representantes se assim o entenderem, desde que
obedecam o preceituado na lei.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Casos omissos

Os casos omissos serdao regulados pela
legislacdo subsididria aplicdvel as sociedades
comerciais.

Conservatdria dos Registos e Notariado
de Nacala-Porto, oito de Junho de dois mil
e onze. — O Substituto do Director, Ilegivel.

Alfa Construcoes, Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
no dia vinte e oito de Junho de dois e onze,
matriculada sob NUEL 100228769 uma
sociedade denominada Alfa Construgdes,
Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial, entre:

Anténio Julido Nhassengo, solteiro, maior,
natural de Balane, de nacionalidade
Mocambicana, portador do Bilhete
Identidade n.° 110100134845B, residente
na cidade de Maputo;

Anténio Paulo Chivuri, solteiro, maior,
natural de Maputo, de nacionalidade
mogambicana, portador do Bilhete Identidade
n.°1101010934218S, residente na cidade de
Maputo.

Pelo presente contrato de sociedade,
outorgam entre si uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que se regerd pelas
cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagéo de Alfa
Construcdes, Limitada, e tem a sua sede na
Avenida Zedequias Manganyela, Prédio Jat
quarto, nimero duzentos sessenta e sete , quarto
andar na cidade de Maputo, e por deliberagao
dos sécios a sociedade pode transferir a sua sede
para qualquer ponto do territério nacional.

ARTIGO SEGUNTO
Duracao

A sua duracio serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
constitui¢o.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto, construgao
civil e obras publicas.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participagdo financeira em sociedades a
constituir ou ja constituidas, ainda que tenham
objecto social diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade podera exercer quaisquer
outras actividades desde que para o efeito
esteja devidamente autorizada nos termos da
legislagdo em vigor.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro de vinte mil meticais,
correspondente a soma de duas, sendo uma
quota no valor nominal de onze mil meticais,
correspondente a cinquenta e cinco por cento
do capital social, pertencente ao sécio Anténio
Julido Nhassengo; e outra quota no valor
nominal de nove mil e novecentos meticais,
correspondente a quarenta e cinco por cento
do capital social, pertencente ao sécio Anténio
Paulo Chivuri.
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ARTIGO QUINTO

Divisao e cessao

Um) A divisdo ou cessdo de quotas s6 pode
ter lugar mediante deliberagdo da assembleia
geral.

Dois) A assembleia fica reservado o direito
de preferéncia perante terceiros.

ARTIGO SEXTO
Amortizacao

A sociedade tem faculdade de amortizar
as quotas por acordo com 0s respectivos
proprietarios ou quando qualquer quota for
penhorada, arrastada ou por qualquer outro meio
apreendida judicialmente.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunir — se -4
ordinariamente, uma vez por ano, para aprovagiao
do balango e contas do exercicio e deliberar
sobre qualquer outros assuntos para que tenha
sido convocada e extraordinariamente sempre
que tal se mostre necessario.

Dois) A assembleia geral serd convocada
pela administragdo com uma antecedéncia
minima de quinze dias, por carta registada, com
aviso de recepgao.

ARTIGO OITAVO
Administracao

Um) A administra¢do da sociedade serd
exercida por ambos os sécios que desde ja ficam
nomeados administradores.

Dois) A sociedade fica validamente obrigada
pela assinatura conjunta dos dois sécios ou pela
assinatura de um procurador constituido.

ARTIGO NONO
Balanco

O exercicio social coincide com o ano civil.
O balango e contas de resultados fechar-se-ao
com referéncia a trinta e um de Dezembro de
cada ano e serdo submetidos a aprovacdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO

Lucros

Os lucros da sociedade serdo repartidos pelos
socios, na propor¢do das respectivas quotas,
depois de deduzida a percentagem destinada
ao fundo de reserva legal.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Dissolucao

A sociedade dissolve-se nos termos previstos
na lei ou delibera¢@o da assembleia geral que
nomeara uma comissao liquidataria.

Maputo, vinte e oito de Junho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Nyumba e Nacional
Construcgoes, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte e trés de Junho de dois, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 100228173 uma sociedade
denominada Nyumba Nacional Construgdes,
Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, entre:

Primeiro: Aguiar Jonassane Reginaldo
Real Mazula, casado em regime de comunhao
de bens, natural de Niassa — Lichinga, de
nacionalidade mog¢ambicana, e residente na
cidade de Maputo, portador de Bilhete de
Identidade n.° 110100134838N, emitido aos
dois de Abril de dois mil e dez, titular do NUIT
101615685;

Segunda: Somidentica Unipessoal, Limitada,
com sede em Portugal — Lisboa, Conselho de
Cascais, Fraguesia de Estoril, Rua Stefan Zweig
Lot 83, segundo esquerdo, CP 2765-610 Estoril,
matriculado sob o nimero da pessoa colectiva
509030041, na CRC de Cascais, representado
por Jodo Joaquim Nhamposse.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que se regera pelas
clausulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I
Da denominacéo e sede

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Nyumba e Nacional Construgdes, Limitada,
adiante designada por sociedade, ¢ uma sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
limitada, e tem a sua sede no Bairro do Zimpeto,
Rio Revué, Quarteirdo nimero trinta e um,
Distrito Urbano Nimero Cinco, célula A, porta
nimero vinte e sete, Mocambique — Maputo
cidade. A sociedade pode por deliberagdo da
assembleia geral abrir ou encerrar sucursais
dentro e fora do pais quando for conveniente.
A duragdo ¢ por tempo indeterminado e tem
o seu inicio de actividade a partir da data da
celebracdo do seguinte contracto.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duragdo € por tempo indeterminado e
tem o seu inicio de actividade a partir da data
da constitui¢do.

ARTIGO TERCEIRO

Objecto

A sociedade tem por objecto:

a) Exercicio do comércio em geral
por grosso de material de
construgdo, incluindo importacao
€ exportacao;

b) O exercicio do comércio em geral por
grosso e a retalho compreendendo
importagdo e exportacdo de
diversos produtos alimentares e
ndo alimentares;

c¢) A representagio de marcas mercadorias
e produtos podendo proceder a
sua comercializa¢do por grosso
e a retalho no mercado interno e
externo;

d) A importagdo de produtos quimicos
para a industria de tinturaria;

e) A importagio de moldes pldsticos e ndo
plasticos para acondicionamento
do produto;

f) A prestacdo de
multifacetados;

g) A explorac¢do de produtos marinhos
artesanatos, piripiri e outros de
produgdo nacional.

servicos

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
outras actividades conexas complementares
ou subsididrias do objecto principal em que os
sécios acordem podendo ainda praticar toda e
qualquer actividade de natureza lucrativa ndo
proibida por lei uma vez obtidas as necessarias
autorizagoes.

Trés) A sociedade poderd constituir
com outrem quaisquer outras sociedades ou
particulares em sociedade ja constituida ou a
constituir.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
e correspondente a soma de duas quotas assim
subscritas:

a) Uma quota de dez mil e duzentos
meticais, equivalente a cinquenta
e um por cento, pertecente ao s6cio
Aguiar Jonassanes Reginaldo Real
Mazula;

b) Uma Quota de nove mil e oitocentos
meticais, equivalente a quarenta
e nove por cento, pertencente a
empresa Somidentica Unipessoal,
Limitada.

ARTIGO QUINTO

Aumento do capital

O capital social poderd ser aumentado ou
diminuido quantas vezes forem necessdrias
desde que a assembleia geral delibere sobre
0 assunto

ARTIGO SEXTO
Divisao e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposicdes legais
a cessdo ou alienacdo de toda a parte de quota
deverd ser do consenso dos sécios gozando
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estes do direito de preferéncia. Por resolugdo de
conselho de geréncia poderd a sociedade dentro
dos limites legais emitir ou adquiri obriga¢des
participar noutras sociedades e realizar todas
as operagdes convenientes aos interesses dos
sOcios.

Dois) Se nem a sociedade nem o sécio
mostrarem interesse pela quota do cedente
este decidird a sua alienacdo a quem e pelos
precos que entender gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participacdo na
sociedade.

CAPITULO III
Do conselho da geréncia

ARTIGO SETIMO

Conselho da geréncia

Um) O conselho de geréncia reunir-se-a
ordinariamente, uma vez por ano, para
apreciagio, aprovag¢ido ou modificacdo do
processo de contas ao exercicio ou para deliberar
sobre quaisquer outros assuntos que tenha sido
convocado e extraordinariamente sempre que
for necessdrio.

Dois) A reunido do conselho de geréncia é
convocada pelo presidente pelo meio de carta
registada com aviso de recepcao dirigida com
antecedéncia minima de quinze dias que podera
ser reduzida para oito dias para as reunides
extraordindrias.

Trés) Da representacio da sociedade.

Quatro) Ambos os sdcios exercerdo a fungdes
de gerentes da sociedade competindo lhes:

a) Gerir os negdcios da sociedade e
efectuar as operagdes relativas ao
objecto social;

b) Representar a sociedade em juizo e
fora dele;

¢) Constituir mandatdrios ou procuradores
para a prdtica de certos actos
definindo a extensao dos respectivos
poderes;

d) Exercerem todos os poderes que a
lei e os presentes estatutos lhes
conferem;

e) Os gerentes estdo dispensados de
caucdo e auferirdo remuneracio da
sociedade.

Cinco) A sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura conjunta dos dois
gerentes;

b) Pela assinatura de um gerente e um
mandatério.

Seis) Em caso algum a sociedade podera ser
obrigada em actos e documentos que ndo digam
respeito as operacdes sociais designadamente em
letras de favor fianca e abonagdes.

CAPITULO IV
Da dissolucao

ARTIGO OITAVO
Dissolucao

A sociedade s6 se dissolve nos termos fixados
pelalei ou por comum acordo dos sécios quando
o entender.

ARTIGO NONO
Falecimento ou interdicao

Um) O falecimento ou incapacidade dos
socios ndo implica a dissolugdo da sociedade.

Dois) Em caso de morte inibi¢éo ou interdi¢do
de um dos sécios da sociedade os seus herdeiros
assumem automaticamente o lugar mantendo a
sua quota indivisa na sociedade em dispensa
de cauc¢io podendo estes nomearem seu
representante se assim o entender desde que
obedecam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO

Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pelo
Cédigo Comercial e demais legislacdo vigente
na Repiublica de Mocambique.

Maputo vinte e quatro de Junho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

C.L.G Mocambique
Consultores, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia vinte e trés de Junho de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100228114 uma
sociedade denominada C.L.G. Mog¢ambique
Consultores, Limitada, entre:

Primeiro: Gildo Moisés Tivane, solteiro,
maior, natural de Chalucuane, residente do
bairro Maxaquene A, portador do Bilhete de
Identidade n.° 1101005335731, emitido aos doze
de Ourubro de dois mil e dez;

Segundo: Laercio Elton Modlane, solteira,
maior, natural de Maputo, residente no bairro
do Aeroporto, portador do Bilhete de Identidade
n.° 110100188386N, emitido aos seis de Maio
de dois mil e dez;

Terceiro: Clifford David Blocksidge, solteiro,
maior, natural de Maputo, residente no Bairro
Central, portador do Bilhete de Identidade
n.° 110215198 A, emitido aos vinte e dois de
Dezembro de dois mil e sete.

Que pelo presente contrato, constituem entre
si uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que reger-se-a pelos seguintes
artigos:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagdo C.L.G.
Mocambique Consultores, Limitada, e tem

a sua sede em Maputo, na Avenida Eduardo
Mondlane, nimero cento e sessenta e nove,
podendo por deliberacdo da assembleia geral
abrir ou encerrar sucursais dentro e fora do pafs
quando for conveniente.

ARTIGO SEGUNDO

A sua durag@o serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
celebragdo do presente contrato.

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade tem por objecto, a consultoria,
auditoria, marketing e agenciamento de
marcas.

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
correspondente a soma de trés quotas assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de
seis mil e oitocentos meticais,
correspondente a trinta e quatro por
cento, pertencente ao sécio Gildo
Moisés Tivane;

b) Uma quota no valor nominal de
seis mil e seiscentos meticais,
correspondente a trinta e trés por
cento, pertencente a sécia Laercio
Elton Modlane;

c¢) Uma quota no valor nominal de
seis mil e seiscentos meticais,
correspondente a trinta e trés por
cento, pertencente ao sécio Clifford
David Blocksidge.

ARTIGO QUINTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais
em vigor a cessdo ou alienagdo de toda a parte
de quotas deverd ser do consenso dos sécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade nem os socios
mostrarem interesse pela quota do cedente, este
decidira a sua alienac@o a quem e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio
dos direitos correspondentes a sua participagao
na sociedade.

ARTIGO SEXTO
(Administracao e geréncia)

Um) A administragdo, gestao da sociedade e
sua representacdo em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serdo exercidas pelos trés sdcios,
bastando a assinatura de um deles.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
-se extraordinariamente quantas vezes forem
necessdrias desde que as circunstincias assim
0 exijam.

ARTIGO SETIMO
A sociedade s6 se dissolve nos termos fixados

pelalei ou por comum acordo dos sécios quando
assim o entenderem.
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ARTIGO OITAVO

Em caso de morte, interdi¢do ou inabilitagido
de um dos sécios da sociedade os seus herdeiros
assumem automaticamente o lugar na sociedade
com dispensa de caugdo, podendo estes nomear
seu representante se assim o entender.

ARTIGO NONO

Os casos omissos serdo regulados pela lei e
em demais legislacdo aplicdvel na Republica de
Mocambique.

Maputo, vinte e quatro de Junho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Suma Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia vinte e oito de Junho de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legias sob NUEL 100228726 uma
sociedade denominada Suma Mog¢ambique,
Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade
entre:

Primeira: Mota-Engil, Ambiente e Servicos
SGPS SA, sociedade andénima, constituida ao
abrigo da lei portuguesa, com sede na Rua do
Rego Lameiro, nimero trinta e oito, Freguesia
da Campanhi, Concelho do Porto, Portugal,
matriculada na Segunda Conservatéria do
Registo Comercial do Porto sob o niimero tinico
de matricula e de pessoa colectiva 503923117,
aqui representada pelo eng. José Zilhdo, com
poderes para o acto;

Segunda: Suma-Servicos Urbanos e Meio
Ambiente, SA, sociedade anénima, constituida
ao abrigo da Lei Portuguesa, com sede na Rua
do Mar do Norte, Lote 1.03.2.1B, 1°, Freguesia
de Santa Maria dos Olivais, Concelho de
Lisboa, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa sob o nimero tnico de
matricula e de pessoa colectiva 503210560, aqui
aqui representada pelo Eng. José Zilhdao, com
poderes para o acto;

Que se regera pelas cldusulas constantes dos
artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacao e duracao

A sociedade adopta a denominacdo de Suma
Mogambique, Limitada. e ¢ constituida para
durar por tempo indeterminado, reportando a
sua existéncia, para todos os efeitos legais, a data
da escritura de constitui¢ao, uma sociedade por
quotas, que se rege pelos presentes estatutos e
pelos preceitos legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo, na Avenida Vladimir Lenine, nimero
quinhentos e oitenta e um,rés-do-chao, Caixa
Postal dois mil duzentos e oitenta e quatro,
podendo, por deliberagdo social, criar ou
extinguir, no pafs ou no estrangeiro, sucursais,
filiais, delegagdes, agéncias ou quaisquer outras
formas de representagdo social sempre que se
justifique a sua existéncia.

Dois) A representacdo da sociedade no
estrangeiro poderd ser confiada, mediante
contrato, a entidades locais, ptblicas ou
privadas, legalmente existentes.

ARTIGO TERCEIRO

Objecto

Um) A sociedade tem por objecto o
desenvolvimento, gestdo, construcdo e exploracio
de sistemas e infra-estruturas de tratamento,
transformacio e valorizac@o de residuos na drea
do ambiente, nomeadamente na gestao e prestacdo
de servigos de limpeza urbana, de limpeza
de praias, e de limpeza de interiores, recolha,
armazenamento, transferéncia, transporte a
destino final e tratamento, valorizacdo energética
e eliminagdo de residuos sé6lidos, urbanos,
industriais, hospitalares, t6xicos e perigosos
e outros, bem como a realizacdo de todas as
actividades afins designadamente, elaboracio de
estudos e projectos ambientais e de engenharia,
accoes de formagao, sensibilizagio e educacdo
ambiental, prestacdo de servicos de fiscalizacido
e assisténcia técnica, bem como o exercicio de
todas as actividades correlativas ou acessérias
quando se mostre necessdrio ou conveniente ao
interesse da sociedade.

Dois) A sociedade poderd igualmente exercer
qualquer outra actividade de natureza comercial
ou industrial por lei permitida ou para que
obtenha as necessdrias autorizag¢des, conforme
for deliberado pela assembleia geral.

ARTIGO QUARTO

Mediante prévia deliberacdo dos sécios, €
permitida a sociedade a participacdo em outras
sociedades ou agrupamentos de sociedades,
podendo as mesmas ter objecto diferente ou ser
reguladas por lei especial.

CAPITULO II

Do capital social, quotas, aumento
e reducao do capital social
ARTIGO QUINTO
Capital social
O capital social, integralmente realizado em

dinheiro, € de trinta mil meticais e corresponde
a soma de duas quotas assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de vinte
e nove mil e setecentos meticais,

correspondendo a noventa e nove por
cento do capital social, pertencente a
SUMA - Servigos Urbanos e Meio
Ambiente S.A.;

b) Uma quota no valor nominal de trezentos
meticais, correspondendo a um por
cento do capital social, pertencente
a Mota-Engil — Ambiente e Servicos
SGPS S.A.;

ARTIGO SEXTO
Prestacoes suplementares

Um) A sociedade podera exigir aos sécios,
na propor¢do que estes detenham no capital
social da sociedade, prestacdes suplementares de
capital, as quais ndo poderdo exceder o limite de
vinte vezes o valor daquele capital social.

Dois) As condicdes de exigibilidade das
prestagcdes suplementares de capital referidas
no nimero anterior, serdo determinadas pela
assembleia geral, sendo que o prazo concedido
aos sécios para a sua efectivagido ndo podera ser
inferior a noventa dias.

ARTIGO SETIMO

Divisao e cessao de quotas

Um) E livre a divisdo e a cessdo de quotas
entre os socios, mas depende da autorizagdo
prévia da sociedade, por meio de deliberacao
da assembleia, quando essa divisdo ou cessao
seja feita a favor de terceiros.

Dois) Gozam do direito de preferéncia, na
sua aquisi¢do, a sociedade e os sdcios, por esta
ordem.

Trés) No caso de nem a sociedade, nem os
sécios pretenderem usar do direito de preferéncia
nos quarenta e cinco dias, para a sociedade, e
quinze dias, para os sécios, apds a colocagio da
quota a sua disposi¢do, poderd o sdcio cedente
cedé la a quem entender, nas condi¢des em que
a oferece a sociedade e aos sécios.

Quatro) E nula e de nenhum efeito qualquer
cessdo ou alienagdo de quota feita sem a
observancia do disposto no presente artigo.

ARTIGO OITAVO
Aumento e reducao do capital social

Um) O capital social pode ser aumentado ou
reduzido mediante deliberaciio de trés quartos
de votos representativos do capital social, em
assembleia geral, alterando se em qualquer dos
casos o pacto social para o que se observardo as
formalidades estabelecidas por lei.

Dois) Deliberada qualquer varia¢do do capital
social, o montante do aumento ou da diminui¢ao
¢ rateado pelos sécios existentes, na proporcao
das suas quotas, competindo a assembleia geral
deliberar no caso de aumento, como e em que
prazo deve ser feito o seu pagamento, quando
o capital social ndo seja logo inteiramente
realizado.
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ARTIGO NONO
Amortizacao

Um) A sociedade, por deliberacdo da
assembleia geral, a realizar no prazo de sessenta
dias contados do conhecimento do facto legal
ou estatutariamente permissivo de exclusdo
ou exoneraciao do sdcio, poderd proceder a
amortizagao de quotas.

Dois) A sociedade ndo pode amortizar quotas
que ndo estejam integralmente liberadas, salvo
no caso de reducdo do capital.

Trés) A amortizagdo é feita pelo valor
nominal da quota a amortizar, acrescida
da respectiva comparticipagiio nos lucros
esperados, proporcional ao tempo decorrido
ao exercicio em curso e calculada com base
no ultimo balancgo realizado, e da parte que lhe
corresponde no fundo de reserva legal.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
SECCAOT

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO
Assembleia geral

Um) As reunides da assembleia geral
realizam se de preferéncia na sede da sociedade
e a sua convocacdo serd feita por um dos seus
administradores, por meio de carta com aviso
de recepcio, fax, carta protocolada, e-mail,
expedida com antecedéncia minima de quinze
dias, dando se a conhecer a ordem de trabalhos
e os documentos necessdrios a tomada de
deliberacdo, quando seja esse o caso.

Dois) E dispensada a reunido da assembleia
geral e dispensadas as formalidades da sua
convocacio quando todos os sécios concordem
por escrito na deliberagdo ou concordem que,
por esta forma, se delibere, considerando se
vélidas, nessas condi¢des, as delibera—¢des
tomadas, ainda que realizadas fora da sede
social em qualquer ocasifo e qualquer que seja
o0 seu objecto.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Representacao

Um) Os sécios podem fazer se representar
na assembleia geral, por outros sécios
mediante poderes para tal fim conferidos por
procuragdo, carta, telegrama ou pelos seus legais
representantes, quando nomeados de acordo
com os estatutos, nao podendo contudo nenhum
sécio, por si ou como mandatdrios, votar em
assuntos que lhe digam directamente respeito.

Dois) Os s6cios que sejam pessoas colectivas
far-se-ao representar nas assembleias gerais pelas
pessoas fisicas que para o efeito designarem,
mediante simples carta para este fim dirigida
ao presidente da mesa da assembleia e por este
meio recebida até uma hora antes da realizagao
da reunido.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Votos

Um) A assembleia geral considera
se regularmente constituida em primeira
convocagdo, qualquer que seja o nimero
de sécios presentes ou devidamente
representados, exceptuando as deliberacdes
sobre alteracdo do contrato de sociedade,
fusdo, cisdo, transformacao, dissolucdo da
sociedade ou outros assuntos para os quais a
lei exija maioria qualificada e, em segunda
convocacio, seja qual for o nimero de sécios
presentes e independentemente do capital que
representam.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados excepto nos casos
em que a lei e os presentes estatutos exijam
maioria qualificada.

SECCAOII

Da administracdo e representacéo da
sociedade

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) A sociedade € gerida por trés a cinco
administradores, a eleger pela assembleia geral,
que se reserva o direito de os dispensar a todo
o tempo.

Dois) Os administradores terdo um mandato
de dois anos.

Trés) Os administradores podem fazer-se
representar no exercicio das suas funcdes,
havendo desde j4, autorizagdo expressa nos
presentes estatutos. Os mandatos podem ser
gerais ou especiais e tanto a assembleia geral
como os administradores poderdo revoga los
a todo o tempo, estes Gltimos mesmo sem
autorizacdo prévia da assembleia geral, quando
as circunstan-cias ou a urgéncia o justifiquem.

Quatro) Compete a administragdo a
representagdo da sociedade em todos os
seus actos, activa e passivamente, em juizo
e fora dele, tanto na ordem juridica interna
como internacionalmente, dispondo de mais
amplos poderes legalmente consentidos para a
prossecug¢do do objecto social, designadamente,
quanto ao exercicio da gestdo corrente dos
negdcios sociais.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Formas de obrigar a sociedade

Um) A sociedade fica obrigada pela:
a) Assinatura conjunta de dois
administradores.
b) Assinatura de procurador especialmente
constituido e nos termos e limites
do respectivo mandato.

Dois) A sociedade fica igualmente obrigada
pela assinatura de apenas um administrador,
quando um ou outro actue em conformidade
e para a execucdo de uma deliberagdo da
assembleia geral, de cardcter geral.

Trés) Os actos de mero expediente
poderio ser assinados pelos directores ou por
qualquer empregado por eles expressamente
autorizado.

ARTIGO DECIMO QUINTO

A administragao pode solicitar a emissdo de
garantias bancdrias, seguros caugao ou qualquer
outro acto ou operagdo bancaria similar, que
se mostrem necessdrios a prossecu¢do dos
negdcios sociais.

CAPITULO III
ARTIGO DECIMO SEXTO
Balanco e prestacao de contas

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carece de aprovacio da assembleia geral, a
realizar se até ao dia trinta e um de Marco do ano
seguinte, devendo a administra¢do organizar as
contas anuais e elaborar um relatério respeitante
ao exercicio e uma proposta de aplicagdo de
resultados.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO SETIMO

Recurso juridico

Um) Surgindo divergéncias entre a sociedade
€ um ou mais socios, ndo podem estes recorrer
a instancia judicial sem que previamente o
assunto tenha sido submetido a apreciacio da
assembleia geral.

Dois) Para todas as questdes emergentes
do presente contrato - designadamente as
relacionadas com a validade dos respectivos
artigos e o exercicio dos direitos sociais entre os
sécios e a sociedade, ou entre esta e os membros
dos seus corpos gerentes ou liquidatarios é
exclusivamente competente o Tribunal Judicial
da Cidade de Maputo, com expressa rentincia
dos sécios a qualquer outro.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Legislacao aplicavel

Tudo o que ficou omisso serd regulado e
resolvido de acordo com a lei em vigor e demais
legislacdo aplicdvel.

Maputo, vinte e oito de Junho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Nishati Solutions Systems,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicag¢do,que no
dia vinte e oito de Junho de dois mil e onze,
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foi matriculada na Conservatéria do Registo

de Entidades Legais sob NUEL 100226340

uma sociedade denominada Nishati Solutions

Systems, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial entre:

Agriprisio Gabriel Mavale, casado, em regime
de comunhio de adquiridos com Marie
Suzane Mavele, natural da cidade de
Maputo, residente nesta cidade, portador
do Bilhete de Identidade n.° 110066555D,
emitido aos doze de Maio de dois mil e nove,
em Maputo;

Adérito Abilio Sibumbe, solteiro, maior , natural
da cidade de Maputo, residente nesta mesma
cidade, portador do Bilhete de identidade
n.° 110100133333M, emitido aos vinte
e trés de Setembro de dois mil e dez, em
Maputo;

Celso Lemos Macudacua, solteiro, maior,
natural da cidade de Maputo, residente
nesta mesman cidade, portador do Bilhete
de Identidade n.° 110100482322B, emitido
aos vinte e trés de Setembro de dois mil e
dez, em Maputo;

Egidio Licia Caetano José Madeira, solteiro,
maior, natural da cidade de Maputo, residente
nesta mesma cidade, portador do Passaporte
n.° AF037118, emitido aos trinta e um de
Marco de dois mil e nove.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
que se regera pelos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Um) Nishati Solutions Systems, Limitada,
¢ uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada que se rege pelos
presentes estatutos.

Dois) A sociedade podera igualmente usar
como firma abreviada a sigla NISHATI SS

ARTIGO SEGUNDO

Um) Nishati Solutions Systems, Limitada
tem a sua sede na cidade de Maputo, Rua G,
nimero cento e novnta e quatro, bairro da
Coop.

Dois) Os sécios poderdo, em assembleia
geral, decidir transferir a sede social e criar
sucursais, filiais, agéncias ou outras formas
locais de representagdo, no territério nacional
ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto a
prestagdo de servigos, comércio de equipamento
electrénico, informético e de telecomunicacdes,
com importag@o e exportagdo dos mesmos.

Dois) A sociedade poderd ainda desenvolver
outras actividades conexas ou complementares,
desde que a assembleia geral assim decida e
obtenha as necessdrias autorizacdes legais.

ARTIGO QUARTO

Um) O capital social € de vinte mil meticais,
correspondente a soma de quatro quotas iguais,
sendo cada de cinco mil meticais, pertencentes
a cada socio:

a) Agriprisio Gabriel Mavale, com cinco
mil meticais, correspondente a vinte
e cinco por cento;

b) Adérito Abilio Macuacua, com cinco
mil meticais, correspondente a vinte
e cinco por cento;

c) Egidio Licia Caetano José Madeira,
com cinco mil meticais, corres-
pondente a vinte e cinco por
cento;

d) Celso Lemos Macuacua, com cinco mil
meticais, correspondente a vinte e
cinco por cento.

Dois) As entradas de cada um dos sécios
encontram-se integralmente realizadas em
dinheiro.

ARTIGO QUINTO

Nao haverd prestacdes suplementares, mas
0 sécios poderdo fazer suprimentos a sociedade
ao juro e condigdes a definir em assembleia
geral.

ARTIGO SEXTO

Um) A cessdo total ou parcial de quotas é
livre entre os sdcios. A cessdo de quotas, no todo
ou em parte, a terceiros a sociedade, depende
do consentimento da sociedade, gozando esta do
direito de preferéncia na sua aquisicéo.

Dois) No caso de a sociedade nao exercer o
direito de preferéncia este passard a pertencer a
cada um dos sécios e, querendo exercer mais do
que um, a quota sera dividida pelos interessados
na proporg¢do das respectivas quotas.

Trés) O consentimento da sociedade é pedido
e dado por escrito, com indicag¢io do cessiondrio
e de todas as condi¢des da divisdo ou cessdo.
Se a sociedade ndo deliberar sobre o pedido
de consentimento nos trinta dias seguintes a
sua recepcdo, a divisdo ou cessdo passa a ser
inteiramente livre.

ARTIGO SETIMO

Um) A assembleia geral reunird anualmente,
em sessdo ordindria, nos primeiros trés meses,
para apreciag@o aprovagdo e/ou modificagio do
balanco e contas do exercicio e deliberar sobre
qualquer outro assunto de interesse social e, em
sessdo extraordindria, sempre que necessario.

Dois) A assembleia geral serd convocada por
qualquer dos sdcios-gerentes, por meio de carta
registada com aviso de recepg¢do, dirigida aos
sécios com a antecedéncia minima de trinta dias.
Em casos urgentes, ¢ admissivel a convocagdo
com antecedéncia inferior, desde que haja o
consentimento de todos os sdcios.

Trés) Os sdcios podem reunir-se em
assembleia geral sem observancia das
formalidades prévias, desde que todos estejam
presentes e todos manifestem a vontade de
que a assembleia de constitua e delibere sobre
determinado assunto.

ARTIGO OITAVO

Um) A sociedade poderd, em assembleia
geral, nomear seus mandatarios ou procuradores
para a pratica de determinados actos ou
categorias de actos, atribuindo tais poderes
através de procuragdo ou acta deliberagdo da
assembleia geral.

Dois) A administracdo e condugdo dos
negdcios sociais e a representagdo da sociedade
em todos os actos, activa e passivamente,
em juizo ou fora dele, sdo acometidos a uma
Geréncia constituida por dois gerentes.

Trés) Sdo desde ja designados para gerente os
sécios fundadores, Agriprisio Gabriel Mavale
e Egidio Lucia Caetano Francisco Madeira
podendo ou ndo serem rumunerados.

Quatro) O mandato e a remuneragdo dos
gestores € fixado por deliberag@o da assembleia
geral.

Cinco) A sociedade obriga-se com a
assinatura de qualquer dois sécios fundadores,
podendo no entanto, a sociedade deliberar
diferentemente outras formas e condi¢des
concernentes a sua responsabilizagdo em todas
ou em dreas especificas da sua actividade
social.

ARTIGO NONO

A geréncia ndo podera obrigar a sociedade
em letras de favor, fiangas, abonag¢des, nem em
quaisquer actos semelhantes ou estranhos aos
negdcios sociais.

ARTIGO DECIMO

Mediante prévia deliberacdo dos sécios
fica permitida a participacdo da sociedade em
agrupamentos complementares de empresas,
bem como em sociedade com objecto diferente,
ou reguladas por lei especial, e inclusivamente
como sdécia de responsabilidade limitada.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) A sociedade, por deliberagdo da
assembleia geral, a realizar no prazo de noventa
dias, contados do conhecimento do respectivo
facto, poderd amortizar qualquer quota, nos
casos seguintes:

a) Por acordo de socios;

b) No caso de alguma penhora, arresto ou
qualquer outro acto que implique a
arrematacdo ou a adjudicacdo de
qualquer quota;

¢) Por partilha judicial ou extrajudicial
de quota, na parte em que néo foi
adjudicado ao seu titular;

d) Por infrac¢do do sécio em outorgar a
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escritura de cedéncia da sua quota,
depois de os sdcios ou a sociedade
terem declarado preferir na cessao,
de harmonia com o disposto no
artigo décimo deste contrato.
Dois) A contrapartida da amortizagdo da
quota, nos casos previstos nas alineas b), ¢) e d)
do niimero anterior, se a lei ndo dispuser de outro
modo, serd igual ao valor da quota segundo o
ultimo balanco legalmente aprovado.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

O exercicio social corresponde ao ano civil
que encerra aos dias trinta e um de Dezembro
de cada ano e serd submetido a aprovagdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Os lucros apurados, liquidos de todas as
despesas e encargos, depois de deduzida a
percentagem de cinco por cento para o fundo
de reserva legal e que forem deliberadas para
outros fundos ou provisdes, serdo distribuidos
pelos sécios na proporgdo das sua quotas.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Um) A sociedade sé se dissolve nos casos
fixados na lei. Dissolvendo-se por acordo dos
sécios, serdo liquidatdrios os sécios fundadores
ou o sécio fundador que existir a data da
dissolucdo ou se entdo ndo existir qualquer
sécio fundador, todos os restantes sécios,
adjudicando-se o activo social por acordo ou
licitacdo entre os sécios depois de pagos os
credores.

Dois) A sociedade ndo se dissolve por extingao
ou amortizacdo da quota, morte ou interdi¢ao
de qualquer dos sécios, prosseguindo com os
seus sucessores, herdeiros ou representantes
do interdito.

ARTIGO DECIMO QUINTO

A sociedade podera entrar imediatamente
em actividade, ficando, desde j4, qualquer um
dos sécios autorizado a efectuar o levantamento
do capital social para fazer face as despesas de
constitui¢ao.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Em tudo quanto fica omisso, regulardo as
disposicdes do Cédigo Comercial e demais
legislagdo aplicdvel.

Thiwedi Services, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia vinte e oito de Junho de dois mil e onze,foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100228467 uma
sociedade denominada Thiwedi Services,
Limitada.

No dia vinte e dois do més de Junho do
ano dois mil e onze, na cidade de Maputo,
nos termos do artigo noventa do Decreto-Lei
ndmero dois barra dois mil e cinco, de vinte
e sete de Dezembro — Cédigo Comercial,
decidiram estabelecer o presente contrato de
sociedade os seguintes outorgantes:

Primeira: Maria Felizarda Fernandes
Infante, maior, de nacionalidade mogambicana,
residente na cidade de Maputo, Bairro Cimento
—A, Avenida Frederic Engles, niimero setenta
e sete, terceiro andar A, titular do Bilhete de
Identidade n.° 110100099577M, emitido em
Maputo, aos dezassete de Mar¢o de dois mil
e onze, casado, em comunhdo geral de bens
aquiridos com Hermenelgildo Mateus Infante;

Segundo: Nelson Jodo Matsinhe, maior,
de nacionalidade mocambicana, residente na
cidade de Maputo, Bairro Central, Rua Doutor
J. Ribeiro, niimero trinta e nove,primeiro
A-esquerdo, titular do Bilhete de Identidade
n.° 110316482H, emitido em Maputo, aos trés
de Julho de dois mil e oito, casado, em regime de
comunhio de bens adquiridos com Iva Sandra
Fernandes Naiene.

Fica acordado que:

Os outorgantes constituem entre si uma
sociedade por quotas denominada Thiwedi,
Services, Limitada, constituida por tempo
indeterminado, com sede na cidade de

Maputo.
CAPITULO I
Da denominacao, duracéo, sede
e objecto
ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagao Thiwedi
Services, Limitada e reger-se-d pelos presentes
estatutos e demais legislacao aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data do seu registo.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, com o seguinte endereco, avenida
Ahomed Sekou Touré, niimero mil oitocentos
e cinco,segundo andar direito.

Dois) Mediante deliberacdo do conselho
de geréncia a sociedade poderd abrir sucursais,
filiais ou qualquer outra forma de representagio
no pais e no estrangeiro, bem como transferir
a sede para qualquer outro local do territério
nacional.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio das seguintes actividades:

a) Actividade imobilidria, reabilitacdo e
construcdo de pequenos imoveis e
prestacdo de servigos afins,

b) Consultorias nas dreas de gestdo de
projectos de construcdo e de estudos
de viabilidade;

¢) Prestagdo de servicos de importagdo e
exportacao;

d) Prestacdo de servicos e assisténcia
técnica aduaneira;

e) Prestacdo de servigos de contabilidade
e administracio;

f) E exercicio de outras actividades
comerciais conexas ou essenciais
para a consecucdo do seu objecto
social.

Dois) Mediante deliberagdo da assembleia
geral, a sociedade poderd exercer outras
actividades conexas com o seu objecto social,
desde que devidamente autorizada, bem como
deter participac¢des sociais em outras sociedades,
independentemente do seu objecto social.

CAPITULO II
Do capital social

ARTIGO QUINTO

(Capital social)

Um) O capital social € de vinte mil meticais,
dividido pelos sécios em duas quotas, na
seguinte propor¢ao:

a) Uma quota no valor de doze mil
meticais, correspondente a sessenta
por cento do capital social ,
pertencente a socio Maria Felizarda
Fernandes Infante;

b) Uma quota no valor de oito mil meticais,
correspondente a quarenta por cento
do capital social , pertencente ao
socio Nelson Jodo Matsinhe.

Dois) O capital social, encontra-
-se integralmente subscrito e realizado em
dinheiro.

ARTIGO SEXTO
(suprimentos)

Um) Nido sdo exigiveis prestagdes
suplementares de capital, mas os sécios poderdo
fazer a sociedade os suprimentos pecuniarios de
que aquela carecer, os quais vencerao juros.

Dois) A taxa de juros e as condigdes de
amortizag¢do dos suprimentos serdo fixados
por deliberagdo social e consoante cada caso
concreto.
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ARTIGO SETIMO

(Cessao de quotas)

A cessdo de quotas a ndo sécios bem como
a sua divisdo depende, do prévio e expresso
consentimento da assembleia geral e s6
produzird efeitos desde a data de outorga da
respectiva escritura e da notificagdo que devera
ser feita por carta registada.

ARTIGO OITAVO

(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd amortizar a quota
de qualquer sécio nos seguintes casos:

a) Por acordo com o seu titular;

b) Se a quota for objecto de penhora,
arresto, ou qualquer outra forma de
apreensao judicial;

c) Se o titular deixar de exercer a
sua actividade na sociedade e/ou
abandonar a sociedade;

d) Se, sem acordo com os restantes
sécios, um dos sécios, detiver
quota em sociedade com 0 mesmo
ramo de actividade, por conta
propria ou de outrem, ou se cometer
irregularidades das quais resulte
prejuizo para o bom nome, crédito
e interesse da sociedade.

Dois) Fica expressamente excluida a
possibilidade de amortizacdo da quota em
caso de falecimento, interdi¢ao ou inabilitacao
do seu titular, cabendo, no primeiro caso aos
seus herdeiros o exercicio do direito a ingresso
na sociedade, e nas demais situagdes, aos
representantes legais do titular da quota suprir
a sua incapacidade.

CAPITULO 111
ARTIGO NONO
(Administracao)

Um) A administragdo das actividades da
sociedade cabe ao socio Nelson Jodo Matsinhe
que para ja € nomeado administrador.

Dois) O Administrador podera delegar os
seus poderes numa terceira pessoa, que tera
a categoria de director- geral, certas matérias
de gestdo corrente dos negdcios sociais,
designadamente a gestdo didria da sociedade.

Trés) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do administrador ou do director-
-geral dentro dos precisos limites da delegagcao
feita pelo administrador e pela assinatura
de mandatarios da sociedade no ambito
dos seus respectivos mandatos. Os actos de
mero expediente poderdo ser assinados pelo
administrador, pelo director -geral ou ainda por
qualquer empregado devidamente autorizado.

ARTIGO DECIMO
(Fiscalizacao)

Um) A fiscalizac¢@o dos negdcios sociais serd
exercida por um fiscal Gnico, nos termos a ser
deliberado pela assembleia geral.

Dois) Nao podem ser eleitos ou designados
fiscal tinico, as pessoas, singulares ou colectivas,
que estejam abrangidas pelos impedimentos
estabelecidos na lei.

Dois) assembleia geral pode confiar a uma
sociedade de revisdo de contas o exercicio das
fungdes do conselho fiscal, ndo procedendo
entdo a elei¢do deste.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Omissoes)

Em tudo o que for omisso regulardo as
disposicdes do codigo comercial e demais
legislacdo comercial e civil em vigor na
Reptblica de Mogambique, na parte aplicavel.

Maputo, vinte e oito de Junho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Rebell Transportes
e Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia dez de Fevereiro de dois mil e onze , foi
matriculada na Conservatéria do Registo das
Entidades Legais sob NUEL 100201909 uma
sociedade denominada Rebell Transportes e
Servigos, Limitada.

E celebrado o presente o contrato de
sociedade entre:

Primeira: Daniela Bellafiore, solteira, menor
de idade, de nacionaliadade mogambicana,
natural de Maputo, Mogambique, titular da
Cédula Pessoal nimero zero, quarenta e seis
mil quatrocentos e vinte e trés, emitida aos vinte
de Abril de dois mil e um pela Conservatdria
do Registo Civil, neste acto representado pelo
Renato Belafiore, titular do DIRE n.° B10617,
emitido aos quinze de Outubro de dois mil e
nove, na qualidade de pai e tutor;

Segundo: Renato Bellafiore Junior, solteiro,
menor de idade, e nacionalidade mocambicana,
natural de Maputo, Mocambique, titular do
Bilhete de Identidade n.° 110100484333N,
emitido aos nove de Setembro de dois mil e dez
pelo Arquivo de Identificagdo Civil de Maputo,
neste acto representado pelo Rensto Bellafiore,
titular do DIRE n.® B10617, emitido aos quinze
de Outubro de dois mil e nove, na qualidade de
pai e tutor;

Terceiro. Trenato Bellafiore, casado, maior,
de nacionalidade italiana, titular do DIRE
n.° B10617, com nimento de autorizagio

nimero 06552599, emitido aos quinze de
Outubro de dois mil e nove pela Direc¢do
Nacional de Migrac@o;

Quarto. Juvéncia Rosalina Meu, solteira ,
maior, de nacionalidade mogambicana, natural
de Maputo, Mocambique, titular do Bilhete de
Identidade n.° 110261163Z, emitido aos vinte
e cinco de Fevereiro de dois mil e oito pelo
Arquivo de Identificacao Civil de Maputo.

Que se regerd pelas cldusulas constantes dos
artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da firma, sede, duracéo e objecto
social

ARTIGO PRIMEIRO
(Firma)

A sociedade € constituida sub a forma de
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, adoptada a firma Rebell Transportes
e Servicos, Limitada e serd registada pelos
presentes estatutos e pela legislacdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede no bairro
Laulane, quarteirdo quarenta e seis, rua quatro
mil setecentos e cinquenta, Distrito Municipal
KaMahota, Maputo.

Dois) A sede da sociedade pode ser
transferida para qualquer outro local, por
deliberac@o da assemblea geral.

Trés) A administragio, através de uma
reunidao do conselho de administragio,
podera deliberar a criacido e encerramento de
sucursais, filiais, agéncias, ou outras formas de
representagdo comercial em qualquer parte do
territorio nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio, para
todos os efeitos juridicos, a partir da data da
sua constituicdo.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal
a prestacéio de servigos na drea de transportes
rodovidrios de pessoas e cargas, com a maxima
amplitude por lei permitida, podendo, de igual
modo, designadamente:
a) Prestacdo de servigo na drea da
especializagdo;
b) Participag@o no capital social de outras
empresas;

c) Trading e prestagdo de servigos;
d) Importacdo e exportacao.
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Dois) A sociedade poderd ainda exercer
quaisquer outras actividades ou participar em
outras sociedades ou empreendimentos directa
ou indirectamente ligados a sua actividade
principal, desde que devidamente outorgada e
os sécios assim deliberem.

CAPITULO IT
Do capital social e quotas

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, subscrito e realizado em
dinheiro, é de cem mil meticais e acha-se
dividido nas seguintes quotas desiguais:

a) Uma quota no valor nominal de
quarenta mil meticais, representativa
de quarenta por cento do capital
social, pertencente a sdcia Daniela
Bellafiore;

b) Uma quota no valor nominal de
quarenta mil meticais, representativa
de quarenta por cento do capital
social, pertencente ao sécio Renato
Bellafiore Junior;

¢) Uma quota no valor nominal de dez mil
meticais, representativa de dez por
cento do capital social, pertencente
ao socio Renato Bellafiore;

d) Uma quota no valor nominal de dez mil
meticais, representativa de dez por
cento do capital social, pertencente
a sécio Juvéncia Rosalina Meu.

ARTIGO SEXTO

(Aumento de capital)

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante entradas em
numerdrio ou em espécie, por incorporag¢io
de reservas ou por outra forma, legalmente
permitida, mediante deliberacido dos sécios
tomada em assemblea geral por maioria
simples.

Dois) Nao pode ser deliberado o aumento
de capital social enquanto ndo se mostrar
integralmente realizado o capital social inicial
ou proveniente de aumento anterior.

Trés) Os socios gozam de direito de
preferéncia, na subscricdo dos aumentos do
capital social, podendo, porém, este direito
ser limitado ou suprimido por deliberagdo da
assembleia geral tomada pela maioria dos votos
expressos.

ARTIGO SETIMO

(Suplementos)

Os sécios podem prestar suprimentos a
sociedade, nos termos e condigdes estabelecidos
em assembleia geral. A sociedade nio podera
exigir aos socios a prestacdo de suprimentos,
cabendo aos mesmos decidir sobre a sua
prestacdo ou ndo a sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Transmissao de quotas)

Um) A transmissdo, total ou parcial, de
quotas entre sécios ou a terceiros, depende
sempre do consentimento da sociedade.

Dois) Somente os sécios gozam do direito de
preferéncia sobre a transmissao, total ou parcial,
de quotas na propor¢do das suas respectivas
quotas.

Trés) Para efeito do nimero um do presente
artigo, o socio que pretenda transmitir a sua
quota, ou parte desta, deverd enviar a sociedade,
por escrito, o pedido de consentimento,
indicando a identidade do adquirente, o pre¢o
e as condi¢gdes ajustadas para a projectada
transmissao, nomeadamente as condi¢des de
pagamento, as garantias oferecidas e recebidas
e a data de realizacdo da transmissao.

Quatro) A sociedade devera pronunciar-
se sobre o pedido de consentimento para a
transmissao no prazo maximo de quinze dias,
a contar da recep¢ao do mesmo, entendendo-se
que a sociedade consente na transmissdo, se nao
se pronunciar nesse prazo.

Cinco) Se asociedade recusar o consentimento
a respectiva comunicagdo dirigida ao sécio
incluird uma proposta de amortizacio ou de
aquisicao da quota.

Seis) Se o cedente ndo aceitar a proposta
no prazo de dez dias, esta fica sem efeito,
mantendo-se a recusa do consentimento.

Sete) Serdo imponiveis a sociedade, aos
demais sOcios e a terceiros as transmissoes
efectuadas em observancia do disposto no
presente artigo.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
ARTIGO NONO
(Orgaos sociais)

Sdo 6rgaos da sociedade:
a) A assembleia geral;
b) O conselho de administragao.

ARTIGO DECIMO
(Eleicao e mandato dos 6rgaos sociais)

Um) Os membros dos 6rgdos sociais sdo
eleitos pela assembleia geral da sociedade,
podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

Dois) O mandato dos membros dos 6rgaos
sociais € de trés anos, contando-se como um ano
completo o ano da data de eleicdo.

Trés) Os membros dos 6rgdos sociais
permanecem em funcdes até a elei¢do de
quem os deva substituir, salvo se renunciarem
expressamente ao exercicio do seu cargo ou

forem destituidos.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral é formada pelos
sécios e competem-lhe todos os poderes que lhe
sdo conferidos por lei e por estes estatutos.

Dois) As assembleias gerais serdo
convocadas por meio de carta até quinze dias
uteis antes da realizagdo da mesma, salvo se for
legalmente exigida com antecedéncia maior,
pelos administradores ou pelas outras entidades
legalmente competentes para o efeito, devendo a
convocagao mencionar o local, o dia e ahoraem
que se realizard a reunido, bem como a ordem
de trabalhos.

Trés) A assembleia geral ordindria retine-se
no primeiro trimestre de cada ano, para deliberar
sobre o balango, relatério da administracio,
aprovagdo das contas referente ao exercicio do
ano anterior e sobre a aplica¢ao dos resultados,
bem como para deliberar sobre quaisquer outros
assuntos de interesse para a sociedade.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Competéncias da assembleia geral)

Um) Dependem da deliberacio dos sécios,
para além de outros que a lei ou os estatutos
endiquem, as seguintes deliberagdes:

a) O consentimento para a divisdo,
alienac@io ou oneragdo das quotas
dos sécios;

b) A eleicao, arenumerac@o e a destituicao
de administradores;

c¢) A aprovacdao do relatério da
administracdo e das contas do
exercicio, incluindo o balanco e a
demostragdo de resultados;

d) A atribuigdo dos lucros e o tratamento
dos prejuizos;

e) A alteracdo dos estatutos da
sociedade;

f) A fusdo, cisdo, transformacio,
dissolucdao e liquidacdo da
sociedade.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples dos votos
expressos, salvo disposi¢do da lei ou dos
presentes estatutos que estabele¢a uma maioria
qualificada.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Administracao)

Um) A sociedade é administrada por um
conselho de administracdo, composto por
até trés administradores, ou por um unico
administrador, conforme o que for decidido pela
assembleia geral.

Dois) Os administradores permanecem
em funcio até a eleicdo de quem os deva
substituir, salvo se renunciarem expressamente
ao exercicio do cargo.
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Trés) O conselho de administratragdo pode
delegar parte das suas competéncias, incluindo
a gestdo corrente da sociedade, em um ou alguns
dos seus membros.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Competéncias da administragao)

Um) A gestdo e representagio da sociedade
compete a administracéo.

Dois) Cabe aos administradores representar
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, assim como praticar todos os
actos tendentes a realiza¢@o do objecto social
e, em especial:

a) Executar e fazer cumprir as deliberacoes
da assembleia geral;

b) Orientar e gerir todos negdcios sociais,
praticando todos os actos relativos
ao objecto social;

c) Proceder a abertura, movimentagdo
e encarregamento de contas
bancarias;

d) Assinar todo e qualquer tipo de
contrato e documentos em nome e
representagdo da sociedade;

e) Constituir e definir os poderes dos
mandatdrios do conselho de
administragdo.

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Vinculacao da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura de um administrador,
no caso de os sdcios optarem
pela nomeacdo de um tnico
administrador;

b) Pela assinatura conjunta de dois
administradores;

c) Pela assinatura de um ou mais
mandatdrios, nas condicdes e limites
do prespectivo mandato.

Dois) Nos actos de mero espediente é
suficiente a assinatura de qualquer administrador
ou de mandatdrios com poderes bastantes.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO SEXTO
(Ano civil)

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco, o relatério da gestdo, a
demostrag@o de resultados e demais contas do
exercicio serdo encerrados com referéncia a
trinta e um de Dezembro de cada ano e serdo
submetidos a apreciacdio da assembleia geral,
com o parecer do conselho fiscal, quando exista
durante o primeiro semestre do ano seguinte.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Dissolucao e liquidacao)

A dissolucdo e liquidacdo da sociedade
rege-se pelas disposi¢des da lei aplicavel que
estejam sucessivamente em vigor e, no que
nestas forem omissas, pelo que for deliberado
em assembleia geral.

Maputo, catorze de Fevereiro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

AMIN Car, Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
no dia vinte e nove de Junho de dois mil e
onze, matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100228912
uma sociedade denominada de AMIN Car,
Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cddigo
Comercial entre:

Primeiro: Hussein Mohamad Dhaini, casado
em regime de comunhio de geral de bens, com
a senhora Tassnin Mohammad Igbal Sattar
Dhaini, natural de Toura Sour, de nacionalidade
mocambicana, residente em Maputo, portador
do Bilhete de Identidade n.° 110100054633Q,
emitido aos vinte e um de Janeiro de dois e
dez em Maputo;

Segundo: Tareq Fahmi Aref AL-Ramahi,
solteiro, maior, natural de Ammam, de
nacionalidade Jordana, residente em Maputo,
portador do Passaporte n.° K498455, emitido
aos dez de Setembro de dois mil e nove na
Jordania.

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagio de
AMIN Car, Limitada, e tem a sua sede nesta
cidade de Maputo, podendo, por deliberagao
da assembleia geral, abrir ou encerrar sucursais
dentro e fora de pais quando for conveniente.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duragio serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
celebracdo da escritura da sua constitui¢o.

ARTIGO TERCEIRO

Objecto

A sociedade tem por objecto:

a) Comércio geral com importacido e
exportagdo de todos os artigos
nao alimentares e alimentares,
venda de viaturas novos e usados,
lavagens de viaturas, limpeza ao
domicilio e empresa, servicos de
oficina auto, pintura, mecénica
auto, e prestagido de servicos,

nas areas de: consultorias,
assessorias, assisténcia técnica,
agenciamento, consignagdes,
arquitectura, gestdo, imobilidria,
rent-a-car, micro-financas, casas de
cambios, mediacao e intermediacao
comercial, aluguer de equipamentos
diversos, outros servicos pessoais e
afins, fornecimento de material de
construgao;

b) A sociedade poderd adquirir
participacdes financeiras em
sociedade a constituir ou ja
constituidos ainda que tenha como
objecto social diferente do da
sociedade;

b) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades desde que para
isso esteja devidamente autorizado
nos termos da legislagdo em vigor.

ARTIGO QUARTO

Capital social

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de duzentos mil
meticais, dividido em duas quotas iguais, no
valor de cem mil meticais cada, subscrito pelos
soécios, Hussein Mohamad Dhaini e Tareq
Fahmi Aref AL-Ramabhi.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital

O capital social poderd ser aumentado
ou diminuido quantas vezes for necessirio
desde que a assembleia geral delibere sobre
0 assunto.

ARTIGO SEXTO

Divisao e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais em
vigor a cessagdo ou alienag@o de toda a parte
de quotas deverd ser do consenso dos sécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade nem os socios
mostrarem interesse pela quota do cedente, este
decidira a sua alienagdo a quem e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participagdo na
sociedade.

ARTIGO SETIMO
Geréncia

Um) A administragdo, gestdo da sociedade
e sua representacio em juizo e fora dele, activa
e passivamente, passam desde jd a cargo de
ambos os sécios que sdo nomeados sécios
gerentes com plenos poderes.

Dois) O gerente tem plenos poderes para
nomear mandatdrios a sociedade, conferindo, os
necessarios poderes de representacdo através de
consentimento pela assembleia geral.
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ARTIGO OITAVO

Assembleia geral

Um) A assembleia geral retine-se ordina-
riamente uma vez por ano para apreciagdo e
aprovacdo do balango e contas do exercicio
findo e reparti¢do de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
se extraordinariamente quantas vezes for
necessaria desde que as circunstancias assim
o exijam para deliberar sobre qualquer assunto
que diga respeito a sociedade.

ARTIGO NONO
Dissolucao

A sociedade s6 se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo dos sécios
quando assim o entenderem.

ARTIGO DECIMO

Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢@o ou inabilitacdo
de um dos sdcios da sociedade os seus herdeiros
assumem automaticamente o lugar na sociedade
com dispensa de caugdo, podendo estes nomear
seu representante se assim o entender desde que
obedecam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pelo
Codigo Comercial e demais legislagdo vigentes
na Repiblica de Mocambique.

Maputo, trinta de Junho de dois mil e onze. —
O Técnico, llegivel.

General Drilling Service,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte e nove de Junho de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais, sob NUEL 100228890
uma sociedade denominada General Drilling
Service, Limitada.

E celebrado este contrato de sociedade, nos
termos do artigo noventa do Cédigo Comercial,
entre:

Sebastido Anténio Mafangue, solteiro, nascido
aos trinta de Mar¢o de mil novecentos e
oitenta e dois, natural de Maputo — cidade,
residente em Maputo, Bairro Nsalene,
Quarteirdo quatro, casa nimero dezanove,
cidade de Maputo, portador do Bilhete de
Identidade n.° 110810011J, emitido no dia
vinte e nove de Junho de dois mil e seis,
em Maputo;

Custddio Batista Jeque, casado, nascido
aos trés de Junho de mil novecentos e
cinquenta e quatro, na cidade da Inhambane,

residente no Bairro Mikadjuine, Quarteirdo
vinte e trés, casa nimero quarenta e um,
cidade de Maputo, portador do Bilhete de
Identidade n.° 110200786954N, emitido
no dia dezasseis de Dezembro de dois mil e
dez, em Maputo.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que se regera pelas
clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adapta a denominagio de
General Drilling Service, Limitada, e tem a
sua sede na Avenida de Mogcambique, Bairro
Nsalene, Quarteirdo quatro, nimero dezanove,
cidade de Maputo.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duracio serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
constitui¢ao.

ARTIGO TERCEIRO
Objectivo

Um) A sociedade tem por objectivo a
perfuracdo de furos de captacdo de dgua,
reabilitacdo e montagem de bombas manuais e
eléctricas e, a construcio de pequenos sistemas
de abastecimento.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participagdo financeira em sociedades a
constituir ou ja constituidas, ainda que tenham
objectivo social diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades desde que para o efeito
esteja devidamente autorizada nos termos da
legislagdo em vigor.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
dividido pelos sécios Sebastido Antdénio
Mafangue, com o valor de doze mil meticais,
correspondentes a sessenta por cento do capital
e, Custddio Batista jeque, com o valor de oito
mil meticais, correspondentes a quarenta por
cento do capital.

ARTIGO QUINTO

Aumento do capital

O capital social poderd ser aumentado ou
diminuido quantas vezes forem necessdrias
desde que a assembleia geral delibere sobre
0 assunto.

ARTIGO SEXTIO
Divisdo e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais em
vigor a cessdo ou alienagdo total ou parcial de
quotas deverd ser do consentimento dos sécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os socios
mostrarem interesse pela quota cedente, este
decidira a sua alienag@o aquém e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participagdo na
sociedade.

ARTIGO SETIMO
Administracao

Um) A administragdo e gestdo da sociedade
e suarepresentacdo em juizo e fora dele, activae
passivamente, passam desde ja a cargo do sécio
Sebastido Anténio Mafangue.

Dois) A sociedade ficard obrigada pela
assinatura de um director ou procurador
especialmente constituido pela direc¢do, nos
termos e limites especificos do respectivo
mandato.

Trés) E vedado a qualquer dos directores
ou mandatdrio assinar em nome da sociedade
quaisquer actos ou contratos que digam respeito
a negdcios estranhos a mesma.

Quatro) Os actos de mero expediente poderdo
ser individualmente assinados por empregados
da sociedade devidamente autorizados pela
direcg¢do.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se ordina-
riamente, uma vez por ano, para apreciaciao
e aprovagdo do balango e contas do exercicio
findo e reparti¢do de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral podera reunir-
-se extraordinariamente quantas vezes forem
necessarias desde que as circunstancias assim o
exijam para deliberar sobre quaisquer assuntos
que digam respeito 4 sociedade.

ARTIGO NONO
Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢do ou inabilidade
de um dos sécios, os seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade com
despesas de caucdo, podendo estes nomear seus
representantes se assim o entenderem, desde que
obedecam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO
Dissolucao

A sociedade s6 se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo dos sécios
quando assim o entenderem.
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ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela
legislaciio comercial vigente e aplicdvel na
Reptblica de Mogambique.

Maputo, vinte e nove de Junho de dois mil

e onze. — O Técnico, llegivel.

Diagrama — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
no dia trinta de Junho de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100229137 uma
sociedade denominada Diagrama — Sociedade
Unipessoal, Limitada.

Pelo presente documento particular, outorga
nos termos do nimero um do artigo trezentos
e vinte e oito do Cédigo Comercial, Fernando
José Amaral de Macedo, casado, titular do
Documento de Identificacao dos Residentes
Estrangeiros n.° 11PT00010662 F, emitido aos
vinte e cinco de Janeiro de dois mil e onze, com
a validade até ao dia vinte e cinco de Janeiro
de dois mil e dezasseis, emitido pela Direcgao
Nacional de Migragao, em Maputo, residente na
Avenida Kenneth Kaunda, nimero quinhentos
e vinte e trés, cidade de Maputo, constitui uma
sociedade unipessoal por quotas que se regera
de acordo com os seguintes estatutos:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracao, sede
e objecto
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)
A sociedade adopta a denominagio de
Diagrama — Sociedade Unipessoal, Limitada,

e serd regida pelos presentes estatutos e pela

legislagdo aplicdvel.
ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)
A sociedade ¢é constituida por tempo
indeterminado.
ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, Avenida Kenneth Kaunda, niimero
quinhentos e vinte e trés, Maputo.

Dois) A sede da sociedade podera ser
transferida para qualquer outro lugar mediante
decisdo do sdcio tnico.

Trés) O sécio unico poderd ainda deliberar
a cria¢@o e encerramento de sucursais, filiais,
agéncias ou outras formas de representagdo
comercial em qualquer parte do territério

nacional ou estrangeiro.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Consultoria e prestacéio de servicos na
area de novas tecnologias;

b) Consultoria e prestacio de servicos na
area aeronautica;

c) Prestacdo de servicos na drea de
turismo;

d) Comércio a grosso e a retalho com
importagdo e exportagao.

CAPITULO 1T

Do capital social e quotas
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em numerario, é de vinte mil meticais,
constituido por uma tinica quota pertencente ao
socio Fernando José Amaral de Macedo.

ARTIGO SEXTO
(Quotas proprias)

A sociedade poderd, dentro dos limites
legais, adquirir e alienar quotas préprias
e praticar sobre elas todas as operagdes
legalmente permitidas.

ARTIGO SETIMO
(Prestacdes de suprimentos)

O sécio unico podera conceder a sociedade

os suprimentos de que ela necessite.

ARTIGO OITAVO
(Transmissao de quotas)

O sécio tnico poderd livremente transmitir
a sua quota a terceiros.

CAPITULO III

Da administracao e formas de obrigar
a sociedade

ARTIGO NONO
(Administracao)

Um) A administra¢do da sociedade serd
levada a cabo pelo sécio tinico, a quem compete
o exercicio de todos os poderes que lhe sdo
conferidos por lei e pelos presentes estatutos.

Dois) As decisdes do sécio tnico deverao ser
tomadas por este pessoalmente, langadas num
livro destinado a esse fim e por ele assinadas.

Trés) Dependem da deliberagdo do sécio
unico:

a) A apreciagdo do balango e a aprovagao
das contas da sociedade referentes
ao exercicio do ano anterior, a
elaboracdo do relatério de gestdo
e a apreciacdo do relatério dos
auditores (se os houver);

b) A aquisi¢do, alienac@o ou oneragdo de
quotas préprias;

¢) A alteragdo do pacto social;

d) O aumento e a reducdo do capital
social;

e) A fusdo, cisdo, transformacao,
dissolucdo e liquidacdo da
sociedade.

Quatro) O sécio tnico poderd nomear e
instituir um conselho de administra¢do composto
por, pelo menos, trés membros, caso em que as
atribui¢des e competéncias aqui consagradas
serdo atribuidas a tal 6rgado social.

ARTIGO DECIMO

(Formas de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade obriga-se pela assinatura
do sdcio tnico.

Dois) Para os actos de mero expediente
basta a assinatura de qualquer funciondrio da
sociedade.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais e transitérias
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Balanco e aprovacao de contas)

O relatério de gesto e as contas de exercicio,
incluindo o balanco e a demonstragdo de
resultados, fechar-se-do com referéncia a
trinta e um de Dezembro de cada ano e serdo
submetidos a aprovagao do sécio tinico durante
o primeiro trimestre do ano seguinte.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Aplicacao de resultados)

Um) Dos lucros apurados serda deduzida
a percentagem legalmente estabelecida para
constituir ou reintegrar o fundo de reserva
legal.

Dois) A parte remanescente dos lucros serd
distribuida ao sécio tnico.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos e
termos previstos na lei, sendo o sécio tinico o
liquidatario.
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ARTIGO DECIMO QUARTO ARTIGO TERCEIRO Trés) Caso a sociedade ndo exerca o

(Omissoes)

Em todo o omisso regulardo as disposi¢des do
Cédigo Comercial em vigor em Mocambique.

Maputo, trinta de Junho de dois mil e onze.
— O Técnico, llegivel.

Realtor, Limitada

Certifico, para efeitos de puplicac@o, que no
dia sete de Maio de dois mil e onze, matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 100155451 uma sociedade
denominada Realtor, Limitada.

Entre:

Mayur Kishorchandra Modi, solteiro, maior,
natural de cidade de Blantyre, Malawi,
residente na cidade de Maputo, pessoa cuja
identidade verifiquei pela apresentacdo do
seu Bilhete de Identidade n.° 110364808K,
emitido aos dezassete de Novembro de dois
mil e cinco, pelo Arquivo de Identificaciio
Civil de Maputo, vdlido até dezassete de
Novembro de dois mil e dez;

Priya Bhandari, solteira, maior, natural de
cidade de Bhopal, India, pessoa cuja
identidade verifiquei pela apresentacdo
do seu Passaporte Indiano n.° G9798087,
emitido aos vinte e sete de Agosto de dois
mil e oito, pelo Passport Office Bhopal, India
e vélido até vinte e seis de Agosto de dois
mil e dezoito,

E por eles foi dito que pela presente
contrato de sociedade, constituem entre si,
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Realtor, Limitada, que se
regerd pelos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

Um) A sociedade adopta a denominagdo de
Realtor, Limitada e tem a sua sede na Avenida
Cahora Bassa, nimero duzentos oitenta e
quatro, Maputo.

Dois) A sociedade pode, por deliberagdo
da assembleia geral, transferir a sua sede para
qualquer outro local do territdrio nacional.

Trés) Por deliberagdo da assembleia geral,
a sociedade pode abrir delegacdes, filiais,
sucursais, agéncias ou outras formas de
representacao.

ARTIGO SEGUNDO

(Duracao)

z

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio da data
de celebracdo da respectiva escritura publica de
constituicao.

(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal
actividade comercial, nomeadamente:

a) Gestao de instancias turisticas;

b) Construgao de instincias turisticas;

¢) Construcdo de habita¢des tempordrias
de veraneio;

d) Intermedia¢do, comercializacdo e
gestao dos direitos de arrendamento,
bem como outras actividades de
natureza acesséria ou complementar
ao seu objecto principal de acordo
com as decisdes da assembleia
geral;

e) Prestagdo de servigos;

d) Importacio e exportacio.

Dois) A sociedade poderd, por deliberacio
da assembleia geral, exercer outras actividades
comerciais relacionadas com o seu objecto
principal, ou, ainda, associar-se ou participar
no capital social de outras sociedades, desde
que legalmente permitido pela legislagdo em
vigor.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
em dinheiro, é de vinte e um mil meticais,
e corresponde a soma de duas quotas assim
distribuidas:

a) Uma, no valor nominal de catorze
mil meticais, correspondente a
sessenta e seis por cento do capital
social, pertencente ao sécio Mayur
Kishorchandra Modi;

b) Outra, no valor nominal de sete mil
meticais, correspondente a trinta
e quatro por cento do capital
social, pertencente ao sécio Priya
Bhandari.

Dois) O capital social podera ser aumentado
mediante deliberacdo da assembleia geral e
desde que respeitados os requisitos prescritos
pela legislacdo comercial em vigor.

Trés) Os sécios tém direito de preferéncia
no aumento do capital social, na propor¢do da
percentagem do capital social.

ARTIGO QUINTO

(Prestacoes suplementares)

Naio serdo exigidas prestagdes suplementares
de capital, mas os sdcios poderdo fazer
suprimentos a sociedade de acordo com as
condi¢des que forem fixadas em assembleia

geral.
ARTIGO SEXTO

(Cessao e divisao de quotas)

Um) A cessao e divisdo de quotas carece de
consentimento prévio da assembleia geral.

Dois) A sociedade goza de direito de
preferéncia na aquisi¢ao de quotas.

seu direito de preferéncia, este transfere-se
automaticamente para os outros socios.

Quatro) No caso de a sociedade ou os s6cios
ndo chegarem a acordo sobre o preco da quota
a ceder ou a dividir, o mesmo sera determinado
por consultores independentes, e se a falta de
acordo persistir, serd determinado pelo tribunal
competente.

ARTIGO SETIMO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral reunird ordina-
riamente, uma vez por ano, nos primeiros trés
meses depois de findo o exercicio anterior,
para:

a) Apreciagdo, aprovacgio, correc¢do ou
rejeicdo do balanco e contas do
exercicio;

b) Decisdo sobre a distribuicdo de
lucros;

¢) Nomeagdo dos gerentes e determinagdo
da sua remuneragao.

Dois) A assembleia geral podera reunir-se
extraordinariamente sempre que for necessario,
competindo-lhe deliberar sobre quaisquer
assuntos relativos a actividade da sociedade
que ultrapassem a competéncia do conselho
de geréncia.

Trés) E da exclusiva competéncia da
assembleia geral deliberar sobre a alienacao dos
principais activos da sociedade.

Quatro) A assembleia geral serd convocada
pelo presidente do conselho de geréncia, ou
por qualquer gerente da sociedade, por meio
de fax, e-mail ou carta registada com aviso de
recepgdo, com uma antecedéncia minima de
quinze dias, salvo nos casos em que a lei exija
outras formalidades.

Cinco) Os sdcios poderdo fazer-se representar
nas assembleias gerais, mediante simples carta
para esse fim dirigida ao presidente da mesa da
assembleia geral.

ARTIGO OITAVO
(Geréncia e representacao da sociedade)

Um) A sociedade € gerida e representada por
um conselho de geréncia eleito em assembleia
geral.

Dois) Compete aos gerentes exercer os mais
amplos poderes, representando a sociedade em
juizo e fora dele, activa ou passivamente, e
praticando todos os actos tendentes a realiza¢do
do objecto social, que a lei ou os presentes
estatutos ndo reservem exclusivamente a
assembleia geral.

Trés) A geréncia pode constituir
representantes, e delegar os seus poderes no
todo ou em parte.

Quatro) A sociedade fica vinculada pela
assinatura de um ou mais membros do conselho
de geréncia, ou pela assinatura de um terceiro
a quem tenham sido delegados poderes nos
termos definidos pela assembleia geral.

Cinco) Em circunstancia alguma a sociedade
ficard vinculada por actos ou documentos que
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ndo digam respeito as actividades relacionadas
com o objecto social, incluindo titulos de

crédito, garantias e pagamentos adiantados.

ARTIGO NONO
(Balanco e distribuicao de resultados)

Um) O periodo de tributag@o coincidird com
0 ano civil.

Dois) O balanco e as contas de resultados da
sociedade fechar-se-do com referéncia ao dia
trinta e um de Dezembro de cada ano, e serdo
submetidos a apreciacdo da assembleia geral

Trés) Deduzidos os encargos gerais,
repagamentos e outros encargos dos resultados
liquidos apurados em cada exercicio, serdo
retirados os montantes necessdrios para a
criagdo dos seguintes fundos:

a) Vinte e cinco por cento para uma
reserva legal nos primeiros cinco
anos de actividade

b) Cinco por cento nos anos seguintes,
ou sempre que seja necessirio
reintegra-lo, e

¢) outras reservas que a sociedade possa
necessitar, de tempos em tempos.

Quatro) O remanescente sera, discricio.
nariamente, distribuido ou reinvestido pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
previstos na lei.

Dois) A liquidagdo da sociedade depende de
aprovagdo da assembleia geral.

Trés) Os casos omissos serdo regulados pela
Legislagdo Comercial em vigor e, sempre que
possivel, por acordo escrito dos sdcios desde
que de acordo com a lei.

Quatro) Todos os litigios resultantes
da interpretagdo e ou implementacdo dos
estatutos, serao resolvidos numa primeira fase
privilegiando o didlogo e na falta de consenso,
pelo tribunal.

Maputo, trinta de Junho de dois mil e dez.—
O Técnico, Ilegivel.

NRM-Comércio e Servicos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte € nove de Junho de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100229234
uma sociedade denominada NRM-Comércio e
Servigos, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial, entre:

Primeiro: Rui Richard Ismael Aly, solteiro,
natural de Maputo, residente no Bairro Central,
cidade de Maputo, portador do Bilhete de
Identidade n.° 110300073851M, emitido no dia
doze de Fevereiro de dois mil e dez;

Segunda: Nuria Rosemin Mamade Issufo,
solteira, natural e residente na cidade de
Maputo, portadora do Bilhete de Identidade
n.” 110100552464Q, emitido no dia dezoito de
Outubro de dois mil e dez, em Maputo;

Terceira: Marta Maximiano Bazima,
solteira, natural e residente na cidade de
Maputo, portadora do Bilhete de Identidade
n.” 110100099599M emitido no dia cinco de
Marco de dois mil e dez, em Maputo.

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominacéio de NRM-
Comércio e Servigos, Limitada, ¢ uma sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
limitada, e tem a sua sede na cidade de Maputo,
podendo ainda transferi-la, abrir e manter
ou encerar sucursais, agéncias, escritorios
ou qualquer outra forma de representacdo
comercial onde e quando os sdcios acharem
vantagem, em Mocambique ou no exterior.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem seu inicio apartir da data da
elaborac@o da escritura publica notarial e a sua
duragdo € por tempo indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade tem por objecto social:

a) Comércio geral a grosso/retalho com
importagdo e exportacao;

b) Prestacdo de servigos nas drea de
contabilidade, marketing, mediacaoe
intermediac@o comercial, decoracio
de interiores e exteriores;

c) Servigos de restauracio e bebidas do
tipo catering;

d) Representacdo de empresas,
participa¢do em outras sociedades
do ramo ou nio, no territério
nacional e estrangeiro.

e) O exercicio de outras actividades
distintas de todas acima referidas
desde que se tenham as referidas
autorizagdes de acordo com a
legislagdo vigente.

ARTIGO QUARTO

O capital social, subscrito e integralmente
realizado em dinheiro, é de cem mil meticais
correspondente a soma de trés quotas distribuidas
da seguinte forma:

a) Duas quotas iguais, no valor nominal
de quarenta mil meticais cada,

pertencentes aos sécios Rui Richard
Ismael Aly e Nuria Rosemin
Mamad Issufo equivalente a
quarenta por cento do capital social,
respectivamente;

b) Uma quota no valor nominal de
vinte mil meticais, pertencente a
socia Marta Maximiano Bazima,
equivalente a vinte por cento do
capital social.

ARTIGO QUINTO

Com a deliberacdo dos sécios, poderd o
capital social ser aumentado em dinheiro ou
em bens, com ou sem admissdao de novos
socios, procedendo a respectiva alteracdo do
pacto social.

ARTIGO SEXTO

Nio existindo prestacdes suplementares do
capital, poderdo os sécios fazer os suplementos
de que a sociedade necessite nos termos que
vierem a ser estabelecidos por estes.

ARTIGO SETIMO

A sessdo ou divisdo de quotas a titulo
honeroso ou gratuito serd livre entre os sdcios,
mas a estranhos a sociedade dependerd do
consentimento expresso do outro sécio, gozando

este o direito de preferéncia.

ARTIGO OITAVO

A administracdo e geréncia da sociedade,
bem como a sua representagdo em juizo ou
fora dele, activa e passivamente pertencerd a
ambos sdcios.

ARTIGO NONO

Para obrigar a sociedade em todos actos e
contratos bastard a assinatura de dois sécio-
gerentes ou seus mandatdrios.

Paragrafo tnico. Em caso algum, a sociedade
podera ser obrigada em actos e contratos
estranhos ao seu objecto social nomeadamente
fiangas, abonacdes ou letras de favor.

ARTIGO DECIMO

Por morte ou interdi¢do de qualquer sécio,
os herdeiros ou representantes do falecido
exercerdo em comum os respectivos direitos
enquanto a quota permanecer indivisa, devendo
de entre eles nomear um que a todos represente
na sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Na faléncia ou insolvéncia de um dos
s6cios, bem como na penhora, aresto, venda
ou adjudicacdo judicial de uma das quotas
podera a sociedade amortizar sob pagamento de
prestacdes a deliberar entre os socios.
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ARTIGO DECIMO SEGUNDO

A assembleia geral reunird ordinariamente
uma vez por ano para aprecia¢do ou modificacao
do balango e contas do exercicio ou para deliberar
sobre qualquer assunto, e extraordindriamente
quando achar-se necessdrio.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Os lucros apurados depois de deduzidos
os fundos de reserva necessdria, serdo para
dividendos aos sécios na proporgdo das
quotas.

Pardgrafo Unico. A remuneracio por acto
de geréncia se a ela houver, serd fixada em
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO

As deliberagdes serdo tomadas por
unanimidade dos sécios e no caso de opinides
opostas inconscilidveis, poder-se-a recorer a
arbitragem de um perito imparcial ou autoridade
judicial para mediag@o.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Um) A sociedade somente se dissolvera nos
casos previsto na lei.

Dois) Dissolvendo-se por acordo serd
liquidada conforme os sécios deliberarem.

ARTIGO DECIMO SEXTO

A sociedade poderd elaborar regulamento
interno, para o seu funcionamento sem ferir a lei
laboral e outras legislacdes vigentes no Estado
mocambicano.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Em tudo que fica omisso regulardo as
legislacdes vigentes aplicdveis na Republica
de Mocambique.

Maputo, trinta de Junho de dois mil e onze. —
O Técnico, Illegivel.

Medicura Medicamentos de
Cura, Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que
no dia vinte de Dezembro de dois mil e dez, na
Conservatdria do Registo das Entidades Legais
procedeu-se a divisdo e cessdo das quotas no
valor nominal de cinquenta mil meticais que
o sécio Jahit Sacarlal, que a sécia, possuia na
sociedade Medicura Medicamentos de Cura,
Limitada, e que divide em duas partes desiguais
sendo uma de quarenta mil meticais que cede
a favor de Jayesh Sacarlal e outra de dez mil
meticais que cede a favor de Lakamne Bica. Por
sua vez a socia Ana Aurora Fernandes divide a
sua quota em duas partes desiguais e sendo uma
de trinta mil meticais que cede a favor do senhor
Lakamne Bica e outra de vinte mil meticais que
cede a favor de Shantilal Bhihka e os sécios

Vinodini Kumud Chandra e Armachande
Vassaram Jetha Samgi, que dividem as suas
quotas de cinquenta mil meticais cada uma,
sendo uma de quarenta mil meticais que reserva
para si e outra de dez mil meticais cada uma
que cedem a favor de Shantilal Bhikha. O
senhor Lakamne Bica entra na sociedade como
novo socio e unifica as suas quotas ora cedidas
passando a deter quarenta mil meticais. O
senhor Shantilal Bhikha por sua vez unifica as
quotas ora cedidas e entra na sociedade como
novo socio, com uma quota no valor nominal
de quarenta mil meticais.

Por sua vez os sécios Jahit Sacarlal e Ana
Aurora Fernandes, retiram-se da sociedade e
nada mais tem haver dela. Em consequéncia
a esta operagdo verificada altera-se a redac¢ao
do artigo quarto que passa a ter a seguinte
redacg¢do:

ARTIGO QUARTO

(Capital social)

O capital social, é de duzentos mil meticais,
integralmente subscrito e realizado em dinheiro
e encontra-se distribuido do modo seguinte:

a) Uma quota de quarenta mil meticais,
equivalente a vinte por cento do
capital social, pertencente ao sécio
Vinodini Kumud Chandra;

b) Uma quota de quarenta mil meticais,
equivalente a vinte por cento do
capital social, pertencente ao sécio
Amarchande Vassaram Jetha
Samgi;

¢) Uma quota de quarenta mil meticais,
equivalente a vinte por cento
do capital social, pertencente a
Shantilal Bhikha;

d) Uma quota no valor nominal de
quarenta mil meticais, equivalente
a vinte por cento do capital social,
pertencente a Lakamne Bica;

¢) Uma quota no valor nominal de
quarenta mil meticais, equivalente
a vinte por cento do capital social,
pertencente a Jayesh Sacarlal.

E nada mais havendo por alterar continuam
em vigor as disposi¢des do pacto social.

Esta conforme.

Maputo, vinte de Maio de dois mil e onze. —
O Técnico, llegivel.

Dumba NET,Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
no dia um de Julho de dois mil e onze, foi
matriculda na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100229277
uma sociedade denominada Dumba NET,
Limitada.

E celebrado o presente contracto de
sociedade, nos termos do artigo noventa do
Coédigo Comercial, entre:

Nuno de Lima Carregal, solteiro, natural de
Maputo e residente em Maputo, bairro
Polana cimento A, portador de Bilhete de
Identidade n.” 110100142205Q , emitido
em um de Abril de .saporte n.” Ac1075322,
emitido em seis de Maio de dois mil e dez,
designado segundo contratante.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que se regera pelas
cldusulas constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO UM

Denominacao e sede

A sociedade adapta a denominagio de
Dumba NET, Limitada, e tem a sua sede na
Avenida Vinte e Cinco de Setembro, nimero
dois mil e quatrocentos, cidade de Maputo.

ARTIGO DOIS
Duracao

A sua duragdo serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
constitui¢ao.

ARTIGO TRES
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto venda de
material de internet e comércio geral e a grosso
e a retalho com importacio.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participagdes financeira em sociedade a
constituir ou ja constituidas, ainda que tenham
objecto social diferente da sociedade.

Trés) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades desde que para o efeito
esteja devidamente autorizado nos termos da
legislagdo em vigor.

ARTIGO QUATRO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte e cinco mil
meticais dividido pelos sécios Nuno de Lima
Carregal, com o valor de vinte mil meticais ,
correspondente a oitenta por cento do capital
e Abid-Ur-Rehman, com o valor de cinco mil
meticais, correspondente a vinte por cento do
capital.

ARTIGO CINCO
Aumento do capital

O capital poderd ser aumentado ou diminuido
quantas vezes forem necessdrias desde que a
assembleia geral delibere sobre o assunto.
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ARTIGO SEIS
Divisao de cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposicdes legais em
vigor a cessao ou alienacdo total ou parcial de
quotas devera ser do consentimento dos s6cios,
gozando este do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os socios
mostrarem interesse pela quota cedente , este
decidira a sua alienagdo a quem e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participagdo na
sociedade.

ARTIGO SETE
Administracao

Um) A administragdo e gestio da sociedade
e sua representacio em juizo e fora dele, activa
e passivamente, passam desde ja a cargo dos
sécios.

Dois) A sociedade ficard obrigada pela
assinatura de um gerente ou procurador
especialmente constituido pela geréncia, nos
termos e limites especificos do respectivo
mandato.

Trés) E vedado a qualquer dos gerente
ou mandatario assinar em nome da sociedade
quaisquer actos ou contratos que digam respeito
a negdcios estranhos a mesma.

Quatro) Os actos de mero expediente poderao
ser indevidamente assinadas por empregados
da sociedade devidamente autorizados pela
geréncia.

ARTIGO OITO

Assembleia geral

Um) A assembleia geral retdne-se
ordinariamente, uma vez por ano, para a
apreciacdo e aprovacdo do balanco e contas
do exercicio findo e reparti¢do dos lucros e
perdas.

Dois) A assembleia poderd retine-se
extraordinariamente quantas vezes forem
necessarias desde que as circunstincias assim
o0 exijam para deliberar sobre quaisquer assuntos

que digam respeito a sociedade.

ARTIGO NOVE

Herdeiros

Em caso de morte , interdi¢@o ou inabilitagdo
de um dos sécios, os seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade com
dispensa de caugdo, podendo este nomear seus
representantes se assim o entenderem, desde que
obedecam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DEZ
Dissolucao

A sociedade s6 poderd dissolver nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo dos sécios
quando assim o entenderem.

ARTIGO ONZE

Caso omossos

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo comercial vigente e aplicdvel em
Mogambique.

Maputo, sete de Junho de dois mil
e onze.—O Técnico, llegivel.

M.L.L. - Mocambique,
Industria, Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia um de Julho de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100229323, uma
sociedade denominada M. I .L. — Mocambique,
Industria, Sociedade Unipessoal, Limitada.
Anténio Vong, solteiro, de nacionalidade

portuguesa, portador do Passaporte

n.° J736295, emitido aos seis de Outubro
de dois mil e oito, residente acidentalmente
na cidade de Maputo, Avenida Vladimir

Lenine, ndmero vinte e seis, Bairro

Central.

Constitui aos dez de Junho de dois mil e
onze e ao abrigo do disposto no artigo noventa
do Cdédigo Comercial vigente em Mocambique,
aprovado pelo Decreto-Lei nimero dois barra
dois mil e cinco, de vinte e sete de Dezembro, o
presente contrato de sociedade que se rege pelas
cldusulas insertas nos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

Um) A M.I.LL — Mocambique, Indus-
tria, Sociedade Unipessoal, Limitada,
abreviadamente designada por MIL, adiante
designada por sociedade, é uma sociedade
comercial unipessoal, de responsabilidade
limitada, que se rege pelos presentes estatutos
e pelos preceitos legais em vigor na Républica
de Mogambique.

Dois) A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Vladimir Lenine, nimero vinte e seis, na
cidade de Maputo, podendo abrir sucursais,
delegacdes, agéncias ou qualquer outra forma
de representagdo social e quando a gérencia o
julgar conveniente.

Dois) Pode a geréncia transferir a sede para
qualquer outro local do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto principal a
importagdo e exportagdo de produtos pesqueiros,
maquinarias, comércio geral, prestacao de
servigos, importagdo e exportac¢ao, participagao
e gestdo de participagdes sociais.

ARTIGO QUARTO

(Participacao noutros empreendimentos)

Mediante deliberagdo do respectivo sécio,
podera a sociedade participar, directa ou
indirectamenente, em projectos que de alguma
forma concorram para o preenchimento do seu
objecto social, bem como aceitar concessdes,
adquirir e gerir participacdes no capital de
quaisquer sociedades, independentemente do
respectivo objecto social, ou ainda participar
em empresas, associacdes empresariais,
agrupamentos de empresas ou outras formas
de associacio.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais, e
corresponde a uma quota de igual valor nominal,
pertencente ao sécio Anténio Vong.

ARTIGO SEXTO

(Prestacoes suplementares e suprimentos)

Naio serdo exigiveis prestagdes suplementares
de capital, mas o s6cio poderd conceder a
sociedade os suprimentos de que ela necessite,
nos termos e condi¢des fixados.

ARTIGO SETIMO

(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd amortizar a quota
do sécio nos seguintes casos:

a) Por acordo com o seu titular;

b) Por falecimento, interdicao, inabilitacdo
ou insolvéncia do seu titular, sendo
pessoa singular, ou por dissolugio
ou faléncia do titular, sendo pessoa
colectiva;

c¢) Se, em caso de partilha judicial ou
extrajudicial da quota, a mesma
ndo for adjudicada ao respectivo
sdcio;

d) Se a quota for objecto de penhora ou
arresto, ou se o sécio de qualquer
outra forma deixar de poder dispor
livremente da quota.

Dois ) O pre¢o da amortizag@o serd apurado
com base no tltimo balanco aprovado, acrescido
da parte proporcional das reservas que ndo
se destinem a cobrir prejuizos, reduzido ou
acrescido da parte proporcional da diminuicio
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ou aumento do valor contabilistico posterior
ao referido balango. O preco assim aprovado
serd pago nos termos e condicdes aprovadas

em assembleia geral.

ARTIGO OITAVO
(Assembleia geral)

A assembleia geral reunird, ordinariamente,
na sede da sociedade, para a apreciacdo do
balango e contas anuais e, extraordinariamente,
quando convocada pela geréncia, sempre que for
necessdrio, para deliberar sobre quaisquer outros

assuntos para que tenha sido convocada.

ARTIGO NONO
(Geréncia)

Um) A geréncia serd confiada a Anténio
Vong, que desde j4 fica nomedo gerente.

Dois) A sociedade ficard obrigada pela
assinatura de um gerente ou de procurador
especialmente constituido pela geréncia, nos
termos e limites especificos do respectivo

mandato.

ARTIGO DECIMO
(Balanco e contas)

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e as contas anuais encerrar-
-se-do com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano, e carecem da aprovacdo da
assembleia geral, a qual deverd reunir-se para
o efeito até ao dia trinta e um de Margo do ano
seguinte.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Aplicacao de resultados)

Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legalmente estabelecida para a constituicio do
fundo de reserva legal, enquanto ndo estiver
realizado nos termos legais ou sempre que seja

necessdrio reintegra-lo.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e
nos termos estabelecidos por lei e pelo pelos
presentes estatutos.

Dois) No caso de dissolugdo por sentenga,
proceder-se-a a liquidag@o, e os liquidatarios,
nomeados pela assembleia geral, terdo os mais

amplos poderes para o efeito.

Maputo, um de de Junho de dois mil e onze. —
O Técnico, llegivel.

Prestige Cars, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que no
dia vinte e nove de Junho de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100228734
uma sociedade denominada Prestige Cars
Limitada.

Entre:

Wagqas Anwar, solteiro, maior, natural de
Paquistdo, residente no Bairro Central,
nimero mil trinta e sete, portador do
Passaporte n.° A6587984, emitido a
quatro de Junho do ano dois mil e oito, em
Paquistao;

Shah Nawaz, solteiro, maior, natural de
Paquistao, residente no central, casa nimero
mil trinta e sete, portador do Passaporte
n.° A6587984, emitido aos onze de Maio
do ano dois mil e onze, pela Direc¢édo
Nacional de Migragdo em Paquistio.
Constituem entre si uma sociedade de

responsabilidade limitada que reger- se-4 pelos

seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominagdo
de Prestige Cars, Limitada, tem a sua sede no
Bairro Central, na Vladimire Lenine, nimero
mil trinta e sete, no quarto andar direito no
Distrito Municipal KaMpfumo.

Dois) Podendo, por deliberagao da assembleia
geral, abrir ou encerrar sucursais dentro e fora
do pais quando for conveniente.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duracio serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
celebracdo do presente contrato.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Turismo, alojamento turistico,
exploracido de restaurantes e
hotéis;

b) Prestacido de servigo diverso;

¢) Industria e comércio com importagdo
e exportacao.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participacdes financeiras em sociedade
a constituir ou ja constituidas ainda que
tenha como objecto social diferente do da
sociedade,bem como exercer outras actividades
subsididrias ou conexas as principais.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de cinquenta mil

meticais, correspondente a soma de duas quotas
disiguais uma quota no valor de quarenta mil
meticais, correspondente ao sécio Wagas Anwar
equivalente a oitenta por cento do capital; e
outra quota de dez mil meticais, correspondente
ao sécio Shah Nawaz, equivalente a vinte por
cento, respectivamente.

ARTIGO QUARTO

Divisao e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposicdes legais
em vigor a cessdo ou alienac@o de toda a parte
de quotas deverd ser do consenso dos sécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade nem os socios
mostrarem interesse pela quota do cedente, este
decidira a sua alienagdo a quem e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participagdo na
sociedade.

ARTIGO SEXTO

Geréncia

Um) A administragdo, gestdo da sociedade
e sua representacdo em juizo e fora dele, activa
e passivamente, serdo exercidas por Waqas
Anwar, que desde ja fica nomeado gerente, com
dispensa de cauc¢do, bastando a sua assinatura,
para obrigar a sociedade.

Dois) O/s gerente/s tem plenos poderes para
nomear mandatdrio/s a sociedade, conferindo,
os necessdrios poderes de representagao.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retine-se ordinaria-
mente uma vez por ano para apreciacio,
aprovacdo do balango e contas do exercicio
findo e reparti¢do de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
-se extraordinariamente quantas vezes forem
necessarias desde que as circunstancias assim
o exijam para deliberar sobre qualquer assunto
que diga respeito a sociedade.

ARTIGO OITAVO
Dissolucao

A sociedade sé se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo dos sdcios
quando assim o entenderem.

ARTIGO NONO
Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢@o ou inabilitacdo
de um dos sécios da sociedade os seus herdeiros
assumem automaticamente o lugar na sociedade
com dispensa de caugdo, podendo estes nomear
seu representante se assim o entender desde que
obedecam o preceituado nos termos da lei.
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ARTIGO DECIMO

Casos omissos

Os casos omissos, serdo regulados pela lei
e em demais legislagdo aplicdvel na Repiiblica
de Mocambique.

Maputo, vinte e nove de Junho dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

ZALU - Grupo, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte € nove de Junho de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100228904
uma sociedade denominada ZALU — Grupo
Limitada.

E celebrado nos termos do nimero um do
artigo noventa do Cédigo Comercial o presente
contrato de sociedade entre os senhores Lucas
Vasco Mugabe, solteiro, maior, natural de
Gaza, de nacionalidade mocambicana, titular
do Bilhete de Identidade n.° 110521533T,
emitido pelo Arquivo de Identificacdo Civil
de Maputo, em dez de Junho do ano dois mil e
nove, residente em Maputo; Zacarias Mahomed
Vazirna, solteiro, maior, natural de Maputo, de
nacionalidade mocambicana, titular do Bilhete
de Identidade n.® 110100905583B, emitido pelo
Arquivo de Identificag¢do Civil de Maputo, em
dois de Marco de dois mil e onze, residente em
Maputo; que pelo presente contrato, constituem
entre si, uma sociedade que se regem pelos
artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéo e sede

Um) A sociedade adopta a denominagdo
ZALU - Grupo, Limitada, e constitui-se
sob a forma de sociedade por quotas de
responsabilidade limitada.

Dois) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Ahmed Sekou Touré, nimero dois mil € cento €
sessenta e nove, na Republica de Mocambique,
podendo abrir sucursais, delegacdes, agéncias
ou qualquer outra forma de representacao
social, no territério nacional ou no estrangeiro.
Porém, mediante simples deliberag¢@o, pode a
assembleia geral transferir a sede para qualquer
outro local no territério nacional.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO

Objecto

A sociedade tem por objecto social:
a) Construgao civil;
b) Cofragem;
¢) Andaimes.

CAPITULO IT
Do capital social

ARTIGO QUARTO

Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de dez mil meticais,
dividido em duas quotas distribuidas da seguinte
forma:

a) Uma quota no valor de cinco mil
meticais, correspondente a
cinquenta por cento do capital
social, pertencente ao sécio Lucas
Vasco Mugabe; e

b) Uma quota no valor de cinco mil
meticais, correspondente a
cinquenta por cento do capital
social, pertencente ao sécio Zacarias
Mahomed Vazirna.

Dois) A assembleia geral podera decidir
sobre o aumento do capital social, definindo
as modalidades, termos e condi¢des da sua
realizacao.

ARTIGO QUINTO

Divisao, transmissao, oneracao e alienacao
de quotas

Um) A divisdo e a transmissdo de quotas,
bem como a constitui¢do de quaisquer 6nus
ou encargos sobre as mesmas, carecem de
consentimento prévio da sociedade, dado por
deliberacdo da respectiva assembleia geral.

Dois) O sécio que pretenda alienar a sua
quota informard a sociedade, com o minimo
de trinta dias de antecedéncia, através de
carta registada ou outro meio de comunicacio
que deixe prova escrita, dando a conhecer o
projecto de venda e as respectivas condi¢oes
contratuais, nomeadamente, o prego e a forma
de pagamento.

Trés) Gozam do direito de preferéncia na
aquisi¢do da quota a ser transmitida, a sociedade
e os restantes socios, nesta ordem. No caso
de nem a sociedade nem os restantes s6cios
pretenderem usar o mencionado direito de
preferéncia, entdo o sécio que desejar vender a
sua quota poderd fazé-lo livremente.

ARTIGO SEXTO

Morte ou incapacidade dos sécios

Em caso de morte ou incapacidade de
qualquer um dos sécios, os herdeiros legalmente
constituidos do falecido ou representantes do
incapacitado, exercerdo os referidos direitos

e deveres sociais, devendo mandatar um de
entre eles que a todos represente na sociedade,
enquanto a respectiva quota se mantiver
indivisa.

CAPITULO III

Do 6rgao social, administracao
e representacao da sociedade

ARTIGO SETIMO
Orgao sociais

O ¢6rgao social da sociedade € a assembleia
geral, que é composta por todos 0s sécios.

ARTIGO OITAVO

Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente na sede social ou em qualquer
outro lugar a ser definido pela mesma na
sua primeira reunido, uma vez por ano, para
a deliberag@o do balango anual de contas e
do exercicio e, extraordinariamente, quando
convocada por qualquer dos administradores,
sempre que for necessdrio, para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos para que tenha sido
convocada.

Dois) E dispensada a reunido da assembleia
geral e sdo dispensadas as formalidades
da sua convocagao quando todos os sécios
concordarem por escrito na deliberagdo ou
concordem que por esta forma se delibere,
considerando-se validas, nessas condicdes, as
deliberagdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto, excepto quando as
deliberacdes visem modificagdes dos estatutos
e a dissolugdo da sociedade.

Trés) A assembleia geral serd convocada
por um administrador, por carta registada,
com aviso de recepcdo ou outro meio de
comunicagdo que deixe prova escrita, a todos os
sécios da sociedade com a antecedéncia minima
de sete dias, dando-se a conhecer a ordem de
trabalhos e a informac@o necessdria a tomada de
deliberacdo, quando seja esse o caso, podendo,
por acordo expresso dos sécios, ser dispensado
este prazo.

ARTIGO NONO

Representacado em assembleia geral

Um) Qualquer dos sécios poderd fazer-
se representar na assembleia geral por outro
sécio, mediante simples carta dirigida aos
administradores e por estes recebida até as
dezassete horas do tltimo dia util anterior a
data da sessdo.

Dois) O sécio que for pessoa colectiva far-
se-4 representar na assembleia geral pela pessoa
fisica para esse efeito designada, mediante
comunicacio escrita dirigida pela forma e com
a antecedéncia indicadas no nimero anterior.
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ARTIGO DECIMO
Votacao

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberar estando
presentes ou representados todos 0s sdcios.

Dois) As deliberagoes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados.

Trés) Os sécios podem votar com procuragao
dos outros socios ausentes, € nao sera valida,
quanto as deliberacdes que importem
modifica¢do do pacto social ou dissolucao
da sociedade, a procura¢do que ndo contenha
poderes especiais quanto ao objecto da mesma
deliberagao.

Quatro) A cada duzentos e cinquenta meticais,
do valor nominal da quota corresponderd um
voto.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Administracao e representacao

Um) A administracdo e representagdo da
sociedade sdo exercidas por um administrador
a ser eleito pela assembleia geral. Os
administradores sdo eleitos pelo periodo de
dois anos renovaveis, salvo deliberagao em
contrdrio da assembleia geral, podendo ser
eleitas pessoas estranhas a sociedade, sendo
dispensada a prestagdo de qualquer caugdo para
o exercicio do cargo.

Dois) A gestdo corrente da sociedade
pode ser confiada a um director-geral, a ser
designado pelo administrador, pelo periodo
indicado no mandato. O administrador pode
a qualquer momento revogar o mandato do
director-geral.

Trés) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura de um administrador;
ou

b) Pela assinatura conjunta do
administrador e director-geral; ou

c) Pela assinatura do director-geral, no
ambito das suas atribui¢des; ou

d) Pela assinatura do mandatdrio a quem
o administrador ou o director-geral
tenha confiado poderes necessdrios e
bastantes por meio de procuragdo.

Quatro) Nos actos e documentos de mero
expediente ¢é suficiente a assinatura de qualquer
um do administrador, ou do Ddirector-geral
ou do mandatdrio da sociedade com poderes
bastantes para o acto.

CAPITULO IV
Do exercicio e aplicacao de resultados
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Balanco e prestacao de contas

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,

e carecem de aprovacio da assembleia geral, a
realizar-se até ao dia trinta e um de Marco do
ano seguinte.

Trés) O administrador apresentard a
aprovacdo da assembleia geral o balanco de
contas de ganhos e perdas, acompanhados de
um relatorio da situagdo comercial, financeira e
econdmica da sociedade, bem como a proposta
quanto a reparti¢do de lucros e perdas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Resultados

Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4 a percentagem legal estabelecida
para a constitui¢do do fundo de reserva legal,
enquanto ndo se encontrar realizada nos termos
da lei, ou sempre que for necessdrio reintegra-
-la. A parte restante dos lucros serd aplicada nos
termos que forem aprovados pela assembleia
geral.

CAPITULO V

Da dissolucao e liquidacao da
sociedade

ARTIGO DECIMO QUARTO
Dissolucao e liquidacao da sociedade

A sociedade dissolve-se nos casos
expressamente previstos na lei ou por
delibera¢ao unanime dos seus sécios, sendo
que os liquidatarios, nomeados pela assembleia
geral, no primeiro caso, ou os sécios, no
segundo, gozardo dos mais amplos poderes
para o efeito.

CAPITULO VI
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO QUINTO
Disposicoes finais

Um) Até a convocacdo da primeira
assembleia geral, as fungdes de administracio
serdo exercidas pelos socios Lucas Vasco
Mugabe, administrador executivo, Zacarias
Mahomed Vazirna, administrador financeiro,
com poderes de substabelecimento, que
convocardo a referida assembleia geral no
periodo maximo de trés meses a contar da data
da constituicéio da sociedade.

Dois) As omissdes aos presentes estatutos
serdo reguladas e resolvidas de acordo com
o Codigo Comercial e demais legislagdo
aplicavel.

Maputo, vinte e nove de Junho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Neuce - Industria de Tintas
de Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia trinta e um de Dezembro de dois mil e

onze, matriculada na Conservatdria do Registo

das Entidades Legais sob NUEL 10084341 uma

sociedade denominada NEUCE- Inddustria de

Tintas de Mocambique, Limitada.

Entre:

Isidro da Silva Lopes, de nacionalidade
portuguesa, casado em comunhio de
adquiridos com Aurora Maria da Costa
Baptista Lopes, titular do Passaporte
n.°J448642, emitido a vinte e oito de Janeiro
de dois mil e oito, pelo Governo Civil do
Porto, Portugal, neste acto representado por
Paulo Rui Guerreiro Pimenta, divorciado,
de nacionalidade mocambicana, titular do
Bilhete de Identidade n.° 1101006099331,
emitido aos dezoito de Novembro de
dois mil e dez, pela Direccdo Nacional
de Identificagdo Civil em Maputo, com
domicilio profissional na rua Changamire
Dombe, nimeor catorze, na cidade de
Maputo;

Rui Alexandre Martins Rodrigues, divorciado,
de nacionalidade portuguesa, titular do
Passaporte n.° J409574, emitido a oito de
Janeiro de dois mil e oito , pelo Governo
Civil de Aveiro, em Portugal, com domicilio
profissional na Avenida das Industrias,
Parcela niimero setecentos e setenta e um,
Pavilhdo trés, na Machava, provincia do
Maputo; e

David da Silva Santos, de nacionalidade
portuguesa, titular do Passaporte n.° J8§12062,
emitido a vinte e um de Novembro de dois
mil e oito, pelo Governo Civil de Aveiro,
em Portugal, neste acto representado por
Daniela Jesus Dério de Menezes Lopes
de Carvalho, casada, de nacionalidade
mog¢ambicana, titular do Bilhete de
Identidade n.° 110102252008M, emitido
a seis de Outubro de dois mil e dez, pela
Direccdo Nacional de Identificagdo Civil
em Maputo, com domicilio profissional na
rua Changamire Dombe, niimero catorze, na
cidade de Maputo;

Considerando que:

Um) Isidro da Silva Lopes, Rui Alexandre
Martins Rodrigues e David da Silva Santos
sdo os unicos sécios da sociedade Neuce —
Industria de Tintas de Mocambique, Limitada
(doravante a sociedade), uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada,
devidamente constituida e registada ao abrigo
da lei mocambicana, com sede na Avenida das
Industrias, Parcela nimero setecentos e setenta
e um, Pavilhdo trés, na Machava, provincia
do Maputo, matriculada na Conservatdria
do Registo das Entidades Legais de Maputo
sob  n.° 100084341, com o capital social
integralmente realizado de vinte mil meticais,
dividido em trés quotas, distribuidas da seguinte
forma:

a) Uma quota com o valor nominal de
dezanove mil meticais, represen-
tativa de noventa e cinco por cento
do capital social, detida pelo sécio
Isidro da Silva Lopes;
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b) Uma quota com o valor nominal de
quinhentos meticais, representativa
de dois virgula cinco por cento do
capital social, detida pelo sécio Rui
Alexandre Martins Rodrigues; e

¢) Uma quota com o valor nominal de
quinhentos meticais), representativa
de dois virgula cinco por cento do
capital social, detida pelo sécio
David da Silva Santos.

Dois) No dia um de Junho de dois mil e
onze, em sessdo extraordindria da assembleia
geral da sociedade, foi aprovado o aumento
do capital social da sociedade, de vinte mil
meticais para quatro milhdes e seiscentos mil
meticais, por recurso a novas entradas em
numerdrio subscritas pelos s6cios, bem como a
consequente alteracido do nimero um do artigo
quarto dos estatutos da sociedade;

Pelo que,

Trés) E mutuamente acordado e aceite, em
conformidade com a deliberacio atrds referida,
de um de Junho de dois mil e onze, aumentar o
capital social da sociedade e alterar parcialmente
0s respectivos estatutos, nos seguintes termos:

ARTIGO PRIMEIRO

Nos termos da deliberacdo supra
mencionada, da assembleia geral da
sociedade, de um de Junho de dois mil e
onze , 0s s6cios aprovaram o aumento do
capital social da sociedade, de vinte mil
meticais para quatro milhdes e seiscentos
mil meticais, por meio de subscri¢cdo
de novas quotas pelos actuais sécios, a
saber:

(i) O sécio Isidro da Silva Lopes,
actualmente titular de uma quota
no valor nominal de dezanove
mil meticais, subscreveu uma
nova quota no valor nominal
de quatro milhdes quatrocentos
e oitenta e nove mil meticais,
sendo que, encontrando-se
preenchidos os requisitos
legalmente previstos para o
efeito, as supramencionadas
quotas foram unificadas,
tornando-se, assim, titular de
uma quota no valor nominal de
quatro milhdes, quinhentos e
oito mil meticais, representativa
de noventa e oito por cento do
capital social da sociedade;

(ii) O socio Rui Alexandre Martins
Rodrigues, actualmente titular
de uma quota no valor nominal
de quinhentos meticais,
subscreveu uma nova quota
no valor nominal de quarenta e
cinco mil e quinhentos meticais,
sendo que , encontrando- se
preenchidos os requisitos
legalmente previstos para o

efeito, as supramencionadas
quotas foram unificadas,
tornando-se, assim, titular de
uma quota no valor nominal de
quarenta e seis mil meticais,
representativa de um por cento
do capital social da sociedade;
e
(iii) O sécio David da Silva Santos,
actualmente titular de uma quota no
valor nominal de quinhentos meticais
, subscreveu uma nova quota no
valor nominal de quarenta e cinco
mil e quinhentos meticais, sendo
que, encontrando-se preenchidos
os requisitos legalmente previstos
para o efeito, as supramencionadas
quotas foram unificadas, tornando-
se, assim, titular de uma quota no
valor nominal de quarenta e seis
mil meticais, representativa de
um por cento do capital social da
sociedade.

ARTIGO SEGUNDO

Em consequéncia do referido aumento
do capital social da sociedade, ¢ alterado
o nimero um , do artigo quarto, dos
estatutos da sociedade, passando este a
ter a seguinte nova redac¢ao:

ARTIGO QUARTO

Capital social

Um) O capital social, integralmente
realizado e subscrito em dinheiro, é
de quatro milhdes e seiscentos mil
meticais, correspondendo a soma de trés
quotas subscritas pelos sécios da seguinte
forma:

a) Uma quota com o valor nominal
de quatro milhdes quinhentos e
oito mil meticais, representativa
de noventa e oito por cento do
capital social, pertencente ao
sdcio Isidro da Silva Lopes;

b) Uma quota com o valor nominal
de quarenta e seis mil meticais,
representativa de um por cento
do capital social, pertencente
ao socio Rui Alexandre Martins
Rodrigues; e

¢) Uma quota com o valor nominal
de quarenta e seis mil meticais,
representativa de um por cento
do capital social, pertencente ao
sécio David da Silva Santos.

Dois) ...

Trés) ...

Maputo, dois de Junho de dois mil e onze. —
O Técnico, llegivel.

Ram Internacional, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia vinte e dois de Junho de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100227797
uma sociedade denominada Ram Internacional,
Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial, entre:

Primeiro: Rafique Hussene Nalagy, casado
em comunh@o de bens com Zaida Faquir Mussa
Nalagy, natural de Maputo, residente em
Maputo, Bairro Central, Travessa do Tiracol,
ndmero setenta e quatro, rés-do-chio, portador
do Bilhete de Identidade n.° 110200244849F,
emitido no dia trés de Marg¢o de dois mil e dez,
em Maputo;

Segundo: Momed Danilo Leovigildo,
solteiro, maior, natural de Maputo, residente
em Maputo, Bairro do Alto Maé, nlimero dois
mil e novecentos e sessenta, sexto andar, flat
dois, cidade de Maputo, portador do Passaporte
n.° AD 069442, emitido no dia vinte e seis de
Junho de dois mil e oito, pela Direc¢do Nacional
de Migragio;

Terceiro: Adil Rafique Mussa Nalagy,
solteiro, maior, natural de Maputo, residente em
Maputo, Bairro Central, Travessa do Tiracol,
nlimero setenta e quatro, rés-do-chao, portador
do Bilhete de Identidade n.° 1101003840071,
emitido no dia treze de Agosto de dois mil
e dez.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que se regera pelas
cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagio de
Ram Internacional, Limitada e tem a sua sede
na Avenida Samora Machel, ndimero trinta,
quinto andar, flat quatro barra cinco, cidade
de Maputo.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao
A sua duragio serd por tempo indeterminado,

contando-se o seu inicio a partir da data de
constitui¢ao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:
a) Importacio e exportacdo;
b) Comércio geral a grosso ou a retalho.
Dois) Exploragdo de actividades na drea
de equipamentos de trabalhos e prestacdo de
servicos, venda de equipamentos de trabalho e
exploragdo de estabelecimentos comerciais.
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Trés) A sociedade poderd adquirir
participagdes financeiras em sociedades
a constituir ou ja constituidas,ainda que
tenha como objecto social diferente do da
sociedade.

Quatro) A sociedade poderd exercer
quaisquer outras actividades desde que para
isso esteja devidamente autorizada nos termos
da legislacdo em vigor.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de trinta mil
meticais, correspondente a soma de trés quotas
equivalente a sessenta por cento do capital
social, pertencente ao sécio Rafique Hussene
Nalagy, vinte por cento, pertencente a Momed
Danilo Leovigildo e os restantes vinte por cento
a Adil Rafique Mussa Nalagy.

ARTIGO QUINTO

Divisao e cessao

Um) A divisdo e cessdo de quotas sem
prejuizo das disposi¢des legais em vigor a
cessdo ou alienacdo de toda parte de quotas
deverd ser do consenso dos sécios gozando
estes direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os sécios
mostrarem interesse pela quota do cedente, este
decidird a sua alienac@o a quem e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participag¢@o na
sociedade.

ARTIGO SEXTO
Administracao e gestao

A administragdo, gestdo da sociedade e
sua representacdo em juizo e fora, activa e
passivamente, exercidas pelo sécio Rafique
Hussene Nalagy bastando a sua assinatura para
obrigar a sociedade.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente, uma vez por ano, para
apreciagdo e aprovacio do balanco e contas do
exercicio findo e reparti¢o.

Dois) A assembleia geral podera reunir-se
extraordinariamente quantas vezes for qualquer
assunto que diga respeito a sociedade.

ARTIGO OITAVO

Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢@o ou habilitacio
de um dos sécios, os seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade com
dispensa de cau¢do, podendo estes nomear seus
representantes se assim o entender desde que
obedecam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO NONO
Dissolucao

A sociedade sé se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo de sécios
quando assim o entenderem.

ARTIGO DECIMO
Casos omissos

Os casos omissos, seram regulados pela
legislacdo comercial vigente e aplicavel na
Reptblica de Mogambique.

Maputo, vinte e dois de Junho de dois mil
e onze. — O Ajudante, llegivel.

Nanana Comeércio
Internacional, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte e nove de Junho de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100228904
uma sociedade denominada Nanana Comércio
Internacional, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, entre:

Primeira: Laura de Esménia Leonardo
Salvador Pechisso, solteira, natural de Maxixe
— Inhambane, residente em Distrito Urbano
Niimero Cinco, cidade de Maputo, portador
do Bilhete de Identidade n.° 080100875573A,
emitido no dia trinta de Setembro de dois mil e
dez, em Inhambane;

Segundo: Roque Jossias Macamo, solteiro,
natural da cidade de Inhambane, residente, no
Bairro Muelé, cidade de Inhambane, portador
do Bilhete de Identidade n.° 08010008428C,
emitido no dia doze de Fevereiro de dois mil e
dez, em Inhambane.

Pelo presente contrato de sociedade,
outorgam e constituem entre si uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, que se

regera pelas clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagio de
Nanana Comércio Internacional, Limitada, e
tem a sua sede na Avenida de Mocambique,
ndmero um, cidade de Maputo.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duracdo serd por tempo indeterminado,
contando se o seu inicio a partir da data da
constitui¢ao.

ARTIGO TERCEIRO

Objecto

Um) ciedade tem por objecto a compra e
venda de diversos produtos, comércio geral a
grosso e a retalho com importagao.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participacdo financeira em sociedade a constituir
ou ja constituidas, ainda que tenham objecto
social diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade podera exercer quaisquer
outras actividades desde que para o efeito
esteja devidamente autorizada nos termos da
legislagdo em vigor.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de cinquenta
mil meticais, dividido pelos sécios Laura
de Esménia Leonardo Salvador Pechisso,
com o valor de trinta e cinco mil meticais,
correspondentes a setenta por cento do capital
e Roque Jossias Macamo, com quinze mil
meticais, correspondente a trinta por cento do
capital.

ARTIGO QUINTO

Divisao e gestao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposicdes em vigor
a cessd@o ou alienagdo ou parcial de quotas
devera ser do consentimento dos sécios gozando
estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade nem os socios
mostrarem interesse pela quota cedente, este
decidira a sua alienagdo a quem e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participagdo na
sociedade.

ARTIGO SEXTO
Administracao

Um) A administragdo e gestio da sociedade
e sua representacdo em juizo e fora dele activae
passivamente, passam desde jd a cargo do sécio
Roque Jossias Macamo.

Dois) A sociedade ficard obrigada pela
assinatura de um gerente ou procurador
especialmente constituido pela geréncia, nos
termos e limites especificos do respectivo
mandato.

Trés) E vedado a qualquer dos gerentes
ou mandatdrio assinar em nome da sociedade
quaisquer actos ou contratos que digam respeito
a negdcios estranhos 4 mesma.

Quatro) Os actos de mero expediente poderdo
ser individualmente assinadas por empregados
da sociedade devidamente autorizados pela
geréncia.
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ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente, uma vez por ano, para apreciar
e aprovagdo do balango e contas do exercicio
findo e reparti¢do de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
se extraordinariamente quantas vezes forem
necessdarias desde que as circunstancias assim o
exijam para deliberar sobre quaisquer assuntos
que digam a sociedade.

ARTIGO OITAVO
Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢@o ou inabilitagdo
de um dos sécios, os seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade com
dispensa de cauc@o, podendo estes nomear seus
representantes se assim o entenderem, desde que
0 obedecam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO NONO
Dissolucao

A sociedade s6 se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo dos sécios
quando assim o entenderem.

ARTIGO DECIMO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo comercial vigente e aplicdvel na
Republica de Mogambique.

Maputo, vinte e nove de Junho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Laimar Modas, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte € nove de Junho de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100228882
uma sociedade denominada Laimar Modas,
Limitada.

Entre:

Laila Sebastido Chirindza, de nacionalidade
mocambicana, vidva, maior, residente
em Maputo, cidade da Matola, Rua da
Agricultura, nimero quatro, portadora do
Bilhete de Identidade n.° 110102250412C,
de dez de Setembro de dois mil e dez,
emitido pelo Arquivo de Identificagdo Civil
de Maputo; Marcelino Alberto Chemane,
de nacionalidade mocambicana, solteiro,
maior, residente em Maputo, condominio
Vila Boa Esperanga, nimero quarenta e
cinco, Beluluane — Boane, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110100017436B,
de vinte e sete de Novembro de dois mil e
nove, emitido pelo Arquivo de Identificacdo
Civil de Maputo.

E celebrado, nos termos da lei e no espirito
de boa-fé, o presente contrato de sociedade por

quotas de responsabilidade limitada, que se
regerd pelas disposi¢des constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Tipo, forma e duracao

Um) A sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada adopta a denominac@o
de Laimar Modas, Limitada.

Dois) A sua duracdo é por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
Sede, forma, locais de representacao

A sociedade tem a sede no Centro Comercial
Maputo Shopping Loja, nimero duzentos e
quarenta, cidade de Maputo, podendo, mediante
simples deliberacdo da assembleia geral criar
sucursais, agéncias, delegacdes ou outras formas
de representacdo, bem como ser transferida
para qualquer outro local dentro do territério
nacional ou estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
Objectivo

A sociedade tem como objectivo:

a) Venda de vestudrio, tecidos e
acessorios; téxteis com importacao
€ exportacao;

b) Prestacido de servigo decorag@o;

c) A sociedade podera exercer quaisquer
outras actividades desde que para o
efeito esteja devidamente autorizada
nos termos da legislacdo em vigor.

ARTIGO QUARTO

Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
sendo a parte representativa de cinquenta por
cento, no valor de dez mil meticais, pertencente
ao socio Laila Sebastido Chirindza, a parte
representativa de cinquenta por cento, no
valor de dez mil meticais, pertencente ao s6cio
Marcelino Alberto Chemane.

ARTIGO QUINTO
Aumento de capital social

O capital da sociedade poderd ser aumentado,
uma ou mais vezes mediante subscri¢do de
novas entradas pelos sécios, em dinheiro ou em
outros valores, por incorporagio de reservas ou
por conversdo de créditos que algum ou alguns
dos sécios tenham sobre a sociedade, bem como
pela subscrigdo de novas quotas por terceiros.

ARTIGO SEXTO
Cessao de quotas

Um) E livre a cessdo de quotas entre
sécios.

Dois) A cedéncia de quotas a pessoas
estranhas a sociedade depende do consentimento
dos socios, gozando estes do direito de
preferéncia.

ARTIGO SETIMO
Divisdo e amortizacao de quotas

Um) A amortizac¢@o de quotas s6 pode ter
lugar nos casos de exclus@o ou exoneragdo de
sécio, tendo por efeito a extingdo da quota, sem
prejuizo, porém dos direitos ja adquiridos e das
obrigagdes ja vencidas.

Dois) Se a sociedade tiver o direito de
amortizar a quota, pode em vez disso adquiri-
la ou fazé-la adquirir por sécio ou terceiro.
No primeiro caso, ficam suspensos todos os
direitos e deveres inerentes a quota, enquanto
ela permanecer na titularidade da sociedade.

Trés) A amortizacido efectua-se por
deliberac@o dos sdcios, nos casos de exclusdo
de sécio ou por vontade de um sécio, no caso
de exoneracdo deste.

Quatro) Ocorrido o facto permissivo da
exclusdo de um sécio, o outro pode, no prazo de
noventa dias contados do conhecimento daquele
facto pela administragdo, deliberar amortizar as
quotas de que aquele seja titular.

Cinco) A deliberagio de amortizagao torna-
se eficaz mediante comunicacao dirigida ao
sécio excluido.

Exclusao de sécio

O sécio pode ser excluido da sociedade:

a) Quando deliberada e intencionalmente,
viole as normas constantes no
presente estatuto;

b) Quando ndo participe e ndo mostre
interesse pela vida da sociedade;

c¢) No caso do sécio titular, pelo
comportamento dentro da sociedade
ou fora dela, perturbar gravemente
o funcionamento da sociedade,
a boa imagem desta perante o
mercado ou seus clientes, em termo
de lhe haver causado ou poder vir
causar prejuizo;

d) O sécio pode ainda ser excluido da
sociedade por decisdo judicial,
em acg¢do proposta pela sociedade
ap6s prévia deliberagdo quando
o seu comportamento desleal
ou gravemente perturbador do
funcionamento da sociedade, lhe
tenha causado ou possa causar
prejuizos significativos.

Exoneracgao de socio

Os sécios, estando a sua quota integralmente
realizadas, podem exonerar-se da sociedade:

a) Quando tenha perdido total interesse
pela vida da sociedade ou se por
qualquer motivo justificavel ndo
se possa manter na sociedade,
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devendo este caso ser comunicado
aos socios no prazo de trinta dias
a contar daquela data, a vontade
de o fazer;

b) Quando os sécios deliberem contra
0 seu voto sobre, um aumento
de capital a subscrever, total ou
parcialmente por terceiros ou sobre
atransferéncia da sede da sociedade
para fora do pais.

ARTIGO OITAVO
Deliberacao dos sécios

Um) As deliberagdes dos sécios sao tomadas
em assembleia geral, salvo dispensa desta nos
termos legais.

Dois) A assembleia geral reunird em
sessdo ordindria uma vez em cada ano, para
apreciacdo, aprovagdo ou modificacdo do
balango e contas do exercicio, bem como
para deliberar sobre quaisquer outros assuntos
constantes da respectiva convocatdria, e, em
sessdo extraordindria, sempre que se mostre
necessario.

Trés) As decisdes serdo tomadas por maioria
simples 4 excepgdo das que a lei exija trés
quartas partes dos votos correspondentes ao
capital da sociedade.

ARTIGO NONO

Administracao e representacao

Um) A administracdo, gestdo da sociedade
e a sua representacdo em juizo ou fora dele,
activa ou passivamente, bem como a pratica de
todos os demais actos tendentes a realizagido do
objecto social que a lei ou os presentes estatutos
ndo reservem a assembleia geral, é atribuida
aos dois sdcios, que sdao desde ja nomeados
administradores, com dispensa de caug@o.

Dois) Os administradores tém plenos
poderes para nomearem mandatdrios a
sociedade, conferindo os plenos poderes de
representacao.

ARTIGO DECIMO
Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢do ou
inabilitagdo do sdécio, seus herdeiros assumem
automaticamente seu lugar na sociedade, com
dispensa de cauc@o, podendo estes nomear seus
representantes se assim o entenderem, desde que
obedegam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Dissolucao e liquidacao

Um) A sociedade dissolve-se verificando
quaisquer dos pressupostos previstos na lei.

Dois) Em caso da dissolucdo da sociedade,
um dos gerentes, expressamente nomeado para
o efeito pela assembleia geral passa a exercer
as funcdes de liquidatério.

Trés) Dissolvendo-se por acordo dos sécios,
todos eles serdo seus liquidatarios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Casos omissos

Todas as omissdes a estes estatutos serdo
reguladas de acordo com as disposi¢des do
Coédigo Comercial vigente e demais legislagdes
aplicdvel a matéria.

Maputo, vinte e nove de Junho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Sanalalb Prestacao
de Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia sete de Junho de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais, sob NUEL 100222086 uma
sociedade denominada Sanalb Prestacdo de
Servigos, Limitada, entre:

Alberto José Chongo, solteiro, maior, natural de
Chibuto-Gaza, residente nesta cidade, titular
do Bilhete de Identidade n.° 110200068227J,
de um de Fevereiro de dois mil e dez, emitido
pela Direcgdo de Identificagdo Civil de
Maputo;

Santos da Cruz Dias, solteiro, maior, natural
de Maputo, residente na cidade de Maputo,
titular do Passaporte n.” AF076968, de onze
de Dezembro de dois mil e nove, emitido
pela Direc¢@o Nacional de Migragdo.

Pelo presente contrato é celebrado entre si,
a constituicio de uma sociedade por quotas que
se regerd nos termos constantes dos seguintes
artigos:

CAPITULO I
Da denominag@o, duracio e sede
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao e duracao)

Sanalb Prestacdo de Servigos, Limitada,
adiante designada por sociedade, ¢ uma sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
limitada, criada por tempo indeterminado e
que se rege pelos presentes estatutos e pelos
preceitos legais aplicdveis.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, podendo abrir sucursais,
delegacdes, agéncias ou qualquer outra forma
de representacdo social onde e quando a
administrag@o o julgar conveniente.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)
Um) A sociedade tem por objecto:

a) Industria, comércio geral a grosso
ou a retalho de todas as classes do
CAE - Classes das Actividades
Econdmicas, incluindo importagio
€ exportacao;

b) Imobilidria, prestacdo de servicos em
diversos, consultoria, contabilidade,
marketing turismo, rent-a-car,
venda e aluguer de viaturas;

¢) A assessoria, consultoria em diversos
ramos, comissdes, consignacdes e
representacoes de marcas industriais
e comerciais, agenciamentos,
marketing, publicidade, gestdo de
empresas.

Dois) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades diversas da actividade
principal desde que para isso esteja devidamente
autorizado nos termos da legislagdo em vigor.

ARTIGO QUARTO
(Participacao em empreendimentos)

Mediante deliberagdo da administragdo,
poderd a sociedade participar, directa ou
indirectamente, em projectos de desenvolvimento
que de alguma forma concorram para o
preenchimento do seu objecto social, bem como
com o mesmo objectivo, aceitar concessdes,
adquirir e gerir participacdes no capital de
quaisquer sociedades, independentemente do
respectivo objecto social, ou ainda participar
em empresas, associacdes empresariais,
agrupamentos de empresas empresariais,
agrupamentos de empresas ou outras formas
de associacao.

CAPITULO IT
Do capital social

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
e corresponde a soma de duas quotas iguais, no
valor de dez mil meticais cada uma, pertencente
ao sécio Alberto José Chongo, outra pertencente
ao socio Santos da Cruz Dias.

ARTIGO SETIMO
(Divisa@o, oneracao e alienacao de quotas)

Um) A divis@o e a cessdo de quotas,
bem como a constitui¢do de quaisquer 6nus
ou encargos sobre as mesmas, carecem de
autorizagdo prévia da sociedade, dada por
deliberacdo da respectiva assembleia geral.

Dois) O sécio que pretenda alienar a sua
quota informard a sociedade, com um minimo
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de trinta dias de antecedéncia, por carta
registada e com aviso de recep¢do, dando a
conhecer o projecto de venda e as respectivas
condicdes contratuais.

Trés) Gozam de direito de preferéncia, na
aquisicao da quota a ser cedida, a sociedade e
os restantes sdcios, por esta ordem.

ARTIGO OITAVO

(Nulidade da divisao, alienacao ou
oneracao de quotas)

E nula qualquer divisdo, alienagido ou
oneracdo de quotas que nao observe o
preceituado no artigo anterior.

ARTIGO NONO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade pode amortizar quotas nos
seguintes casos:

a) Acordo com o respectivo titular;

b) Morte, interdicdo, inabilitacdo ou
insolvéncia do sécio sendo pessoa
singular, e dissolugdo ou faléncia,
sendo pessoa colectiva;

¢) Quando em virtude de partilha judicial
a quota ndo seja adjudicada ao
respectivo sdcio;

d) Se a quota for arrestada, penhorada
ou por qualquer outra forma deixe
de estar na livre disponibilidade do
seu titular.

Dois) O prego da amortizagdo serd apurado
com base no ultimo balango aprovado, acrescido
da parte proporcional das reservas que nio
se destinem a cobrir prejuizos, reduzido ou
acrescido da parte proporcional de diminui¢ao
ou aumento do valor contabilistico posterior
ao referido balango. O prego assim aprovado
serd pago nos termos e condi¢des aprovadas
em assembleia geral.

CAPITULO III

Dos o6rgaos sociais, administracao
e representacéao da sociedade

ARTIGO DECIMO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral retdne-se
ordinariamente na sede social uma vez em
cada ano, para apreciacio do balango anual das
contas e do exercicio e, extraordinariamente,
quando convocada pela administragdo, sempre
que for necessdrio, para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos para que tenha sido
convocada.

Dois) Serdo dispensadas as formalidades
de convocacido da reunido da assembleia geral
quando todos os actos concordem, por escrito,
em dar como validamente constituida a reunido,
bem como também concordem, por esta forma,
em que se delibere, ainda que for a da sede
social em qualquer ocasido e qualquer que seja
o seu objecto.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Representacao em assembleia geral)

Os sécios podem fazer-se representar na
assembleia geral por outros sécios, mediante
poderes para esse efeito conferidos por
procuragio, carta, telecopia ou telex.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Votacao)

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberacdo
quando, em primeira convocag¢do, estejam
presentes ou devidamente representados, pelo
menos, o correspondente a maioria simples
dos votos do capital social e, em segunda
convocacio, independentemente do nimero de
socios presentes e do capital que representam.

Dois) A cada quota corresponderd a um voto
por cada duzentos e cinquenta meticais do cada
capital respectivo.

Trés) As deliberacdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados excepto nos casos
em que a lei exija maioria qualificada de trés
quartos dos votos correspondentes ao capital
social, designadamente:

a) Aumento ou reducdo do capital
social;

b) Outras alteragdes aos estatutos;

c) Fusio ou dissolugdo da sociedade.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Administracao)

A administracdo da sociedade em juizo e
fora dele serdo exercidas por ambos 0s socios,
sendo necessdrias a duas assinaturas conjuntas
para obrigar a sociedade em todos os actos e
contratos, ou de procurador designado pela
assembleia geral nos termos do respectivo
mandato.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO QUARTO

(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um Dezembro de cada ano,
e carecem da aprovacgdo da assembleia geral a
realizar-se até ao dia trinta e um de Mar¢o do
ano seguinte.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Balanco e sua aplicacao)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio,
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legal estabelecida para a constitui¢ao do fundo

de reserva legal, enquanto se ndo encontrar
realizada nos termos da lei, ou sempre que for
necessdrio integra-la.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Um) A sociedade dissolve-se nos termos
fixados na lei e ou por comum acordo dos
socios.

Dois) Declarada a dissolugdo da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidacdo gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Em caso de morte, interdi¢do ou
inabilitagdo de um dos sdcios da sociedade os
seus herdeiros assumem automaticamente o
lugar na sociedade com dispensa de caugdo,
podendo estes nomear seu representante
se assim o entender desde que obedecam o
preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Disposicoes finais)

As omissoes serdo reguladas e resolvidas de
acordo com os presentes estatutos e pela demais
legislacdo aplicével.

Maputo, vinte e nove de Junho de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Caribuni Comercial ,Lda

Certifico para efeitos de publica¢do que por
escritura de dezanove de Outubro de dois mil
e dez, lavrada a folhas vinte e quatro a vinte e
cinco do livro de notas por escrituras diversas
nimero setecentos e setenta e seis tragco B do
Primeiro Cartério Notarial de Maputo, perante
mim Arnaldo Jamal de Magalhaes, licenciado
em Direito, técnico superior dos registos e
notariado N1 e nétario do referido cartorio,
foi constituida uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que passard a reger-
se pelas disposicdes constantes dos artigos
seguintes:

Primeiro: Abdullahi Ahmed Mohamed,
solteiro, maior, natural de Geddo, de naciona-
lidade somali, residente acidentalmente nesta
cidade, titular do Passaporte n.° P0O0067352,
emitido pelo Governo da Somélia, aos doze de
Outubro de de dois mile dez;

Segundo: Mohamed Dhagane Omar, solteiro,
maior, natural de Mogadishu, de nacionalidade
somali, residente acidentalmente nesta cidade,
titular do Passaporte n.° PO0010015, emitido
pelo Governo da Somalia, aos oito de Julho de
dois mil e oito.

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagio de
Caribuni Comercial, Limitada e tem a sua sede em
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Maputo, podendo por deliberaciio de assembleia
geral abrir ou encerrar sucursais dentro ou fora
do pais quando for conveniénte.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duragio serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
celebracdo da escritura da sua constitui¢do.

ARTIGO TERCEIRO
Objectivo

A sociedade tem por objecto:

a) Comercio geral a grosso e a retalho
com importagdo e exportagiao
de produtos alimentares e ndo
alimentares, presta¢do de servigos
nas areas diversas permitidas pela
lei;

b) A sociedade poderd adquirir
participa¢des financeiras em
sociedade a constituir ou ja
constituidas ainda que tenha como
objecto social diferente do da
sociedade;

¢) A sociedade podera exercer quaisquer
outras actividades desde que para
isso esteja devidamente autorizado
nos termos da legislagdo em vigor

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
a realizar em dinheiro, é de cem mil meticais,
dividido em duas quotas iguais, no valor
de cinquenta mil meticais, cada uma, o
correspondente a cinquenta por cento do
capital social subscrito pelos sécios Abdullahi
Ahmed Mohamed e Mohamed Dhaqane Omar,
respectivamente.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital

O capital social poderd ser aumetado ou
diminuido quantas vezes forem necessarias
desde que a assembleia geral delibere sobre
0 assunto.

ARTIGO SEXTO
Divisao e cessao das quotas

Um) Sem prejuizo das disposicdes legais
em vigor a cessacdo ou alienacdo de toda parte
de quotas deverd ser de concenso dos sécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os socios
mostrarem interesse pela quota cedente, este
decidird a sua alienagdo a quem e pelos precos
que melhor entende, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participagdo da
sociedade.

ARTIGO SETIMO
Geréncia

Um) A administragdo, gestdo da sociedade e
sua representacdo em Juizo e fora dela, activa e

passivamente, passam desde jd a cargo do sécio
Abdullahi Ahmed Mohamed, que € nomeado
sécio administrador dispondo dos mais
amplos poderes legalmente consentidos para a
prosecussio do objecto social, designadamente,
quanto a gestdo correntes do negdcio da
sociedade.

Dois) O administrador tem plenos poderes
para nomear mandatario a sociedade, conferindo
os necessdrios poderes de representagdo por
meio de procuracdo ou acta.

Trés) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do gerente nomeado, ou pela
assinatura do mandatdrio, nos preciosos termos
e limites do mandato.

Quatro) os actos de mero expediente podem
ser assinados pelo gerente, ou por qualquer
empregado por ele expressamente autorizado.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente, uma vez por ano, para
apreciacdo e aprovacio do balanco e contas do
exercicio findo e reparticdo de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
-se extraordinariamente quantas vezes for
necessario desde que as circutancias assim o
exijam para deliberar sobre qualquer assunto
que diga respeito a sociedade.

ARTIGO NONO
Dissolucao

A sociedade s6 se dissolve emtermos fixados
pela lei ou por comum acordo dos sécios quando
assim o entenderem.

ARTIGO DECIMO
Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢@o ou inabilitagdo
de um dos sécios da sociedade e os seus
herdeiros assumem automaticamente o lugar
na sociedade com dispensa de caucio, podendo
estes nomear seu representante se assim o
entender desde que obedecam oprecentuado
nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Cassos omissos

Os casos omissos, serdo regulados pelo
Cédigo Comercial e demais legislagdo vigente
na Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, doze de Janeiro de dois mil e onze. —
A Ajudante, llegivel.

Mozam Chemicals
International, Limitada

Certifico, para efeitos de publicaco, que por
deliberacdo de dois de Julho de dois mil e onze,
da sociedade Mozam Chemicals International,

Limitada, matriculada sob NUEL 100130009,
com o capital social de vinte mil quatrocentos
e dez meticais, deliberou-se alterar o artigo
décimo segundo do capital social, que passa a
ter a seguinte redac¢do:

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) A administragao da sociedade sera
exercida por um ou mais administradores,
conforme deliberacdo da assembleia
geral.

Dois) Compete a administragio a
representagdo da sociedade em todos os
seus actos, activa e passivamente, em
juizo e fora dele, tanto na ordem interna
e ou internacional, dispondo dos mais
amplos poderes legalmente consentidos
para a prossecucio e realizagdo do objecto
social.

Trés) Para obrigar a sociedade é
suficiente a assinatura de um
administrador, que podera designar um
ou mais mandatarios e neles delegar total
e ou parcialmente os seus poderes.

Quatro) O administrador ou os
mandatdarios ndo poderdo obrigar a
sociedade em quaisquer operagdes alheias
ao objecto social, nem conferir a favor de
terceiros quaisquer garantias, fiangas ou
abonacdes.

Maputo, seis de Julho de dois mil e onze. —
O Técnico, Ilegivel.

Castro Macandja Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura publica de nove de Junho de dois
mil e onze, lavrada de folhas um a quatro, do
livro de notas para escrituras diversas nimero
trezentos e treze traco A do Quarto Cartério
Notarial de Maputo, perante, Carla Roda de
Benjamim Guilaze, licenciada em Direito,
técnica superior dos registos e notariado N1, e
notario do referido cartério, foi constituida entre
Hélvio Pene de Castro Macandja uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada
denominada Castro Macandja Sociedade
Unipessoal, Limitada com sede na cidade de
Maputo, bairro da Malhangalene, Avenida Karl
Max, nimero mil e oitocentos e cinquenta e
trés, que se regerd pelas cldusulas constantes
dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao
A sociedade tem como denominagio castro
Macandja Sociedade Unipessoal, Limitada.
ARTIGO SEGUNDO

Sede

A sociedade tem sede em na cidade do
Maputo, Bairro da Malhangalene, Avenida Karl
Max, nimero mil oitocentos e cinquenta e trés.
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ARTIGO TERCEIRO
Objecto e duracao

Um) A sociedade tem por objecto actividades
designadamente:
a) Consultoria juridica;
b) Assesoria juridica.
c) Representacdo de pessoas singulares
e colectivos.

Dois) A sociedade pode adquirir participagdes
em sociedades com objecto diferente daquele
que exerce ou em sociedades reguladas por
leis especiais.

Trés) A sociedade tem como prazo de
durac@o tempo indeterminado.

ARTIGO QUARTO
Capital

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, é de mil meticais representado por uma
quota de igual valor nominal, pertencente ao
socio tnico Hélvio Pene de Castro macandja

ARTIGO QUINTO
Administracao

Um) A administra¢@o e representacdo da
sociedade ficam a cargo de um administrador
unico que poderd ser o sécio Unico ou outra
pessoa por ele nomeado.

Dois) O mandato do administrador tem
duragdo indeterminada, estando sujeita assim
apenas a decisdo do sécio tnico.

ARTIGO SEXTO
Disposicao transitéria

E desde j4 nomeado administrador Hélvio
Pene De Castro Macandja

ARTIGO SETIMO
Cessao e transferéncia das quotas

As quotas da sociedade ndo poderdo de
qualquer forma ser cedidas ou transferidas sem
expresso consentimento do tinico sécio.

ARTIGO OITAVO
Balanco e prestacao de contas

No dia trinta e um de Dezembro de cada ano,
o administrador procederd ao levantamento do
balanco patrimonial, de resultado econdémico
e, apurados os resultados do exercicio, apés
as deducdes previstas em lei e formagdo das
reservas que forem consideradas necessarias.

ARTIGO NONO

Casos omissos

Para toda e qualquer questdo que ndo
estiver prevista no presente estatuto, remete-
se a legislacdo vigente na republica de
mocambique.

Esta conforme

Maputo, vinte e um de Junho de dois mil
e onze. — O Ajudante, llegivel.

Nduku Investimentos, S.A.

Certifico, para efeito de publicacdo, que
no dia trinta de Junho de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria dos Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100229250, uma
sociedade Nduku Investimentos, S.A.

Nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, constituem entre si uma sociedade
anénima de responsabilidade limitada
denominada Nduku Investimentos, S.A., que
se regerd pelo seguinte estatuto:

CAPITULO I

Da denominacao, forma, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Forma e denominacao)

Um) A sociedade adopta a forma de sociedade
andnima de responsabilidade limitada.

Dois) A denominagdo da sociedade serd
Nduku Investimentos, S.A.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sede da sociedade é em Maputo.

Dois) O conselho de administra¢@o poderd, a
todo o tempo, deliberar que a sede da sociedade
seja transferida para qualquer outro local em
Mocgambique.

Trés) Por deliberacdo do conselho de
administrag@o poderdo ser criadas e extintas, em
Mocambique ou no estrangeiro, filiais, sucursais,
delegagdes, escritérios de representacéo,
agéncias ou outras formas de representagio
social.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade durard por um periodo de tempo
indeterminado.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem, por objecto social, o
exercicio das actividades:

a) Realizac@o de investimentos nos
sectores de construciio civil,
agricultura, telecomunicagdes e
minas;

b) Importagdo, exportagio e
comercializagdo de produtos
relacionados com as dreas acima
mencionadas; e

c¢) Prestacao de servicos de intermediagao
e de servicos conexos as actividades
acima descritas.

Dois) Por deliberacdo do conselho de
administracdo, a sociedade poderd adquirir
participacdes maioritdrias ou minoritarias,
no capital de outras sociedades nacionais ou
estrangeiras, independentemente do ramo de
actividade.

Dois) Por deliberacdo da assembleia geral
aprovada por uma maioria de accionistas que

representem, pelo menos, setenta e cinco
por cento das ac¢des com direito de voto,
a sociedade podera dedicar-se a qualquer
actividade ndo proibida por lei.

CAPITULO 11
Do capital social
ARTIGO QUINTO

(Valor, certificados de ac¢oes e espécies de
accoes)

Um) O capital social da sociedade € de dez mil
meticais, integralmente subscrito e parcialmente
realizado em dinheiro, representado por mil
acgoes, cada uma com o valor nominal de um
dez meticais.

Dois) As acg¢des da sociedade serdo
nominativas e serdo representadas por
certificados de um, cinco, dez, cinquenta, mil
ou muiltiplos de mil ac¢des.

Trés) A sociedade poderd emitir accdes
preferenciais sem voto, remiveis ou ndo, em
diferentes classes ou séries de acordo com a
deliberac@o do conselho de administracdo,
conforme estipulado na lei.

Quatro) Os certificados serdo assinados pelo
director executivo da sociedade.

ARTIGO SEXTO
(Emissao de obrigacoes)

Um) Mediante delibera¢do da assembleia
geral, aprovada por unanimidade das accdes
com direito de voto, a sociedade podera emitir,
nos mercados interno e externo, obrigacdes
ou qualquer outro tipo de titulo de divida
legalmente permitido, em diferentes séries e
classes, incluindo obriga¢des convertiveis em
accOes e obrigacdes com direito de subscri¢do
de acgdes.

Dois) Os accionistas ndo terdo direito de
preferéncia, na propor¢do das respectivas
participacdes de capital, relativamente a
subscri¢do de quaisquer obriga¢des convertiveis
em ac¢des ou com direito de subscri¢ao de
accgoes, cuja emissio tenha sido deliberada pela
assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
(Accoes ou obrigagdes proprias)

Um) Mediante deliberagdo da assembleia
geral, aprovada por unanimidade das ac¢oes
com direito de voto, a sociedade podera adquirir
accdes ou obrigagdes proprias e realizar as
operacdes relativas as mesmas que forem
permitidas por lei.

Dois) Os direitos sociais das ac¢des proprias
ficardo suspensos enquanto essas acgdes
pertencerem a sociedade, salvo no que respeita
ao direito de receber novas ac¢des em caso de
aumento de capital por incorporacdo de reservas,
nao sendo as acgdes proprias consideradas
para efeitos de votagdo em assembleia geral
ou de determinag@o do respectivo quérum.
Os direitos inerentes as obrigag¢des detidas
pela sociedade permanecerdo suspensos
enquanto as mesmas forem por si tituladas, sem

prejuizo da possibilidade da sua conversio ou
amortizagao.
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ARTIGO OITAVO
(Aumento do capital social)

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, através de novas entradas,
em dinheiro ou em espécie, ou através da
incorporacdo de reservas, resultados ou
conversdo de passivo em capital, mediante
deliberacdo da assembleia geral, aprovada por
unanimidade das ac¢des com direito de voto.

Dois) Excepto se de outro modo deliberado
pela assembleia geral, os accionistas terdo
direito de preferéncia na subscri¢cdo de novas
accoes em cada aumento de capital.

Trés) O montante do aumento sera
distribuido entre os accionistas que exercam
o seu direito de preferéncia, atribuindo-se-lhes
uma participagio nesse aumento na propor¢ao
da respectiva participagdo social ji realizada
a data da deliberagdo do aumento de capital,
ou a participag@o que os accionistas em causa
tenham declarado pretender subscrever, se esta
for inferior aquela.

Quatro) Os accionistas deverao ser notificados
do prazo e demais condi¢des do exercicio do
direito de subscri¢ao do aumento por fax, telex,
correio electrénico ou carta registada. Tal prazo
ndo poderd ser inferior a trinta dias.

Cinco) Caso qualquer accionista nao
subscreva todas as ac¢des que lhe sdo atribuidas,
a parcela ndo subscrita serd atribuida aos
restantes accionistas em proporcdo das suas
accOes realizadas sobre o capital social total
pago por estes. Se as referidas accdes ndo forem
totalmente subscritas pelos restantes accionistas,
a parcela ndo subscrita serd disponibilizada a
terceiros.

ARTIGO NONO

(Transmissao de accoes e direito
de preferéncia)

Um) A transmissdo de ac¢des ndo esta
sujeita ao consentimento prévio da sociedade,
nem deverd ser feita mediante delibera¢do da
assembleia geral. Adicionalmente, os accionistas
poderdo transmitir as suas ac¢des a terceiros sem
proporcionar aos outros accionistas o eventual
exercicio do seu direito de preferéncia previsto
nos niimeros seguintes.

Dois) Os terceiros adquirentes das acgoes
passam a fazer parte do presente estatutos e a
assumir as obrigacdes resultantes da transmissao
das acgoes.

Trés) Sem prejuizo do disposto acima,
nenhum accionista poderd transmitir, no todo ou
em parte, as suas ac¢des a terceiros que:

a) Tenham negdcios que possam causar
impactos negativos ou contraditérios
ao negdcio da sociedade;

b) Nao tenham capacidade financeira para
cumprir com as suas obrigacdes de
accionista para com a sociedade
ou garantir quaisquer dividas
assumidas pelo vendedor.

ARTIGO DECIMO
(Onus ou encargos sobre as acgoes)

Um) Os accionistas ndo poderdo constituir
onus ou encargos sobre as ac¢des de que
sejam titulares sem o prévio consentimento da
sociedade.

Dois) Por forma a obter o consentimento
da sociedade, o accionista que pretenda
constituir 6nus ou encargos sobre as suas ac¢des
deverd notificar o presidente do conselho de
Administragdo, através de carta registada com
aviso de recepcio, indicando as condi¢des em
que pretende constituir o 6nus ou encargo.

Trés) O presidente do conselho de
administragdo, no prazo de cinco dias apds a
recepg¢do da carta referida no nimero anterior,
transmitird ao presidente da assembleia geral o
conteudo da referida carta para que este proceda
a convocagdo de uma assembleia geral para
deliberar sobre o referido consentimento.

Quatro) O presidente da assembleia geral
deverd convocar a assembleia geral prevista
no nimero anterior por forma a que esta tenha
lugar no prazo de trinta dias contados da data
de recep¢do da comunicagdo do presidente do
conselho de administracéo.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Amortizacao de accoes)

Um) A sociedade poderd amortizar, total
ou parcialmente, as ac¢des de um accionista
quando:

a) O accionista tenha vendido as suas
ac¢des em violagdo do disposto
no artigo nono ou criado 6nus ou
encargos sobre as mesmas em
violacdo do disposto no artigo
décimo;

b) As acgdes tiverem sido judicialmente
penhoradas ou objecto de qualquer
acto judicial ou administrativo de
efeito semelhante;

c) O accionista tiver sido declarado
insolvente, interdito ou incapaz de
gerir os seus negocios;

d) O accionista tiver incumprido alguma
deliberacdo da assembleia geral
aprovada nos termos dos presentes
estatutos.

Dois) A contrapartida da amortizag¢do das
accOes serd igual ao seu valor contabilistico,
baseado no balango mais recente aprovado pela
assembleia geral.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Orgdos sociais)

Os 6rgaos sociais da sociedade sdo a
assembleia geral, o conselho de administragao
e o conselho fiscal.

SECCAO1
Da assembleia geral
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Composicao da assembleia geral)

Um) A assembleia geral € 6rgdo de decisao
mais alto da sociedade e é composta por todos
os accionistas com direito de voto. Os titulares
de obrigacdes ndo poderdo assistir as reunides
da assembleia geral.

Dois) As reunides da assembleia geral
serdo conduzidas por uma mesa composta
por um presidente e por um secretario, os
quais se manterdo nos seus cargos até que a
estes renunciem ou até que a assembleia geral
delibere destitui-los.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Reunides e deliberacgoes)

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente pelo menos uma vez por ano,
nos primeiros trés meses depois de findo o
exercicio do ano anterior, e extraordinariamente
sempre que tal se mostre necessdrio. As reunides
terdo lugar na sede da sociedade em Maputo,
salvo quando todos os accionistas acordarem
na escolha de outro local

Dois) As reunides da assembleia geral
deverdo ser convocadas por meio de andncios
publicados no Boletim da Republica e num
jornal mogambicano de grande tiragem, com
uma antecedéncia minima de trinta dias em
relacdo a data da reunido.

Trés) O conselho de administragdo, o
conselho fiscal ou qualquer accionista ou
grupo de accionistas que possuam acg¢des
correspondentes a mais de dez por cento do
capital social podem requerer a convocagdo
de uma assembleia geral extraordindria. Da
convocatdria devera constar a respectiva ordem
do dia.

Quatro) As reunides da assembleia geral
podem ter lugar sem que tenha havido
convocacido, desde que todos os accionistas
com direito de voto estejam presentes ou
representados, tenham dado o seu consentimento
para arealizagdo da reunido e tenham acordado
em deliberar sobre determinada matéria.

Cinco) A assembleia geral s6 delibera
validamente se estiverem presentes ou
representados accionistas que detenham accdes
correspondentes a cem por cento das acgdes com
direito de voto. Qualquer accionista que esteja
impedido de comparecer a uma reunido podera
fazer-se representar por outra pessoa, munida
de carta enderecada ao presidente da assembleia
geral, a identificar o accionista representado e o
objecto dos poderes conferidos.

Seis) A assembleia geral delibera por
unanimidade dos votos expressos pelos
accionistas presentes ou representados, sem
prejuizo das maiorias qualificadas que sejam
exigidas por lei ou por estes estatutos.

Sete) Haverd dispensa de reunido da
assembleia geral se todos os accionistas com
direito de voto manifestarem por escrito:

a) O seu consentimento em que a
assembleia geral delibere por
escrito; e

b) A sua concordancia quanto ao contetido
da deliberacdo em causa.

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Poderes da assembleia geral)

A assembleia geral delibera sobre os assuntos
que lhe estejam exclusivamente reservados pela
lei ou por estes estatutos, nomeadamente:

a) Alteracdo dos estatutos da sociedade,
incluindo a fusao, cisao,
transformacdo ou dissolucdo da
sociedade;
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b) Aumento ou reducio do capital social
da sociedade;

c¢) Nomeagdo, demissdo e aprovacido
da remunerag¢do do conselho de
administragdo e do conselho fiscal,
director executivo e vice-director
executivo.

d) Nomeacgdo de uma sociedade de
auditores externos, se e quando for
necessario;

¢) Distribui¢d@o de dividendos.

SECCAOII

Do conselho de administracao

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Composicao)

Um) A sociedade é administrada e
representada por um conselho de administragio,
composto por um nimero minimo de cinco
administradores, um dos quais exercerd as
fungoes de presidente.

Dois) Os administradores mantém-se
nos seus cargos por um periodo de trés anos
automaticamente renovaveis até que a estes
renunciem ou até que a assembleia geral
delibere destitui-los.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Poderes)

Um) O conselho de administracio terd todos
os poderes para gerir a sociedade e prosseguir
0 seu objecto social, com excep¢do daqueles
poderes e competéncias que a lei ou estes
estatutos atribuam em exclusivo a assembleia
geral.

Dois) Os administradores ndo poderdo ser
representados no exercicio do seu cargo, salvo
em reunides do conselho de administra¢do e por
outro administrador.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Reuniodes e deliberagoes)

Um) O conselho de administragdo reunira
sempre que necessario. As reunides do conselho
de administracdo serdo realizadas na sede
da sociedade em Maputo, excepto se os
administradores decidirem reunir noutro local.

Dois) As reunides do conselho de
administragdo serdo convocadas por dois
administradores, por carta, correio electrénico
ou via telecdpia, com uma antecedéncia de,
pelo menos, sete dias relativamente a data
agendada para a sua realizag@o. as reunides
do conselho de administracdo podem realizar-
se sem convocacdo prévia, desde que no
momento da votacdo todos os administradores
estejam presentes ou representados nos termos
estabelecidos nos presentes estatutos ou na lei
aplicavel. Cada aviso convocatdrio para uma
reunido da conselho de administracdo deve
conter a data, hora, lugar e a ordem do dia da
reunido.

Trés) O conselho de administragdo pode
validamente deliberar quando pelo menos
o presidente e um administrador estejam

presentes. Se o presidente e um administrador
nao estiverem presentes na data da reunido,
esta poder4 ter lugar no dia seguinte e deliberar
validamente desde que estejam presentes
quaisquer trés administradores. Caso ndo exista
quoérum no dia da reunifio ou no dia seguinte, a
reunido devera ser cancelada.

Quatro) As deliberacdes do conselho de
administracdo sdo aprovadas por maioria
simples.

Cinco) Sera lavrada uma acta de cada reunido,
incluindo a ordem de trabalhos e uma descri¢ao
sumdria das discussdes, as deliberacdes
adoptadas, os resultados da votacdo e outros
factos relevantes que meregam ser registados. A
acta serd assinada pelos membros do conselho
de administracéio que tenham estado presentes.
Os membros do conselho de administracio que
ndo tenham estado presentes na reunido, deverao
assinar a acta confirmando que procederam a
sua leitura e a aprovaram.

ARTIGO DECIMO NONO

(Deveres do presidente do conselho de
administracao)

Para além de outras competéncias que lhe
sejam atribuidas pela lei e por estes estatutos,
o presidente do conselho de administragdo tera
as seguintes responsabilidades:

a) Presidir as reuniGes, conduzir os
trabalhos e assegurar a discussdo
ordeira e a votagdo dos pontos da
ordem de trabalhos;

b) Assegurar que toda a informacgao
estatutariamente exigida ¢é
prontamente fornecida a todos os
membros do Conselho;

¢) Em geral, coordenar as actividades do
conselho e assegurar o respectivo
funcionamento; e

d) Assegurar que sejam lavradas actas
das reunides do conselho e que
as mesmas sejam transcritas no
respectivo livro.

ARTIGO VIGESIMO
(Director executivo)

Um) O conselho de administragio designard
um director executivo responsavel pela gestao
corrente da sociedade, devendo a designagdo
fixar os poderes que lhe sdo conferidos.

Dois) O director executivo terd as seguintes
responsabilidades:

a) Preparar, negociar e assinar acordos
dentro dos limites fixados pelo
conselho de administracdo;

b) Gerir os assuntos comerciais e
financeiros da sociedade, bem
como as suas participagdes sociais
noutras sociedades;

c) Contratar, demitir ou exercer outros
poderes disciplinares em relacdo
aos empregados, prestadores
de servigcos e colaboradores da
sociedade;

d) Abrir e encerrar contas bancarias;

e) Representar a sociedade em juizo
e fora dele, tanto activa como

passivamente, com poderes para
instaurar acg¢des, delas desistir,
confessar ou transigir;

f) Preparar um relatério mensal das
actividades da sociedade, o
qual deverd incluir, entre outros
elementos necessarios, indicadores
de resultados, e submeté-lo ao
conselho de administracéo.

Trés) Podera ser definida uma remuneracao
para o director executivo, conforme vier a ser
deliberado pelo conselho de administragao.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Forma de obrigar)

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura de trés
administradores;

b) Pela assinatura de um ou mais
procuradores, nos precisos termos
dos respectivos instrumentos de
mandato.

Dois) Os administradores ficam dispensados
de prestar caug@o.

SECCAO III

Do conselho fiscal

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Composicao)

Os poderes do conselho fiscal serdo exercidos
por uma firma de auditoria licenciada a exercer
actividade em Mogambique.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

(Poderes)

Para além dos poderes conferidos por lei,
o conselho fiscal terd o direito de levar ao
conhecimento do conselho de administra¢do ou
da assembleia geral qualquer assunto que deva
ser ponderado e dar o seu parecer em qualquer
matéria que seja da sua competéncia.

CAPITULO V
Do exercicio
ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Exercicio)

O exercicio anual da sociedade corresponde
ao ano civil ou a outro periodo que possa ser
determinado pelas autoridades relevantes no
pais.

CAPITULO VI
Da dissolucéo e liquidacao
ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Dissolucao)

Um) A sociedade dissolve-se: i) nos casos
previstos na lei, ou ii) por deliberacido da
assembleia geral de accionistas que representem
cem por cento do capital social.
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Dois) Os accionistas executardao e
diligenciardo para que sejam executados
todos os actos exigidos pela lei para efectuar a
dissolugdo da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Liquidacao)

Um) A liquidacd@o serd extra-judicial,
conforme seja deliberado pela assembleia
geral.

Dois) A sociedade podera ser imediatamente
liquidada, mediante a transferéncia de todos
os seus bens, direitos e obrigagdes a favor de
qualquer accionista, desde que devidamente
autorizado pela assembleia geral e obtido acordo
escrito de todos os credores.

Trés) Se a sociedade nao for imediatamente
liquidada nos termos do nimero anterior,
e sem prejuizo de outras disposi¢des legais
imperativas, todas as dividas e responsabilidades
da sociedade (incluindo, sem restri¢des, todas
as despesas incorridas com a liquidagao e
quaisquer empréstimos vencidos) serdo pagas ou
reembolsadas antes que possam ser transferidos
quaisquer fundos aos accionistas.

Quatro) A assembleia geral pode deliberar, por
unanimidade, que os bens remanescentes sejam
distribuidos em espécie pelos accionistas.

CAPITULO VII
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO SETIMO

(Contas bancarias)

Um) A sociedade deve abrir e manter, em seu
nome, uma ou mais contas separadas para todos
os fundos da sociedade, num ou mais bancos,
conforme seja periodicamente determinado pelo
conselho de administracéo.

Dois) A sociedade ndo pode misturar
fundos de quaisquer outras pessoas com 0s
seus. A sociedade deve depositar nas suas
contas bancérias todos os seus fundos, receitas
brutas de operacdes, contribuicdes de capital,
adiantamentos e recursos de empréstimos.
Todas as despesas da sociedade, reembolsos de
empréstimos e distribui¢do de dividendos aos
accionistas, devem ser pagos através das contas
bancdrias da sociedade.

Trés) Nenhum pagamento poderd ser feito
a partir das contas bancdrias da sociedade, sem
autorizacdo e/ou assinatura de um administrador
ou de qualquer representante com poderes
conferidos pelo conselho de administragao.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Despesas, distribuicao de dividendos)

Um) Os dividendos e prejuizos da sociedade
serdao partilhados pelos accionistas de acordo

com as percentagens das accdes de cada
accionista, de acordo com o estatuto da
sociedade.

Dois) Antes de se decidir sobre a distribuicio
dos lucros, o conselho de administragdo podera
propor a assembleia geral de accionistas a
retencéio de totalidade ou parte desses lucros,
alocando-os como recursos internos de apoio
as operacdes da sociedade. A percentagem
de lucros atribuida aos tais fundos, os efeitos
e os principios de utilizacdo dos mesmos
serdo decididos pela assembleia geral, em
conformidade com a proposta do conselho de
administra¢do para revisdo do resultado de
negdcio da empresa e sujeitando-se a requisitos
estabelecidos pela lei.

Trés) Depois de cumpridas todas as
obrigagdes financeiras, os lucros remanescentes
da Sociedade serdo distribuidos aos accionistas
na propor¢ao das suas percentagens de
participac@o nos resultados. Os montantes
especificos dos lucros serdo determinados pela
assembleia geral de accionistas.

ARTIGO VIGESIMO NONO

(Director financeiro)

A sociedade designard um director financeiro
que serd nomeado e exonerado pelo conselho de
administragdo e que é responsével pela gestio da
situacdo financeira da sociedade, sob direcgio
do director executivo. O director financeiro
deverd apresentar um relatério ao director
executivo e ao conselho de administracdo.
O director financeiro deverd assegurar que
as actividades financeiras da sociedade sdo
suficientemente detalhadas e registadas nos
livros de contabilidade da sociedade.

ARTIGO TRIGESIMO

(Lei vigente, alteracao de leis e aprovacao
do estado)

Um) Os presentes estatutos deverdo ser
interpretados e regidos pelas leis vigentes em
Mocambique, podendo, ser alterados sempre
que as leis vigentes sejam omissas em rela¢do
a qualquer assunto. Nestes casos, poderdo ser
aplicadas outras leis, dando-se prioridade as leis
de principio de territério dos accionistas.

Dois) Caso as previsdes das novas leis ou
as alteracdes as leis vigentes no pafs, apds
a publicacdo do presente estatuto, afectem
adversamente os direitos e interesses da
sociedade ou de qualquer accionista, a sociedade
ou tal accionista deverd imediatamente consultar
aos restantes accionistas, por forma a procurarem
assisténcia da entidade do Estado responsdvel,
e simultaneamente, esfor¢arem-se em levar a
cabo os ajustes ou emendas necessdrias para
a manutencdo dos seus direitos e interesses
derivados do presente estatuto e das leis
vigentes no pais, a partir da data de publica¢do

do presente estatuto, por forma a obter um
tratamento nao menos favordvel que os direitos
que teriam caso as novas leis do pais ndo fossem
promulgadas ou caso as leis existentes nao
tivessem sido alteradas.

Trés) Sem prejuizo do acima mencionado,
os accionistas e/ou sociedade estardo
automaticamente sujeitos as novas leis ou a
qualquer emenda as leis existentes que lhes

sejam mais favoraveis.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
(Resolucao de litigios)

Um) Os accionistas deverdo envidar todos
os esfor¢os possiveis para resolver de forma
amigdvel através de negociacdo qualquer
questdo, disputa, controvérsia, diferencas ou
queixas resultantes ou consequéncias deste
estatuto, ou devido a validade do mesmo
(litigio).

Dois) Sem prejuizo acima estipulado,
qualquer accionista que identificar a existéncia
de um Litigio cuja resolugdo amigavel ndo seja
possivel, deverd notificar a disputa (notificagio)
fazendo referéncia a este artigo e resumindo
os problemas especificos da disputa ao outro
accionista. Caso a disputa ndo seja resolvida
por meio de negociagdo num periodo de trinta
dias a contar da data da notificacao do litigio,
este deverd ser resolvido de acordo com as
Leis de Arbitragem da Camara Internacional de
Comércio, e por um ou mais 4rbitros designados
de acordo com as leis mencionadas.

Trés) Durante o processo de arbitragem, os
presentes estatutos manter-se-do em vigor

Quatro) Qualquer decisdo da arbitragem ou
tribunal devera ser considerada vinculativa e
serd executada pelo accionista abrangido por
tal decisdo que deverd suportar os custos que
dai possam advir, salvo decisdo contrdria do
férum.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO

(Notificacoes)

Um) As notificagdes a sociedade deverdo
ser de forma escrita e deverdo ser entregues
em mao ou enviadas através de servigos de
correios devidamente registados, em casos de
entrega domestica ou, em casos de entregas
internacionais, através de um servico de correio/
entrega internacionalmente reconhecido ou
através de transmissdo por telecopia para o seu
endereco legal.

Dois) O endereco legal de sociedade é o
endereco indicado no artigo segundo do presente
estatuto ou qualquer outro enderego que for
fornecido pelo conselho de administracio.
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No entanto, este dltimo endereco devera ser
fornecido a todos os accionistas e deverd ser
registado, de acordo com a lei vigente no pais.

Trés) Todas as notificacdes serdo
consideradas recebidas na data em que forem
entregues em mao, ou através de fax e tiverem a
confirmagao de recepgao por escrito, ou na data
em que o recibo de recepcido seja enviado por
um servico de correios devidamente registado e
internacionalmente reconhecido, a ndo ser que
este dia seja um domingo ou feriado ptblico no
pais de recepgao.

Quatro) Nestes casos a notificagdo de
recepgdo deverd ser enviada no dia seguinte.

Cinco) Cada notificacdo, ou outro tipo de
documento a ser entregue por ou a um accionista
em conexao com o presente estatuto devera se
feito em lingua inglesa.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Emenda)

O presente estatuto poderd ser emendado ou
modificado apenas por decisdo da assembleia
geral e sujeito a aprovacdo da entidade
competente, caso seja requerido pelas leis em
vigor no pais.

Maputo, seis de Julho de dois mil e onze. —

O Técnico, llegivel.

NS Capital - Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia dezasseis de Maio de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100219972 uma
sociedade denominada NS Capital - Sociedade
Unipessoal, Limitada.

Nelson Diogo Da Silva, solteiro, maior, de
nacionalidade mogambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110100334033B,
emitido pelo Arquivo de Identificacio Civil
de Maputo, no dia vinte e um de Julho de
dois mil e dez, residente na Avenida Julius
Nyerere, nimero dois mil seiscentos e vinte
e seis, cidade de Maputo.

E disse o outorgante, adiante designado
socio tnico, que:

Pelo presente contrato, é constituida uma
sociedade por quotas unipessoal, que se regera
nos termos e nas condi¢des constantes dos
artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao e duracao)

A sociedade adopta a denominacdo
de NS Capital - Sociedade Unipessoal Limitada,

¢ uma sociedade por quotas com sécio Unico e
constitui-se por tempo indeterminado, contando
o seu inicio a partir da data do reconhecimento
da assinatura do sécio tnico aposta no contrato

de sociedade.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede social na
Avenida Martires de Inhaminga, nimero cento
e setenta, quarto andar esquerdo, podendo por
decisdo do sdcio tinico, abrir ou encerrar filiais,
sucursais, delegagdes, agéncias ou outra forma
de representacdo social dentro do territdrio
nacional ou no estrangeiro.

Dois) Por decisao do sécio unico,
a administracdo pode transferir a sede da
sociedade para qualquer outra parte do territério
da Republica de Mocambique.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto a prestacdo
de servicos e gestdo de participagdes nas dreas
de recursos minerais, energia, agricultura,
pecudria, turismo, restauracao, tecnologias de
informacao, telecomunicag¢des, imobilidria,

construcdo civil e inddstria.

ARTIGO QUARTO
(Aquisicao de participacoes)

A sociedade poderd, mediante decisdo do
sécio tnico, participar, directa ou indirectamente,
em quaisquer projectos, quer sejam similares ou
diferentes dos desenvolvidos pela sociedade,
bem assim adquirir, deter, gerir e alienar

participacdes sociais noutras sociedades.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social da sociedade ,
integralmente realizado em dinheiro, € de dez
mil meticais, correspondente a uma tinica quota
pertencente ao sécio unico Nelson Diogo da
Silva.

Dois) O sécio tinico pode, por decisdo sua,

ceder a sua quota a terceiros.

ARTIGO SEXTO
(Prestacoes suplementares e suprimentos)

Um) O capital social poderd ser elevado
uma ou mais vezes por decisdo do sdcio

Unico, alterando-se o pacto social, para o que
se observardo as formalidades estabelecidas
na lei.

Dois) O sécio tinico poderd fazer a sociedade
os suprimentos de que ela carecer, nas condi¢oes
que forem fixadas por decisdo sua.

ARTIGO SETIMO

(Negécios juridicos entre o s6cio tnico
e a sociedade)

Um) O negécio juridico celebrado,
directamente ou por interposta pessoa, entre
a sociedade e o sdcio deve sempre constar
de documento escrito, e ser necessario, (til
ou conveniente a prossecucdo do objecto da
sociedade, sob pena de nulidade.

Dois) O negdcio juridico referido no nimero
anterior deve ser sempre objecto de relatdrio a
elaborar por um auditor de contas sem relagao
com a sociedade que, nomeadamente, declare
que os seus interesses sociais se encontram
devidamente acautelados e obedecer o negécio
as condigdes e preco normais do mercado, sob

pena de ndo poder ser celebrado.

CAPITULO 111

Dos orgaos sociais e representacao
da sociedade

ARTIGO OITAVO
(Decisdes do sécio Unico)

As decisdes que por lei sdo da competéncia
deliberativa dos sécios devem ser tomadas
pessoalmente pelo sécio tnico, por ele assinadas
e lancadas num livro destinado a esse fim.

ARTIGO NONO
(Administracao)

Um) A administracdo da sociedade estard a
cargo do sécio tnico Nelson Diogo Da Silva,
que a representa em juizo e fora dela, activa e
passivamente, podendo constituir mandatario
para o substituir para esse efeito e para outros
que interessem a sociedade.

Dois) A sociedade obriga-se com assinatura
do administrador, ou seu mandatario quando
para tal estiver devidamente constituido e nos
limites dos poderes que lhe forem outorgados
por aquele (administrador).

CAPITULO IV
Do balanco e contas

ARTIGO DECIMO

(Balancgo da sociedade)

Um) O ano social coincide com o ano
civil.
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Dois) O balango e as contas anuais encerrar-
-se-do com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano, e carecem da aprovacio do sécio
dnico.

Trés) A administragdo submeterd o balango
e a conta de resultados ao sécio unico,
acompanhados de um relatério da situacdo
comercial, financeira e econdmica, bem como
uma proposta sobre a distribuicdo de lucros e

prejuizos.
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Aplicacao de resultados)

Um) Das receitas apuradas em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legalmente estabelecida para a constitui¢do do
fundo de reserva legal, enquanto ndo estiver
realizado nos termos legais ou sempre que seja
necessario reintegra-lo.

Dois) A parte restante das receitas terd
a aplicagdo que for determinada pelo s6cio
dnico.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Dissolucao)

Um) A sociedade s6 se dissolve nos casos
previstos na lei.

Dois) No caso de morte ou interdi¢do do
sdcio unico, a sociedade continuard com os
herdeiros ou representantes do mesmo (s6cio
falecido ou interdito), devendo entre eles nomear
um que lhes represente, enquanto se mantiver a

unicidade da quota.

CAPITULO V
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Omissoes)

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposicdes da legisla¢do aplicdvel na Republica
de Mocambique.

Maputo, dezoito de Maio de dois mil e onze. —
O Técnico, llegivel.

Expresso Aquario Prestacao
de Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de trinta de Maio de dois mil e onze,
lavrada a folhas cinquenta e uma a cinquenta e
duas do livro de notas para escrituras diversas

nimero setecentos e oitenta e oito trago B do
Primeiro Cartério Notarial de Maputo, perante

mim Arnaldo Jamal de Magalhdes, licenciado
em Direito, técnico superior dos registos e
notariado N1 e notdrio do referido cartdrio,
foi constituida uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que passard a reger-
se pelas disposi¢des constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagio de
Expresso Aquario Prestacdo de Servigos,
Limitada e tem a sua Sede na Avenida Lucas
Luali, Esquina com Marien Mguabi, Prédio
oitocentos e vinte e trés, primeiro andar, direito,
flat vinte e sete, nesta cidade de Maputo, podendo
por deliberacao dos sécios em assembleia geral,
abrir ou exercer delegagdes, filiais, sucursais ou
outras formas de representagdo social no pafs
ou no estrangeiro, cuja existéncia se justifique,
observadas as disposi¢des legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
( Duracgao)

A sociedade durard por tempo indeterminado,
contando o seu inicio a partir da data da
assinatura da presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO
(Objectivo social)

Um) A sociedade tem como objectivo
social:
a) Consultoria e contabilidade;
b) Prestagdo de outros servicos.

Dois) A sociedade poderd, com vista
prossecucido de seu objecto exercer quaisquer
outras actividades, desde que se obtenham
necessdrias autorizacdes legais, assim como
associar-se com outras empresas que participando
no seu capital, quer de regime de participagdo
ndo societdria de interesses nas modalidades
admitidas por lei.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social é de quarenta mil meticais, e
estd devidido em duas quotas iguais da seguinte
forma:

a) A sécia Marta Bernardino Maloa,
subcreve com a sua quota-parte de
cinquenta por cento do capital, o que
corresponde a vinte mil meticais;

b) O sécio Estévao Bernardo Nhamosse,
subcreve com a sua quota-parte de
cinquenta por cento,do capital,o que
corresponde a vinte mil meticais.

ARTIGO QUINTO
(Suplementos)
Um) Nio sdo exigiveis prestacdes

suplementares, mas qualquer dos sécios
poderd fazer a sociedade os suplementos de

que ela carecer, aos juros e de mais condigdes
deliberadas em assembleia geral, suprimento
que poderdo ou ndo ser creditados na sua conta
particular.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
utilizados os lucros proveniéntes dos exercicios
anteriores, bem como recorrendo a institui¢ao
de crédito.

ARTIGO SEXTO
(Cessao e divisao de quotas )

Um) A cessdo, doagdo ou qualquer outra
forma de transmiss@o total ou parcial de contas
é livre entre os sOcios, mas os estranhos ficam
sujeitos ao consentimento da sociedade, a
qual fica reservado o direito de preferéncia
na aquisi¢do da quota a ceder, direito esse
que, se ndo for por ela exercido durante um
periodo de noventa dias pertencerd aos s6cios
individualmente e s6 depois a estranhos.

Dois) O sécio que pretender alinear a
sua quota informard a sociedade, com um
minimo de trinta dias de antecedéncia, por
carta registada, com aviso de recepg¢do, dando
a conhecer o projecto de venda e as respectivas
condicdes contractuais.

Trés) A cessdo e divisao de quotas
assim como a sua oneracdo em garantia de
quaisquer obrigagdes dos sdcios, dependem
do consentimento da sociedade, sendo nulos
quaisquer actos de tal natureza que contrariem
0 presente nimero.

Quatro) Por interdi¢d@o, incapacidade ou
morte de qualquer sécio, a sociedade continuard
com oS capazes ou sobre -vivos e representante
do interdito, incapaz ou herdeiro do falecido,
devendo estes nomear um dentre si e que a todos
na sociedade, enquanto a respectiva quota se
mantiver representantes indivisa.

Cinco) Na impossibilidade ou urgéncia de
tal nomeag@o em tempo ttil poderd ser pedida
a nomeagdo judicial dum representante cuja
competéncia serd do mesmo modo definido.

Seis) A sociedade tem a faculdade de
amortizar as quotas pelo seu valor nominal para
o que deve deliberar nos seguintes casos:

a) Por acordo com os respectivos
proprietérios;

b) Por morte, extingdo ou interdicao de
qualquer sdcio;

¢) Quando qualquer quota seja objecto
de penhora, arresto, declaragdo de
faléncia, ou haja de ser vendida
judicialmente.

ARTIGO SETIMO
(Administracao, geréncia, deliberacao e
representacao)

Um) A sociedade fica obrigada:

a) Pelas assinaturas dos sdcios Marta
Bernardinho Maloa e Estévao
Bernardo Nhamusse;
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b) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados por um gerente
ou empregado devidamente
autorizado.

Dois) A assembleia geral retine-se em sessao
ordindria uma vez por ano, nos trés primeiros
meses para apreciagdo ou modificacdo do
relatdrio, balanco e contas do exercicio findo,
como para deliberar qualquer assunto para que
tenha sido convocada. Retine-se em sessdo
extraordindria sempre que for necessario.

Trés) As assembleias serdo convocadas pelo
presidente de mesa da assembleia por meio de
carta registada com aviso de recepgio, telex,
telefax, dirigido aos sdcios, ou antncios de
jornal de maior circulagdo, com antecedéncia
minima de quinze dias, salvo se for possivel
reunir a totalidades dos sdcios sem observancia
de outras formalidades.

Quatro) Serdo validas as deliberacdes
tomadas pelos socios, ainda que ndo reunidos
em assembleia, desde que as mesmas constem
de documentos assinados por todos eles.

Cinco) A remuneragdo pela geréncia se a ela
houver lugar, serd fixada em assembleia geral.

Seis) A assembleia geral poderd delegar no
todo ou em parte os poderes que por lei lhe sdo
reconhecidos em um ou mais dos membros,
estranhos ou nao a sociedade, deliberando
sobre a dispensa ou nao da caugdo, desde que
tal delegagdo seja conferida por instrumento
bastante e dele constem os poderes delegados.

Pardgrafo tnico. A delegacdo de poderes
ndo impede a assembleia de assumir as suas
responsabilidades sempre que o entenda
necessario para os negdcios socias.

Sete) E expressamente proibido a qualquer
membro da assembleia geral ou sdcios, bem
como aos mandatarios, obrigar a sociedade
em actos e contractos estranhos aos negdcios
sociais nomeadamente letras de favor, fiangas,
abonagdes, aval ou outros actos semelhantes,
bem como sonegar o exercicio de qualquer
actividade de cardcter comercial ou transacio
comercial que possa prejudicar os negdcios
sociais.

Oito) Sempre que tal acontega 0s seus
autores serdo pessoalmente responsabilizados
pelos prejuizos que causarem a sociedade,
indemnizando obrigatoriamente, pelo dobro
do valor em causa, para além do procedimento
judicial que couber, cujo impulso caberd a
assembleia geral.

Nove) Compete ao gerente representar a
sociedade em juizo ou fora dele, activa ou
passivamente tanto na orde juridica interna
como internacional praticando todos os actos
tendentes a prossecucio dos fins sociais, desde
que alei ou o presente estatuto no os reservem
para exercicio exclusivo da assembleia geral.

ARTIGO OITAVO
(Resultado e sua aplicacao)

Anualmente serd dado um balanco a data
deliberada pela assembleia geral. Aos lucros
liquido em cada balanco, serdo deduzidos
pelo menos cinco por cento para o fundo de
reservas legais e feitas quaisquer distribui¢oes
deliberadas pela assembleia geral.

ARTIGO NONO
(Dissolucao)

Um) A sociedade ndo se dissolve por morte
ou interdicdo de qualquer dos sécios excepto
nos casos fixados por lei.

Dois) A liquidag@o extra judicial da sociedade
seré feita nos termos da lei e das deliberacdes
da assembleia geral.

Trés) No caso de dissolucdo da sociedade
por acordo, serdo liquidatdrios os sdcios que
votarem a dissoluc@o.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de conflitos a assembleia
geral, os sécios ou os mandatarios procurardo
em primeira linha, soluciona-los pela via
amigdvel.

Dois) Esgotado o mecanismo acima pré-
escrito, poderd recorrer-se as instituicdes
judiciais competentes, ficando desde ja eleito
como foro competente o Tribunal Judicial da
Cidade de Maputo, com rentincia expressa a
qualquer outro.

Trés) Nos casos omissos regulardo as
disposi¢des legais aplicdveis em vigor na
Reptblica de Mogambique.

Est4 conforme.

Maputo, trinta e um de Maio de dois mil
e onze. — A Ajudante, llegivel.

Lavandaria Mozasec,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de quatro de Julho de dois mil e
onze, exarada de folhas sessenta a sessenta e
duas do livro de notas para escrituras diversas
nimero cinco traco E do Terceiro Cartério
Notarial de Maputo, perante Fatima Juma
Ancha Baronet, licenciada em Direito, técnica
superior dos registos e notariado N1 e notdria
do referido cartdrio, foi constituida entre Osman
Salim e Mahomed Salim Abdul Carimo Omar
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que se regera pelos termos constantes
dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominagio de
Lavandaria Mozasec, Limitada, com sede na

cidade de Maputo, na Avenida Samora Machel,
nimero duzentos e dois, terceiro andar flat um,
podendo abrir as delega¢des em qualquer ponto
do territdrio nacional e no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu comeco a
partir da data da sua constitui¢do.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto:

a) Prestacdio de servicos de lavagem e
tratamento de roupa;

b) A sociedade podera vir a exercer outras
actividades desde que os socios
assim o deliberem e obtenham
a respectiva autorizacao das
autoridades competentes;

c¢) A sociedade poderd participar e
adquirir participagdes no capital
social de outras sociedades, ainda
que estas tenham objecto social
diferente do da sociedade, bem
como pode associar-se, seja qual
for a forma de associag¢do, com
outras empresas ou sociedades, para
desenvolvimento de projectos.

ARTIGO QUARTO
(Capital)

O capital da sociedade, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € de cem mil
meticais, dividido da seguinte forma:

a) Osman Salim, com cinquenta mil
meticais, a que corresponde a uma
quota de cinquenta por cento do
capital social;

b) Mahomed Salim Abdul Carimo Omar,
com cinquenta mil meticais, a
que corresponde a uma quota de
cinquenta por cento do capital
social.

ARTIGO QUINTO

(Divisao e cessao de quotas)

Um) A cessdo parcial ou total de quotas
a estranhos a sociedade bem como a sua
divisdo, depende do prévio consentimento da
sociedade.

Dois) A sociedade fica reservado o direito
de preferéncia no caso de cessdo de quotas, em
primeiro lugar e os sdcios em segundo. Havendo
mais do que um sécio que pretenda adquirir as
quotas, proceder-se-a a rateio em funcdo da
quota de cada sécio na sociedade.

Trés) Havendo discérdia quanto ao preco
da quota a ceder, serd o mesmo fixado por
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aprovagdo de um ou mais peritos estranhos a
sociedade, a nomear por concurso das partes
interessadas.

ARTIGO SEXTO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade fica com a faculdade de
amortizar as quotas:
a) Por acordo com os respectivos
proprietdrios;
b) Quando qualquer quota for penhorada,
arrestada ou por qualquer outro
meio apreendida judicialmente.

ARTIGO SETIMO
(Administracao e geréncia)

Uma) A administragdo serd exercida pelos
senhores Osman Salim e Mahomed Salim
Abdul Carimo Omar que desde ja sdo nomeados
administradores.

Dois) Compete aos administradores a
representagdo da sociedade em todos os
actos, activa ou passivamente em juizo e fora
dele, tanto na ordem juridica interna como
internacional, dispondo de mais amplos poderes
legalmente consentidos para a prossecugdo e
realizacdo do objecto social, nomeadamente
quanto ao exercicio da gestdo corrente dos
negdcios sociais.

Trés) Para obrigar a sociedade basta a
assinatura de qualquer um dos administradores
que podera designar um ou mais mandatarios
estranhos a sociedade, e nestes delegar total ou
parcialmente os seus poderes.

Quatro) Os administradores ou mandatarios
nao poderdo obrigar a sociedade bem como
realizar em nome desta quaisquer operagdes
alheias ao seu objecto social, nem conferir a
favor de terceiros quaisquer garantias financeiras
ou abonatérias, sob pena de responder civil e
criminalmente.

ARTIGO OITAVO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral € a reunido maxima
dos sécios da sociedade com os seguintes
poderes:

a) Aprovagdo do balango, relatério e
contas do exercicio findo em cada
ano civil;

b) Definir estratégias de desenvolvimento
da actividade;

¢) Nomear e exonerar o administradores
e/ou mandatarios da sociedade;

d) Fixar remuneracdo para o administrador
e/ou mandatarios.

Dois) As assembleias gerais ordindrias
realizar-se-a0 uma vez por ano e as extraordindrias
sempre que forem convocadas por qualquer
um dos sécios, ou pelo administrador da
sociedade.

Trés) As assembleias gerais ordindrias
realizar-se-a0 nos primeiros trés meses de cada
ano e deliberario sobre os assuntos mencionados
no ponto um deste artigo.

Quatro) Para além das formalidades exigidas
por lei para a sua convocagdo, serdo dirigidas
aos sécios cartas registadas com antecedéncia
minima de quinze dias.

ARTIGO NONO
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
encerram-se a trinta e um de Dezembro de
cada ano.

ARTIGO DECIMO
(Distribuicao de dividendos)

Um) Dos lucros liquidos aprovados em
cada exercicio deduzir-se-do pela ordem que
se segue:

a) A percentagem legalmente indicada
para constituir o fundo de reserva
legal;

b) A criacdo de outras reservas que
a assembleia geral entender
necessdrias.

Dois) A parte restante dos lucros sera
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Prestacao de capital)

Nao haverd prestacdes suplementares, mas
os socios poderdo fazer suprimentos a sociedade
nos termos e condic¢des a definir pela assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Dissolucao)

Um) A sociedade s6 se dissolvera nos casos
consignados na lei, e na dissolug@o por acordo.
Em ambas as circunstincias todos os sécios
serdo seus liquidatarios.

Dois) Procedendo-se a liquidag@o e partilha
dos bens sociais serdo em conformidade com o
que tiver sido deliberado em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Casos omissos)

Em todos os casos omissos, regulardo as
disposi¢des da Lei das Sociedades por Quotas
e restante legislacdo comercial em vigor na
Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, sete de Julho de dois mil e onze. —
O Ajudante, Ilegivel

Dourado Mocambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de nove de Junho de dois mil e
onze, a folhas cento sessenta e seguintes do
livro de notas para escrituras diversas nlimero
cento oitenta Conservatéria dos Registos de
Inhambane, a cargo Carlos Alexandre Sidénio
Velez, licenciado em Direito, técnico superior
dos registos e notariado N1 e conservador em
pleno exercicio de fungdes, foi celebrada uma
escritura de alteragdo do pacto social entre:

Primeiro: Eduard Godfried Kleyn, solteiro,
maior, natural e residente na Africa do Sul,
portador do Passaporte n.° 451163646, de vinte
e oito de Fevereiro de dois mil ecinco emitido
pelas Autoridades Sul Africanas;

Segundo: Dionisio Victor Manuel Amosse,
solteiro, maior, natural de Jangamo e residente
no Bairro Liberdade Trés, cidade de Inhambane,
pessoa cuja a identidade verifiquei pelos
abonadores Eduard God Fried Kleyn, solteiro,
maior, natural e residente na Africa do Sul,
portador do Passaporte n.° 451163646, de vinte
e oito de Fevereiro de dois mil e cinco emitido
pelas Autoridades Sul Africanas e Pieter Basson,
solteiro, maior, natural e residente na Africa de
Sul, portador do Passaporte n.° 476823602, de
doze de Margo de dois mil e oito, emitido pelas
Autoridades Sul-Africanas;

Terceiro: Pieter Basson, solteiro, maior,
natural e residente na Africa de Sul, portador
do Passaporte n.° 476823602, de doze de Marco
de dois mil e oito, emitido pelas Autoridades
Sul-Africanas que neste acto outorga em
representacdo do sécio Andries Johannes
Erlank, casado, natural e residente na Africa
do Sul, com poderes suficientes por o acto o
que certifico com documento particular escrito
em lingua inglesa e devidamente traduzido para
lingua portuguesa, observando desta forma
todas as fonnalidades legais previstas no artigo
cento setenta e sete do Cédigo do Notariado e
ndmero um do artigo trezentos sessenta e cinco
do Cédigo Civil que me apresentou e arquivo no
mago proprio de documentos referentes a este
acto e parte integrante deste processo.

Verifiquei as identidades dos outorgantes, e
a suficiéncia de poderes e por exibicao dos seus
documentos acima ja mencionados.

E por eles foi dito:

Que o primeiro, segundo outorgante e o
representado do terceiro s@o os tinicos e actuais
socios da sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada denominada Dourado
Mocambique, Limitada, na sua sede social na
Praia da Barra, cidade de Inhambane, constituida
por escritura de trés de Janeiro de dois mil e
trés lavrada a folhas trinta e trés e seguintes,
do livro de notas nimero cento cinquenta e
nove e alterada por escritura de dois de Abril
de dois mil e nove lavrada a folhas sessenta e
trés e seguintes do livro de notas nimero cento
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oitenta e quatro com o capital social de dez mil
e meticais, desta conservatdria e com a seguinte
distribuicdo do capital social.

a) Uma quota no valor nominal de cinco
mil meticais, correspondcnte a
cinquenta por cento do capital
social, pertencente ao sécio Jan
Tielman Rall;

b) Uma quota no valor nominal de
trés mil e quinhentos meticais,
correspondente a trinta e cinco por
cento do capital social, pertencente
a0 sécio Andries Johannes Erlank;

¢) Uma quota no valor nominal de
setecentos cinquenta meticais,
correspondente a sete ponto
cinco por cento do capital social,
pertencente ao sécio Eduard
Godfried Kleyn;

d) Uma quota no valor nominal de
setecentos cinquenta meticais,
correspondente a sete ponto
cinco por cento do capital social,
pertencente ao so6cio Dionisio
Victor Manuel Amosse.

Que de acordo com acta da assembleia geral
extraordindria da sociedade do dia um de Junho
de dois mil e onze, deliberou-se o seguinte:

Ponto um. Aquisi¢do da quota de Jan
Tielman Rall, por 6bito do mesmo e adquirida
pelo sécio Andries Johannes Erlank confome
a escritura de habilitagio de herdeiros de vinte
e um de Margo de dois mil e onze, lavrada a
folhas noventa e sete e seguintes do livro de
notas nimero cento oitenta e trés desta mesma
conservatdria e publicada no Jornal Noticias de
vinte e trés de Maio de dois mil e onze

Ponto dois. Deliberar sobre a proposta de
saiada de sécio.

Entrando-se na ordem de trabalhos e
passando de imediato ao seu ponto um e dois, o
s6cio Dionisio Victor Manuel Amosse detentor
de sete ponto cinco por cento do capital social
manifestou o interesse de ceder na totalidade
a sua quota a favor de Andries Johannes
Erlank apartando-se da mesma, alterando-
se por conseguinte o artigo quarto do pacto
social anterior que passa a ter a seguinte nova
redacg¢@o:

ARTIGO QUARTO

Um) O capital social, integralmente
realizado e subscrito em dinheiro, é de
dez mil meticais, correspondente a soma
de duas quotas assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de
dezoito mil e quinhentos e
quinhentos meticais, corres-
pondente a noventa e dois
ponto cinco por cento do capital
social, pertencente ao sécio
Andries Johannes Erlank;

b) Uma quota no valor nominal de
setecentos e cinquenta meticais,

correspondente a sete ponto
cinco por cento do capital
social, pertencente ao sécio
Eduard Godfried Kleyn.
Que em tudo mais no alterado continuam a
vigorar as disposi¢des do pacto social.
Conservatdria dos Registos de Inhambane,
vinte e oito de Junho de dois mil e onze. — O
Ajudante, llegivel.

Artepesca, Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
por escritura de treze de Junho de dois mil e
onze, lavrada a folhas quatro e seguintes do
livro de notas para escrituras diversas nimero
setecentos e novnta e um traco B do Primeiro
Cartorio Notarial de Maputo, a cargo de Arnaldo
Jamal de Magalhdes, licenciado em Direito,
técnico superior dos registos e notariado N1
e notdrio do referido cartdrio, foi constituida
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Artepesca, Limitada,
entre Nikolay Rodin, Kyrylo Blino e Maria
Angelina Caliano da Silva, que serd regida pelas
disposi¢des constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Um) A sociedade adopta a denominag@o
de Artepesca, Limitada e tem a sua sede em
Maputo.

Dois) A sociedade podera abrir ou encerrar
surcursais, filiais, agéncias ou qualquer outra
forma de representag@o social no pais e no
estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado contando-se o seu comeco a
partir da data da presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade tem por objecto:

a) Pesca industrial, semi-industrial e
artesanal;

b) Captura de crusticeos, peixe e outros
recursos marinhos nas aguas sob
jurisdi¢do de Mogambique, nas
4guas internacionais e nas aguas sob
jurisdic@o de outros paises;

c) Exportagdo e importagdo de produtos
do mar, seu processamento,
armazenagem e comercializagio
nos mercados internos e externos;

d) Importagdo de combustivel, lubrifi-
cantes, artes de pesca, embalagens,
bem como outros materiais
necessarios para execugao de pesca
e reparagdo de barcos;

e) Participacdo nas investigacdes
pesqueiras nas dguas jurisdicionais
mocambicanas;

/) Reparagdo naval;

g) Contratagdo de assistencia técnica para
sectores produtivos de transporte
comercial e cientifico da economia
mocambicana;

h) Adquirir, aluguer, instalar ou gerir
unidades de captura, producio,
processamento, congelamento
e conservacio dos referidos
produtos;

i) Agenciamento de embarcagdes.

ARTIGO QUARTO

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, valores e bens, € de
cinquenta mil meticais, equivalentes a setenta
por cento no valor de trinta e cinco mil
meticais, pertencentes ao sécio Nikolay Rodin;
dez por cento no valor de cinco mil meticais,
pertencentes ao sécio Kyrylo Blinov; vinte por
cento no valor de dez mil meticais, pertencentes
a sécia Maria Angelina Caliano da Silva.

Dois) O capital social pode ser aumentado,
reduzido ou alterado mediante deliberacio da
assembleia geral

ARTIGO QUINTO

As quotas dos sdcios serdo intransmissiveis
aos estranhos a sociedade nos termos do
regulamento comercial em vigor na Republica
de Mogambique, contudo, € livre a cessdo ou
divisdo de quotas entre 0s socios.

ARTIGO SEXTO

A sociedade, mediante deliberacdo da
assembleia geral, fica reservado o direito
de amortizar as quotas dos sécios no prazo
de noventa dias a contar da verificagdo ou
conhecimento dos seguintes factos:

a) Morte ou interdi¢do de um sécio ou
tratando-se de pessoa colectiva ou
sociedade em caso de dissolugdo
ou liquidac@o salvo se o herdeiro
ou sucessor for aceite como novo
socio por deliberagdo a tomar pela
assembleia geral;

b) Se qualquer quota ou parte dela for
arrestada, penhorada, arrolada,
apreendida ou sujeita a qualquer
acto judicial ou administrativo, que
possa obrigar a sua transferéncia
para terceiros, ou ainda se for dada
em garantia de obrigacdes que
o seu titular assuma sem prévia
autorizacdo da sociedade;

¢) Por acordo com o respectivo titular;

d) A amortizacdo serd feita em termos a
serem acordados pela assembleia
geral.

ARTIGO SETIMO

Um) A administracdo e geréncia da sociedade
e sua representac@o em juizo e fora deste, activa
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ou passivamente, na ordem juridica interna
como internacional serd exercida por um gerente
aeleger pela assembleia geral, com dispensa de
caugdo o qual dispora dos mais amplos poderes
legalmente consentidos para a execugdo e
realizacdo do seu objecto social.

Dois) A gestdo da sociedade serd realizada
pelo socio gerente Nikolay Rodin.

Dois) O gerente podera propor a assembleia
geral a nomeacgdo de outros gerentes que
responderdo por dreas especificas de actividade
da sociedade.

Trés) O gerente poderd ainda delegar ou
constituir mandatdrios nos termos da lei.

Pardagrafo dnico. A sociedade fica valida-
mente obrigada:

a) Pela assinatura do sdcio gerente;

b) Pela assinatura de qualquer dos sécios
desde que lhe tenha sido conferido
os respectivos poderes.

ARTIGO OITAVO

O gerente ndo pode em nome ou representagao
da sociedade, praticar actos que a seguir
enumeram-se pois ndo t€ém competéncia, sem
prévio consentimento da assembleia geral:

a) Efectuar toda e qualquer transmissao
conotada com as quotas da
sociedade;

b) Adquirir, alienar, permutar e dar em
garantia bens mdveis ou direitos
reais sobre os mesmos cujo o valor
exceda o valor do capital social;

¢) Obrigar a sociedade em actos e
contratos estranhos aos negdcios
sociais tais como letras de favor,
fiancas, 4 valor semelhantes sob
pena de indemnizagdo 4 sociedade
pelo dobro da responsabilidade
assumida, mesmo que tais
obrigacdes ndo sejam exigidas
a sociedade, que em todo o caso
os considere nulas e de nenhum
efeito.

ARTIGO NONO

A assembleia geral ordindria retine, pelo
menos uma vez por ano, dentro dos primeiros
trés meses findo o exercicio e terd por objectivo
a apreciacdo do relatério, discussido de contas,
a aprovagdo do balango, destino e reparti¢do
dos lucros e perdas, podendo, além disso,
deliberar solene qualquer outro assunto que lhe
seja submetido, e, retine extraordinariamente,
quando a geréncia o julgue necessirio ou
quando seja requerida por um dos sécios

ARTIGO DECIMO

As reunides da assembleia geral, realizar-se-
a0 de preferéncia na sede da sociedade e serdo
convocadas pela geréncia com antecendéncia
minima de quinze dias sob a data da reunido.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

As assembleias gerais consideram-se
regularmente constituidas, quando assistidas
por todos sécios que representem cinquenta e
cinco por cento do capital social.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Anualmente serd dado um balanco com a
data de trinta e um de Dezembro e os lucros que
o balanco registar, liquidadas todas as despesas
e encargos, terdo a seguinte aplicagdo:

a) Para o fundo de reserva legal
obrigatdrio, sempre que for neces-
sdrio reintegra-lo na percentagem
que a lei prescreve;

b) Para outras reservas que for necessario
criar;

c) Para dividendos dos sécios na
proporgdo das suas quotas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

A sociedade s6 se dissolve por vontade dos
socios e nos casos determinados na lei e sera

liquidada como os sécios deliberarem.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Todas as questdes omissas serdo reguladas
pelas deliberagdes da assembleia geral ou pelas
disposi¢oes contidas na legislagdo comercial em
vigor na Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, vinte e trés de Junho de dois mil
e onze. — A Ajudante, Ilegivel.

Investimentos D’Ouro - Ido,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de oito de Julho de dois mil e cinco,
lavrada a folhas setenta e seis do livro de notas
para escrituras diversas nimero quinhentos e
noventa e sete D do Terceiro Cartério Notarial
de Maputo, a cargo da Carolina Victéria
Manganhela, técnica dos registos e notariado,
foi constituida entre Edward Alexander Van
Heerden, solteiro, natural da Republica da
Africa do Sul e residente habitualmente neste
pais e acidentalmente na cidade de Maputo,
titular do Passaporte n.® 447406079, emitido
a dezassete de Agosto de dois mil e quatro,
e Almeida Sande Américo Tomaz, solteiro,
natural da Beira e residente na cidade de
Maputo, titular do Bilhete de Identidade
n.° 110017082D, emitido a nove de Janeiro de

dois mil e dois pelo Arquivo de Identificagdo
Civil de Maputo, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada que se regera nos
termos constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominagdo
de Investimentos D’Ouro — Ido, Limitada e
abreviadamente por IDO, Lda, que usa tem a
sua sede na cidade de Maputo, Republica de
Mogambique.

Dois) A sociedade poderd, mediante
deliberag¢do da assembleia geral, transferir a
sua sede para qualquer outro ponto do pais, bem
como abrir e encerrar, onde achar necessario,
agéncias, delegagdes, sucursais ou quaisquer
outras formas de representagao.

ARTIGO SEGUNDO

Duracao

A sociedade ¢ criada por um tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Aquisi¢do e venda de propriedades;
b) Aquisicado e venda a grosso e a retalho
de:
i. Produtos agricolas, alimentares,
ii. Vestudrio industrial e comum,
iii. Maquinas e equipamentos
industriais e semi-industriais,
c) Gestao de empreendimentos turisticos
nomeadamente, hotéis, residenciais,
restaurantes, bares, pesca, caga
desportivas e mergulho;
d) Importagao e exportagdo de produtos
agricolas e industriais, alimentares
e ndo alimentares, e
e) Representagdo comercial de firmas,
marcas e produtos alimentares
e diversos nacionais e ou
estrangeiras.

Dois) Por deliberagio da assembleia geral, a
sociedade podera dedicar-se a outras actividades
conexas ou assessoras a uma das suas actividades
principais, ou poderd associar-se ou participar
no capital social de outras sociedades.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de vinte milhdes de
meticais, distribuido da seguinte forma:

a) Uma quota no valor de nove
milhdes e oitocentos mil meticais,
correspondente a quarenta e nove por
cento do capital social, pertencente
ao socio Edward Alexander Van
Heerden, e
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b) Outra quota no valor de dez
milhdes e duzentos mil meticais,
correspondente a cinquenta e um por
cento do capital social, pertencente
ao socio Almeida Sande Américo
Tomaz.

Dois) O capital social podera ser aumentado
mediante prestacdes efectuadas pelos sdcios
em numerario ou em bens, de acordo com os
novos investimentos efectuados por cada sécio
ou através de incorporagdo de reservas, desde
que aprovado pela assembleia geral.

ARTIGO QUINTO

Prestacoes suplementares e suprimentos

Nio sdo exigiveis prestacdes suplementar,
mas os sécios poderdo fazer os suprimentos
de que a sociedade carecer, nos termos que
forem definidos pela assembleia geral, que
determinard a taxa de juros e as condi¢Oes e
prazos de reembolso.

ARTIGO SEXTO

Cessao e divisdo de quotas e entradas de
novos socios

Um) A cessdo e ou divisdo de quotas entre
os socios ou entre estes e terceiros carece do
consentimento da sociedade, expresso nos
termos da lei, a qual € reservado o direito de
preferéncia na sua aquisig@o.

Dois) No caso de a sociedade nao exercer
o seu direito de preferéncia dentro de trinta
dias contados da comunicagdo, este passard a
pertencer a cada um dos sécios, e querendo
exercé-lo mais do que um sécio, a quota serda
dividida pelos interessados na proporcdo das
respectivas participagdes sociais.

Trés) A entrada de uma terceira pessoa para
a sociedade, carece de consentimento da maioria
simples de votos, sob pena de ndo ser vélida.

ARTIGO SETIMO
Amortizacao de quotas

Um) A sociedade, mediante deliberagio
da assembleia geral, fica reservado o direito
de amortizar as quotas dos sécios no prazo de
noventa dias a contar da data do conhecimento
da verificagdo dos seguintes factos:

a) Se qualquer quota for penhorada,
arrestada, arrolada, apreendida ou
sujeita a qualquer acto judicial ou
administrativo que possa obrigar
a sua transferéncia para terceiros,
ou ainda, se for dada em caugdo de
obrigagdes que o titular assuma sem
prévia autorizagdo da sociedade;

b) Caso o sécio exerca por si ou por
interposta pessoa, concorréncia
a sociedade, sem prévio
consentimento desta;

c¢) Caso o s6cio ndo cumpra com a
realizacdo da sua entrada no prazo
de dezoito meses;

d) Havendo acordo com o respectivo
titular.

Dois) A sociedade s6 podera amortizar
quotas se, a data da deliberacdo e depois de
satisfeita a contrapartida da amortizagdo, a
sua situagdo liquida ndo ficar inferior ao valor
do capital social, salvo se simultaneamente
deliberar-se a reducio do capital social.

Trés) O preco de amortizacdo serd o que
resultar do balango a que se procederd para
esse efeito, e serd pago em ndo mais de
quatro prestagcdes mensais iguais e sucessivas,
representadas por iguais nimeros de letras,
vencendo juros a taxa dos empréstimos a
prazo.

ARTIGO OITAVO
Orgaos sociais
Sao 6rgaos da sociedade:

a) A assembleia geral;
b) O conselho de geréncia.

ARTIGO NONO

Eleicao e mandato

Um) Os titulares dos 6rgdos sociais sdo
eleitos pela assembleia geral por um mandato
de dois anos, podendo serem reeleitos uma ou
mais vezes.

Dois) Os titulares dos 6rgdos sociais
permanecem em funcdes até a eleig¢do de
quem os deva substituir, salvo se renunciarem
expressamente ao exercicio do seu cargo.

Trés) Salvo disposicdo legal expressa em
contrdrio, os titulares dos 6rgaos sociais podem,
ou ndo, serem sécios, bem como podem serem
eleitas pessoas colectivas para qualquer um dos
orgdo sociais.

Quatro) No caso previsto na parte final
do nimero anterior, a pessoa colectiva que
for eleita, deve designar uma pessoa singular
para exercer o cargo em sua representagio, e
comunicar o respectivo nome ao presidente da
mesa da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
Remuneracao e caucao

Um) As remuneragdes dos titulares dos
orgaos sociais serdo fixadas anualmente
pela assembleia geral ou por uma comissao
de vencimentos, composta por trés sécios,
designados pela assembleia geral.

Dois) A assembleia geral que eleger os
titulares do conselho de geréncia deve fixar ou
dispensar a caugdo a prestar.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Assembleia geral

A assembleia geral representa auniversalidade
dos sécios e terd uma mesa composta por um
presidente e um secretério.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Reuniao

Um) A assembleia geral reunird
ordinariamente, uma vez por ano € nos primeiros
trés meses, para:

a) Apreciagdo, aprovagio, correc¢ao ou
rejei¢do do balango das contas do
exercicio;

b) Deliberar sobre a distribuicdo dos
resultados financeiros;

¢) Aprovacio do programa de actividades
para o exercicio.

Dois) A assembleia geral podera reunir-se
extraordinariamente, sempre que necessario.
Estas reunides serdo efectuadas para deliberar
sobre assuntos relativos a actividade da
sociedade que ultrapassem as atribuicdes e
competéncias do conselho de geréncia, e outros
que se acharem necessarios.

Trés) As reunides da assembleia geral
serdo convocadas pelo presidente da mesa da
assembleia, ou quem suas vezes o fizer, pelo
presidente do conselho de geréncia, ou quem
suas vezes o fizer, ou ainda por metade dos
socios, por meio de telex, fax, telegrama ou
carta registada com aviso de recep¢do, com uma
antecedéncia minima de sete dias, salvo nos
casos em que a lei exigir outras formalidades.

Quatro) O quérum para as reunides serd de
metade dos sdcios, excepto quando a lei exigir
quorum diverso.

Cinco) Na falta de quorum necessdrio para
se realizar a assembleia geral que tenha sido
devidamente convocada, no periodo de trinta
minutos a contar da hora marcada para o efeito, a
reunido deverd ser considerada adiada para sete
dias tteis mais tarde, a mesma hora.

Seis) Na eventualidade de nessa segunda
reunido o quorum ndo se encontrar presente
nos trinta minutos de tolerancia concedidos,
os socios representados e com direito a voto,
constituirdo o quorum e deliberardo sobre a
agenda.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Atribuicoes e competéncias

Sdo atribui¢des e competéncias exclusivas
da assembleia geral, e carecem de aprovagdo
por uma maioria qualificada de votos
correspondentes a trés quartos do capital social,
as seguintes matérias;

a) Qualquer alteragdo aos estatutos da
sociedade;

b) Realizacdo de suplementos;

c) Nomeag@o e exoneracgio de auditores
e bancos;

d) Dissolucdo e liquidacdo da
sociedade;

¢) Revisdo das competéncias fixadas para
0s gerentes;

f) Qualquer contrato ou transacdo
significativos que possam afectar a
actividade normal da sociedade.
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ARTIGO DECIMO QUARTO Dois) Os gerentes e mandatdrios estdo ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

Representacao da sociedade

Um) O conselho de geréncia é o 6rgdo
colegial composto por todos os sdécios,
a quem compete exercer as mais amplas
atribuicdes de gestdo corrente das actividades
societdrias, representando a sociedade activa
e passivamente, e praticando todos os actos
tendentes a realiza¢do do objecto social, que
a lei ou os presentes estatutos ndo reservem a
assembleia geral.

Dois) O conselho de geréncia podera delegar
todos ou parte dos seus poderes num ou mais dos
seu membros, ou numa terceira pessoa, que terd,
ou terdo, a designa¢do de director executivo.

Trés) Poderd ainda o conselho de geréncia,
constituir mandatarios para a pratica de actos
especificos e nos estritos termos do mesmo
mandato.

Quatro) No acto das nomeacdes ou delegagdes
acima mencionadas, deverdo ser fixadas as 4reas
e limites das suas competéncias.

Cinco) Enquanto o conselho de geréncia
ndo delegar os poderes nos termos previstos
no nimero dois do presente artigo, a geréncia
da sociedade cabe a todos os membros deste
6rgdo, devendo serem determinados os pelouros
de cada membro.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Atribuic6es e competéncias

Um) Sdo atribui¢des e competéncias
especificas do conselho de geréncia, carecendo
sempre de aprovacgdo por maioria qualificada
de votos dos seus membros, as seguintes
matérias:

a) Plano estratégico de actividades e de
gestdo da sociedade;

b) Alienagdes de direitos;

¢) Aprovagdo de or¢amento anual;

d) Constitui¢do de 6nus garantias ou de
outra natureza sobre bens moveis
e imdveis.

Dois) Salvo estipulagdo em contrario da lei
ou dos presentes estatutos, as deliberagdes do
conselho de geréncia serdo tomadas por maioria
simples de votos dos seus membros presentes.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Vinculacao da sociedade

Um) A sociedade fica obrigada pela
assinatura:

a) De dois gerentes;

b) Do gerente a quem lhe for delegados
poderes de gestdo, nos precisos
termos da sua delegacio;

¢) Do director executivo, nos estritos
termos do seu mandato, e

d) Pela assinatura do seu mandatario, nos
termos do respectivo mandato.

proibidos de obrigar a sociedade em negdcios
estranhos ao seu objecto social em letras de
favor e abonacdes, garantias, finangas, e outros
similares, sendo nulo e de nenhum efeito os
actos e contratos assinados e praticados em
violagdo da presente cldusula, sem prejuizo
de responsabilidade do seu actor pelos danos
causados.

ARTIGO DECIMO OITAVO

Reunioes

Um) O conselho de geréncia reunir-se-4
sempre que necessdrio tendo em conta os
interesses da sociedade e trimestralmente,
devendo todas as reunides serem convocadas
pelo presidente ou dois dos seus membros.

Dois) O quorum para as reunides do conselho
serd de todos os seus membros.

Trés) Salvo os casos previstos nos presentes
estatutos ou na lei, as deliberacdes do conselho
de geréncia sdo tomadas por maioria simples de
voto tendo, o presidente, ou quem suas vezes o
fizer, voto de qualidade.

Quatro) Qualquer membro do conselho
de geréncia podera fazer-se representar pelo
outro membro, por meio de uma simples carta,
telefax or telegrama enderecado ao presidente,
mas cada instrumento de representacéo apenas
podera ser usado uma vez.

Cinco) Nenhum membro do conselho de
geréncia poderd representar mais que um
membro.

ARTIGO DECIMO NONO
Fiscalizacao dos negdcios sociais

A fiscalizacdo dos negdcios sociais serd
exercida por uma sociedade revisora de contas,
conforme o que for deliberado pela assembleia
geral.

ARTIGO VIGESIMO

Balanco e distribuicao de resultados

Um) O ano financeiro coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e as contas de resultados
fechar-se-30 e deverdo ser apresentados com
referéncia a trinta e um de Dezembro de
cada ano, devendo ambos ser submetidos a
apreciacdo da assembleia geral.

Trés) Deduzidos os encargos fiscais,
amortizagdes e outros encargos dos resultados
liquidos apurados em cada exercicio, os
resultados, de acordo com a lei, terdo
sucessivamente os seguintes destinos:

a) Constitui¢do ou reintegragido da
reserva legal;

b) Distribuicdo de dividendos entre os
sécios, de acordo com a deliberag@o
da assembleia geral, e

c) Outros deliberados pela assembleia
geral.

Dissolucao, liquidacao e casos omissos

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
previstos na lei.

Dois) Caso os socios estejam de acordo,
a sociedade poderd ser liquidada mediante
votacdo por maioria qualificada detrés quartos
de votos.

Trés) Os casos omissos serdo regulados pela
Lei de onze de Abril de mil novecentos e um.

Esta conforme.

Maputo, dezassete de Junho de dois mil
e onze. — A Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga
Chicombe.

Naira Transportes —
Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo ,
que por Acta de vinte Marco de dois mil
e onze, da sociedade Naira Transportes -
Sociedade Unipessoal, Limitada, matriculada na
Conservatoéria do Registo das Entidades Legais
de Maputo, sob NUEL 100175029, o sécio
unico Izidino Abdul da Conceicido Alberto,
decidiu transformar a sociedade unipessoal
em sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, pela entrada da nova sécia Anifa
Abdul Gafur Ussene Bay que entra como nova
socia e o aumento do capital social em mais
novecentos e oitenta mil meticais, passando a
ser de um milhdo de meticais.

Em consequéncia, sdo alterados integralmente
os estatutos, 0s quais passam a ter a seguinte
nova redacc¢@o:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominagdo
Naira Transportes, Limitada, e tem
a sua sede em Maputo, podendo, por
deliberacdo da assembleia geral, abrir
sucursais, agéncia, delegagdes ou outras
formas de representacdo no territério
nacional ou estrageiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto a venda
e aluguer de viaturas assim como, venda
de acessorios.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social da sociedade subscrito
e integralmente realizado em dinheiro é de
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um milhdo de meticais, correspondentes

a soma de duas quotas iguais distribuidas

nas seguintes propor¢oes:

a) Izidino Abdul da Conceigdo Alberto,
detentor de uma quota nominal
de quinhentos mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento;

b) Anifa Abdul Gafur Ussene Bay,
detentora de uma quota nominal
de quinhentos mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento.

ARTIGO QUARTO

(Aumento do capital)

O capital social poderd ser aumentado
ou diminuidas quantas vezes for necessdrio
desde que a assembleia geral delibere sobre
0 assunto.

ARTIGO QUINTO

(Divisao e cessao de quotas)

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais em
vigor a cessacdo ou alienag@o de toda ou parte
de quotas deverd ser do consenso dos sécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade nem os s6cios nao
mostrarem interesse pela quota do cedente, este
decidira pela sua alienac@o a quem pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio
dos direitos correspondente a sua participagao
na sociedade.

ARTIGO SEXTO
(Administracao e geréncia)

A administragio e geréncia da sociedade e
sua representac@o em juizo e fora dele, activae
passivamente, passam desde jd a cargo do sécio
Izidino Abdul da Conceigdo Alberto, bastando
a sua assinatura para validamente obrigar a
sociedade em todos os seus actos e contratos.

ARTIGO SETIMO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano para apreciagdo
e aprovagdo do balango e contas do exercicio
findo e reparti¢do de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
se extraordinariamente quantas vezes forem
necessdrias, desde que as circunstancias assim
o exijam para deliberar sobre qualquer assunto
que diga respeito a sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Lucros)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-3o em primeiro lugar a percentagem

legalmente indicada para constituir a reserva
legal, enquanto ndo estiver realizada nos
termos da lei ou sempre que seja necessario
reintegra-la.

Dois) Cumprido com o disposto no nimero
anterior a parte restante dos lucros serd
distribuido entre os sécios de acordo com a
percentagem das respectivas quotas.

ARTIGO DECIMO
(Dissolucao)

A sociedade s6 se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo dos sdcios

quando assim o entenderem.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢@o ou inabilitacdo
de um dos sécios da sociedade os seus herdeiros
assumem automaticamente o lugar na sociedade
com dispensa de caugio, podendo estes nomear
seu representante se assim o entender desde que

obedegam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Casos omissos

Os casos omissos, serdo regulados nos
termos do Cédigo Comercial em vigor desde
o ano de dois mil e seis e demais legislagdo
aplicdvel na Republica de Mocambique.

Maputo, vinte e sete de Junho de dois mil

€ onze.

New Nations Water
Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
deliberagdo de trinta de Junho de dois mil e onze,
na sociedade New Nations Water Mogambique,
Limitada, matriculada na Conservatéria do
Registo das Entidades Legais de Maputo sob
o NUEL 100099616, com o capital social de
trés milhdes e quatrocentos e setenta e dois mil
meticais, os sécios New Nations Capital, Ltd
e Festus Ogunlana, deliberaram de harmonia
acordo aumentar o capital social em mais de
um milhdo e quinhentos mil meticais, pela
entrada em valores e acordaram ainda admitir
Cidalia Doreté Baloi como nova sécia da
sociedade, passando a sociedade a ter o capital
de quatro milhdes e novecentos e setenta e dois
mil meticais. Deliberaram ainda de harmonia
acordo alterar a denominag@o para Alexeigroup,
Limitada, a sécia New Nations Capital, Ltd,
dividiu a sua quota de trés milhdes duzentos
e noventa e oito mil meticais, em duas quotas,

sendo uma de um milhdo e quinhentos meticais
que reserva para si e o remanescente cedeu a
nova sécia Cidalia Doreté Baloi.

Em consequéncia do aumento do capital
social, admissd@o da nova sdcia, alderacdo
da denominacio e divisdo e cessdo da quota
verificada, fica alterada a redacc¢do dos artigos
primeiro e quinto dos estatutos, os quais passam

a ter a seguinte e nova redacg¢ao:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a denominagdo
de Alexeigroup, Lda, e tem a sua sede na
cidade de Maputo.

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro e bens, € de quatro
milhdes e novecentos e setenta e dois mil
meticais, correspondente a soma de trés
quotas assim distribuidas:
a) Uma quota no valor nominal de
trés milhdes duzentos e noventa
e oito mil meticais, pertencente
a sécia New Nations Capital,
Ltd;
b) Uma quota no valor nominal de
um milhdo e quinhentos mil
meticais, pertencente a sécia
Cidalia Doreté Baloi;
¢) Uma quota no valor nominal de
cento e setenta e quatro mil
meticais, pertencente ao sécio
Festus Ogunlana.

E tudo mais ndo alterado por esta deliberacao,
continua em vigor as disposi¢des do pacto social
anterior.

Maputo, trinta de Junho de dois mil

e onze. — O Técnico, llegivel.

Rio de Vida, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de nove de Junho de dois mil e onze a
folhas quarenta e seis seguintes do livro de notas
ndmero cento e oitenta e nove da Conservatdria
dos Registos de Inhambane, a cargo de Carlos
Alexandre Sid6nio Velez, licenciado em Direito
e técnico superior dos registos e notariado N1
e conservador em pleno exercicio de fungdes
notariais, foi constituida entre Alletta Fredrika
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Van Der Westhuizen e Christo Brien Van
Der Westhizen uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que se regera pelas
clausulas dos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominag@o sociedade
Rio de Vida, Limitada, constitui-se sob a forma
de sociedade por quotas de responsabilidade
limitada e tem a sua sede em Conguiana, praia
da Barra, cidade de Inhambane, sempre que
julgar conveniente a sociedade poderd criar
delegacdes, filiais, sucursais ou qualquer outra
forma de representacdo social, no territério
nacional e no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A Sociedade durara por tempo indeterminado,
contando-se o inicio da actividade a partir da
data da assinatura da escritura.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) A pratica de actividades turistica, tais
como, exploracido de complexos
turisticos e similares englobando
servicos de hotelaria e jogos;
exploracdo de barcos, pesca
desportiva e recreio, desporto
aquatico, mergulho e natagao,
scuba diving.

b) Agro-pecudria;

c) Importagdo e exportacdo desde que
devidamente autorizada.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas, complementares ou
subsidiarias do objecto social principal,
participar no capital social de outras sociedades
ou associar-se a outras empresas.

ARTIGO QUARTO
(Deliberacao da assembleia geral)

Mediante deliberacdo da assembleia geral,
podera a sociedade participar, directa ou
indirectamente, em projectos de desenvolvimento
que de alguma forma concorram para o
preenchimento do seu objecto social, bem como,
0 mesmo objecto, aceitar concessdes, adquirir
e gerir participa¢des no capital de quaisquer
sociedades, independentemente do respectivo
objecto social, ou ainda participar em empresas,
associacdes empresariais, agrupamentos de
empresas, ¢ outras formas de associagdes.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente realizado
e subscrito em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a soma de trés quotas assim
distribuidas:

a) Alletta Fredrika Van Der Westhuizen,
casado sob regime de comunhdo

de bens adquiridos com Christo
Brien Van Der Westhizen, natural e
residente na Africa do Sul, portador
do Passaporte n.° A01624054, de
dezassete de Maio de dois mil e
onze, emitido pelas Autoridades
Sul-Africanas, com uma quota no
valor nominal de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social;

b) Christo Brien Van Der Westhizen,
casado sob regime de comunhdo
de bens adquiridos com Alletta
Fredrika Van Der Westhuizen,
natural e residente na Africa
do Sul, portador do Passaporte
n.0°A01624054, de vinte e e
quatro de Margo de dois mil e
onze, emitido pelas Autoridades
Sul-Africanas, com uma quota no
valor nominal de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social.

Dois) Nao sdo exigiveis prestacdes
suplementares de capital, mas os sécios poderdo
fazer os suprimentos de que a sociedade carece
mediante a estabelecerem em assembleia
geral.

ARTIGO SEXTO
(Cessao de quotas)

Um) A divisao ou cessdo de quotas é livre
entre o sOcio;

Dois) A assembleia fica reservado o direito
de preferéncia perante terceiros e a geréncia
toma o direito quanto a cessdo.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade tem a faculdade de amortizar
as quotas por acordo com 0s respectivos
proprietarios ou quando qualquer quota for
penhorada, arrestada ou por qualquer outro
meio, apreendida judicialmente

ARTIGO OITAVO
(Assembileia geral)

A assembleia geral reunir-se-d ordinariamente,
uma vez por ano, para aprovacao do balanco de
contas do exercicio e deliberar sobre quaisquer
outros assuntos para que tenha sido convocada
e, extraordinariamente sempre que tal se mostre
necessdrio.

ARTIGO NONO

A assembleia geral serd convocada pela
geréncia com uma antecedéncia minima de
quinze dias, por carta registada, com aviso de
recepgao.

ARTIGO DECIMO

(Administracao, geréncia e a forma de
obrigar)

Um) A administracdo e geréncia da sociedade
€ exercida pelo socio Christo Brien Van Der

Westhizen, o qual poderd, no entanto, gerir e
administrar a sociedade, na auséncia dele podera
delegar um para o representar.

Dois) Compete a geréncia a representacdo
da sociedade em todos os actos, activa e
passivamente em juizo e fora dele dispondo dos
mais amplos poderes para a prossecu¢do dos
fins de sociedade, gestdo corrente dos negdcios
e contratos sociais.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A movimentag¢do da conta bancdria serd
exercida pelo sécio Christo Brien Van Der
Westhizen na auséncia, podendo delegar a um
representante caso for necessario.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

O exercicio social coincide com o ano civil.
O balango e contas de resultados fechar-se-ao
com referéncia a trinta e um de Dezembro de
cada ano e serdo submetidos a aprovagdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Distribuicao dos lucros)

Os lucros da sociedade serao repartidos pelos
sécios, na propor¢do das respectivas quotas,
depois de deduzida a percentagem destinada
ao fundo de reserva legal.

ARTIGO DECIMO QUARTO
( Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos termos previstos
nalei ou por deliberac@o da assembleia geral que
nomeard uma comissao liquidatéria.

Conservatdria dos Registos de Inhambane,
catorze de Junho de dois mil e onze. —
O Ajudante, llegivel.

Roadsite Private, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢@o, no por
escritura lavrada no dia vinte e nove de Abril de
dois mil e onze, exarada a folhas noventa e nove
seguintes do livro de notas nimero duzentos
e noventa da Conservatéria dos Registos e
Notariado de Chimoio, a meu cargo Anténio José
Aleixo, técnico médio dos registos e notariado
e substituto do conservador, na respectiva
conservatdria, em pleno exercicio de fungdes
notariais, compareceram como outorgantes
os senhores Amin Said, casado, natural de
Paquistdo, de nacionalidade paquistanesa,
portador do Passaporte n.” BN871006, emitido
em trinta e um de Julho de dois mil e dez,
pela autoridade zimbabweana e residente
nesta cidade de Chimoio e Taufick Hussain
Maniyar, casado, natural de Revdanda, de
nacionalidade indiana, portador do Passaporte
n.° G7846648, emitido em quinze de Fevereiro
de dois mil e oito, pela autoridade indiana e
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residente nesta cidade de Chimoio, constituem
entre si uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, que se regulara nos
termos e nas condi¢des seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Firma e sede)

A sociedade adopta a firma Roadsite Private,
Limitada e vai ter a sua sede no Bairro Quatro,
na cidade de Chimoio.

ARTIGO SEGUNDO
(Mudanca da sede e representacao)

Um) A geréncia podera deslocar livremente
a sede social dentro da cidade de Chimoio.

Dois) Criagdo de sucursais, filiais, agéncias
ou outras formas de representacio, no territério
nacional ou no estrangeiro deverdo ser mediante
a deliberacdo da assembleia geral.

Trés) A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir

da data da assinatura da escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade, tem por objecto o exercicio
de actividade de bate chapa, alinhamentos,
electrificagdo, pintura, reparagdes mecanicas e
manutencdo geral de viaturas, lavagem e venda
de pecas usadas.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
outras actividades para além da principal ou
associar-se com outras empresas ou ainda
participar no capital de outras desde que
tragam beneficios para a sociedade e os sécios

acordem.

ARTIGO QUARTO
(Capital social e distribuicao de quotas)

Um) O capital social, subscrito e integralmente
realizado em dinheiro, é de cinquenta mil
dolars americanos, equivalentes a um milhdo
e seiscentos mil meticais, correspondente a
soma de duas quotas iguais de valores nominais
de vinte e cinco mil délares americanos,
correspondente a oitocentos mil meticais cada
uma, equivalente a cinquenta por cento do
capital cada, pertencentes aos scios Amin Said
e Taufick Hussain Maniyar.

Dois) S6 sera admitida a entrada de novos
socios mediante a deliberagdo da assembleia
geral.

Trés) O capital social podera ser aumentado
ou diminuido de acordo com as necessidades,
mediante a deliberacio da assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
(Administracao e geréncia)

A administragio e geréncia da sociedade
bem como a sua representagdo em juizo e
fora ele, activa e passivamente serd exercida
pelos socios Amin Said e Taufick Hussain
Maniyar, que desde ja ficam nomeado sécios
gerentes, com dispensa de caucg¢io, com ou sem
remunerac¢io, conforme vier a ser deliberado
pela assembleia geral.

Por deliberagdo da assembleia geral podera
ser indicado um dos sdcios para substituir o
director-geral, assim como indicar um director-
-geral que ndo seja da sociedade.

ARTIGO SEXTO

(Mandatarios ou procuradores)

Por acto da geréncia, a sociedade poderd
nomear mandatdrios ou procuradores da
mesma para a pritica de determinados actos
ou categorias de actos, atribuindo tais poderes
através de procuracio.

ARTIGO SETIMO
(Vinculacgoes)

A sociedade obriga-se em todos os seus actos
e contratos por uma assinatura da socia Taufick
Hussain Maniyar, bastando a sua assinatura
para validar a sociedade em todos os actos e
contratos.

ARTIGO OITAVO

(Obrigacoes de letras de favor, fiancas
e abonacoées)

Um) A geréncia ndo poderd obrigar a
sociedade em letras de favor, fiangas, abonacdes,
nem em quaisquer actos semelhantes ou
estranhos aos negdcios sociais.

Dois) As obrigacdes mencionadas no
ndmero anterior do presente artigo ocorrerdo
exclusivamente quando a assembleia geral
assim o deliberar por uma maioria simples.

ARTIGO NONO

(Cessao, divisao e transmissao de quotas)

Um) Nao sdo permitidas cessdes e divisdes
de quotas, no todo ou em parte, onerosa ou
gratuitamente, os estranhos, sem a deliberagio
por maioria absoluta da assembleia geral.

Dois) No caso de cessao e divisao de
quotas os sécios gozam, em primeiro lugar,
a sociedade, em segundo lugar, do direito de
preferéncia.

Trés) Os casos mencionados nos nimeros
anteriores do presente artigo, ndo se aplicam
a transmissdo mortis-causa por heranca aos
descendentes.

Quatro) Caso ndo hajam descendentes a
quota reverterd a favor da sociedade ou serd
dividida equitativamente entre os sdcios, sendo
pago ao herdeiro correspondente a quota.

ARTIGO DECIMO

(Participacao em outras sociedades ou
empresas)

Um) Mediante prévia deliberacao dos sdcios
fica permitida a participa¢@o da sociedade em
agrupamentos complementares de empresas,
bem como em sociedades com objecto diferente,
ou reguladas por lei especial, e inclusivamente
como social de responsabilidade limitada.

Dois) E vedado aos sécios solitdria ou
conjuntamente, por si ou por interposta pessoa
exercer actividades que coincidam em todo ou
em parte com o objecto da sociedade, salvo nos
casos da deliberagdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Prestacdes suplementares)

Os sécios pod em deliberar que lhes seja
exigida prestacdes suplementares.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade, por deliberacio da assembleia
geral, arealizar no prazo de trinta dias, contados
do conhecimento do respectivo facto, poderd
amortizar qualquer quota, nos casos seguintes:

a) Por acordo dos sécios;

b) Por penhora, arresto ou qualquer outro
acto que implique a arrematagao ou
adjudicado ao seu titular;

c¢) Por parelha judicial ou extrajudicial
de quota, na parte em que nio foi
adjudicado ao seu titular;

d) Por infrac¢do do sécio em outorgar a
escritura de cedéncia da sua quota,
depois dos sdcios ou a sociedade
terem declarado preferir na cessao,
de harmonia com o disposto do
artigo none deste contrato.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Pagamento pela quotas amortizada)

A contrapartida da amortizagio da quota, nos
casos previstos nas alineas b), ¢) e d) do artigo
anterior, se a lei ndo dispuser de outro modo,
serd igual ao valor da quota segundo o ultimo
balango legalmente a provado.

ARTIGO DECIMO QUARTO

A sociedade poderd entrar imediatamente em
actividade, ficando desde ja o gerente autorizado
a efectuar o levantamento do capital social para
fazer face as despesas de constituig¢do.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos e Notariado
de Chimoio, vinte e nove de Abril de dois mil
e onze. — O Conservador, llegivel.
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