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Governo do Distrito de Chibuto

Despacho

Um grupo de cidadidos em representagdo do Comité de Gestdao
de Recursos Naturais de Madjecuza, Distrito de Chibuto, Provincia
de Gaza, Posto Administrativo Alto-Changane, requereu o reconhecimento
como pessoa juridica, juntando ao pedido os estatutos da constitui¢do do
Comité de Gestao de Recursos Naturais e demais documentos legalmente
exigidos para o efeito.

Analisados os documentos que fazem parte do processo, verifica-
-se que a associag@o prossegue fins licitos passiveis e que os actos da
constituicdo e o estatutos da mesma cumprem os requisitos fixados na
lei nada obstando, ao reconhecimento.

Nestes termos e em observancia ao disposto no artigo 5 da Lei
n.°2/2006 de 3 de Maio, é reconhecida como pessoa juridica, do Comité
constante neste processo.

O Governo do Distrito de Chibuto, aos 28 de Fevereiro de 2014. —
A Administradora, Olinda Francisco Langa Mith.

Despacho

Um grupo de cidaddos em representacdo do Comité de Gestdo de
Recursos Naturais de Xikhova, Distrito de Chibuto, Provincia de Gaza,
Posto Administrativo Alto-Changane, requereu o reconhecimento como
pessoa juridica, juntando ao pedido os estatutos da constitui¢do do
Comité de Gestdo de Recursos Naturais e demais documentos legalmente
exigidos para o efeito.

Analisados os documentos que fazem parte do processo, verifica-
-se que a associa¢@o prossegue fins licitos passiveis e que os actos da
constitui¢do e o estatuto da mesma cumprem os requisitos fixados na lei
nada obstando, ao reconhecimento.

Nestes termos e em observancia ao disposto no artigo 5 da Lei
n.°2/2006 de 3 de Maio, € reconhecida como pessoa juridica, do Comité
constante neste processo.

O Governo do Distrito de Chibuto, aos 28 de Fevereiro de 2014. —
A Administradora, Olinda Francisco Langa Mith.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Comité de Gestao de Recursos
Naturais de Madjecuza

CAPITULO 1
Dos principios fundamentais
SECCAO1
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e ambito)

O Comité de Gestdo adopta a denominacéo
de Comité de Gestao de Recursos Naturais de
Madjecuza.

ARTIGO SEGUNDO
(Natureza)

O Comité de Gestdo de Recursos Naturais
de Madjecuza é uma pessoa colectiva de
direito pdblico, sem fins lucrativos, de
cardcter humanitario, dotada de personalidade
juridica, autonomia administrativa, financeira
e patrimonial.

ARTIGO TERCEIRO

(Sede)

O Comité de Gestdo de Recursos Naturais
de Madjecuza tem a sua sede na povoagao

de Madjecuza, Posto Administrativo de Alto
Changane — Distrito de Chibuto, na sede do
Posto Administrativo de Alto Changane —
Distrito de Chibuto. Este 6rgdo é de ambito
local e abarca as comunidades de Madjecuza,
Posto Administrativo

ARTIGO QUARTO
(Principios gerais)

Um) O Comité de Gestdo de Recursos
Naturais de Madjecuza guia-se pelos principios
de respeito ao meio ambiente, fomentando a
minimiza¢do dos problemas de destrui¢do dos
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recursos naturais das comunidades de este 6rgao
¢ de ambito local e abarca as comunidades de
Madjecuza.

Dois) Serve para defender os direitos e
interesses de todos membros da comunidade,
sem descrimina¢@o de qualquer natureza.

ARTIGO QUINTO
(Duracao)

O Comité de Gestdo de Recursos Naturais
de Madjecuza € constituida por um tempo
indeterminado, tendo o seu inicio a partir da
data do reconhecimento juridico.

CAPITULO 1T
Dos objectivos
ARTIGO SEXTO
(Objectivo)

Sao objectivos:

a) Gerir os recursos naturais através
de acg¢oes de sensibilizagao e
controle das formas de utilizagdo
destes recursos, salvaguardando os
direitos e interesse da comunidade;

b) Promover e participar directamente
no uso sustentdvel dos recursos
naturais da comunidade, divulgando
a importancia e vantagens da
preservacdo dos recursos e as
desvantagens do desflorestamento
e das queimadas descontroladas;

c) Intervir com solugdes na resolugdo
de problemas do meio

ambiente, mudanca de atitude e

comportamento no que concerne a

exploragdo das florestas nativas e

queimadas descontroladas.

ARTIGO SETIMO
(Objectivos especificos)

Um) Promover mecanismos de controlo
as queimadas descontroladas, ao abate
desordenado de 4rvores com a finalidade
de extrac¢do do carvdo e lenha, envolvendo
a participacdo de todos em programas de
educacgdo ambiental.

Dois) Divulgacdo de leis de terra e de fauna
bravia.

Trés) Promover ac¢des de consciencializagido
para prevencao e controlo das florestas nativas.

Quatro) Promover ac¢des de educagdo civica
das comunidades para a sua participagao activa
nos processos de desenvolvimento politico
econdmico e sociais do pafs.

Cinco) Defender os direitos dos seus
membros sem excepgao.

CAPITULO III

Dos recursos financeiros
e patrimoniais

ARTIGO OITAVO
(Recursos financeiros)

Os recursos financeiros Comité de Gestao de
Recursos Naturais de Madjecuza, tem seguinte
origem:

a) Subsidios, donativos e doagdes;

b) Qualquer rendimento ou acc¢do
resultante de prestagdo de servigo;

c¢) Vinte por cento proveniente das
receitas da exploragdo dos seus
recursos naturais;

d) Responsabilidades sociais prestadas
pelas empresas exploradoras dos
recursos locais;

e) Outras receitas legalmente permitidas.

ARTIGO NONO
(Recursos patrimoniais)

Constituem recursos patrimoniais do comité:

a) As instalagdes;

b) Os bens moveis, imdveis, doados
ou adquiridos honestamente pelo
comité.

ARTIGO DECIMO
(Membro)

Podem ser membros do comité todas as
pessoas singulares residentes na aldeia e em
territorio nacional ou estrangeira que aceitem
os estatutos, os principios e os programas do
comité, que sejam maiores de dezoito anos
de idade, segundo o que esta consagrado na
constituicdo da Republica de Mogambique.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Categorias dos membros)

As categorias dos membros do comité sdo
as seguintes:

a) Fundadores — os membros que tenham
colaborado na criacdo do comité
ou que se acharem inscritos a
data da realizagdo da Assembleia
Constituinte;

b) Efectivos — os membros que,
obedecendo aos requisitos
constantes do artigo anterior
venham a ser admitidos mediante
o cumprimento das formalidades
fixadas nos presentes estatutos;

¢) Honordrios — todos aqueles que apoiam
directamente ou indirectamente as
iniciativas do comité, embora ndo
participem nas actividades desta;

d) Membros Beneméritos - sao as
pessoas singulares ou colectivas
nacionais ou estrangeira que de
forma substancial contribuirdo
financeiramente a favor do comité.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Direitos dos membros)

Constituem como direitos dos membros:

a) Participar em todas as actividades
promovidas pelo comité ou em que
ela esteja envolvida e usufruir dos
seus resultados;

b) Exercer o direito de voto, ndo podendo
nenhum membro nem seu familiar
votar como mandatério de outro;

c) Eleger e ser eleito para os érgdos do
comité;

d) Fazer propostas ao Conselho de
Direccdo e a Assembleia Geral
sobretudo no que for conveniente
para os membros;

e) Examinar os livros e contas de gestdo,
para o que deverd ser dirigida uma
solicitagdo prévia ao Conselho de
Direccao;

f) Receber dos 6rgdos do comité as
informag¢des e esclarecimentos
sobre as actividades da organizacao;

g) Fazer recurso a Assembleia Geral de
deliberagdes que, considerarem
contrdria aos estatutos e
Regulamentos da Associac@o.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Deveres dos membros)

Constituem como deveres dos membros:

a) Respeitar os membros dos 6rgdos
sociais, bem como os restantes
membros;

b) Cumprir com as delibera¢des da
Assembleia Geral;

c) Pagar a quota no inicio do més de
cada ano;

d) Trabalhar em todas as 4areas
disponibilizadas pelo comité;

e) Exercer com dedicacdo e zelo os
cargos dos 6rgaos para que forem
eleitos;

f) Observar o cumprimento dos estatutos
e das deliberacdes dos 6rgdos do
comité;

g) Fornecer informacdes gerias sobre
planos, actividades, or¢amentos
e financiamentos, quando lhe
solicitado pelo secretariado.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Perda/suspensao da qualidade
dos membros)

A qualidade de membro perde — se por:

a) Declaragdo expressa de rentncia;

b) Violar os principios, estatutos e
programas do comité;

c¢) Os que infligirem gravemente os
deveres sociais e bem assim como
aqueles cuja conduta se mostre
contrariam aos afins do comité;
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d) Os membros que sem motivo
justificado deixem de pagar as
quotas por um periodo superior a
um ano ficardo suspensos dos seus
direitos.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Sancoes)

Dependendo da gravidade, as infrac¢des
disciplinares sdo aplicdveis a seguintes sangdes:

a) Chamada de atencao;

b) Chamada de atencao registada;

¢) Muita a reverter para o fundo da
associagio, a ser fixada pela
Assembleia Geral, extraordinaria
convocada para o efeito;

d) Suspensao temporaria do membro;

¢) Expulsdao com fundamento as alineas
do nimero anterior, sera deliberada
pela Assembleia Geral, sob proposta
da Direcgdo, salvaguardando os
interesses do comité.

CAPITULO IV

Da composicao dos drgaos
e admissao dos 6rgaos sociais

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Enumeracao)

O Comité de Gestdo de Recursos Naturais
de Madjecuza tem os seguintes 6rgaos sociais:

a) Assembleia Geral;
b) Direccao Executiva;
c) Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Assembleia Geral)

A Assembleia Geral e o 6rgdo supremo do
comité, sendo constituida por todo seu membro
em pleno gozo dos seus direitos estatudrios. Os
membros beneméritos t€m o direito de assistir
as sessOes da assembleia, com tudo sem o
direito de voto.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Periodicidade da assembleia geral)

Um) A Assembleia Geral retne-
-se ordinariamente, uma vez por ano
e extraordinariamente, sempre que a sua
convocacio for referida pela direccdo ou pela
metade dos membros efectivos, para andlise
e aprovagdo do programa de actividade bem
como das contas do comité.

Dois) A Assembleia Geral extraordindria s6
terd lugar quando estiverem presente todos ou
metade dos membros efectivos.

Trés) A Assembleia Geral é convocada e
dirigida pela respectiva mesa e quando alguns
membros sentirem a necessidade de reunir-se.

ARTIGO DECIMO NONO
(Convocatéria da assembleia geral)

A convocatdria é feita pelo/a presidente
da Assembleia Geral ou vice-presidente na
auséncia, com indicacdo do local e data da
realizagdo da assembleia, mediante a publicacdo
darespectiva agenda com antecedéncia minima
de quinze dias. Devendo a mesma ser feita
através de uma circular, sms, carta e ou correio
electrénico. Por outro lado, a convocatéria para
além da indicagdo do dia devera conter ainda a
agenda de trabalho, a hora e local da realiza¢ao
dos trabalhos.

ARTIGO VIGESIMO
(Funcionamento da assembleia geral)

Um) A Assembleia Geral considera-se
constituida, em primeira convocatéria, desde
que estejam presentes pelo menos metade dos
membros e meia hora depois, em segunda
convocatdria, seja qual for o nimero de
membros presentes.

Dois) As deliberagdes da Assembleia Geral
sdo do cumprimento obrigatdrio para todos os
membros. Sendo que as mesmas sdo tomadas
pela maioria absoluta de votos, exceptuando as
relativas As alteracdes de estatutos e dissolu¢do
do comité, que exigem trés quartos de votos
dos membros presentes e de todos os membros.

CAPITULO V
Da composicao
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Assembleia Geral)

Um) A Mesa da Assembleia Geral é
constituida por trés membros sendo, um
Presidente da Mesa, um vice-presidente da
Mesa e um Relator.

Dois) A sua eleigdo far-se-4 em Assembleia
Geral de cinco em cinco anos.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Eleicao dos 6rgaos)

Um) Todos os 6rgéos do comité sdo eleitos
para mandato de cinco anos renovdveis, sem
limite, desde que os membros reconhecam o
trabalho por estes, realizado.

Dois) A votacdo dos membros ¢
personalizada.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

(Competéncia dos membros da assembleia
geral)

Um) Compete ao Presidente da Mesa:

a) Dirigir os trabalhos da Assembleia
Geral;

b) Assinar todas as deliberacdes;

¢) Garantir Ambiente democratico na
discussdo dos assuntos agendados;

d) Garantir o cumprimento dos estatutos.

Dois) Compete ao vice-presidente:

a) Coadjuvar o Presidente na direc¢do da
Assembleia Geral;

b) Substituir o Presidente nos seus
impedimentos ou auséncias.

Trés) Compete ao Relator:

a) Lavrar as Actas da Assembleia
e assina-las juntamente com o
Presidente;

b) Realizar outras actividades que forem
incumbidas pelo Presidente da
Mesa.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Competéncia da assembleia)

Compete em exclusivo a Assembleia Geral:

a) Deliberar sobre alteragdes do estatuto;

b) Admitir novos membros sob proposta
da Direccao;

c) Deliberar sobre a perda de qualidade
de membro;

d) Atribuir a qualidade de membro
honordrio;

¢) Examinar e aprovar os relatérios anuais
de actividades e contas de Direcgao;

/) Analisar e aprovar o plano de actividades
e o respectivo orcamento;

g) Fixar o valor da jéia e das quotas;

h) Apreciar e resolver quaisquer outras
questdes relevantes submetidas a
sua apreciagao.

SECCAOII

Do Conselho de Direccao

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

(Composicao e mandatado do conselho
de direccao)

Um) O Conselho de Direccéo € constituido
pelos seguintes membros:

a) Um Director ;
b) Vice — Director;
¢) Um Secretario.

Dois) Os membros do Conselho de Direccéo
sdo eleitos pela Assembleia Geral por um
periodo de cinco anos renovéveis segundo as
deliberag¢des da mesma.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Competéncias do conselho de direc¢ao)

Compete ao Conselho de Direccao:

a) Executar as deliberagdes da Assembleia
Geral;

b) Zelar pelo cumprimento dos estatutos;

¢) Implementar as actividades do comité
de gestdo dos recursos naturais;

d) Executar, gerir e administragéo
corrente do Comité de gestdo de
recursos naturais;

e) Representar o comité em juizo e fora
dele;
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f) Apresentar o relatério de actividades e
o relatério de contas a Assembleia
Geral;

g) Preparar o plano anual de actividades
bem como o respectivo orcamento
e submete-lo a aprovacdo da
Assembleia Geral;

h) Elaborar e submeter a aprovagdo da
assembleia normas e regulamento
para o funcionamento do comité de
gestdo de recursos naturais;

i) Propor a Assembleia Geral a admissdo
de novos membros;

J) Submeter a decisdo da assembleia a
atribuicdo de direito de explorar os
Seus recursos por pessoas colectivas
ou individuais devidamente
identificadas;

k) Propor sancdes aos membros que
violam os estatutos;

[) Deliberar e decidir sobre outros
assuntos que nao sejam da exclusiva
competéncia de outros 6rgaos;

m) Gerir o dia-a-dia do comité, prestando
contas directamente a Assembleia
Geral.

SECCAO III

Do Conselho Fiscal

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Composicao do Conselho Fiscal)

Um) O Conselho Fiscal é um 6rgao de
auditoria composto por um presidente e dois
vogais eleitos pela Assembleia Geral.

Dois) O Conselho Fiscal ¢ composto por
seguintes elementos:

a) Um presidente;
b) Um secretario; e
¢) Um vogal.

Trés) Compete a cada membro do Conselho
Fiscal as seguintes tarefas:

a) Compete ao presidente do Conselho
Fiscal convocar e presidir as
reunides deste 6rgao;

b) Compete ao secretario coadjuvar o
presidente;

c¢) Compete ao vogal redigir as actas
juntamente com o Presidente.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Competéncia do Conselho Fiscal)

Ao Conselho Fiscal compete:

a) Examinar as contas e a situacido
financeira do comité;

b) Verificar se os recursos estido a ser
utilizados de acordo com os
estatutos;

c) Apresentar anualmente a assembleia
0 seu parecer sobre as actividades
de direcg¢ao.

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Periodicidade)

O Conselho Fiscal reunir-se-4
obrigatoriamente duas vezes por ano e sempre
que necessario, assim como quando convocado
pelo Conselho de Direcgio.

ARTIGO TRIGESIMO

(Dissolucao e liquidacao)

A Associagdo dissolver-se-4:
a) Por deliberag@o da Assembleia Geral;
b) Nos demais casos expressamente
previstos por lei.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
(Liquidacao e destino do patriménio)

Um) Dissolvida a associagdo, compete a
Assembleia Geral nomear liquidatdrias para
apurar os activos e apresentar a proposta para
a resolucdo destes.

Dois) Sem prejuizo de que vem disposto
na lei, o Patriménio liquido serd atribuido
a quem e pela forma que forma deliberada pela
Assembleia Geral.

Madjecuza, cinco de Agosto de dois mil e
treze. — O Técnico, llegivel.

MOZIQA - Sistemas de Gestao,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte e sete de Fevereiro de dois
mil e catorze, exarada de folhas trinta a folhas
trinta e duas do livro de notas para escrituras
diversas nimero trinta e oito trago E, do Terceiro
Cartério Notarial de Maputo, perante Fitima
Juma Acha Baronet, licenciada em Direito,
técnica superior dos registos e notariado N1
e notdria em exercicio no referido cartdrio,
procedeu-se na sociedade em epigrafe a pratica
dos seguintes actos:

a) Alteragdo da denominagio de Moziqa
— Sistemas de Gestdo, Limitada
para Ignios — Gestdo Integrada de
Risco, Limitada;

b) Alteragdo do nimero um do artigo
terceiro relativo ao objecto social,
para passar a constar:

Um) A sociedade tem por objecto a prestagido
de servigos de consultadoria e apoio no ambito
da actividade de gestdo de negdcios e de risco
comercial. Andlise e avalia¢do de risco de
crédito. Gestdo de cobrancas e de recebimentos.
Recolha e tratamento de informag@o corporativa,
comercial e financeira. Gestdo de bases de dados
empresariais. Comercializa¢do de informagao
em suporte de papel, electrénico, por rede de
comunicagdes de dados ou através de outros

sistemas informaticos de dados, publicagdes e
directdrios e com recurso a meios de marketing
e publicidade.

Dois) ---

Trés) ---

Que, em consequéncia dos actos operados,
ficam assim alterados o nimero um do artigo
primeiro relativo a denominagao e o nimero um
do artigo terceiro relativo ao objecto social dos
estatutos da sociedade, passando a ter a seguinte
e nova redaccao.

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, natureza e duracao

Um) A Ignios — Gestao Integrada de Risco,
Limitada, é uma sociedade por quotas de direito
mogambicano, que se rege pelos presentes
estatutos, assim como pelos preceitos legais
aplicaveis.

Dois) ---

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto
a prestacdo de servicos de consultadoria
e apoio no ambito da actividade de gestao
de negdcios e de risco comercial. Andlise
e avaliagd@o de risco de crédito. Gestdo
de cobrancas e de recebimentos. Recolha
e tratamento de informacdo corporativa,
comercial e financeira. Gestao de bases
de dados empresariais. Comercializagido
de informagdo em suporte de papel,
electrénico, por rede de comunicagdes
de dados ou através de outros sistemas
informdticos de dados, publicacdes
e directérios e com recurso a meios de
marketing e publicidade.

Dois) ---
Trés) ---

Esta conforme.

Maputo, vinte e sete de Fevereiro de dois mil
e catorze. — A Ajudante, llegivel.

Dugong Dive Center, Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que por
escritura de vinte e cinco de Agosto de dois mil
e dez, lavrada a folhas setenta e seis a setenta e
oito, do livro de notas para escrituras diversas
ndmero setecentos e sessenta e sete traco B
do Primeiro Cartério Notarial de Maputo,
perante mim Lubélia Ester Muiuane, licenciada
em Direito, técnica superior dos registos e
notariados N1 e notaria do referido cartorio,
que de harmonia com a deliberagdo tomada
em reunido da assembleia geral extraordindria
através da acta avulsa sem niimero datada de
dezasseis de Agosto de dois mil e dez, os s6cios
por unanimidade acordaram em:

cessdo da totalidade das quotas Jodo
Carlos Martins Boavida Ferreira e
José Carlos de Moura e Sa Amaral
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Dias a favor de Nuno Manuel
Barboda de Castro e Quadros e
Acacio Fernando Valadas Vieira,
nomeadamente e sua consequente
saida da sociedade e admissao dos
novos socios;

Que em consequéncia das altera¢des acima
mencionadas fica alterada a composi¢do do
artigo quatro do capital social, o qual passa ter

a seguinte nova redacg¢ao.

ARTIGO QUARTO

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro € de
dois milhdes de meticais, correspondente

a duas quotas desiguais, nomeadamente:

a) Uma quota no valor nominal de
um milhio e vinte mil meticais,
correspondente a cinquenta e
um porcento do capital social,
pertencente ao sécio Nuno
Manuel Barbosa de Castro e
Quadros;

b) Outra no valor nominal de
novecentos e oitenta mil
meticais, e correspondente a
quarenta e nove porcento do
capital social, pertencente ao
sécio Acicio Fernando Valadas
Vieira.

Que em tudo nao alterado por esta escritura
publica continua a vigorar nas disposig¢des do

pacto social anterior.
Esta conforme.

Maputo, vinte de Janeiro de dois mil

e catorze. — A Ajudante do Notério, llegivel.

Lindart, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de dezasseis de Dezembro de dois mil
e treze, lavrada a folhas oitenta e oito a noventa,
do livro de notas para escrituras diversas
nimero oitocentos e setenta e quatro trago
B do Primeiro Cartério Notarial de Maputo,
perante mim Lubélia Ester Muiuane, licenciada
em Direito, técnica superior dos registos e
notariados N1 e notéria do referido cartdrio,
que de harmonia com a deliberacdo tomada
em reunido da assembleia geral extraordindria
através da acta avulsa sem nimero datada de
trinta de Novembro de dois mil e treze, os sécios
por unanimidade acordarem:

Um: Cessado de quotas

Que em consequéncia das alteragdes acima
mencionadas fica alterada a composicdo do

artigo quinto do capital social, o qual passa ter
a seguinte nova redacg¢ao.

Que em consequéncia das altera¢des acima
mencionadas fica alterada a composi¢do do
artigo quinto do capital social, o qual passa ter
a seguinte nova redacg¢ao.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente
subscrito e realizado, em dinheiro e bens
¢é de quinze mil meticais e corresponde a
soma de uma quota distribuida da seguinte
forma:

a) Uma quota no valor de quinze
mil meticais, representativa de
cem por cento do capital social,
pertencente ao socio, Pedro
Lucas Chambule;

Que aceita as quotas que lhe acabam de
ser cedidas bem como a quita¢do de preco nos
termos aqui exarados.

Que em tudo nio alterado por esta escritura
publica continua a vigorar nas disposi¢des do
pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, vinte e oito de Janeiro de dois mil
e catorze. — A Ajudante do Notdrio, Ilegivel.

RC-Engenharia e Construcao,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura publica de treze de Fevereiro de
dois mil e catorze, lavrada de folhas cento e
trinta e duas a folhas cento e trinta e quatro, do
livro de notas para escrituras diversas nimero
quatrocentos e quatro, traco A, do Cartério
Notarial de Maputo perante Batca Banu Amade
Mussa, licenciada em Direito técnica superior
dos registos e notariado N1 e notéria do referido
cartdrio, procedeu-se na sociedade em epigrafe
cessdo de quotas, entrada de novo sdcio,
unificagdo e alteracdo parcial do pacto social
em que o socio Luis Pedro Baptista Serrano,
detentor de uma quota no valor nominal de dez
mil e duzentos meticais, divide a sua quota em
duas novas quotas desiguais sendo uma quota
no valor nominal de nove mil e oitocentos
meticais que cede a favor da senhora Maria do
Céu Marques Goiana Baptista Cisneiros Ferreira

que entra para a sociedade como nova sdcia, e
outra quota no valor nominal de quatrocentos
meticais que cede a favor do sécio Rui Manuel
Rasteiro Cisneiros Ferreira. Este por sua vez
unifica a quota ora cedida de quatrocentos
meticais a sua quota primitiva de nove mil e
oitocentos meticais, perfazendo uma quota
dnica no valor de dez mil e duzentos meticais.

Que, em consequéncia da cessao das quotas,
entrada de nova sécial € alterado o artigo quarto
dos estatutos, que passa a ter a seguinte nova
redacg¢do:

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, é de
vinte mil meticais, correspondente a soma
de duas quotas assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de dez mil e
duzentos meticais, equivalente
a cinquenta e um por cento
do capital social, pertencente
ao s6cio Rui Manuel Rasteiro
Cisneiros Ferreira;

b) Uma quota no valor nominal de
nove mil e oitocentos meticais,
equivalente a quarenta e nove
por cento do capital social,
pertencente a s6cia Maria do
Céu Goiana Baptista Cisneiros
Ferreira.

Esta conforme.

Maputo, treze de Fevereiro de dois mil
e catorze. - A Ajudante, Ilegivel.

BDM, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
deliberacdo de vinte e oito de Janeiro de dois
mil e catorze, da sociedade BDM, Limitada,
matriculada sob o NUEL 100306484, com o
capital social de trinta mil meticais, deliberou-se
a alteracdo da sede social da Avenida Vladimir
Lenine, nimero mil quatrocentos sessenta e
nove, em Maputo, para a Avenida da Namaacha,
nimero mil seiscentos e oitenta e oito, na
cidade da Matola, provincia de Maputo, e em
consequéncia da alteragdo o artigo terceiro do
contrato social, passa a ter a seguinte redac¢ao:

ARTIGO TERCEIRO

(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede
na Avenida da Namaacha, nimero mil
seiscentos e oitenta e oito, na cidade da
Matola, provincia de Maputo.
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Dois) Mediante deliberag¢do da
assembleia geral, a sociedade poderd
ainda deliberar a criacio e encerramento
de sucursais, filiais, agéncias ou outras
formas de representacdo comercial em
qualquer parte do territério nacional ou
no estrangeiro.

Maputo, doze de Fevereiro de dois mil
e catorze. - O Técnico, Ilegivel.

Goldline, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por deliberagio de vinte e quatro de Fevereiro
de dois mil e catorze, da sociedade comercial
Goldline, Limitada, constituida ao abrigo do
direito mogambicano, com o capital social de
cem mil meticais, matriculada na Conservatoria
do Registo das Entidades Legais em Maputo,
sob NUEL 100 114 445, tendo estado presente
os socios Rafiq Virani, Rahim Virani, Nizar
Virani e Nooradin Abdul Rahimbhai Virani,
totalizando assim cem por cento do capital
social, deliberaram e decidiram por unanimidade
em aumentar a actividade imobilidria como
forma de dar maior input na expansao do seu
negdcio.

Em consequéncia do aumento do objecto
social, fica assim alterado o artigo terceiro,
nimero um do pacto social, que passa a ter
a seguinte nova redac¢ao:

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto
principal as actividades seguintes:
a) Instalacdo e exploracdo de uma
industria alimentar;
b) Actividade industrial;
c) Agricultura;
d) Exploragio de todas actividades
da drea de turismo;
¢) Exploracdo da actividade mineira;
/) Exploragio de transportes;
g) Prestacdo de servigos
e representagio; e
h) Actividade imobilidria.
Em tudo ndo alterado continuam as
disposi¢oes do pacto social anterior.
Maputo, quatro de Mar¢co de dois mil
e catorze. — O Técnico, llegivel.

Comité de Gestao de Recursos
Naturais de Xikhova — CGRNX

CAPITULO I
Dos principios fundamentais
SECCAO1
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao e ambito)

O Comité de Gestdo adopta a denominacio
de Comité de Gestdo de Recursos Naturais de
Xikhova — CGRNX.

ARTIGO SEGUNDO
(Natureza)

O Comité de Gestao de Recursos Naturais
de Xikhova, é uma pessoa colectiva de direito
publico, sem fins lucrativos, de cardcter
humanitério, dotada de personalidade juridica,
autonomia administrativa, financeira e
patrimonial.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

Um) O Comité de Gestdo de Recursos
Naturais de Xikhova tem a sua sede na povoagao
de Chicambane, do Posto Administrativo de
Alto Changane — Distrito de Chibuto.

Dois) Este 6rgio é de ambito local e abarca
as comunidades de Chicambane, Mazinhane,
Serracdo e Bhokwe do Posto Administrativo.

ARTIGO QUARTO
(Principios gerais)

Um) O Comité de Gestdo de Recursos
Naturais de Xikhova guia-se pelos principios
de respeito a0 meio ambiente, fomentando
a minimiza¢@o dos problemas de destruicao
dos recursos naturais das comunidades de
Chicambane.

Dois)Serve para defender os direitos e
interesses de todos membros da comunidade,
sem descriminac@o de qualquer natureza.

ARTIGO QUINTO
(Duracao)

O Comité de Gestdo de Recursos Naturais
de Xikhova é constituida por um tempo
indeterminado, tendo o seu inicio a partir da
data do reconhecimento juridico.

CAPITULO 1T

Do objectivo

ARTIGO SEXTO
(Objectivo)

Sao objectivos:

a) Gerir os recursos naturais através
de acc¢oes de sensibilizagdo e
controle das formas de utilizagdo
destes recursos, salvaguardando os
direitos e interesse da comunidade;

b) Promover e participar directamente
no uso sustentdvel dos recursos
naturais da comunidade, divulgando
a importancia e vantagens da
preservacdo dos recursos e as
desvantagens do desflorestamento
e das queimadas descontroladas;

c) Intervir com solugdes na resolugdo
de problemas do meio
ambiente, mudanca de atitude e
comportamento no que concerne a
exploragdo das florestas nativas e
queimadas descontroladas.

ARTIGO SETIMO
(Objectivos especificos)

Um) Promover mecanismos de controlo as
queimadas descontroladas, ao abate desordenado
de 4rvores com a finalidade de extrac¢do do
carvdo e lenha, envolvendo a participa¢do de
todos em programas de educagdo ambiental.

Dois) Divulgar e promover as normais e leis
vigente de terra e fauna bravia.

Tré€s) Promover ac¢des de consciencializagido
e educagdo civica das comunidades para
prevencao e controlo das florestas nativas.

CAPITULO 111

Dos recursos financeiros
e patrimoniais

ARTIGO OITAVO
(Recursos financeiros)

Os recursos financeiros do Comité de Gestao
de Recursos Naturais de Chacurima, tem
seguinte origem:

a) Subsidios, donativos e doagdes;

b) Qualquer rendimento ou acgido
resultante de prestagdo de servigo;

c¢) Vinte por cento proveniente das
receitas da exploragdo dos seus
recursos naturais;

d) Responsabilidades sociais prestadas
pelas empresas exploradoras dos
recursos locais;

e) Outras receitas legalmente permitidas.

ARTIGO NONO
(Recursos patrimoniais)

Constituem recursos patrimoniais do comité:

a) As instalagdes;

b) Os bens médveis, imoveis, doados
ou adquiridos honestamente pelo
comité.

ARTIGO DECIMO

(Membro)

Podem ser membros do comité todas as
pessoas singulares residentes na aldeia e em
territério nacional ou estrangeira que aceitem
os estatutos, os principios e os programas do
comité, que sejam maiores de dezoito anos
de idade, segundo o que esta consagrado na
constituicdo da Republica de Mogambique.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Categorias dos membros)

As categorias dos membros do comité sao
as seguintes:

a) Fundadores — os membros que tenham
colaborado na criagdo do comité
ou que se acharem inscritos a
data da realizagdo da Assembleia
Constituinte;
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b) Efectivos — os membros que,
obedecendo aos requisitos
constantes do artigo anterior
venham a ser admitidos mediante
o cumprimento das formalidades
fixadas nos presentes estatutos;

¢) Honordrios — todos aqueles que apoiam
directamente ou indirectamente as
iniciativas do comité, embora ndo
participem nas actividades desta;

d) Membros Beneméritos - sdo as
pessoas singulares ou colectivas
nacionais ou estrangeira que de
forma substancial contribuirdo
financeiramente a favor do comité.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Direitos dos membros)

Constituem como direitos dos membros:

a) Participar em todas as actividades
promovidas pelo comité ou em que
ela esteja envolvida e usufruir dos
seus resultados;

b) Exercer o direito de voto, ndo podendo
nenhum membro nem seu familiar
votar como mandatdrio de outro;

c) Eleger e ser eleito para os 6rgaos do
comité;

d) Fazer propostas ao Conselho de
Direccdo e a Assembleia Geral
sobretudo no que for conveniente
para os membros;

¢) Examinar os livros e contas de gestao,
para o que devera ser dirigida uma
solicitacdo prévia ao Conselho de
Direccao;

f) Receber dos 6rgdos do comité as
informacdes e esclarecimentos
sobre as actividades da organizacao;

g) Fazer recurso a Assembleia Geral de
deliberacdes que, considerarem
contraria aos estatutos e
Regulamentos da Associac@o.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Deveres dos membros)

Constituem como deveres dos membros:

a) Respeitar os membros dos drgéos
sociais, bem como os restantes
membros;

b) Cumprir com as deliberagdes da
Assembleia Geral;

c) Pagar a quota no inicio do més de
cada ano;

d) Trabalhar em todas as dareas
disponibilizadas pelo comité;

¢) Exercer com dedicac@o e zelo os cargos
dos 6rgdos para que forem eleitos;

/) Observar o cumprimento dos estatutos
e das deliberag¢des dos 6rgdos do
comité;

g) Fornecer informagdes gerias sobre
planos, actividades, or¢amentos
e financiamentos, quando lhe
solicitado pelo secretariado.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Perda/suspensao da qualidade
dos membros)

A qualidade de membro perde — se por:

a) Declaragdo expressa de rentincia;

b) Violar os principios, estatutos e
programas do comité;

¢) Os que infligirem gravemente os dever
sociais e bem assim como aqueles
cuja conduta se mostre contrariam
aos afins do comité;

d) Os membros que sem motivo justificado
deixem de pagar as quotas por um
periodo superior a um ano ficardo
suspensos dos seus direitos.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Sancoes)

Dependendo da gravidade, as infrac¢des
disciplinares sdo aplicdveis a seguintes san¢oes:

a) Chamada de atenc@o;

b) Chamada de atenc@o registada;

¢) Muita a reverter para o fundo da
associagdo, a ser fixada pela
Assembleia Geral, extraordinaria
convocada para o efeito;

d) Suspensdo temporaria do membro;

¢) Expulsdo com fundamento as alineas
do nimero anterior, serd deliberada
pela Assembleia Geral, sob proposta
da direccdo, salvaguardando os
interesses do comité.

CAPITULO IV

Da composicao dos érgaos
e admissao dos érgaos sociais

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Enumeracao)

O Comité de Gestao de Recursos Naturais
de Xikhova tem os seguintes 6rgaos sociais:

a) Assembleia Geral;
b) Direccdo Executiva;
c) Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Assembleia geral)

A Assembleia Geral € o 6rgao supremo do
comité, sendo constituida por todo seu membro
em pleno gozo dos seus direitos estatudrios. Os
membros beneméritos tém o direito de assistir
as sessoes da assembleia, com tudo sem o
direito de voto.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Periodicidade da assembleia geral)

Um) A Assembleia Geral retune-
-se ordinariamente, uma vez por ano
e extraordinariamente, sempre que a sua
convocacio for referida pela direc¢do ou pela

metade dos membros efectivos, para andlise e
aprovacao do programa de actividade bem como
das contas do comité.

Dois) A Assembleia Geral extraordindria s6
terd lugar quando estiverem presente todos ou
metade dos membros efectivos.

Trés) A Assembleia Geral é convocada e
dirigida pela respectiva mesa e quando alguns
membros sentirem a necessidade de reunir-se.

ARTIGO DECIMO NONO
(Convocatéria da assembleia geral)

A convocatoéria é feita pelo/a presidente
da Assembleia Geral ou vice-presidente na
auséncia, com indicagdo do local e data da
realiza¢do da assembleia, mediante a publicagdo
darespectiva agenda com antecedéncia minima
de quinze dias. Devendo a mesma ser feita
através de uma circular, sms, carta e ou correio
electrénico. Por outro lado, a convocatdria para
além da indicagdo do dia devera conter ainda a
agenda de trabalho, a hora e local da realizagdo
dos trabalhos.

ARTIGO VIGESIMO
(Funcionamento da assembleia geral)

Um) A Assembleia Geral considera-se
constituida, em primeira convocatéria, desde
que estejam presentes pelo menos metade dos
membros e meia hora depois, em segunda
convocatdria, seja qual for o nimero de
membros presentes.

Dois) As deliberagoes da Assembleia Geral
sdo do cumprimento obrigatdrio para todos os
membros. Sendo que as mesmas sdo tomadas
pela maioria absoluta de votos, exceptuando as
relativas as alteracdes de estatutos e dissoluc@o
do comité, que exigem trés quartos de votos
dos membros presentes e de todos os membros.

CAPITULO V
Da composicao
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Assembleia geral)

a) A Mesa da Assembleia Geral é
constituida por trés membros sendo,
um Presidente da Mesa, um Vice-
Presidente da Mesa e um Relator.

b) A suaeleicio far—se —4 em Assembleia
Geral de cinco em cinco anos.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Eleicao dos orgaos)

Um) Todos os 6rgaos do comité sdo eleitos
para mandato de cinco anos renovaveis, sem
limite, desde que os membros reconhecam
o trabalho por estes, realizado.

Dois) A votacdo dos
¢ personalizada.

membros
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ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

(Competéncia do membros da assembleia
geral)

Um) Compete ao Presidente da Mesa:

a) Dirigir os trabalhos da Assembleia
Geral;

b) Assinar todas as deliberacdes;

¢) Garantir Ambiente democratico na
discussdo dos assuntos agendados;

d) Garantir o cumprimento dos estatutos.

Dois) Compete ao Vice-Presidente:

a) Coadjuvar o Presidente na direc¢do da
Assembleia Geral;

b) Substituir o Presidente nos seus
impedimentos ou auséncias;

Trés) Compete ao Relator:

a) Lavrar as Actas da Assembleia e assina-
las juntamente com o Presidente;

b) Realizar outras actividades que forem
incumbidas pelo Presidente da
Mesa.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Competéncia da assembleia)

Compete em exclusivo a Assembleia Geral:

a) Deliberar sobre altera¢des do estatuto;

b) Admitir novos membros sob proposta
da direcgdo;

¢) Deliberar sobre a perda de qualidade
de membro;

d) Atribuir a qualidade de membro
honorario;

¢) Examinar e aprovar os relatérios anuais
de actividades e contas de direccao;

) Analisar e aprovar o plano de actividades
e o respectivo orcamento;

g) Fixar o valor da jéia e das quotas;

h) Apreciar e resolver quaisquer outras
questdes relevantes submetidas a
sua apreciacio.

SECCAO II
Do conselho de direccao
ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Composicao e mandatado do conselho
de direccao)
Um) O Conselho de Direccéo € constituido
pelos seguintes membros:

a) Um Director;
b) Vice — Director;
¢) Um Secretario.

Dois)Os membros do Conselho de Direccdo
sdo eleitos pela Assembleia Geral por um
periodo de cinco anos renovéveis segundo as
delibera¢des da mesma.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Competéncias do conselho de direc¢ao)

Compete ao Conselho de Direcgao:

a) Executar as deliberagdes da Assembleia
Geral;

b) Zelar pelo cumprimento dos estatutos;

c) Implementar as actividades do comité
de gestdo dos recursos naturais;

d) Executar, gerir e administragio
corrente do Comité de gestdo de
recursos naturais;

¢) Representar o comité em juizo e fora
dele;

/) Apresentar o relatério de actividades e
o relatdrio de contas a Assembleia
Geral;

g) Preparar o plano anual de actividades
bem como o respectivo or¢amento
e submete-lo a aprovacdo da
Assembleia Geral;

h) Elaborar e submeter a aprovagdo da
assembleia normas e regulamento
para o funcionamento do comité de
gestdo de recursos naturais;

i) Propor a Assembleia Geral a admissio
de novos membros;

J) Submeter a decisdo da assembleia a
atribuicdo de direito de explorar os
seus recursos por pessoas colectivas
ou individuais devidamente
identificadas;

k) Propor sancdes aos membros que
violam os estatutos;

[) Deliberar e decidir sobre outros
assuntos que ndo sejam da exclusiva
competéncia de outros 6rgaos;

m) Gerir o dia-a-dia do comité, prestando
contas directamente a Assembleia
Geral.

SECCAO III

Do Conselho Fiscal

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Composicao do Conselho Fiscal)

Um) O Conselho Fiscal é um 6rgdo de
auditoria composto por um presidente e dois
vogais eleitos pela Assembleia Geral.

Dois) O Conselho Fiscal é composto por
seguintes elementos:

a) Um presidente;
b) Um secretario; e
¢) Um vogal;
Trés) Compete a cada membro do Conselho
Fiscal as seguintes tarefas:

a) Compete ao presidente do Conselho
Fiscal convocar e presidir as
reunides deste 6rgao;

b) Compete ao secretario coadjuvar o
presidente;

c¢) Compete ao vogal redigir as actas
juntamente com o Presidente.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Competéncia do Conselho Fiscal)

Ao Conselho Fiscal compete:
a) Examinar as contas e a situagido
financeira do comité;

b) Verificar se os recursos estio a
ser utilizados de acordo com os
estatutos;

c) Apresentar anualmente a assembleia
0 seu parecer sobre as actividades
de direcgdo.

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Periodicidade)

O Conselho Fiscal reunir-se-4a
obrigatoriamente duas vezes por ano e sempre
que necessdrio, assim como quando convocado
pelo Conselho de Direcgéo.

ARTIGO TRIGESIMO
(Dissolucao e liquidacao)

A associag@o dissolver-se-a:

a) Por deliberagdo da Assembleia Geral;
b) Nos demais casos expressamente
previstos por lei.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
(Liquidacao e destino do patriménio)

Um) Dissolvida a associacdo, compete a
Assembleia Geral nomear liquidatdrias para
apurar os activos e apresentar a proposta para
a resolucdo destes.

Dois) Sem prejuizo de que vem disposto
na lei, o Patriménio liquido serd atribuido a
quem e pela forma que forma deliberada pela
Assembleia Geral.

Chicambane, cinco de Agosto de dois mil
e treze. — O Técnico, llegivel.

Jup Investimentos, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura publica de sete de Junho de dois mil e
treze, lavrada de folhas cento e doze e seguintes,
do livro de notas para escrituras diversas
nimero trezentos e sete traco D, do Cartdrio
Notarial de Maputo, perante mim Dércia Elisa
Alvaro Freia, licenciada em Direito, técnica
superior dos registos e notariado N1, e notaria
em exercicio neste cartdrio, foi constituida
uma sociedade an6nima, denominada Jup
Investimentos, S.A., com sede em Maputo,
que se regerd pelas cldusulas constantes dos
artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominag@o Jup
Investimentos, S.A., e constitui-se sob a forma
de sociedade anénima.

Dois) A sociedade tem a sua sede em
Maputo, na Repiblica de Mocambique,
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podendo abrir sucursais, delegacdes, agéncias
ou qualquer outra forma de representacgdo
social, no territério nacional ou no estrangeiro.

Trés) Mediante simples deliberagdo, pode
o Conselho de Administragao transferir a sede
para qualquer outro local no territério nacional.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

A sociedade tem por objecto principal
o exercicio de actividades nas seguintes areas:

a) A concessio de créditos bem como a
realizacdo de qualquer outro tipo
de operagdes bancdrias ou servigos
financeiros ligados as pequenas
e médias empresas, ou ainda a
pessoas singulares, desde que nio
proibidos por lei e que obtenham
prévia autorizacdo do Banco de
Mocambique;

b) A prestagdo de servicos em actividades
relacionadas com a realizacdo
de investimentos, intermediagao
comercial, gestdo de participa¢des
de capital, assessoria a projectos
econdémicos e sociais, entre
outros, agrarios, agro-negocios,
inddstrial, comércio, transporte e
logistica, minerais, infraestruturas,
telecomunicac¢des, bem como
investimentos em participagdes
sociais em outras empresas e a
representagdo de marcas e patentes,
procurement de bens e servicos a
nivel nacional e internacional;

c) A sociedade pode desenvolver
actividades conexas, subsidiarias
ou complementares ao seu objecto
principal, desde que permitidas por
lei e obtidas as autorizagdes pelas
entidades competentes, quando
necessario;

d) A sociedade podera exercer qualquer
outra actividade comercial,
industrial ou financeira relacionada
directa ou indirectamente, no todo
ou em parte, com a sua actividade,
bem como deter participacdes
sociais em outras sociedades
independentemente do seu objecto
social, ou filiar-se a qualquer
associacdo ou organizacio,
nacional ou internacional, com
vista a prossecuci@o do seu objecto
social.

CAPITULO I
Capital social
ARTIGO QUARTO

Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de quinhentos mil
meticais.

Dois) O capital social estd dividido em
quinhentos mil accdes com o valor nominal de
um metical cada uma.

Trés) A Assembleia Geral poderd decidir
sobre o aumento do capital social, definindo
as modalidades, termos e condi¢des da sua
realizacio.

Quatro) Em todos os aumentos do capital,
os accionistas tém direito de preferéncia na
subscri¢do das novas acg¢des, na propor¢ao das
accdes que, entdo, possuirem.

Cinco) O Conselho de Administracdo fica
desde ja autorizado a elevar o capital social
por uma unica vez cujo limite serd indicado em
reunido de Assembleia Geral.

Seis) Sdo accionistas fundadores aqueles que
outorgarem a escritura publica de constitui¢do
da sociedade, aos quais estdo reservados direitos
especiais, beneficiando de direitos especiais em
relac@o aos aumentos de capital e de direito de
preferéncia na subscri¢do e na aquisicao de
accdes de outros accionistas.

ARTIGO QUINTO
Accoes

Um) As acg¢des serdo nominativas, podendo
os respectivos titulos representar mais de uma
acgao.

Dois) Os titulos provisérios ou definitivos
serdo assinados por dois administradores
executivos, podendo as assinaturas ser apostas
por chancela ou meios tipograficos de emissao.

Trés) As despesas de substituicio de titulos
serdo por conta dos accionistas que solicitaram
a substituicao.

Quatro) A sociedade poderd emitir ac¢des ao
portador, se assim deliberado pela Assembleia
Geral, aplicando-se as regras legais para tal
definidas.

ARTIGO SEXTO
Accoes proprias

Mediante deliberagdo da Assembleia Geral,
e nas condigdes por esta fixadas, a sociedade
poderd, se a situagdo econdmica e financeira
o permitir, adquirir, nos termos da lei, ac¢des
préprias desde que inteiramente liberadas e
realizar sobre elas, no interesse da sociedade,
quaisquer operagdes permitidas por lei.

ARTIGO SETIMO
Transmissao de ac¢oes

Um) O accionista que pretenda alienar
as suas accdes, deve comunicar a sociedade
e aos outros accionistas, com o minimo de

trinta dias de antecedéncia, através de carta
registada ou outro meio de comunicagido
que deixe prova escrita, dando a conhecer o
projecto de venda e as respectivas condigdes
contratuais, nomeadamente, o prego e a forma
de pagamento.

Dois) Gozam do direito de preferéncia na
aquisicao das accdes a serem transmitidas,
os restantes accionistas e a sociedade, por
esta ordem. A preferéncia deverd ser exercida
pelos accionistas através do rateio com base no
nimero de ac¢des de cada preferente, podendo
os interessados agruparem-se entre si para o
efeito.

Trés) No caso de nem os restantes
accionistas nem a sociedade pretenderem usar
o mencionado direito de preferéncia, entéio
o accionista que desejar vender a sua acgdo,
podera fazé-lo livremente.

Quatro) E nula qualquer transmissdo de
accdes que ndo observe o preceituado no
presente artigo.

Cinco) Caso sejam emitidas obrigacdes pela
sociedade, a transmissdo das ac¢des devera
ocorrer simultaneamente com a transmissao das
obrigagdes subscritas pelo accionista.

ARTIGO OITAVO
Accoes preferenciais

A sociedade podera emitir acgdes
preferenciais com ou sem direito a voto e
remiveis, desde que aprovado pela Assembleia
Geral, nos termos legalmente fixados.

ARTIGO NONO
Obrigacées

Um) A sociedade podera emitir obrigacoes
ou quaisquer outros titulos de crédito, nos
termos das disposicdes legais aplicaveis e nas
condicdes fixadas pela Assembleia Geral.

Dois) Os titulos representativos das
obrigagdes emitidas, provisérios ou definitivos,
deverdo conter a assinatura de pelo menos dois
dos administradores executivos da sociedade, as
quais podem ser apostas por chancela.

Trés) Por deliberacdo da Assembleia
Geral poderd a sociedade, dentro dos limites
legais, adquirir obrigacdes proprias e realizar
sobre elas as operacdes convenientes aos
interesses sociais, nomeadamente proceder a
sua conversdo ou amortizacao.

ARTIGO DECIMO
PrestacGes suplementares e suprimentos

Um) Nio serdo exigiveis prestagdes
suplementares de capital, podendo os
accionistas, porém, conceder a sociedade os
suprimentos de que necessite, nos termos
e condi¢des fixados por deliberacdo da
Assembleia Geral.

Dois) Entendem-se por suprimentos o
dinheiro ou outra coisa fungivel que os
accionistas possam emprestar a sociedade.
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CAPITULO III

Dos o6rgaos sociais, administracao
e representacao da sociedade

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Orgaos sociais

Os 6rgaos sociais sdo a Assembleia Geral, o
Conselho de Administragéo e o Conselho Fiscal
ou Fiscal Unico.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Eleicao e mandato

Um) Os membros dos 6rgdos sociais sao
eleitos por Assembleia Geral com observancia
do disposto na lei e nos presentes estatutos.

Dois) Os membros dos 6rgdos sociais
exercem as suas fung¢des por periodos
renovdveis de quatro anos e serdo nomeados
por uma maioria de sessenta e cinco porcento
dos votos presentes.

Trés) Os membros dos 6rgdos sociais, embora
designados por prazo certo e determinado,
manter-se-30 em exercicio, mesmo depois de
terminado o mandato para o qual foram eleitos,
até a nova eleigdo e tomada de posse, salvo os
casos de substitui¢do, rentincia ou destitui¢ao.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Natureza e direito ao voto

Um) A Assembleia Geral, regularmente
constituida, representa a universalidade
dos accionistas, sendo as suas deliberagdes
vinculativas para todos eles e para os 6rgaos
sociais, quando tomadas nos termos da lei e
dos estatutos.

Dois) A cada uma ac¢do corresponde um
voto.

Trés) Os membros do Conselho de
Administra¢do e do Conselho Fiscal deverdo
estar presentes nas reunides da Assembleia
Geral e participar nos seus trabalhos quando
solicitados para se pronunciarem nessa
qualidade, nao tendo, porém, direito a voto.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Reunides da Assembleia Geral

Um) As reunides da Assembleia Geral sdo
ordindrias e extraordindrias e serdo realizadas
nos termos e com a periodicidade prevista na lei
e de acordo com os presentes estatutos.

Dois) Havera reunides extraordinarias da
Assembleia Geral por iniciativa do Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, a pedido do
Conselho de Administragdo ou do Conselho
Fiscal ou fiscal tnico, ou quando a convocagio
seja requerida por accionistas que representem,
pelo menos, dez por cento do capital social.

Trés) Assembleia Geral redne-se
ordinariamente na sede social ou em qualquer
outro lugar a ser definido pelo presidente, uma
vez por ano, para a apreciacio e aprovagio
do balanco anual de contas e de exercicio,

e extraordinariamente quando convocada
pelo Conselho de Administragdo sempre que
necessdrio para deliberar sobre qualquer matéria
para a qual tenha sido convocada.

Quatro) A Assembleia Geral pode reunir-se
sem observancia de quaisquer formalidades
prévias desde que todos os accionistas estejam
presentes ou representados e todos expressem
a vontade de constitui¢do da assembleia e de
que esta delibere sobre determinado assunto,
considerando-se vélidas, nessas condigdes, as
deliberagdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Cinco) Exceptuam-se as deliberacdes
que importem modificacdes dos estatutos e
dissolu¢do da sociedade.

Seis) As reunidoes da Assembleia Geral
devem ser convocadas por meio de aviso
convocatério publicado com pelo menos trinta
dias de antecedéncia relativamente a data em
que a mesma se realizara.

Sete) Caso todas as ac¢des da sociedade
sejam nominativas, a convocatéria poderd ser
efectuada por expedi¢do de cartas registadas
com aviso de recepg¢do ou outro meio de
comunicacdo que deixe prova escrita, dirigidas
aos accionistas com a antecedéncia minima de
quinze dias, dando-se a conhecer a ordem de
trabalhos e a informacao necessaria a tomada
de deliberagdo, quando seja esse o caso.

Oito) Por acordo expresso dos socios,
podem ser dispensados 0s prazos previstos nos
ndmeros anteriores.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Representacao em Assembleia Geral

Um) Qualquer dos accionistas podera fazer-
se representar na Assembleia Geral por outro
accionista ou por administrador da sociedade,
mediante simples carta dirigida ao Conselho
de Administra¢do e por este recebida até as
dezassete horas do ultimo dia 1til anterior a
data da sessao.

Dois) O sécio que for pessoa colectiva
far-se-4 representar na Assembleia Geral
pela pessoa fisica para esse efeito designada,
mediante comunicacdo escrita dirigida pela
forma e com a antecedéncia indicadas no
ndmero anterior.

Trés) Os accionistas, pessoas singulares
ou colectivas, podem também fazer-se ainda
representar nas reunides da Assembleia Geral
por mandatério que seja advogado, constituido
por procurag@o por escrito outorgada com o
prazo méaximo de doze meses e com indicagdo
dos poderes conferidos.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Votacao

Um) A Assembleia Geral considera-se
regularmente constituida para deliberar quando,

estejam presentes ou devidamente representados
setenta e cinco porcento do capital social, salvo
0s casos em que a lei exija quérum maior.

Dois) Sem prejuizo do nlimero trés seguinte,
as deliberagcdes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria simples dos votos presentes
ou representados.

Trés) As deliberagdes da Assembleia Geral
que importem a modificagdo dos estatutos ou
a dissolucdo da sociedade, serdo tomadas por
maioria qualificada de setenta e cinco por cento
dos votos do capital social.

Quatro) Os accionistas podem votar com
procuragdo dos outros accionistas ausentes,
mas, em relacdo a deliberacdes que impliquem
a alterag¢@o dos estatutos ou a dissolugdo da
sociedade, a procuragdo que nio contenha
poderes especiais para o efeito ndo serd vélida.

Cinco) Quando a Assembleia Geral ndo
possa realizar-se por insuficiente quérum, os
accionistas ficam imediatamente convocados
para uma nova reuniio, que se efectuara dentro
de trinta dias, mas nao antes de quinze dias,
considerando-se como vdlidas as delibera¢des
tomadas nesta segunda reunido, qualquer que
seja o nimero de accionistas presentes € o
quantitativo do capital representado.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Reunides do Conselho de Administracao

Um) O Conselho de Administra¢do retine
sempre que necessario para os interesses da
sociedade e, pelo menos, trimestralmente,
sendo convocado pelo seu presidente, por
sua iniciativa ou por solicitacdo de dois
administradores ou do Presidente do Conselho
Fiscal ou Fiscal Unico.

Dois) E admitida qualquer forma de
convocacdo das reunides do Conselho de
Administragdo, pelo respectivo presidente
ou quem o substitua, incluindo a convocacio
verbal.

Trés) As reunides do Conselho de
Administragio tem lugar na sede da sociedade,
podendo, se o presidente assim decidir, realizar-
se em qualquer outro local, por conferéncia
telefénica, video conferéncia ou qualquer
outro meio que permita aos presentes se
comunicarem. Considera-se o local da reunidio
onde estiver a maioria dos membros, ou
quando tal maioria ndo se verifique, o local
onde se encontre o presidente do conselho de
administragdo.

Quatro) As deliberacdes sdo tomadas por
maioria simples dos votos dos administradores
presentes ou representados.

Cinco) Os administradores podem fazer-se
representar nas reunides por outro administrador,
mediante carta dirigida ao presidente para cada
reunido.

Seis) O Presidente do Conselho de
Administragio tem voto de qualidade.

Sete) Os administradores poderdo ser ou
ndo accionistas, nesse caso devem ser pessoas
singulares com capacidade juridica plena.
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ARTIGO DECIMO OITAVO
Administracdo e representacao

Um) A administragdo e representagdo da
sociedade sdo exercidas por um Conselho de
Administracdo composto por cinco a serem
eleitos pela Assembleia Geral.

Dois) Os administradores sdo eleitos pelo
periodo de quatro anos renovaveis, salvo
deliberacdo em contrdrio da Assembleia
Geral, podendo ser eleitas pessoas estranhas
a sociedade, sendo dispensada a prestacdo de
qualquer caugdo para o exercicio do cargo.

Trés) Os membros do Conselho de
Administracio poderdo ou ndo receber uma
remuneragdo, conforme for deliberado pela
Assembleia Geral, a qual cabe também a fixacao
da remunerag¢do, quando aplicavel.

ARTIGO DECIMO NONO
Competéncias

Um) Compete ao Conselho de Administragdo
exercer os mais amplos poderes para dirigir
as actividades da sociedade e representd-la
em juizo e fora dele, activa e passivamente,
assim como praticar todos os actos tendentes
a realiza¢@o do objecto social que a lei e os
estatutos ndo reservem a Assembleia Geral
porém, competindo-lhe especialmente:

Dois) Orientar superiormente a actividade
da sociedade.

Trés) Aprovar os planos de desenvolvimento
e financiamento, os programas anuais de
trabalho e os respectivos or¢amentos, assim
como as modifica¢des que nele seja necessario
introduzir, por forca da evolugio dos negdcios
sociais.

Quatro) Constituir ou concorrer para a
evolucdo da qualquer sociedade, nacional ou
estrangeira, participar no capital social de
outras sociedades constituidas ou a constituir,
subscrever, comprar e vender ac¢des, obrigacdes
e participagdes, obrigacdes e, sempre que O
julgue conveniente aos interesses da sociedade,
entrar em quaisquer participagdes e sindicatos.

Cinco) Deliberar sobre a aquisicdo,
alienacdo, obrigag¢do ou oneracdo de bens
imoveis, de direitos de concessao, ou outros de
natureza semelhante.

Seis) Escolher, de entre os accionistas
da sociedade, quem deve preencher atée a
primeira reunido da Assembleia Geral que
posteriormente se realizar, as vagas que
concorrem entre os administradores eleitos.

Sete) Contrair empréstimos, pactuar
com devedores e credores, em juizo e fora
dele, desisitir de quaisquer pleitos, transigir,
confessar e assinar compromissos arbitros.

Oito) Assinar, aceitar, sacar, endossar e
receber letras, cheques e livrangas e todos os
titulos mercantis.

Nove) Prestar caucdo e aval nos termos
definidos pela Assembleia Geral sob parecer
do érgio de fiscalizagdo.

Dez) Deliberar sobre a colocagdo de
fundos disponiveis e o emprego de capitais
que constituam o fundo de reserva, bem como
os fundos de previdéncia e amortizag¢@o, sem
prejuizo das obriga¢des contratuais assumidas,
das disposicdes da lei e dos estatutos.

Onze) Organizar as contas que devem ser
submetidas a assembleia geral e apresentar ao
conselho fiscal os documentos a que legalmente
esteja obrigado.

Doze) Designar os representantes das
sociedades nas empresas participadas.

Treze) Exercer todas as demais que lhe
sejam atribuidas por lei ou pela assembleia
geral.

Catorze) Elaborar e submeter a Assembleia
Geral o relatério e contas e a proposta de
distribuicao de resultados.

Quinze) O Conselho de Administracdo
podera criar uma comissdo técnica para
assessoria de questdes especificas, sempre e
quando se revelar necessdrio.

Dezasseis) E ainda da competéncia e
responsabilidade do Conselho de Administragdo
estabelecer as condi¢des contratuais dos
trabalhadores.

Dezassete) O Conselho de Administragdo
poderd delegar a dois dos seus membros ou
a dois Administradores, a gestdo didria da
sociedade, a ser designado pelo Conselho de
Administragio, que também determinard as suas
fungoes e fixard as respectivas competéncias e
a quem devera prestar contas.

Dezoito) As deliberagdes do Conselho de
Administrac¢o s6 serdo validas se estiverem em
conformidade com o estabelecido nos presentes
estatutos e nas deliberacdes da Assembleia
Geral.

Dezanove) Ao Conselho de Administracdo
ou a qualquer dos seus membros esta vedado,
em nome da sociedade, empenhar, hipotecar,
doar, alienar, dar de garantia ou sob qualquer
forma onerar o patriménio da sociedade.

Vinte) Para que os actos praticados pelo
do Conselho de Administra¢do sejam validos,
requerem duas assinaturas dos seus membros.

ARTIGO VIGESIMO
Forma de obrigar a sociedade

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois
administradores executivos; ou

b) Pela assinatura do mandatario a
quem dois administradores tenham
confiado poderes necessdrios e
bastantes por meio de procuragdo.

Dois) Nos actos e documentos de mero
expediente € suficiente a assinatura de qualquer
um dos administradores, ou do mandatario da
sociedade com poderes bastantes para o acto.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

Orgao de fiscalizagio

Um) A fiscalizacdo da sociedade serd
exercida por um Conselho Fiscal ou Fiscal

Ijnico, ou por uma sociedade de auditores de
contas, que exercerd o seu mandato de quatro
anos, sem prejuizo da reeleicdo por igual
periodo consecutivo.

Dois) Cabe ao Conselho de Administragao
propor a Assembleia Geral a designacdo dos
membros do Conselho Fiscal que, sendo 6rgao
colectivo, serd composto por trés membros,
ou Fiscal Unico, negociando previamente os
termos e as condicdes dos respectivos contratos.

Trés) O orgdo de fiscalizacdo terd as
competéncias previstas na lei.

CAPITULO IV
Do exercicio e aplicacao de resultados
ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Balanco e prestacao de contas

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano
e carecem de aprovacdo da Assembleia Geral,
arealizar-se até ao dia trinta e um de Marg¢o do
ano seguinte.

Trés) O Conselho de Administragio
apresentard a aprovacdo da Assembleia Geral
o balanco de contas de ganhos e perdas,
acompanhados de um relatério da situagdo
comercial, financeira e econdmica da sociedade,
bem como a proposta quanto a reparti¢do de
lucros e perdas.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Resultados

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4 a percentagem legal estabelecida
para a constitui¢cao do fundo de reserva legal,
enquanto ndo se encontrar realizada nos termos
dalei, ou sempre que for necessario reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
Assembleia Geral.

CAPITULO V

Da dissolucéo e liquidacao
da sociedade

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Dissolucao e liquidacao da sociedade

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
expressamente previstos na lei ou por
deliberac@o unanime dos seus sécios.

Dois) Declarada a dissolug@o da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidagdo gozando os
liquidatérios, nomeados pela Assembleia-geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Em caso de dissolucio por acordo dos
sécios, todos eles serdo os seus liquidatdrios e
a partilha dos bens sociais e valores apurados
proceder-se-4 conforme deliberagdo da
Assembleia Geral.
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CAPITULO VI
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Disposicoes finais

As omissdes aos presentes estatutos serdo
reguladas e resolvidas de acordo com o Cédigo
Comercial, aprovado pelo Decreto-Lei niimero
dois barra dois mil e cinco, de vinte e sete de
Dezembro, e demais legislac@o aplicdvel.

Esta conforme.

Maputo, dez de Junho de dois mil e treze.
— A Notdria, llegivel.

Moz Consultores-Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia dez de Mar¢o de dois mil e catorze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100472740,
uma sociedade denominada Moz Consultores-
Sociedade Unipessoal, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial.

Elton Dinito Covela, mocambicano, solteiro,
maior, natural da cidade da Beira, residente
no Bairro de Fomento, Avenida Patrice
Lumumba nimero seiscentos e quarenta,
quarteirdo sete, cidade da Matola, portador
do Bilhete de Identidade n.° 1001027489471,
emitido aos trés de Janeiro de dois mil e treze,
pela Direccdo Nacional de Identificagdo
Civil de Maputo,e que pelo presente contrato
de sociedade outorga entre si, uma sociedade
por quotas unipessoal de Responsabilidade
Limitada, que se regerd pelas cldusulas
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a forma de sociedade por
quotas unipessoal de responsabilidade limitada,
denominada Moz Consultores-Sociedade
Unipessoal, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na Rua
nimero treze mil cento e quarenta e quatro,
porta nimero dois, esquina com Avenida
Patrice Lumumba, Bairro de Fomento, Posto
Administrativo da Matola Sede, cidade de
Matola, provincia de Maputo.

Dois)Por deliberacdo da assembleia
geral poderd a sociedade, abrir e encerrar
delegacdes, sucursais, filiais, ou outras formas
de representag@o comercial no pais ou fora dele,
bem como transferir a sede da sociedade para
outra localidade no territério nacional, obtida
a autorizacdo das autoridades competentes, se
necessario.

Trés) A representacio da sociedade no
estrangeiro poderd ainda ser confiada, mediante
o contrato a entidades publicas ou privadas,
legalmente constituidas ou registadas.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A duracdo da socidade é por tempo
indeterminado e o seu comeco conta-se para
todos efeitos, a partir da data da escritura da
constitui¢ao.

ARTIGO QUARTO
Objecto social

A sociedade tem por objecto social:

Um) O exercicio da actividade do
comércio por grosso e a retalho
com importacdo e exportagio,
industria, turismo,imobiliaria,
construcdo civil e prestacdo de
Servicos.

Dois)A pressecucao do objecto social
¢é livre a aquisi¢@o, por simples
deliberacdo da assembleia geral,
da participagdo em sociedades
ja existentes ou a constituir e
associar-se em outras entidades sob
qualquer forma permitida por lei,
bem como a alienar das referidas
participagdes.

ARTIGO QUINTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado em bens e dinheiro é de
vinte mil meticais, correspondente a soma de
uma e Unica quota no valor nominal do capital
social subscrito pelo unico sécio Elton Dinito
Covela.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
mediante a deliberagdo de assembleia geral,
alterando-se o pacto social, para o que se
observardo as formalidades estabelecidas na
lei das sociedades por quotas.

ARTIGO SEXTO
Participacoes sociais

E permitido a sociedade, por deliberacio da
assembleia geral, participar no capital social
de outras sociedades, bem como associar-se a
estas nos termos da legislacido em vigor, desde
que se mostrem legais e convenientes aos
interesses sociais.

ARTIGO SETIMO
Cessao de quotas

A cessdo de quotas, sem prejuizo das
disposi¢des legais em vigor a cessacdo ou
alienag@o de toda a parte da quota devera ser
do consenso do sécio gozando este do direito
de preferéncia.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente uma vez por ano para apreciagao

e aprovagdo do balanco e contas do exercicio
findo e reparti¢do de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
se extraordinariamente quantas vezes for
necessdrias desde que as circunstancias assim
o exijam para deliberar sobre qualquer assunto
que diga respeito a sociedade.

ARTIGO NONO

Administracao, geréncia, representacao
conselho de geréncia

Um) A administracdo e geréncia da sociedade
¢ conferida ao tinico sécio Elton Dinito Covela.

Dois) O conselho de geréncia é composto
por um gerente.

Trés) Compete ao gerente exercer 0S mais
amplos poderes, representando a sociedade
em juizo e fora dele activa e passivamente e
praticando todos os actos tendentes a realizagao
do objecto social que, por lei ou pelos presentes
estatutos, ndo estejam reservados a assembleia
geral.

Quatro) O gerente poderd constituir
mandatdrios e neles delegar a totalidade ou parte
dos seus poderes, conferindo os necessarios
poderes de representagao.

Cinco) A sociedade fica obrigado pela
assinatura do gerente ou pela assinatura de
mandatdrios mais assinatura do sécio gerente
nos termos que forem definidos em assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO

Por interdicao

Por interdigado ou morte do sdcio a sociedade
continuard com os herdeiros do falecido,
devendo estes nomear um de entre si que a todos
represente na sociedade, enquanto a respectiva
quota se mantiver indivisa.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Do exercicio social

Um) O exercicio social corresponde ao
ano civil e o balanco de contas de resultados,
serd fechado com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serd submetido a
aprovagdo da assembleia geral.

Dois) Dos lucros que o balango registar,
liquidos de todas as despesas e encargos,
deduzir-se-a percentagem legalmente requerida
para a constituicao da reserva legal enquanto
estiver legalizada, ou sempre que seja necessario
reintegra-la.

Trés) A parte restante de lucros sera
conforme deliberagdo social por decisdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Casos omissos

Os casos omissos, serdo regulados
pela legislagao aplicavel na Reptblica de
Mogambique.

Maputo,treze de Marco de dois mil e catorze.
— O Técnico, llegivel.
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In Desing, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que
no dia doze de Marco de dois mil e catorze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100473283, uma
sociedade denominada In Desing, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cddigo
Comercial.

Primeiro. Tilio Jorge Ramos da Costa,
casado, em regime de comunhdo geral de
bens, residente no Bairro da Liberdade, casa
ndmero cento e trés, quarteirdo nove, na Matola,
provincia de Maputo, portador do Passaporte
n.° 10AA28301 emitido em um de Fevereiro
de dois mil e onze e vélido até um de Fevereiro
de dois mil e quinze.

Segundo. Carla Ernesto Bucuane, casado, em
regime de comunhio geral de bens, natural de
Maputo, residente no Bairro da Liberdade, casa
ndmero cento e trés, quarteirdo nove, na Matola,
provincia de Maputo, portadora do Bilhete de
Identidade n.° 110102252164B, emitido em sete
de Outubro de dois mil e dez e valido até sete
de Outubro de dois mil e quinze.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada que se regerd pelas
clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a denominagio de
In Desing, Limitada, sendo constituida sob
forma de uma sociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada e rege-se pelo
disposto nos presentes estatutos e pela legislagao
aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO

Sede

Um) A sociedade tem a sua sede provisoria
na Avenida Karl Max, nimero mil e quinhentos
e noventa e cinco, rés-do-chao, Bairro Central,
na cidade de Maputo.

Dois) A sede da sociedade pode ser
transferida para qualquer outro ponto do pafs.

Trés) O conselho de administragiio da
sociedade poderd decidir abrir, transferir ou
encerrar, delegagdes, sucursais, agencias ou
qualquer outra forma de representagio da
sociedade em qualquer parte do territério
nacional ou estrangeiro quando o julgar
conveniente.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO QUARTO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto principal
a prestagdo de servigos nas seguintes:

a) Marcenaria e carpintaria;

b) Desenvolvimento e realiza¢do de
projectos para decoragdo de
interiores;

c) Decoragdo de interior, constru¢do
civil, reabilitagdo, ampliagdo de
iméveis e outras infra-estruturas;

d) Aquisicdo e comercializagdo de

im6veis, propriedades e
equipamentos;

¢) Desenvolvimento imobilidrio para
turismo;

/) Desenvolvimento e gestdo da actividade
imobilidria;

g) Importagdo e exportacdo de
equipamento, materiais e quaisquer
outros bens relacionados com a sua
actividade;

h) Exploracao e gestdo de actividades
turisticas e hoteleiras;

i) Prestacdo de servigos na drea de
turismo, marketing, consultoria e
desenvolvimento de projectos;

J) Comércio geral a grosso e a retalho
e outros legalmente admissiveis
por lei e a prestagdo de servigos
relacionados.

Dois) A sociedade podera adquirir
participagdo financeira em sociedade a
constituir ou ja constituida ainda que tenham
objecto social diferente.

Trés) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades desde que para o efeito
esteja devidamente autorizada nos termos da
legislagdo em vigor.

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, € de dez mil meticais, dividido pelos
sdcios nas seguintes propor¢des: Uma quota de
cinquenta porcento pertencente ao sécio Tilio
Jorge Ramos da Costa no valor de cinco mil
meticais e outra quota de cinquenta porcento
no valor de cinco mil meticais, pertencente ao
sécio Carla Ernesto Bucuane.

ARTIGO SEXTO
Aumento do capital

O capital social, poderd ser aumentado ou
diminuido, quantas vezes forem necessarias
desde que a assembleia geral delibere sobre
0 assunto.

ARTIGO SETIMO

Prestacao de suplementos

Nio serdo exigiveis prestagdes suplementares
de capital. Os sécios podem conceder a

sociedade suplementos de que ela necessite,
nos termos e condi¢des fixados por deliberagio
dos sécios.

ARTIGO OITAVO
Divisao e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposicoes legais em
vigor a cessdo ou alienag@o de toda ou parte de
quotas devera ser do consentimento dos socios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os socios
mostrarem interesse pela quota cedente, este
decidird a sua alienac@o a quem e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participagcdo na
sociedade.

Trés) E nula qualquer divisdo, cessdo,
oneragdo ou alienacdo de quota feita sem
observancia do disposto nos presentes estatutos.

ARTIGO NONO
Administracao

Um) A administracdo, gestdo da sociedade
e sua representagdo em juizo e fora dele, activa
e passivamente, ficam a cargo do conselho de
administragdo, composto pelos actuais sécios,
desde ja dispensados de caug@o e com ou sem
remuneragdo conforme vier a ser deliberado em
assembleia geral.

Dois) O conselho de administragdo podera
nomear mandatdrios ou procuradores da
sociedade, conferindo poderes de representacao,
desde que deliberado pela assembleia geral.

Trés) A sociedade fica obrigada pela
assinatura dos sécios, quer conjunta, quer
separadamente ou procurador especialmente
constituido pelo conselho de administragdo
nos termos e limites especificos do respectivo
mandato.

Quatro) E vedado a qualquer dos gerentes
ou mandatario assinar em nome da sociedade
quaisquer actos ou contratos que digam respeito
anegdcios estranhos a mesma, tais como letras
de favor, fiangas, avales, abonagdes ou actos
semelhantes.

Cinco) Os actos de mero expediente poderdo
ser individualmente assinados por empregados
da sociedade devidamente autorizados pela
geréncia.

ARTIGO DECIMO

Competéncias

Além das competéncias que sao fixadas por
lei e pelo presente estatuto compete ainda ao
conselho de administracio:

a) Definir o montante maximo para o
exercicio corrente de funcdes de
cada gerente ou procurador;

b) Efectuar contratos de prestacdo de
servi¢os em beneficio da sociedade;

¢) Contratag@o de empréstimos ou outros
tipos de financiamento legalmente
autorizados;
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d) Aprovar a constituicdo de qualquer
6nus ou encargos sobre o
patriménio social;

e) Aprovar os concursos em que a
sociedade participe para exercicio
de suas actividades

f) Aprovar os concursos de compra,
venda e prestacdo de servigos,
seleccionar, escolher e decidir
sobre as propostas vantajosas para
a sociedade;

g) Definir politicas gerais relativas as
actividades da sociedade;

h) Aprovar o quadro de pessoal e leque
salarial e o regulamento interno da
sociedade;

i) Contratar, em nome da sociedade
demais empregados para sociedade
e exercer o poder disciplinar sobre
os mesmos trabalhadores

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Abertura e movimentacao de contas ban-
cérias
Um) Os sécios da sociedade tem plenos
poderes para em nome da sociedade abrir,
movimentar e encerrar contas bancarias, emitir
cheques, preencher letras e livrangas da mesma.
Dois) Para o efeito basta apenas uma
assinatura de um dos dois sécios da sociedade
membros do conselho de administracio.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral € o 6rgdo maximo
da sociedade e, as suas deliberagdes, quando
tomadas legalmente, vinculam a administragao.

Dois) A assembleia geral € constituida pelos
socios ou terceiros que poderdo votar com
procuragdo de sdcios que, no entanto, nao serda
valida quando as delibera¢des que importem
modifica¢des do pacto social ou dissolugdo da
sociedade, salvo se for procuracdo com poderes
especiais para esse efeito.

Trés) A assembleia geral retne-
se ordinariamente uma vez por ano para
apreciacdo, aprova¢do ou modificacdo do
balango e contas do exercicio findo e reparti¢ao
de lucros e perdas.

Quatro) A assembleia geral poderd reunir-
se extraordinariamente quantas vezes forem
necessarias desde que as circunstancias assim o
exijam para deliberar sobre quaisquer assuntos
que digam respeito a sociedade.

Cinco) A convocacdo das assembleias
gerais extraordindrias podera ser efectuada por
qualquer dos sécios, nos termos da lei, ou pelo
presidente da mesa da assembleia geral.

Seis) A presidéncia da assembleia geral
serd exercida pelos sécios, podendo no entanto
delegar esta funcdo a um seu representante.

Sete) Considera-se que os socios reuniram-
se em assembleia geral quando, estando

fisicamente em locais distintos, se encontrem
ligados por meio de conferencia telefénica ou
outro tipo de comunicacido que permita aos
presentes ouvir, escutar e por qualquer outro
meio comunicar entre si. Considera-se que o
local de tais reunides serd aquele onde estiver
a maioria dos membros ou, quando tal maioria
ndo se verifique, o local serd acordado pelos
sOcios.
ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Dissolucao

A sociedade sé se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo dos sécios
quando assim o entenderem.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Herdeiros

Em caso de morte, interdic@o ou inabilitacio
de um dos sdcios, os seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade com
dispensa de caucio, podendo estes nomear seus
representantes se assim o entenderem, desde
que obedecam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo vigente e aplicdvel na Republica de
Mogambique.

Maputo, treze de Novembro de dois mil
e catorze. — O Técnico, llegivel.

Guima GD Design-Sociedade
Unipessoal Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia catorze de Janeiro, dois mil e catorze,
foi matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100456842,
uma sociedade denominada Guima GD Design-
Sociedade Unipessoal, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial.

Primeiro. Luis Filipe Verissimo Peralta
Guimarides. de nacionalidade portuguesa,
residente em Portugal, portador do Passaporte
n.° M824432, emitido em Lisboa aos doze de
Setembro de dois mil e treze, vélido até doze
de Setembro de dois mil e dezoito.

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, sede e duracao

Um) A sociedade adopta a denominagdo
de Guima GD Design-Sociedade Unipessoal,
Limitada.

Dois) A sociedade tem a sua sede na Rua
de Nachingwena niimero quinhentos e quarenta
e dois traco um, rés-do-chdo, Polana Cimento
A, Maputo.

Trés) Por simples deliberacdo da
administracéo, pode a sede ser deslocada,
dentro do mesmo concelho ou para concelho
limitrofe, podendo ainda ser criadas sucursais,
filiais, agéncias ou outras formas locais
de representa¢do, no territério nacional ou
estrangeiro.

Quatro) A sua durag¢do serd por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a
apartir da data da constituicao.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto

O objecto da sociedade consiste em
prestacdo de design.

ARTIGO TERCEIRO
Capital social

O capital social, ¢ de quinze mil meticais,
integralmente realizado em dinheiro, e
correspondente a soma de uma Unica quota
titulada pela sécia Lufs Filipe Verissimo Peralta
Guimaraes.

ARTIGO QUARTO
Administracao

Um) A Administracio da sociedade compete
a0 socio unico.

Dois) Para vincular a sociedade é necessaria
a intervencdo de um administrador.

ARTIGO QUINTO
Participacoes

A sociedade podera participar no capital
social de outras sociedades, mesmo com objecto
diferente do seu, em sociedades reguladas
por leis especiais ou em agrupamentos
complementares de empresas.

ARTIGO SEXTO
Cessao e amortizacao

A cessdo de quotas a ndo sécios depende do
consentimento da sociedade que terd sempre o
direito de preferéncia, o qual, de seguida, se
defere aos sécios ndo cedentes.

- Na cessdo onerosa de quotas a
estranhos terdo direito de
preferéncia a sociedade e os sécios,
sucessivamente.

Um) A sociedade poderd amortizar
qualquer quota:

a) Com o consentimento do titular;

b) Em caso de morte ou insolvéncia do
sécio;

c¢) Em caso de arresto, arrolamento ou
penhora da quota;

d) Se esta for cedida sem o prévio
consentimento da sociedade.

Dois) A quota amortizada figurard no
balanco como tal, podendo os s6cios deliberar
nos termos legais a correspondente reducio
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do capital ou o aumento do valor das restantes
quotas, ou ainda, a criacdo de uma ou mais
quotas de valor nominal compativel para
alienacio a sécios ou a terceiros.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Por deliberag@o do sécio unico, podem ser
exigidas prestacdes suplementares até a um
montante global igual ao dobro do capital social

O sécio Unico pode livremente designar
quem o representard nas assembleias gerais.

ARTIGO OITAVO
Dissolucao

A sociedade s6 se dissolve nos termos
fixados pela lei .

ARTIGO NONO
Casos omissos

Os casos omisos serdo regulados pela
legislacdo Comercial Vigente e aplicavel na
Reptublica de Mogambique.

Maputo, treze de Marco de dois mil
e catorze. — O Técnico, llegivel.

Mecwide Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
deliberac@o da assembleia geral extraordindria
de vinte de Fevereiro de dois mil e catorze,
pelas dez horas, procedeu-se na sede social da
sociedade Mecwide Mocambique, Limitada,
sitana Avenida Zedequias Manganhela niimero
duzentos e sessenta e sete, primeiro andar
prédio JAT IV, em Maputo, matriculada na
Conservatdria do Registo das Entidades Legais
de Maputo, sob o n.° 100397439, a alteragdo
integral dos estatutos da sociedade, que
passaram a ter a seguinte redac¢do:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracéo, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominagio de
Mecwide Mogambique, Limitada, doravante
denominada sociedade, e é constituida sob
a forma de sociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada e por tempo
indeterminado, regendo-se pelos presentes
estatutos e pela legislagdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede)

Um) A sociedade adopta a firma Mecwide
Mogambique, Limitada, com sede na Avenida

Zedequias Manganhela nimero duzentos e
sessenta e sete, primeiro andar prédio JAT IV,
em Maputo.

Dois) Por simples deliberagdo da
administragdo, a sociedade pode criar sucursais,
agéncias, delegacdes ou outras formas locais
de representag¢do no territério nacional ou no
estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO

(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Prestagdo de servigos de engenharia
em producdes e instalagcdes
metalomecanicas e metalicas,
manutencdo industrial e assisténcia
técnica;

b) Prestagdo de servigos de manutengdo
e elaboracdo de projectos técnicos;

c) Prestacdo de servicos e projectos de
arquitectura, projectos de fundagdes
e estruturas, incluindo a construcao
e manutengdo de estruturas nos
dominios da metalomecanica, de
comunicacdes e redes de dgua, gas
e electricidade;

d) Prestagdo de servigos e projectos
de especialidades técnicas de
engenharia, incluindo nos dominios
das refinarias e petroquimica,
industria quimica, metalomecanica,
metallirgica, gds e outras energias;

¢) Projectos de gestdo e coordenacdo e
fiscalizagdo de obras;

f) Importacdo, exportacdao e
representacdo comercial de
materiais e equipamentos directa
ou indirectamente associados
as actividades referenciadas nas
alineas anteriores;

g) Formacdo profissional nas dreas
referidas nas alineas anteriores.

Dois)Por deliberagdo da assembleia geral
¢ permitida a participagdo da sociedade em
quaisquer outras sociedades, agrupamentos
de empresas, consércios ou outras formas de
associagdo, unido ou cooperagdo empresarial.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUARTO

(Capital social e prestacoes
suplementares)

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, € de dois milhdes e quinhentos mil
meticais, sendo uma quota no valor nominal de
dois milhdes quatrocentos e setenta e cinco mil
meticais, pertencente ao sécio Mwide Sgps,
S.A. representando noventa e nove por cento do
capital social, e uma quota no valor nominal de
vinte e cinco mil meticais, pertencente ao s6cio
Mecwide, S.A., representando um por cento do
capital social.

Dois) Adicionalmente a sociedade poderd
ainda, mediante delibera¢iio da assembleia
geral aprovada por unanimidade, exigir a todos
os sbcios, ou apenas a alguns, a realizagcdo
de prestacdes suplementares até ao montante
maximo de duzentos milhoes, de meticais.

Trés) Os sécios que, no prazo de trinta
dias apds a tomada da deliberag@o prevista no
ndmero anterior, ndo realizarem as prestagdes
suplementares a que estejam adstritos, entram
em mora, podendo a sociedade determinar a
sua exclusdo por deliberagio na qual tais sécios
ficardo impedidos de votar.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
ARTIGO QUINTO
(Orgdos sociais)

Um) Sdo drgidos sociais da sociedade, a
assembleia geral e o conselho de administracéo.

Dois) Os membros dos 6rgdos sociais sdo
eleitos em assembleia geral para mandatos de
dois anos, podendo ser reeleitos por uma ou
mais vezes.

Trés) Os membros dos 6rgdos sociais
consideram-se empossados logo apds a
respectiva elei¢do e assinatura dos respectivos
termos de posse, sem dependéncia de quaisquer
outras formalidades, permanecendo em fungdes
até a elei¢do de quem deva substitui-los, salvo
imposi¢do legal em sentido diverso.

SECCAOT

Da assembleia geral

ARTIGO SEXTO
(Composicao e competéncia)

Um) A assembleia geral é formada por todos
os sécios da sociedade.

Dois) As reunides da assembleia geral
serdo conduzidas por uma mesa composta
por um presidente e um secretdrio, eleitos em
cada reunido, que poderdo ndo ser socios da
sociedade.

Trés) A assembleia geral reunird
ordinariamente, no prazo legal, a fim de deliberar
sobre as matérias que sejam da sua competéncia
anual e ainda sobre todos os assuntos de
interesse para a sociedade expressamente
indicados na respectiva convocatdria.

Quatro) Niao serd admitido o voto por
correspondéncia.

Cinco) Os so6cios poderdo fazer-se
representar nas reunides da assembleia geral,
sendo suficiente para o efeito que o instrumento
de representacio assuma a forma de documento
escrito dirigido ao presidente da mesa e seja
assinado pelo mandante.

Seis) Compete a assembleia geral deliberar
sobre todas as matérias que, estatutdria ou
legalmente, lhe sejam atribuidas.
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Sete) Compete, em especial, a assembleia
geral deliberar sobre as seguintes matérias:

a) Qualquer alteracdo dos estatutos,
designadamente, por efeito de
aumento e redugdo do capital social,
fusdo ou cisdo;

b) Aprovagdo da transformagio ou
dissolucdo e liquidacdo da
sociedade ou das sociedades por
esta participadas;

¢) Quaisquer operacdes de fusdo, cisao,
permuta ou trespasse nas quais
se pretenda que a sociedade
ou as respectivas participadas
intervenham;

d) Defini¢do da politica de remuneragdes,
incluindo a concessao de quaisquer
regalias e o regime de reforma, dos
orgdos sociais;

e) Eleig¢do e destitui¢cdo dos drgdos
sociais, nos termos da lei e dos
estatutos;

f) Aprovagdo do relatério de gestdo
e das contas anuais, bem como
aprecia¢do do desempenho da
administra¢@o da sociedade;

g) Aprovagdo da proposta de aplicacio
dos resultados, dentro dos limites
legais aplicaveis;

h) Aprovacdo dos termos e condicdes,
incluindo a chamada e respectiva
restitui¢éio, de prestacdes acessorias,
prestacdes suplementares,
suprimentos ou quaisquer outros
créditos dos sdécios sobre a
sociedade, qualquer que seja o
respectivo montante, de acordo com
a lei e os estatutos;

i) Aprovagao das propostas de deliberagdo
que a administra¢do da sociedade
pretenda submeter a apreciagdo da
assembleia geral;

J) Aprovacdo dos planos e or¢amentos
anuais, elaborados pela
administragdo;

k) Transformacdo, suspensdo, cessagio
ou modificacdo da actividade
da sociedade e, bem assim,
transformag¢do, suspensao
ou cessacdo da actividade das
sociedades por esta participadas;

[) Determinacdo das remuneracdes dos
membros dos 6rgdos sociais;

m) Aprovagdo da politica de admissao e
remuneracio dos quadros directivos
da sociedade;

n) Aprovacio da celebragio de quaisquer
contratos ndo compreendidos na
actividade normal da sociedade
ou de qualquer sociedade por esta
participada ou que ndo estejam
em conformidade com normais
condic¢des de mercado;

o) Constitui¢do, aquisicéo e alienagdo de
participagdes sociais, bem como
o estabelecimento de qualquer
forma de cooperaciio empresarial
duradoura ou significativa entre a
sociedade e terceiros;

p) Aquisi¢do, alienagdo e oneragdo
(incluindo a locagdo) de activos
corpdreos e financeiros, quando ndo
previstas no orcamento anual e seu
valor anual acumulado seja superior
a quatro milhdes de meticais;

q) Prestacdo de garantias reais e pessoais
a favor de quaisquer entidades,
desde que admitidas por lei, ainda
que haja interesse na sua prestagao,
quando ndo previstas no orgamento
anual e o seu valor anual acumulado
seja superior a quatro milhdes de
meticais;

r) Concessdo de financiamentos
a sociedades participadas pela
propria sociedade por via de capital
ou suprimentos e/ou prestagdes
suplementares ou acessérias de
capital e respectiva restituicdo,
quando ndo previstas no orgamento
anual e o seu valor anual acumulado
seja superior a vinte milhdes de
meticais;

s) Contratacao de quaisquer empréstimos,
incluindo (sem todavia se limitar
a) financiamentos bancérios,
empréstimos obrigacionistas e
emissdes de papel comercial,
quando ndo previstos no orcamento
anual e o seu valor anual acumulado
seja superior a oito milhdes de
meticais;

t) Celebracdo, modificagdo, prorrogagdo
ou resolu¢do de quaisquer contratos
em que a propria sociedade e/
ou respectivas participadas
intervenham e que envolvam a
assungao de compromissos de valor
igual ou superior a dez milhdes
de meticais e, bem assim, de
contratos associados ao volume de
negécios da sociedade (clientes e
fornecedores directos da operac@o),
de valor superior a vinte milhdes
de meticais;

u) Arrendamento, trespasse, cessdo
de exploragdo e comodato de
estabelecimentos da sociedade e/
ou das respectivas participadas,
quando nao previstos no or¢amento
anual e o seu valor anual acumulado
seja superior a dez milhdes de
meticais;

v) Prestacdo pela sociedade de caugdes a
favor de quaisquer outras entidades,
desde que de valor igual ou superior
a dez milhdes de meticais.

Oito)A deliberag@o sobre qualquer uma das
matérias constantes do nimero anterior apenas
se considera aprovada se contar com 0 voto
favordvel dos sdcios cuja participagdo social
corresponda a, pelo menos, sessenta e seis
por cento do capital social da sociedade, salvo
disposicao estatutdria ou legal que preveja outra
maioria especifica mais agravada.

ARTIGO SETIMO
(Convocatdria)

Sem prejuizo do disposto na lei acerca das
assembleias gerais universais, a assembleia
geral reunird sempre que para o efeito for
convocada por qualquer dos administradores
em efectividade de fungdes, por iniciativa
propria ou mediante requerimento de qualquer
socio, requerimento esse que deverd indicar,
com precisdo, os assuntos que deverdo integrar
a ordem do dia e a justificagdo da necessidade
de a assembleia geral reunir.

SECCAOII

Do conselho de administragdo

ARTIGO OITAVO
(Composicao)

Um) O conselho de administracdo ¢é
composto por um nimero minimo de trés
membros, sendo um deles presidente, todos
eleitos pela assembleia geral, a qual, se assim
o entender, poderd ainda designar um vice-
presidente.

Dois) Nas faltas ou impedimentos do
presidente do conselho de administragio,
este serd substituido por vogal que tiver sido
designado para o efeito ou, em alternativa, pelo
vogal presente que for mais velho.

Trés) Sendo uma pessoa colectiva designada
administrador, a ela caberd nomear uma pessoa
singular para exercer o cargo em nome proprio, e
bem assim substitui-la em caso de impedimento
definitivo, de rentncia ou de destituicio por
parte da pessoa colectiva que a nomeou.

ARTIGO NONO
(Competéncia)

Um) Compete ao conselho de administracdo
deliberar sobre todas as matérias que estatutaria
ou legalmente lhe sejam atribuidas.

Dois) As deliberacdes do conselho de
administracdo sdo tomadas por maioria dos
votos dos administradores em efectividade de
fungdes.

Trés) Compete, em especial, ao conselho
de administracdo deliberar sobre as seguintes
matérias:

a) Aprovacio da proposta de distribui¢do
de resultados a submeter a
apreciagdo da assembleia geral;

b) Aprovagao da politica de admissdo e
remuneracio dos colaboradores da
sociedade e das sociedades por esta
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participadas, na medida em que tal
competéncia ndo colida com a de
outros 6rgdos sociais sobre estas
matérias;

¢) Apresentacdo de propostas de alteracdo
dos estatutos que sejam da sua
competéncia;

d) Delegagdo de poderes, nos termos
permitidos por lei e/ou pelos
estatutos;

¢) Declarar a falta definitiva de um
administrador caso o mesmo falte
a cinco reunides consecutivas ou
a dez interpoladas, sem apresentar
justificagdo ou sem que a mesma
seja aceite pelo conselho de
administragdo;

f) Aquisi¢do, alienacdo e oneracdo
(incluindo a locagdo) de activos
corpéreos e financeiros, quando
previstas no orcamento anual ou
o seu valor anual acumulado nao
seja superior a quatro milhdes de
meticais;

g) Prestacdo de garantias reais e pessoais
a favor de quaisquer entidades,
desde que admitidas por lei,
ainda que haja interesse na sua
prestacdo, quando previstas no
or¢camento anual ou o seu valor
anual acumulado ndo seja superior
a quatro milhdes de meticais, com
excep¢do das garantias prestadas
no quadro dos contratos previstos
na alinea (k) infra;

h) Concessdo de financiamentos
a sociedades participadas pela
propria sociedade por via de capital
ou suprimentos e/ou prestagdes
suplementares ou acessérias de
capital e respectiva restituicdo,
quando o saldo das mesmas, a
cada momento e relativamente a
generalidade das participadas, ndo
seja superior a vinte milhdes de
meticais);

i) Contratac@o de quaisquer empréstimos,
incluindo (sem todavia se limitar
a) financiamentos bancérios,
empréstimos obrigacionistas,
emissdes de papel comercial,
quando previstos no or¢camento
anual ou o seu valor anual
acumulado ndo seja superior a oito
milhdes de meticais;

J) Celebragdo, modificacdo, prorrogacio
ou resolu¢do de quaisquer contratos
em que a prépria sociedade e/
ou respectivas participadas
intervenham e que envolvam a
assuncdo de compromissos de
valor ndo superior a dez milhdes
de meticais, com excepc¢do de
contratos associados ao volume de
negodcios da sociedade (clientes e

fornecedores directos da operacao),
de valor nao superior a vinte
milhdes de meticais;

k) Arrendamento, trespasse, cessido
de exploragdo e comodato de
estabelecimentos da sociedade e/ou
das respectivas participadas, quando
previstos no or¢amento anual ou o
seu valor anual acumulado ndo seja
superior a dez milhdes de meticais;

1) Prestacdo pela sociedade de caugdes
a favor de quaisquer entidades
quando o seu valor anual acumulado
nao seja superior a quatro milhdes
de meticais;

m) Constituir mandatérios ou procuradores
da sociedade para a pritica de
determinados actos ou categorias de
actos, nos termos permitidos por lei
e/ou pelos estatutos da sociedade,
em qualquer caso observando os
limites da competéncia do conselho
de administragdo;

n) Assegurar a gestdo corrente da
sociedade, gerindo os seus negdcios
e efectivando as operagdes relativas
ao seu objecto social;

0) Apds aprovagdo da assembleia geral,
executar os planos de expansio
respeitantes as actividades de
cada uma das dreas de negécio
desenvolvidas pela sociedade.

Quatro) O conselho de administra¢do
deverd manter a assembleia geral regularmente
informada quanto a evolucdo da actividade
social.

ARTIGO DECIMO

(Reunides e quérum)

Um) O conselho de administrag@o reunird,
pelo menos, uma vez em cada semestre
do calenddrio, mediante convocatdria do
seu presidente, por iniciativa prépria ou a
requerimento de qualquer administrador.

Dois) As reunides do conselho de
administracdo serdo convocadas com uma
antecedéncia minima de trés dias, salvo em
casos de urgéncia reconhecidos pelo presidente,
em que a antecedéncia serd de um dia.

Trés) O conselho de administragdo nao
poderd deliberar validamente sem que esteja
presente ou representada a maioria dos seus
membros em exercicio.

Quatro) Qualquer administrador podera
fazer-se representar numa reunido do conselho
por outro administrador, mediante carta
dirigida ao respectivo presidente, sendo cada
instrumento de representacdo vélido apenas
uma vez.

Cinco) O conselho de administrag¢do podera
reunir por meios telemdticos, devendo a
sociedade assegurar a autenticidade das
deliberacdes e a seguranca das comunicagdes,
procedendo ao registo do seu contetdo e
dos respectivos intervenientes, sendo que, a

respectiva acta da reunidio em questdo devera
sempre assinada pelos administradores que na
mesma participaram.

Seis) A falta de um administrador a cinco
reunioes seguidas ou a dez interpoladas, durante
o mesmo mandato, sem a apresentagdo de
qualquer justificacdo ou sem que esta seja aceite
pelo conselho, determinard a falta definitiva do
administrador em causa, devendo proceder-se
a sua substituicio nos termos legais.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Vinculacao da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura de dois membros do
conselho de administracdo;

b) Pela assinatura de um membro
do conselho de administragdo
juntamente com um procurador,
dentro dos limites da procuracio
conferida;

c) Pela assinatura de um membro do
conselho de administracdo nos
actos de mero expediente;

d) Pela assinatura de um ou mais
procuradores, dentro dos limites
da procuracdo conferida.

Dois) O conselho de administracdo pode
deliberar, numa base casuistica e sempre que
admitido por lei, que certos documentos sejam
assinados por processos mecénicos ou de
chancela.

CAPITULO IV

Das contas e distribuicao
de resultados

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Contas da sociedade)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados
fechar-se-ao com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano, e serdo submetidos a
aprovagdo da assembleia geral, convocada para
reunir em sessdo ordindria, apds apreciagdo e
deliberac@o do conselho de administragao.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Aplicacao de resultados)

Deduzidas as parcelas que, por lei, se
devam destinar a formagdo da reserva legal, os
resultados liquidos evidenciados pelo balango
anual terdo a aplicacdo que a assembleia geral
deliberar, podendo ser distribuidos, total ou
parcialmente.

CAPITULO V

Da dissolucao e liquidacao
da sociedade

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e
nos termos estabelecidos na lei e nos presentes
estatutos.
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Dois) Salvo deliberagdo que venha a ser
tomada de acordo com o previsto no nimero
um do artigo duzentos e trinta e oito do Cédigo
Comercial, serdo liquidatdrios os membros
do conselho de administragdo em exercicio
de fun¢des no momento da dissolugdo da
sociedade, que assumirdo os poderes, deveres
e responsabilidades gerais e especiais definidos
no artigo duzentos e trinta e nove do referido
Cédigo.

CAPITULO VI
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO QUINTO
(Omissoes)

Qualquer matéria que néio tenha sido tratada
nestes estatutos reger-se-4 pelo disposto no
Cédigo Comercial e outra legislagdo em vigor
em Mogambique.

Maputo, dez de Margo de dois mil e catorze.
— O Técnico, llegivel.

Aldelia Mozambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura publica de catorze de Fevereiro de dois
mil e catorze, lavrada de folha vinte a folhas
vinte e sete do livro de notas para escrituras
diversas nimero quatrocentos e cinco traco A,
do Cartério Notarial de Maputo perante Batca
Banu Amade Mussa, licenciada em Direito
técnica superior dos registos e notariado N1
e notaria em exercicio no referido cartorio,
constituida entre: Aldelia Development
Limited e Aldelia Holdings Limited, uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada, Aldelia Mozambique,
Limitada com sede na Avenida Marginal
ndmero quatro mil cento cinquenta e nove, na
cidade de Maputo, que se regera pelas cldusulas
constantes dos artigos seguintes.

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

A Aldelia Mozambique, Limitada ¢
uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada que se rege pelos
presentes estatutos e pelos preceitos legais
aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem a sua sede na Avenida
Marginal nimero quatro mil cento e cinquenta
e nove, na cidade de Maputo, podendo por
deliberacdo da assembleia geral, criar ou
extinguir sucursais, delegagdes, agéncias ou
quaisquer outras formas de representagdo

social, no pais e no estrangeiro, sempre que se
justifique a sua existéncia, bem como transferir
a sua sede para outro local do territdrio nacional.

ARTIGO TERCEIRO

<

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu comeco,
para todos os efeitos legais, a partir da data da
presente escritura.

ARTIGO QUARTO

A sociedade tem como objecto a realizac@o
das seguintes actividades:

a) Prestacio de servigos de outsourcing;
b) Prestac@o de servigos de recrutamento,
selecgdo e colocagdo de pessoal;
c) Fornecimento de recursos humanos;
d)Mediacdo e intermedia¢@o comercial.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUINTO

Um) O capital social, integralmente
subscrito, € de trinta mil meticais, e corresponde
a soma de duas quotas desiguais, sendo uma
delas correspondente a vinte e nove mil e
quinhentos meticais, pertencente a Aldelia
Development Limited e outra de quinhentos
meticais, pertencente a Aldelia Holdings
Limited.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
ou reduzido uma ou mais vezes, por decisao dos
socios, aprovada em assembleia geral.

Trés) Deliberados quaisquer aumentos ou
redugdes de capital, serdo os mesmos rateados
pelos sécios, na propor¢do das suas quotas.

ARTIGO SEXTO

Os sdcios poderdo fazer a sociedade os
suprimentos de que ela carecer, nos termos e
condicdes fixados em assembleia geral, desde
que aprovados pelo Banco de Mocambique.

CAPITULO 11T
Da cessao e divisao de quotas
ARTIGO SETIMO

Um) Adivis@oe acessio total ou parcial de
quotas a sécios ou terceiros, assim como a sua
oneracdo em garantia de quaisquer obrigacdes
dos sdcios, dependem de autorizacdo prévia da
sociedade, dada por deliberagao da assembleia
geral.

Dois) O so6cio que pretender alienar a
sua quota prevenird a sociedade, com a
antecedéncia de trinta dias, por carta registada,
declarando o nome do adquirente, o preco e as
demais condic¢des de cessao.

Trés) A sociedade reserva-se o direito de
preferéncia nesta cessdo e, quando ndo quiser
usar dele, é este direito atribuido aos socios.

Quatro) O preco da quota que estiver a
venda serd estipulado em fung¢do de dois
critérios a saber: o do valor do mercado e
das demonstracdes financeiras, ou através da
opinido de um auditor independente certificada.

Cinco) E nula qualquer divisdo, cessdo,
oneracdo ou alienagdo de quota feita sem
observancia do disposto nos presentes estatutos.

ARTIGO OITAVO

Um) A amortizag@o de quotas sé pode ter
lugar nos casos de exclusdo ou exoneragdo
de sdcio.

Dois) A amortizagdo da quota tem por
efeito a extin¢@o da quota, sem prejuizo, porém,
dos direitos ja adquiridos e das obrigacdes ja
vencidas.

Trés) A sociedade ndo pode amortizar
quotas que ndo estejam integralmente liberadas,
salvo no caso de redug¢do de capital.

Quatro) Se a sociedade tiver o direito de
amortizar a quota pode, em vez disso, adquiri-
la ou fazé-la adquirir por sdcio ou terceiro.
No primeiro caso, ficam suspensos todos os
direitos e deveres inerentes a quota, enquanto
ela permanecer na titularidade da sociedade.

Cinco)A sociedade s6 pode deliberar
amortizar uma quota quando, a data da
deliberacdo, a situacdo liquida da sociedade ndo
se tornar, por efeito da amortizag@o, inferior a
soma do capital social e da reserva legal.

Seis) A contrapartida da amortizagao
consiste no pagamento ao sécio do valor da
quota que resultar de avaliacdo realizada por
auditor de contas independente da sociedade.

CAPITULO IV

Da assembleia geral, geréncia
e representacao da sociedade

ARTIGO NONO

Um) A assembleia geral da sociedade
reunira, ordinariamente, de doze em doze meses,
para apreciagdo, aprovacdo ou modificagdo do
balango e contas do exercicio e para deliberar
sobre quaisquer outros assuntos para que tenha
sido convocada e, extraordinariamente, sempre
que for necessdrio.

Dois) A assembleia geral, nos casos em que
alei ndo determine formalidades especiais para
a sua convocagdo, serd convocada, por meios
electrénicos ou carta, com aviso de recepgdo,
dirigida aos sdcios, com a antecedéncia minima
de quinze dias, que podera ser reduzida para as
assembleias extraordindrias.

Trés) A assembleia geral reunird na sede
da sociedade, podendo, ter lugar noutro local
quando as circunstancias o aconselhem, desde
que tal facto nao prejudique os direitos e
legitimos interesses dos sdcios.

Quatro) Os sécios, pessoas colectivas,
far-se-do representar nas assembleias gerais
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pelo respectivo director-geral ou, no seu
impedimento, por outra pessoa fisica que para o
efeito designarem, mediante simples carta para
esse fim dirigidas ao presidente da assembleia.

ARTIGO DECIMO

Um) As deliberacdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria dos votos presentes
ou representados, excepto nos casos em que
a lei ou os presentes estatutos exijam maioria
qualificada.

Dois) E dispensada a reunidio da assembleia
geral quando todos os sécios concordem, por
escrito, na deliberacio, cujo contetido deve estar
claramente explicitado.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) A sociedade ¢ gerida por um conselho
de geréncia, composto por trés membros,
sendo dois designados pelo s6cio maioritdrio
e um designado pelo sécio minoritdrio, todos
aprovados em assembleia geral.

Dois) Poderdo ser designadas pessoas
colectivas, os quais se fardo representar por
pessoas fisicas que para o efeito nomearao em
carta dirigida a sociedade.

Trés) Os membros do conselho de geréncia
sdo designados por periodos de trés anos,
renovaveis.

Quatro) Os membros do conselho de
geréncia sdo dispensados de prestar caucdo e
a sua remuneragdo, ou ndo remuneragio, serd
decidida por maioria simples da assembleia
geral.

Cinco)O presidente do conselho de geréncia
¢ designado pelo s6cio maioritario, de entre os
membros do conselho de geréncia.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) Conselho de geréncia retine sempre
que necessdrio para os interesses da sociedade
pelo menos trimestralmente, sendo convocado
pelo respectivo presidente.

Dois) A convocagdo das reunides serd feita
com pré-aviso minimo de quinze dias, por
meios electrénicos ou carta registada, com aviso
de recepgdo, salvo se for possivel reunir todos
os membros do conselho de geréncia sem outras
formalidades. A convocacao devera incluir a
ordem de trabalhos, bem como ser acompanhada
de todos os documentos necessarios a tomada
de deliberagdes, quando seja esse o caso.

Trés) O conselho de geréncia retine-se, em
principio, na sede, podendo todavia, sempre que
o presidente o entenda conveniente, reunir em
qualquer outro local do territdrio nacional.

Quatro) As reunides do conselho de geréncia
deverdo ser reduzidas a escrito e lavradas em
livro de actas préprio para o efeito, devendo as
referidas actas ser subscritas e assinadas por
todos os presentes.

Cinco) O membro do conselho de geréncia
temporariamente impedido de comparecer as
reunides, pode fazer-se representar por outro

gerente ou por outrem, mediante simples carta,
ou por outro meio electrénico dirigido ao
presidente.

Seis) Para o conselho de geréncia deliberar
validamente € necessdrio que estejam presentes
ou representados todos os seus membros.

Sete) As deliberacdes do conselho de
geréncia sdo tomadas por maioria simples de
VOtos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) Compete ao conselho de geréncia
exercer os mais amplos poderes, representando
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, e praticando todos os demais
actos tendentes a realizacdo do objecto social
que alei ou os presentes estatutos ndo reservarem
a assembleia geral.

Dois) O conselho de geréncia pode delegar
poderes em qualquer dos seus membros.

ARTIGO DECIMO QUARTO

A gestdo didria da sociedade ¢ confiada a
um director-geral designado pelo conselho de
geréncia, que determinard o seu mandato e ao
qual prestard contas da sua actividade.

ARTIGO DECIMO QUINTO

A sociedade fica obrigada:

Um)Pela assinatura conjunta dos dois
membros do conselho de geréncia sendo ambos
designados por unanimidade.

Dois) Pela assinatura do director-geral, no
exercicio das fungdes conferidas pelo conselho
de geréncia.

Trés) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados por qualquer membro do conselho
de geréncia ou por qualquer empregado
devidamente autorizado para isso por for¢a das
suas fungdes.

Quatro) Em caso algum a sociedade podera
ser obrigada a actos e contratos estranhos ao seu
objecto, nomeadamente em letras e livrancas de
favor, fiangas e abonagdes.

CAPITULO V

Dos lucros e perdas e da dissolucao
da sociedade

ARTIGO DECIMO SEXTO

Um) Os lucros da sociedade e as suas
perdas serdo divididos pelos sécios na propor¢ao
das suas quotas.

Dois) Antes de repartidos os lucros liquidos
apurados em cada exercicio, deduzir-se-4,
em primeiro lugar, a percentagem legalmente
indicada para constituir o fundo de reserva legal,
enquanto ndo estiver realizado nos termos da
lei ou sempre que seja necessdrio reintegra-lo
e, seguidamente, a percentagem das reservas
especialmente criadas por decisdo unanime da
assembleia geral.

Trés) Os dividendos serdo pagos aos s6cios
no prazo de seis meses a contar da data da

deliberag@o da assembleia geral sobre a matéria
e serdo depositados a sua ordem em conta
bancaria.

ARTIGO DECIMO SETIMO

O ano social sera de um de Janeiro a trinta
de Dezembro e o balanco e conta de resultados
fechar-se-do com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO DECIMO OITAVO

A sociedade dissolve-se nos casos
determinados na lei e por resolu¢do unanime
dos sécios.

Em tudo quanto fique omisso, regulardo as
disposi¢des normativas do Cédigo Comercial
bem como a demais legislac@o aplicavel.

Esta conforme.

Maputo, dezassete de Fevereiro de dois mil
e catorze. — A Técnica, llegivel.

Hothela Holdings, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia doze de Julho de dois mil e treze, foi
matriculada, na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 1004067772
uma sociedade denominada Hothela Holdings,
Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo nono do Cédigo Comercial,
entre:

Primeiro. Stella Ménica Oliveira Barbosa
Zacarias, de nacionalidade mog¢ambicana,
portadora do Bilhete de Identidade
n.° 110102250754F, emitido aos dezasseis
de Setembro de dois mil e dez pelo Arquivo
de Identificacdo Civil de Maputo, residente
na Avenida Tomas Nduda, nimero oitenta
e quatro, cidade de Maputo;

Segundo. Yolanda Arcelina de Oliveira
Barbosa, de nacionalidade moc¢ambicana,
portadora do Bilhete de Identidade
n.° 110102253782M, emitido aos vinte e oito
de Outubro de dois mil e dez pelo Arquivo de
Identificagdo Civil de Maputo, residente na Rua
de Chiunde, nimero quarenta e cinco, cidade
de Maputo; e

Terceiro. Mario Jorge de Oliveira Bernardo,
de nacionalidade mog¢ambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110103993391C,
emitido aos trinta de Abril de dois mil e dez
pelo Arquivo de Identificacio Civil de Maputo,
residente na Avenida Kim Il Sing, nimero
seiscentos e setenta e dois, cidade de Maputo;

CAPITULO 1

Da firma, sede, duracéo e objecto
social

ARTIGO PRIMEIRO
(Firma)

A sociedade € constituida sob a forma de
sociedade por quotas de responsabilidade
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limitada, adopta a firma Hothela Holdings,
Limitada, e serd regida pelos presentes estatutos
e pela legislag@o aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, Rua Ferndo Lopes cento e oitenta
e seis, Maputo.

Dois) Mediante deliberagdo dos sécios
tomada em assembleia geral, a sede social
podera ser transferida para qualquer outro
local dentro do territério nacional, bem como
poder-se-a criar,transferir ou encerrar sucursais,
filiais, agéncias ou quaisquer outras formas de
representagdo em qualquer parte do territério
nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO

(Duracao)

<

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio, para
todos os efeitos legais, a partir da data da sua
constitui¢ao.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio das seguintes actividades:

a) A sociedade tem por objecto o exercicio
de actividades de prestagio de
servicos, importagdo e exportagao
de produtos, equipamentos
incluindo a representacdo de
marcas, comércio a grosso e a
retalho, transporte de qualquer tipo
de mercadoria, consultoria e outras
actividades complementares ao
presente objecto.

Dois) Mediante deliberaciio da administragdo
da sociedade, a sociedade poderd ainda exercer
quaisquer outras actividades industriais e
comercias estranhas ou relacionadas, directa
ou indirectamente, com o seu objecto principal,
praticar todos os actos complementares da
sua actividade e outras actividades com fins
lucrativos ndo proibidas por lei, desde que
devidamente autorizada pelas autoridades
competentes.

Trés) A sociedade poderd participar em
outras empresas ou sociedades jd existentes ou a
constituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei.

CAPITULO II

Do capital social, quotas e meios
de financiamento

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito,
¢é de trinta mil de meticais, dividido de forma
seguintes:

a) Uma quota com o valor nominal de
dez mil meticais, equivalente a
trinta e trés por cento do capital,

pertencente a sdcia Stella Ménica
Oliveira Barbosa Zacarias;

b) Uma quota com o valor nominal de
dez mil meticais, equivalente a
trinta e trés por cento do capital,
pertencente a sécia Yolanda
Arcelina de Oliveira Barbosa;

¢) Uma quota com o valor nominal de
onze mil meticais, equivalente a
trinta e quatro por cento do capital,
pertencente ao sécio Mario Jorge de
Oliveira Bernardo.

ARTIGO SEXTO
(Aumentos de capital)

Um) O capital social, podera ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante novas entradas,
por incorporagdo de reservas ou por qualquer
outra forma legalmente permitida, mediante
deliberac@o dos socios tomada em assembleia
geral.

Dois) Nédo podem ser deliberados o aumento
de capital social enquanto ndo se mostrar
integralmente realizado o capital social inicial
ou proveniente de aumento anterior.

Trés) A deliberacdo da assembleia geral de
aumento de capital social deve mencionar, pelo
menos, as seguintes condigdes:

a) A modalidade e o montante do aumento
do capital;

b) O valor nominal das novas participagdes
sociais;

¢) As reservas a incorporar, se 0 aumento
do capital for por incorporagdo de
reservas;

d) Os termos e condi¢des em que 0s
sOcios ou terceiros participam no
aumento;

e) Se sdo criadas novas partes sociais ou
se ¢ aumentado o valor nominal das
existentes;

/) Os prazos dentro dos quais as entradas
devem ser realizadas.

Quatro) O aumento do capital social sera
efectuado nos termos e condi¢des deliberados
em assembleia geral e, supletivamente, nos
termos gerais.

Cinco) Em qualquer aumento do capital
social, os sécios gozam de direito de preferéncia,
na proporc¢do das suas participagdes sociais,
podendo, porém, o direito de preferéncia
ser limitado ou suprimido por deliberagdo
da assembleia geral, tomada pela maioria
necessdria a alterac@o dos estatutos da sociedade.

ARTIGO SETIMO
(Prestacoes suplementares)

Nio serdo exigidas aos socios prestagdes
suplementares de capital.

ARTIGO OITAVO
(Suprimentos)

Os sécios podem prestar suprimentos a
sociedade, nos termos e condi¢des a serem
fixados em assembleia geral.

ARTIGO NONO
(Transmissao de quotas)

Um) A transmissio, total ou parcial, de
quotas entre socios ¢ livre, sendo que a sua
transmissdo a terceiros fica condicionada
ao exercicio do direito de preferéncia, da
sociedade, mediante deliberacdo dos sécios
tomada em assembleia geral, e, caso a sociedade
ndo o exerca, dos sdcios.

Dois) Para efeitos do disposto no nimero
anterior, o sécio que pretenda transmitir a
terceiros a sua quota, ou parte desta, deverd
notificar a sociedade, por escrito, indicando a
identidade do adquirente, o preco e as condigdes
ajustadas para a referida cessdo, nomeadamente
as condi¢cdes de pagamento, as garantias
oferecidas e recebidas e a data da realizag¢do
da cessdo.

Trés) A sociedade deverd pronunciar-se
sobre o direito de preferéncia, no prazo maximo
de quarenta e cinco dias a contar da recep¢ao
do mesmo, entendendo-se que a sociedade
nao pretende adquirir as quotas caso nao se
pronuncie dentro do referido prazo.

Quatro) O exercicio do direito de preferéncia
da sociedade nido pode ser subordinado a
quaisquer condicdes ou limitagdes, sendo
irrelevantes as que se estipularem.

Cinco) Caso a sociedade ndo exerga o direito
de preferéncia que lhe assiste, nos termos do
disposto no nimero um do presente artigo,
o sécio transmitente, no prazo de cinco dias,
devera notificar, por escrito, os demais sécios
para exercerem o seu direito de preferéncia,
no prazo maximo de quinze dias, dando
conhecimento desse facto a administragao da
sociedade.

Seis) No caso da sociedade e os sdcios
renunciarem ao exercicio do direito de
preferéncia que lhes assiste, a quota podera ser
transmitida nos termos legais.

Sete) Serdo inoponiveis a sociedade, aos
demais sdcios e a terceiros, as transmissdes
efectuadas sem observancia do disposto no
presente artigo.

ARTIGO DECIMO
(Oneracao de quotas)

A oneracdo, total ou parcial, de quotas
depende da prévia autorizac¢do da sociedade,
sendo aplicdvel, com as necessdrias adaptacdes,
o disposto no artigo anterior.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Amortizacao de quotas)

Um) A amortizagdo de quotas s6 podera ter
lugar nos casos de exclusao de sécio, mediante
deliberacio da assembleia geral, ou nos casos de
exoneracdo de sécio, nos termos legais.

Dois) A sociedade poderd deliberar a
exclusdo dos s6cios nos seguintes casos:

a) Quando, por decisdio transitada em
julgado, o sécio for declarado falido
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ou for condenado pela pratica de
qualquer crime;

b) Quando a quota do sécio for
arrestada, penhorada, arrolada ou,
em geral, apreendida judicial ou
administrativamente;

c¢) Quando o sdcio transmita a sua
quota ou a dé em garantia ou
caucdo de qualquer obrigacdo,
sem observancia das formalidades
previstas nos artigos nono e décimo
dos estatutos da sociedade;

d) Se o socio envolver a sociedade em
actos e contratos estranhos ao
objecto social; e

e) Se o sécio se encontrar em mora, por
mais de seis meses, na realizacio
da sua quota, das entradas em
aumentos de capital.

Trés) Se a amortizagido de quotas ndo for
acompanhada da correspondente reducio de
capital, as quotas dos restantes socios serdo
proporcionalmente aumentadas, fixando a
assembleia geral o novo valor nominal das
mesmas.

Quatro) A amortizagdo serd feita pelo
valor nominal da quota amortizada, acrescido
da correspondente parte nos fundos de
reserva, depois de deduzidos os débitos ou
responsabilidades do respectivo sécio para
com a sociedade, devendo o seu pagamento ser
efectuado dentro do prazo de noventa dias e/ou
de acordo com as demais condi¢des a determinar
pela assembleia geral.

Cinco) Se a sociedade tiver o direito de
amortizar a quota pode, em vez disso, adquiri-la
ou fazé-la adquirir por s6cio ou terceiro.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Quotas proprias)

Um) Mediante deliberaciio dos sdcios, a
sociedade poderd adquirir quotas proprias e
realizar sobre elas as operacdes que se mostrem
convenientes ao interesse social.

Dois) Enquanto pertencam a sociedade,
as quotas ndo conferem direito a voto nem a

percepcio de dividendos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Obrigacoes)

E permitida a emissdo de obrigacdes, bem
como outros titulos de divida, nos termos da
lei, mediante deliberacdo tomada pelos sécios
na assembleia geral por votos representativos
de setenta e cinco por cento da totalidade do
capital social.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
Primeiro — Assembleia Geral
ARTIGO DECIMO QUARTO
(Orgaos sociais)

Sdo 6rgaos da sociedade:
a) A assembleia geral;

b) O conselho de administragdo; e
¢) O conselho fiscal ou fiscal tnico, caso
a sociedade entenda necessario.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Eleicao e mandato dos 6rgaos sociais)

Um) Os membros dos 6rgios sociais sdao
eleitos pela assembleia geral da sociedade,
podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

Dois) O mandato dos membros dos 6rgaos
sociais € de dois anos, contando-se como um
ano completo o ano da data da elei¢@o.

Trés) Os membros dos 6rgdos sociais
permanecem em funcdes até a elei¢do de
quem deva substituir, salvo se renunciarem
expressamente ao exercicio do seu cargo ou
forem destituidos.

Quatro) Salvo disposicdo legal expressa
em sentido contrdrio, os membros dos 6rgdos
sociais podem ser s6cios ou ndao, bem como
podem ser eleitas pessoa colectiva para qualquer
um dos 6rgdos sociais da sociedade.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral é formada pelos
sécios e competem-lhe todos os poderes que
lhe sdo conferidos por lei e por estes estatutos.

Dois) As assembleias gerais serdo
convocadas, pela administragcdo da sociedade
ou por outras entidades legalmente competentes
para o efeito, por meio de carta dirigida aos
sécios, com quinze dias de antecedéncia, salvo
se for legalmente exigida antecedéncia maior,
devendo a convocag@o conter a firma, a sede e
o niimero de matricula da sociedade, mencionar
o local, o dia e a hora em que se realizard a
reunido, bem como a ordem de trabalhos.

Trés) A administracdo da sociedade €
obrigada a convocar a assembleia geral sempre
que a reunido seja requerida, com a indicacio
do objecto, por sécios que representem, pelo
menos, a décima parte do capital social, sob
pena de estes a poderem convocar directamente.

Quatro) A assembleia geral ordindria retine
no primeiro trimestre de cada ano, para deliberar
sobre o balango, relatério da administracio,
aprovagdo das contas referente ao exercicio do
ano anterior e sobre a aplicacdo dos resultados,
bem como para deliberar, sempre que necessario,
sobre a nomeacao dos administradores e sobre
quaisquer outros assuntos de interesse para a
sociedade.

Cinco) Serdo vdlidas as deliberacdes
tomadas em assembleia gerais irregularmente
convocadas, desde que todos os sécios estejam
presentes ou representados na reunido e todos
manifestam a vontade de que a assembleia se
constitua e delibere sobre determinado assunto.

Seis) Os sdcios poderdo fazer-se representar
nas assembleias gerais nos termos legalmente
permitidos.

Sete) Os sécios indicar@o por carta dirigida
a sociedade quem os representard na assembleia
geral.

Oito) A assembleia geral pode deliberar, em
primeira convocagio, sempre que se encontrem
presente ou representados os socios titulares de,
pelo menos, cinquenta e um por cento do capital
social, e, em segunda convocagdo, seja qual for
o nimero de sdcios presentes ou o capital social
por eles representado.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Competéncia da assembleia geral)

Um) Dependem de deliberagdo dos sdcios,
para além de outros assuntos que a lei ou os
estatutos indiquem, as seguintes deliberacdes:

a) A amortizacio de quotas;

b) A aquisicdo, divisdo, alienacdo ou
oneragdo de quotas proprias;

¢) O exercicio do direito de preferéncia
e o consentimento para a divisdo
ou oneragao das quotas dos s6cios;

d) A exclusao dos sécios;

e) A elei¢do, aremunerag@o e a destituicio
de administradores e dos 6rgdos de
fiscalizag@o, quando ele exista;

f) A aprovagdo do relatdério da
administracdo e das contas do
exercicio, incluindo o balanco e a
demonstracdo de resultados;

g) A atribuicao dos lucros e o tratamento
dos prejuizos;

h) Aprovacio de despesas ndo incluidas
no orcamento anual, desde que
excedam um milhdo de meticais;

i) Aprovagcdo de qualquer tipo de
endividamento;

Jj) A propositura e a desisténcia de
quaisquer acg¢des contra 0s s6cios
ou os administradores;

k) A alteragdo dos estatutos da sociedade;

[) O aumento e a redugdo do capital;

m) A fusdo, cisdo, transformacao,
dissolucdo e liquidacdao da
sociedade.

Dois) As deliberacdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria dos votos expressos,
salvo quando a lei ou os presentes estatutos
exijam maioria qualificada.

Trés) Na contagem dos votos, ndo serdo tidas
em consideragdo as abstencoes.

SEGUNDO - Conselho
de Administracao

ARTIGO DECIMO OITAVO
(A administracao)

A sociedade é administrada pelo conselho
de administragc@o que serd composto por um ou
mais administradores, conforme deliberagdo da
assembleia geral que os nomear e reunir-se-a
pelo menos uma vez por més.
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ARTIGO DECIMO NONO Terceiro - Conselho Fiscal estejam sucessivamente em vigor e, no que

(Competéncias do conselho
de administracao)

Um) A gestdo e representagdo da sociedade
compete ao conselho de administragio.

Dois) Cabe aos administradores representar
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, assim como praticar todos os
actos tendentes a realiza¢do do objecto social
e, em especial:

a) Orientar e gerir todos negdcios sociais,
praticando todos os actos tendentes
a realizacdo do objecto social,
que por lei ou pelos presentes
estatutos ndo estejam reservados a
assembleia geral;

b) Propor, prosseguir, confessar, desistir
ou transigir em quaisquer ac¢des em
que a sociedade esteja envolvida;

c) Executar e fazer cumprir as deliberacoes
da assembleia geral;

d) Proceder a aquisi¢do, oneracdo e
alienagdo de quaisquer bens moveis
e imoévelis;

¢) Constituir mandatarios da sociedade,
bem como definir os termos e
limites dos respectivos mandatos.

<

Trés) Aos administradores € vedado
responsabilizar a sociedade em quaisquer
contratos, actos, documentos ou obrigacdes
estranhas ao objecto da mesma, designadamente
em letras de favor, fiangas, abonacdes e actos
semelhantes.

Quatro) Os actos praticados contra o
estabelecido no niimero anterior importam para
o administrador em causa a sua destituigdo,
constituindo-se na obrigagdo de indemnizar
a sociedade pelos prejuizos que esta venha a
sofrer em virtude de tais actos.

ARTIGO VIGESIMO
(Vinculacao da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura de um administrador,
caso a sociedade seja administrada
apenas por um administrador;

b) Pela assinatura do presidente do
conselho de administracio;

c) Pela assinatura conjunta de dois
administradores;

d) Pela assinatura de um administrador,
nos termos e limites dos poderes
que lhe forem conferidos pela
assembleia geral ou pelo conselho
de administragdo;

e) Pela assinatura de um ou mais
mandatarios, nos termos € nos
limites do respectivo mandato.

Dois) Nos actos de mero expediente é
suficiente a assinatura de qualquer administrador
ou de mandatdrios com poderes bastantes,
podendo a assinatura ser aposta por chancela
ou meios tipograficos de impressao.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Fiscalizacao)

Um) A assembleia geral, caso o entenda
necessario, pode deliberar confiar a fiscalizacao
dos negdcios sociais a um conselho fiscal ou a
um fiscal tnico.

Dois) Caso a assembleia geral delibere confiar
a uma sociedade de auditoria independente
o exercicio das fungdes de fiscalizagdo, ndo
procederd a eleicdo do conselho fiscal ou do
fiscal tnico.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Composicao do conselho fiscal)

Um) O conselho fiscal, quando exista, serd
composto de trés membros efectivos e um
suplente, eleitos pela assembleia geral por um
periodo de um ano.

Dois) A assembleia geral que proceder a
elei¢do do conselho fiscal indicara o respectivo
presidente.

Trés) Um dos membros efectivos do conselho
fiscal ou o fiscal tnico terdo de ser auditor de
contas ou sociedade de auditor de contas.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Auditorias externas)

O conselho de administracdo pode contratar
uma sociedade externa de auditoria a quem
encarregue e auditar e verificar as contas da
sociedade.

CAPITULO IV

Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Ano civil)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco, o relatério de gestdo, a
demonstracdo de resultados e demais contas do
exercicio fecham-se com referéncia a trinta e um
de Dezembro de cada ano e serdo submetidos
a apreciacdo da assembleia geral, durante o
primeiro trimestre do ano seguinte.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Aplicacao de resultados)

Os lucros liquidos apurados terdo a seguinte
aplicagio:

a) Vinte por cento serdo destinados

a constituicdo ou reintegracido

da reserva legal, até que esta

represente, pelo menos, a quinta

parte do montante do capital social;

b) O remanescente terd a aplicacdo que

for deliberada em assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Dissolucao e liquidagao)

A dissolucido e liquidagdo da sociedade
rege-se pelas disposi¢des da lei aplicavel que

estas forem omissas, pelo que for deliberado
em assembleia geral.

CAPITULO V
Das disposicoes transitérias
ARTIGO VIGESIMO SETIMO

(Membros do conselho de administracao)

Até a primeira reunido ordindria da
assembleia geral, a administragio da sociedade
serd exercida pelo senhor Mdrio Jorge de
Oliveira Bernardo Honwana.

Maputo, treze de Marco de dois mil
e catorze. — O Técnico, llegivel.

Franique — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de vinte e seis de Fevereiro de
dois mil e catorze, exarada de folhas quarenta
e trés a folhas quarenta e quatro do livro de
notas para escrituras diversas nimero trinta e
oito trago E, do Terceiro Cartério Notarial de
Maputo, perante Fatima Juma Acha Baronet,
licenciada em Direito, técnica superior dos
registos e notariado N1 e notdria em exercicio
no referido cartério, foi constituida uma
sociedade comercial unipessoal por quotas de
responsabilidade limitada, que se regera pelos
termos constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominagio de
Franique - Sociedade Unipessoal, Limitada,
doravante referida apenas como sociedade, e é
constituida sob a forma de sociedade comercial
por quotas unipessoal de responsabilidade
limitada e por tempo indeterminado, regendo-
se pelos presentes estatutos e pela legislacao
aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, Reptiblica de Mogambique.

Dois) Mediante decisdao do s6cio unico,
a sociedade podera abrir sucursais, filiais ou
qualquer outra forma de representac@o no pafs
e no estrangeiro, bem como transferir a sua sede
social para qualquer outro local do territério
nacional, quando e onde achar conveniente.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal:
Consultoria, formacao, treinamento e prestacao
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de servigos, podendo ainda exercer quaisquer
outras actividades complementares ou
acessoérias ao objecto principal da sociedade.

Dois) Mediante decisdo do sdécio
unico, a sociedade poderd ainda exercer
quaisquer actividades comerciais conexas,
complementares ou secunddrias as suas
principais, ou poderd associar-se ou participar
no capital social de outras sociedades, desde
que permitido por lei.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social da sociedade,
integralmente subscrito e realizado em dinheiro,
¢ de vinte mil meticais, correspondente a uma
Unica quota, titulada pelo sécio Cornelius Petrus
Engelbrecht, representativa de cem por cento
do capital social.

Dois) O capital social da sociedade podera
ser aumentado, mediante decisdo do sécio
dnico.

ARTIGO QUINTO
Prestac6es suplementares e suprimentos

Naio sdo exigiveis prestagdes suplementares
de capital podendo, porém, o sécio tnico
conceder suprimentos a sociedade, os quais
vencerdo juros nos termos e condi¢des do
mercado, e sujeito ao parecer de um auditor
independente, sob a forma de relatdrio,
declarando os eventuais interesses e beneficios
que daf advenham para a sociedade em virtude
de determinado acordo de suprimentos.

ARTIGO SEXTO
(Cessao e oneracao de quotas)

Um) O sécio tnico poderd dividir e ceder a
sua quota, bem como constituir quaisquer énus
ou encargos sobre a sua propria quota.

Dois) A divisdo e cessao da quota detida pelo
s6cio Unico e a admissdao de um novo sécio na
sociedade estd sujeita as disposi¢des do Cédigo
Comercial, aplicdveis as sociedades por quotas
de responsabilidade limitada.

ARTIGO SETIMO
(Decisoes do sécio Unico)

As decisdes sobre matérias que por lei
sdo reservadas a delibera¢@o dos sdcios serdo
tomadas pessoalmente pelo sdcio Unico e
registadas em livro de actas destinado a esse
fim, sendo por aquele assinadas.

ARTIGO OITAVO
(Administracao e gestao da sociedade)

Um) A sociedade é gerida e administrada
pelo sécio tnico.

Dois) O sécio tnico podera designar um
administrador ou gerente para gerir os negdcios
e assuntos da sociedade, o qual terd os mais
amplos poderes permitidos por lei e pelos
presentes estatutos conducentes a realizacio
do objecto social da sociedade.

Trés) A sociedade obriga-se pela assinatura
do sécio Unico, ou pela assinatura de um
mandatdrio, administrador ou gerente dentro
dos limites estabelecidos no respectivo mandato
ou procuragao.

Quatro) Em caso algum podera a sociedade
ser obrigada em actos ou documentos que
nio digam respeito as operagdes sociais,
designadamente em letras, fiancas e abonagdes,
a ndo ser que especificamente deliberado pelo
s6cio unico.

Cinco) O administrador ou gerente serd
eleito pelo periodo de quatro anos, com
possibilidade de ser reeleito.

ARTIGO NONO

(Negécios juridicos entre o socio unico
e a sociedade)

Um) O negécio juridico celebrado,
directamente ou por interposta pessoa, entre a
sociedade e o sdcio Unico deve constar sempre
de documento escrito, e ser necessario, util
ou conveniente a prossecucido do objecto da
sociedade, sob pena de nulidade.

Dois) O negdcio juridico referido no nimero
anterior deve ser sempre objecto de relatdrio
prévio a elaborar por auditor independente
que, nomeadamente, declare que os interesses
sociais se encontram devidamente acautelados
e obedecer o negécio as condi¢des e preco
normais do mercado, sob pena de ndo poder
ser celebrado.

ARTIGO DECIMO
(Contas da sociedade)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil e o balango fechar-se-4 com referéncia a
trinta e um de Dezembro de cada ano.

Dois) As contas da sociedade deverao ser
aprovadas antes do fim do més de Margo do
ano seguinte a que respeitam.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Distribuicao de lucros)

Dos lucros apurados em cada exercicio serao
deduzidos os seguintes montantes, pela seguinte
ordem de prioridades:

a) Vinte por cento para constituicio do
fundo de reserva legal;

b) Amortizagdo das obrigacdes
da sociedade perante o sécio,
correspondentes a suprimentos
e outras contribui¢des para
a sociedade, que tenham sido
realizadas;

c) Outras prioridades decididas pelo
sdcio unico;

d) Dividendos ao sdcio.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos termos
fixados na lei.

Dois) Declarada a dissolug@o da sociedade,
proceder se 4 a sua liquida¢do gozando os
liquidatarios nomeados pelo sécio tnico, dos
mais amplos poderes para o efeito.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Omissoes)

Qualquer matéria que ndo tenha sido tratada
nestes estatutos reger-se-a pelo disposto no
Cdédigo Comercial e outra legislagdo em vigor
em Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, vinte e sete de Fevereiro de dois mil
e catorze. — A Ajudante, llegivel.

Lirios Servicos Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia vinte e um de Fevereiro de dois mil
e catorze, foi matriculada, na Conservatoria
do Registo de Entidades Legais sob NUEL
100467143 uma sociedade denominada Lirios
Servicos Limitada.

Entre:

José Manuel Caldeira, natural de Maputo, de
nacionalidade mogambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.° 1103001695711J,
emitido a vinte de Abril de dois mil e
dez, na cidade de Maputo, com domicilio
profissional na Avenida Julius Nyerere,
nimero trés mil quatrocentos e doze. e

Eduardo Alberto da Costa Calu, natural da Beira,
de nacionalidade mocambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110100005188C,
emitido a quatro de Novembro de dois mil
e nove, na cidade de Maputo, com domicilio
profissional na Avenida Julius Nyerere,
numero trés mil quatrocentos e doze.

As partes acima identificadas tém, entre
si, justo e acertado o presente contrato de
sociedade, que se regerd pelas disposicdes legais
aplicaveis e pelos termos e condi¢des seguintes:

CAPITULO1

Da denominacao, duragao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominagdo
Lirios Servicos Limitada e constitui-se
sob a forma de sociedade por quotas de
responsabilidade limitada.

Dois)A sociedade tem a sua sede na Avenida
Julius Nyerere, niimero trés mil quatrocentos e
doze, em Maputo, na Republica de Mogambique,
podendo abrir sucursais, delegagdes, agéncias
ou qualquer outra forma de representacao social,
no territério nacional ou no estrangeiro.

Trés) Mediante simples deliberagdo, pode
o conselho de administragdo transferir a sede
para qualquer outro local no territério nacional.
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ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio de actividades nas seguintes dreas:

a) Exploracdo mineira;

b) Execuc¢do de operacdes petroliferas;

¢) Comércio por grosso e a retalho de
produtos;

d) Imobilidria, nomeadamente,
exploragdo, gestdo e arrendamento
de imdveis, venda de iméveis,
intermediag¢do nas operacdes de
compra e venda de imdveis, entre
outras;

e) Prestag@o de servicos em geral;

f) Construgao civil e obras publicas,
incluindo consultoria nas dreas
de construcdo civil, pontes, obras
hidraulicas, etc.;

g) Actividade agricola; e

h) Importagdo e exportacao de produtos,
incluindo os equipamentos e os
materiais necessarios para as
actividades da sociedade.

Dois)A sociedade poderd exercer outras
actividades subsididrias ou complementares do
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizadas.

Trés) Mediante deliberacdo do conselho de
administragdo, a sociedade poderd participar,
directa ou indirectamente, em projectos
de desenvolvimento que de alguma forma
concorram para o preenchimento do seu objecto
social, bem como aceitar concessoes, adquirir
e gerir participagdes sociais no capital de
quaisquer sociedades, independentemente do
respectivo objecto social, ou ainda participar
em empresas, associagdes empresariais,
agrupamentos de empresas ou outras formas
de associacao.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, é de vinte
mil meticais, encontrando-se dividido em duas
quotas, distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social, pertencente
ao Senhor José Manuel Caldeira; e

b) Uma quota de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por

cento do capital social, pertencente
ao Senhor Eduardo Alberto da
Costa Cald.

Dois) A assembleia geral podera decidir
sobre o aumento do capital social, definindo
as modalidades, termos e condi¢des da sua
realizacao.

ARTIGO QUINTO
Prestac6es suplementares e suprimentos

Um) Nio serdo exigiveis prestagdes
suplementares de capital, podendo os sécios,
porém, conceder a sociedade os suprimentos de
que necessite, nos termos e condicoes fixados
por deliberacao da assembleia geral.

Dois) Entendem-se por suprimentos o
dinheiro ou outra coisa fungivel, que os sécios
possam emprestar a sociedade.

ARTIGO SEXTO
Divisao e transmissao de quotas

Um)A divisdo e a transmissdo de quotas
carecem de informagdo prévia a sociedade.

Dois) O sécio que pretenda transmitir a sua
quota informard a sociedade, com o minimo
de trinta dias de antecedéncia, através de
carta registada ou outro meio de comunicagdo
que deixe prova escrita, dando a conhecer o
projecto de venda e as respectivas condi¢des
contratuais, nomeadamente, o preco e a forma
de pagamento.

Trés) Gozam do direito de preferéncia na
aquisi¢do da quota a ser transmitida, a sociedade
e os restantes socios, por esta ordem. No caso
de nem a sociedade nem os restantes sécios
pretenderem usar o mencionado direito de
preferéncia, entdo o sécio que desejar vender a
sua quota poderd fazé-lo livremente.

Quatro) E nula qualquer divisdo ou
transmissdo de quotas que ndo observe o
preceituado no presente artigo.

ARTIGO SETIMO
Amortizacao de quotas

A sociedade tem a faculdade de amortizar
quotas, nos casos de exclusdo ou exoneragio
de sdcio.

ARTIGO OITAVO

Morte ou incapacidade dos sécios

Em caso de morte ou incapacidade de
qualquer um dos sécios, os herdeiros legalmente
constituidos do falecido ou representantes do
incapacitado, exercerdo os referidos direitos
e deveres sociais, devendo mandatar um de
entre eles que a todos represente na sociedade
enquanto a respectiva quota se mantiver
indivisa.

CAPITULO III

Dos o6rgaos sociais, administracao
e representacao da sociedade

ARTIGO NONO
Orgaos sociais
Os érgidos sociais sdo a assembleia geral,
o conselho de administragdo e o fiscal dnico.

ARTIGO DECIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente na sede social ou em qualquer
outro lugar, desde que no territério nacional, a
ser definido pelo presidente, uma vez por ano,
para a deliberag@o do balango anual de contas
e do exercicio e, extraordinariamente, quando
convocada pelo conselho de administra¢do ou
sempre que for necessdrio, para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos para que tenha sido
convocada.

Dois) E dispensada a reunidio da assembleia
geral e sdo dispensadas as formalidades
da sua convocagdo quando todos os sécios
concordarem por escrito na deliberagdo ou
concordem que por esta forma se delibere,
considerando-se validas, nessas condicdes, as
deliberagdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Trés) A assembleia geral serd convocada pelo
conselho de administragdo, por carta registada
com aviso de recepcdo ou outro meio de
comunicagdo que deixe prova escrita, a todos os
sécios da sociedade com a antecedéncia minima
de quinze dias, dando-se a conhecer a ordem de
trabalhos e a informac@o necessaria a tomada de
deliberagdo, quando seja esse o caso.

Quatro) Por acordo expresso dos sécios,
pode ser dispensado o prazo previsto no nimero
anterior.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Representacédo em assembleia geral

Um) Qualquer dos socios poderd fazer-se
representar na assembleia geral por outro sécio,
mediante simples carta dirigida ao conselho
de administraciio e por este recebida até as
dezassete horas do dltimo dia titil anterior a data
da sessdo.

Dois) O sécio que for pessoa colectiva far-
se-a representar na assembleia geral pela pessoa
fisica para esse efeito designada, mediante
comunicacio escrita dirigida pela forma e com
a antecedéncia indicadas no nimero anterior.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Votacao

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberar
qualquer que seja o niimero de sdcios presentes
ou representados, salvo o disposto no nimero
trés abaixo.

Dois) As deliberagoes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados.

Trés) As deliberacdes da assembleia geral
que importem a modificagdo dos estatutos ou
a dissolucd@o da sociedade, serdo tomadas por
maioria qualificada de setenta e cinco por cento
dos votos do capital social.

Quatro)Os sécios podem votar com
procuragdo dos outros sdcios ausentes, €
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ndo serd vdlida, quanto as deliberacdes que
importem modificagdo do pacto social ou
dissolu¢@o da sociedade, a procuragdo que nao
contenha poderes especiais quanto ao objecto
da mesma deliberagdo.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Administracao e representacao

Um) A administracdo e representacdo da
sociedade sdo exercidas por um conselho
de administragdo composto por trés
administradores, sendo desde ja nomeados para
o efeito, os senhores José Manuel Caldeira, José
Manuel Roque Gongalves e Eduardo Alberto
da Costa Calu.

Dois)Os administradores sdo eleitos pelo
periodo de quatro anos renovdveis, salvo
deliberacdo em contrdrio da assembleia
geral, podendo ser eleitas pessoas estranhas
a sociedade, sendo dispensada a prestacao de
qualquer caugdo para o exercicio do cargo.

Trés)A gestdao corrente da sociedade ¢é
confiada a um director-geral, a ser designado
pelo conselho de administracdo, por um
periodo de um ano renovével. O conselho
de administracdo pode a qualquer momento
revogar o mandato do director-geral.

Quatro)A gestdo serd regulada nos termos
de um regulamento interno a ser aprovado pelo
conselho da administrac@o.

Cinco)A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois
administradores; ou

b) Pela assinatura do director-geral; ou

c) Pela assinatura do mandatario a quem
dois administradores ou o director-
geral tenham confiado poderes
necessdrios e bastantes por meio
de procuracio.

Seis) Nos actos e documentos de mero
expediente é suficiente a assinatura de qualquer
um dos administradores, ou do director-geral
ou do mandatario da sociedade com poderes
bastantes para o acto.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Fiscal unico

Um) A fiscalizagdo da sociedade serd
exercida por um fiscal tnico eleito pela
assembleia geral ordindria, mantendo-se
em funcdes até a assembleia geral ordindria
seguinte, podendo ser reeleito por uma ou
mais vezes.

Dois)O fiscal tinico serd auditor de contas ou
sociedade de auditores de contas.

Trés)A assembleia geral deliberard sobre
a caugdo a prestar pelo fiscal unico, podendo
dispensa-la.

Quatro)O fiscal inico podera ser remunerado
nos termos em que a assembleia geral o vier
a fixar.

CAPITULO IV
Do exercicio e aplicacao de resultados
ARTIGO DECIMO QUINTO
Balanco e prestacao de contas

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carecem de aprovacdo da assembleia geral, a
realizar-se até ao dia trinta e um de Marco do
ano seguinte.

Trés) O conselho de administragdo
apresentard a aprovacdo da assembleia geral
o balanco de contas de ganhos e perdas,
acompanhados de um relatério da situagido
comercial, financeira e econdmica da sociedade,
bem como a proposta quanto a reparti¢do de
lucros e perdas.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Resultados

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4 a percentagem legal estabelecida
para a constitui¢do do fundo de reserva legal,
enquanto nao se encontrar realizada nos termos
dalei, ou sempre que for necessario reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

CAPITULO V

Da dissolucéo e liquidacao
da sociedade

ARTIGO DECIMO SETIMO
Dissolucao e liquidacao da sociedade

Um)A sociedade dissolve-se nos casos
expressamente previstos na lei ou por
deliberacdo unanime dos seus sécios.

Dois)Declarada a dissolucio da sociedade,
proceder-se-a a sua liquidagdo gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Em caso de dissolucao por acordo dos
socios, todos eles serdo os seus liquidatérios e
a partilha dos bens sociais e valores apurados
proceder-se-4 conforme deliberagdo da
assembleia geral.

CAPITULO VI
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO OITAVO
Disposicoes finais
As omissdes aos presentes estatutos serdo
reguladas e resolvidas de acordo com o Cédigo
Comercial, aprovado pelo Decreto-Lei niimero

dois barra dois mil e cinco, de vinte e sete de
Dezembro, e demais legislacio aplicavel.

Maputo, treze de Marco de dois mil
e catorze. — O Técnico, llegivel.

Solenne Comercial, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia vinte e um de Fevereiro de dois mil
e catorze, foi matriculada, na Conservatoria
do Registo de Entidades Legais sob NUEL
100467097 uma sociedade denominada
Solenne Comercial, Limitada.

Entre:

José Manuel Caldeira, natural de Maputo, de
nacionalidade mogambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.° 1103001695717,
emitido a vinte de Abril de dois mil e
dez, na cidade de Maputo, com domicilio
profissional na Avenida Julius Nyerere,
ndmero trés mil quatrocentos e doze; e

Eduardo Alberto da Costa Calu, natural da Beira,
de nacionalidade mocambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110100005188C,
emitido a quatro de Novembro de dois mil
e nove, na cidade de Maputo, com domicilio
profissional na Avenida Julius Nyerere,
ndmero trés mil quatrocentos e doze.

As partes acima identificadas tém, entre
si, justo e acertado o presente contrato de
sociedade, que se regerd pelas disposicdes legais
aplicaveis e pelos termos e condi¢des seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominagdo
Solenne Comercial, Limitada e constitui-
se sob a forma de sociedade por quotas de
responsabilidade limitada.

Dois) A sociedade tem a sua sede na
Avenida Julius Nyerere, nimero trés mil
quatrocentos e doze, em Maputo, na Republica
de Mocambique, podendo abrir sucursais,
delegacdes, agéncias ou qualquer outra forma
de representacdo social, no territério nacional
ou no estrangeiro.

Trés) Mediante simples deliberagdo, pode
o conselho de administragdo transferir a sede
para qualquer outro local no territério nacional.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao
A duracdo da sociedade é por tempo

indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio de actividades nas seguintes areas:
a) Exploracéio mineira;
b) Execuc¢do de operacdes petroliferas;
¢) Comércio por grosso e a retalho de
produtos;
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d) Imobilidria, nomeadamente,
exploragdo, gestdo e arrendamento
de imoveis, venda de imodveis,
intermediag¢do nas operacdes de
compra e venda de imdveis, entre
outras;

e) Prestag@o de servicos em geral;

f) Construgdo civil e obras publicas,
incluindo consultoria nas dreas
de construcdo civil, pontes, obras
hidraulicas, etc.;

g) Actividade agricola; e

h) Importagdo e exportagdo de produtos,
incluindo os equipamentos e os
materiais necessarios para as
actividades da sociedade.

Dois)A sociedade podera exercer outras
actividades subsidiarias ou complementares do
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizadas.

Trés) Mediante deliberagido do conselho de
administragdo, a sociedade podera participar,
directa ou indirectamente, em projectos
de desenvolvimento que de alguma forma
concorram para o preenchimento do seu objecto
social, bem como aceitar concessdes, adquirir
e gerir participagdes sociais no capital de
quaisquer sociedades, independentemente do
respectivo objecto social, ou ainda participar
em empresas, associagdes empresariais,
agrupamentos de empresas ou outras formas
de associacdo.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, é de vinte
mil meticais, encontrando-se dividido em duas
quotas, distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social, pertencente
ao Senhor José Manuel Caldeira; e

b) Uma quota de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social, pertencente
ao Senhor Eduardo Alberto da
Costa Cald.

Dois) A assembleia geral poderd decidir
sobre o aumento do capital social, definindo
as modalidades, termos e condi¢des da sua
realizacio.

ARTIGO QUINTO
Prestacoes suplementares e suprimentos

Um) Nio serdo exigiveis prestagdes
suplementares de capital, podendo os sécios,
porém, conceder a sociedade os suprimentos de
que necessite, nos termos e condic¢des fixados
por deliberacdo da assembleia geral.

Dois) Entendem-se por suprimentos o
dinheiro ou outra coisa fungivel, que os sécios
possam emprestar a sociedade.

ARTIGO SEXTO
Divisao e transmissao de quotas

Um) A divisdo e a transmissdo de quotas
carecem de informagdo prévia a sociedade.

Dois) O sécio que pretenda transmitir a sua
quota informard a sociedade, com o minimo
de trinta dias de antecedéncia, através de
carta registada ou outro meio de comunicagdo
que deixe prova escrita, dando a conhecer o
projecto de venda e as respectivas condigdes
contratuais, nomeadamente, o pre¢o e a forma
de pagamento.

Trés) Gozam do direito de preferéncia na
aquisi¢do da quota a ser transmitida, a sociedade
e os restantes sdcios, por esta ordem. No caso
de nem a sociedade nem os restantes sécios
pretenderem usar o mencionado direito de
preferéncia, entdo o sécio que desejar vender a
sua quota podera fazé-lo livremente.

Quatro) E nula qualquer divisdo ou
transmissdo de quotas que ndo observe o
preceituado no presente artigo.

ARTIGO SETIMO
Amortizacao de quotas

A sociedade tem a faculdade de amortizar
quotas, nos casos de exclusdo ou exoneragio
de socio.

ARTIGO OITAVO

Morte ou incapacidade dos sécios

Em caso de morte ou incapacidade de
qualquer um dos sdcios, os herdeiros legalmente
constituidos do falecido ou representantes do
incapacitado, exercerdo os referidos direitos
e deveres sociais, devendo mandatar um de
entre eles que a todos represente na sociedade
enquanto a respectiva quota se mantiver
indivisa.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais, administracao
e representacao da sociedade

ARTIGO NONO
Orgaos sociais

Os orgdos sociais sdo a assembleia geral,
o conselho de administragdo e o fiscal tnico.

ARTIGO DECIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente na sede social ou em qualquer
outro lugar, desde que no territério nacional, a
ser definido pelo presidente, uma vez por ano,
para a deliberagdo do balango anual de contas
e do exercicio e, extraordinariamente, quando
convocada pelo conselho de administragao ou

sempre que for necessdrio, para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos para que tenha sido
convocada.

Dois) E dispensada a reunido da assembleia
geral e sdo dispensadas as formalidades
da sua convocagdo quando todos os sécios
concordarem por escrito na deliberagdo ou
concordem que por esta forma se delibere,
considerando-se vélidas, nessas condicdes, as
deliberagdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Trés) A assembleia geral serd convocada pelo
conselho de administragdo, por carta registada
com aviso de recep¢do ou outro meio de
comunicagdo que deixe prova escrita, a todos os
sécios da sociedade com a antecedéncia minima
de quinze dias, dando-se a conhecer a ordem de
trabalhos e a informac@o necessdria a tomada de
deliberac@o, quando seja esse o caso.

Quatro)Por acordo expresso dos sdcios,
pode ser dispensado o prazo previsto no nimero
anterior.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Representacao em assembleia geral

Um) Qualquer dos socios poderd fazer-se
representar na assembleia geral por outro sécio,
mediante simples carta dirigida ao conselho
de administracio e por este recebida até as
dezassete horas do tltimo dia util anterior a data
da sessdo.

Dois) O sécio que for pessoa colectiva far-
se-a representar na assembleia geral pela pessoa
fisica para esse efeito designada, mediante
comunicacdo escrita dirigida pela forma e com
a antecedéncia indicadas no nimero anterior.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Votacao

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberar
qualquer que seja o nimero de sécios presentes
ou representados, salvo o disposto no nimero
trés abaixo.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados.

Trés) As deliberacdes da assembleia geral
que importem a modificagdo dos estatutos ou
a dissolucd@o da sociedade, serdo tomadas por
maioria qualificada de setenta e cinco por cento
dos votos do capital social.

Quatro) Os sécios podem votar com
procuracido dos outros socios ausentes, €
ndo serd valida, quanto as deliberacdes que
importem modificagdo do pacto social ou
dissolu¢do da sociedade, a procurag@o que ndao
contenha poderes especiais quanto ao objecto
da mesma deliberag@o.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Administracao e representacao

Um) A administraciio e representagdo da
sociedade sdo exercidas por um conselho
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de administragdo composto por trés
administradores, sendo desde ja nomeados para
o efeito, os senhores José Manuel Caldeira, José
Manuel Roque Gongalves e Eduardo Alberto
da Costa Calu.

Dois) Os administradores sdo eleitos pelo
periodo de quatro anos renovaveis, salvo
deliberagcdo em contrdrio da assembleia
geral, podendo ser eleitas pessoas estranhas
a sociedade, sendo dispensada a prestacdo de
qualquer caugdo para o exercicio do cargo.

Trés) A gestdo corrente da sociedade é
confiada a um director-geral, a ser designado
pelo conselho de administracdo, por um
periodo de um ano renovavel. O conselho
de administragdo pode a qualquer momento
revogar o mandato do director-geral.

Quatro) A gestdo serd regulada nos termos
de um regulamento interno a ser aprovado pelo
conselho da administrag@o.

Cinco) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois
administradores; ou

b) Pela assinatura do director-geral; ou

c) Pela assinatura do mandatdrio a quem
dois administradores ou o director-
geral tenham confiado poderes
necessarios e bastantes por meio
de procuragdo.

Seis)Nos actos e documentos de mero
expediente ¢é suficiente a assinatura de qualquer
um dos administradores, ou do director-geral
ou do mandatdrio da sociedade com poderes
bastantes para o acto.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Fiscal unico

Um) A fiscalizagdo da sociedade serd
exercida por um fiscal dnico eleito pela
assembleia geral ordindria, mantendo-se
em funcdes até a assembleia geral ordindria
seguinte, podendo ser reeleito por uma ou mais
vezes.

Dois) O fiscal tnico serd auditor de contas
ou sociedade de auditores de contas.

Trés) A assembleia geral deliberard sobre
a caugdo a prestar pelo fiscal unico, podendo
dispensa-la.

Quatro) O fiscal inico poderd ser remunerado
nos termos em que a assembleia geral o vier
a fixar.

CAPITULO IV

Do exercicio e aplicacao de resultados
ARTIGO DECIMO QUINTO
Balanco e prestacao de contas

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carecem de aprovacdo da assembleia geral, a
realizar-se até ao dia trinta e um de Marco do
ano seguinte.

Trés) O conselho de administracdo
apresentard a aprovagdo da assembleia geral
o balan¢o de contas de ganhos e perdas,
acompanhados de um relatério da situacdo
comercial, financeira e econémica da sociedade,
bem como a proposta quanto a reparti¢do de
lucros e perdas.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Resultados

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4 a percentagem legal estabelecida
para a constituicdo do fundo de reserva legal,
enquanto nao se encontrar realizada nos termos
dalei, ou sempre que for necessdrio reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

CAPITULO V

Da dissolucao e liquidacao
da sociedade

ARTIGO DECIMO SETIMO
Dissolucao e liquidacao da sociedade

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
expressamente previstos na lei ou por
deliberac@o unanime dos seus sécios.

Dois) Declarada a dissolu¢@o da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidacdo gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Em caso de dissolucao por acordo dos
sécios, todos eles serdo os seus liquidatarios e
a partilha dos bens sociais e valores apurados
proceder-se-4 conforme deliberagdo da
assembleia geral.

CAPITULO VI
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO OITAVO
Disposicoes finais

As omissdes aos presentes estatutos serao
reguladas e resolvidas de acordo com o Cédigo
Comercial, aprovado pelo Decreto-Lei niimero
dois barra dois mil e cinco, de vinte e sete de
Dezembro, e demais legislacao aplicavel.

Maputo, treze de Marco de dois mil
e catorze. — O Técnico, llegivel.

Quality Business Connection
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
deliberagio de dezoito dias do més de Fevereiro
de dois mil e treze, da sociedade Quality
Business Connection — Sociedade Unipessoal,

Limitada, matriculada na Conservatéria do
Registo das Entidades Legais de Maputo, sob
o n.° 100379244, com o capital social de vinte
mil meticais, o sécio Unico da sociedade em
epigrafe, senhor Isac Dique Leonardo Tomads
Nhantumbo, deliberou o aumento do capital
social da sociedade e também sobre a proposta
de alteracgdo parcial dos estatutos da sociedade.

Em consequéncia da alteraco verificada fica
alterado a composig¢do do artigo quarto do pacto
social, que passara, a reger-se pela disposicio
constante e seguinte:

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente
realizado em dinheiro, é de um milhao
e quinhentos mil meticais, representados
por uma unica quota, com igual valor
nominal, pertencente ao sécio tnico Isac
Dique Leonardo Tomds Nhantumbo.

Maputo, vinte e quatro de Fevereiro
de dois mil e treze. — O Técnico, llegivel.

Centro de Recurso
e Desenvolvimento
Construtivo, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de dezoito de Outubro de dois
mil e treze, lavrada a folhas sessenta e nove
a folhas setenta e um do livro de notas para
escrituras diversas niimero oitocentos e sessenta
e oito trago B, do Primeiro Cartério Notarial de
Maputo, perante mim Lubélia Ester Muiuane,
licenciada em Direito, técnica superior dos
registos e notariados N1 e notdria do referido
cartorio, foi constituida uma sociedade por
quotas de responsabilidade, limitada, que
passard a reger-se pelas disposi¢des constantes
dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominacdo de Centro
de Recurso e Desenvolvimento Construtivo,
Limitada, abreviadamente designado por
C.R.D.C, Limitada e € uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio
para todos os efeitos juridicos a data da sua
constitui¢ao.

ARTIGO TERCEIRO

(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Kim Il Sung nimero quinhentos e cinquenta e
um, na cidade de Maputo.
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Dois) A sede da sociedade pode ser
transferida para qualquer outro local, por
simples deliberacdo da geréncia.

Trés) A geréncia poderd deliberar a criacdo
e o encerramento de sucursais, filiais, agéncias
ou outras formas de representagdo comercial em
qualquer parte do territério nacional.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal,
0 comércio, a gestdo e a consultoria em recursos
humanos, recrutamento e prestacio de servigos.

Dois) A sociedade podera exercer outras
actividades subsididrias ou conexas com o seu
objectivo.

Trés) Por decis@o da assembleia geral,
a sociedade podera adquirir participagoes,
maioritdrias ou minoritarias financeiras de outras
sociedades, seja nacionais ou estrangeiras,
independentemente do seu ramo de actividade.

ARTIGO QUINTO
(Capital e quotas)

O capital social, integralmente subscrito, é
de, trinta mil meticais, correspondente a soma
de trés quotas distribuida da seguinte forma:

a) Uma quota no valor nominal de
doze mil meticais, equivalente a
quarenta por cento do capital social
pertencente ao sécio Cedric Darryl
Hendricks;

b) Uma quota no valor nominal de
nove mil meticais, equivalente a
trinta por cento do capital social
pertencente ao sécio Vernon
Edmund Hendricks;

c¢) Uma quota no valor nominal de,
nove mil meticais, equivalente a
trinta por cento do capital social
pertencente ao sécio Bernadette
Cecilia Couch.

ARTIGO SEXTO
(Capital social)

Um) O capital social, poderd ser aumentado
uma ou mais vezes por deliberacio dos sdcios
reunidos em assembleia geral, mediante
entradas em numerdrio ou em espécie, por
incorporagdo de reservas ou por outra forma
legalmente permitida.

Dois) Em qualquer aumento de capital os
sécios gozam do direito de preferéncia, na
proporgdo das respectivas quotas.

Trés) Os sécios poderdo fazer suprimentos
asociedade de que ela necessite, nas condi¢des
que forem fixadas em assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
(Cessao de quotas)

A cessdo e divisdo de quotas, no todo ou em
parte, a estranhos, depende do consentimento

da sociedade, gozando do direito de preferéncia
os socios em primeiro lugar e a sociedade em
segundo lugar.

ARTIGO OITAVO
(Assembleia geral )

Um) Compete a assembleia geral exercer
todos os direitos conferidos por estes estatutos.

Dois) A assembleia geral serd convocada,
por escrito, até quinze dias tteis antes da data
da sua realizagdo.

Trés) A assembleia geral redne-se no
primeiro trimestre de cada ano para aprecia¢ao
do balanco e aprovagdo das contas referentes
ao exercicio do ano anterior.

Quatro) A pedido da geréncia, a sociedade
poderd reunir-se em assembleia geral
extraordindria.

ARTIGO NONO
(Deliberacao da assembleia geral)

Um) Dependem da deliberagdo dos sdcios,
para além de outros que a lei ou os estatutos
indiquem, a pratica dos seguintes actos:

a) A aquisicdo, alienacio ou oneragdo de
quotas préprias;

b) O consentimento para a alienac@o ou
oneracdo das quotas dos sécios;

c) A exclusio dos sécios;

d) A nomeagdo, remuneragdo e
exoneragdo dos gerentes;

e) A aprovacio do relatério de gestdo e
das contas do exercicio, incluindo
o balango e a demonstracdo de
resultados;

/) A atribuig@o dos lucros e o tratamento
dos prejuizos;

g) A alterac@o do contracto de sociedade;

h) O aumento ou reducdo do capital
social;

i) A designacdo dos auditores da
sociedade.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples do capital
representado, salvo outras exibidas por lei.

ARTIGO DECIMO
(Administracao e geréncia)

Um) A administracdo e a geréncia da
sociedade serdo exercidas por ambos os
sécios, que desde ja sdo nomeados gerentes,
podendo estes nomear mandatarios com poderes
especiais para a gestao didria da sociedade.

Dois) Compete aos socios gerentes a
representagdo da sociedade em todos os actos,
activa e passivamente em juizo e fora dele, tanto
na ordem juridica interna como internacional,
dispondo dos mais amplos poderes legalmente
consentidos para a prossecucdo e realizagdo
do objecto social, nomeadamente, quanto ao
exercicio da gestdo corrente dos negdcios
sociais.

Trés) Para obrigar a sociedade ¢é necessaria
a assinatura conjunta dos dois gerentes, que
poderdo delegar parcial ou totalmente os seus
poderes a um ou mais mandatarios excepto os
da competéncia da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Balanco, aprovacao de contas e aplicacao
dos resultados)

Um) O relatério de gestdo e as contas do
exercicio, incluindo o balango e a demonstracdo
de resultados, fechar-se-do com referéncia a
data de trinta e um de Dezembro de cada ano.

Dois) Os lucros liquidos apurados nos termos
da lei, s@o aplicados sucessivamente para:

a) Cobertura dos prejuizos dos exercicios
anteriores se os houver;

b) Constituicdo de reserva legal e de
outras que a lei determinar;

c) Distribuicdo proporcional do
remanescente aos socios de acordo
com as suas participagdes sociais.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
previstos na lei.

Dois) A sociedade ndo se dissolve por morte
ou interdi¢@o de qualquer sécio.

Trés) Dissolvendo-se por acordo entre os
socios, estes procederdo a liquidag@o conforme
for deliberado.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Omissoes)

Tudo o que estiver omisso nestes estatutos
serd regulado pela disposicdo do Cddigo
Comercial Mogambicano e demais legislagdes
aplicdveis na Republica de Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, vinte e nove de Outubro de dois
mil e treze. — A Ajudante do Cartdrio, llegivel.

Zuari Fertilizantes
Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura publica de vinte e oito de Fevereiro
de dois mil e catorze, lavrada de folha cento
e quarenta e sete a folhas cento e cinquenta e
quatro do livro de notas para escrituras diversas
nimero quatrocentos e cinco traco A, do
Cartério Notarial de Maputo perante Batca Banu
Amade Mussa, licenciada em Direito técnica
superior dos registos e notariado N1 e notaria
em exercicio no referido cartério, constituida
entre: Globex Limited e Zuari Management
Services Limited, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada denominada, Zuari
Fertilizantes Mogambique, Limitada com sede
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na Avenida Zedequias Manganhela nimero
duzentos e sessenta e sete traco Edificio JAT
IV - quinto Andar na cidade de Maputo, que se
regerd pelas cldusulas constantes dos artigos
seguintes.

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

A Zuari Fertilizantes Mocambique, Limitada
¢ uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada que se rege pelos presentes estatutos e
pelos preceitos legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem a sua sede na Avenida
Zedequias Manganhela nimero duzentos e
sessenta e sete traco Edificio JAT IV traco
quinto Andar na cidade de Maputo, podendo,
por deliberacdo da assembleia geral, criar
ou extinguir sucursais, delegagdes, agéncias
ou quaisquer outras formas de representacao
social, no pafs e no estrangeiro, sempre que se
justifique a sua existéncia, bem como transferir
a sua sede para outro local do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu comeco,
para todos os efeitos legais, a partir da data da
presente escritura.

ARTIGO QUARTO

Um) O objecto principal da sociedade
consiste na mineracdo, producdo e
comercializag@o de fertilizantes, incluindo a
importagdo e exportacao.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades complementares, nomeadamente a
prestacao de servigos de consultoria no ambito
do seu objecto social.

Trés) A sociedade poderd ainda ter
participagdes financeiras noutras sociedades,
desde que devidamente autorizada e os sécios
assim o deliberem.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUINTO

Um) O capital social, subscrito em dinheiro,
¢ de cinquenta mil meticais e corresponde a
soma de duas quotas desiguais, sendo uma
de quarenta e nove mil e quinhentos meticais,
equivalente a noventa e nove por cento do
capital social, pertencente a Globex Limited, e
outra de quinhentos meticais, equivalente a um
por cento do capital social, pertencente a Zuari
Management Services Limited.

Dois) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, por decisdo dos sdcios,
aprovada em assembleia geral.

Trés) Deliberados quaisquer aumentos de
capital, serdo os mesmos rateados pelos sécios,
na proporg¢do das suas quotas.

ARTIGO SEXTO

Os sécios poderdo fazer a sociedade
0s suprimentos e prestacdes acessdrias ou
suplementares de capital de que ela carecer, nos
termos e condi¢des fixados em assembleia geral.

CAPITULO III
Da cessao e divisao de quotas
ARTIGO SETIMO

Um) A divisdo e a cessio total ou parcial de
quotas a s6cios ou terceiros, assim como a sua
oneracio em garantia de quaisquer obrigagdes
dos sécios, dependem de autorizagdo prévia da
sociedade, dada por deliberacao da assembleia
geral.

Dois) O sécio que pretender alienar a sua
quota prevenird a sociedade, com a antecedéncia
de trinta dias, por carta registada, declarando
o nome do adquirente, o prego e as demais
condi¢des de cessdo.

Trés) A sociedade reserva-se o direito de
preferéncia nesta cessdo e, quando nao quiser
usar dele, € este direito atribuido aos socios.

Quatro) E nula qualquer divisdo, cessio,
onerag@o ou alienacdo de quota feita sem
observancia do disposto nos presentes estatutos.

CAPITULO IV

Da assembileia geral, geréncia
e representacéao da sociedade

ARTIGO OITAVO

um) A assembleia geral da sociedade
reunird, ordinariamente, uma vez por ano,
para apreciacdo, aprovagdo ou modificagdo do
balancgo e contas do exercicio e para deliberar
sobre quaisquer outros assuntos para que tenha
sido convocada e, extraordinariamente, sempre
que for necessdrio.

Dois) A assembleia geral, nos casos em
que a lei ndo determine formalidades especiais
para a sua convocacio, serd convocada pelo
presidente da assembleia geral, por meio de
comunicacdo electrénica ou carta registada, com
aviso de recepgdo, dirigida aos sdcios, com a
antecedéncia minima de trinta dias, que podera
ser reduzida para as assembleias extraordindrias.

Trés) A assembleia geral reunird na sede
da sociedade, podendo ter lugar noutro local
dentro do territério nacional, quando as
circunstancias o aconselhem, desde que tal facto
ndo prejudique os direitos e legitimos interesses
dos sécios.

Quatro) Os sécios, pessoas colectivas,
far-se-d0 representar nas assembleias gerais
pelo respectivo director-geral ou, no seu
impedimento, por outra pessoa fisica que para o

efeito designarem, mediante simples carta para
esse fim dirigida ao presidente da assembleia,
com uma antecedéncia ndo inferior a setenta e
duas horas antes do inicio da reunido.

ARTIGO NONO

Um) As deliberacdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria dos votos presentes
ou representados.

Dois) E dispensada a reunido da assembleia
geral quando todos os sdcios concordem, por
escrito, na deliberacio, cujo contetido deve estar
claramente explicitado.

ARTIGO DECIMO

Um) A sociedade € gerida por um conselho
de geréncia, composto por quatro membros,
sendo trés designados pelo sécio maioritdrio
e um designado pelo sécio minoritdrio, todos
aprovados em assembleia geral.

Dois) Poderdo ser designadas pessoas
colectivas, entre as quais os proprios socios, 0s
quais se far@io representar por pessoas fisicas
que para o efeito nomeardo em carta dirigida
a sociedade.

Trés) Os membros do conselho de geréncia
sdo designados por periodos de quatro anos,
renovaveis.

Quatro) Os membros do conselho de
geréncia sdo dispensados de prestar caucdo e
a sua remuneracdo serd decidida por maioria
simples da assembleia geral.

Cinco) O Presidente do conselho de geréncia
€ designado pelo sécio maioritdrio, dentre os
membros do conselho de geréncia.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) Conselho de geréncia reine sempre
que necessdrio para os interesses da sociedade e
pelo menos semestralmente, sendo convocado
pelo respectivo presidente ou por trés dos  seus
membros em conjunto.

Dois) A convocagao das reunides serd feita
com pré-aviso minimo de quinze dias, por carta
registada ou comunica¢do electrénica, com
aviso de recepcio, salvo se for possivel reunir
todos os membros do conselho de geréncia
sem outras formalidades. A convocacao devera
incluir a ordem de trabalhos e serd acompanhada
de todos os documentos necessarios a tomada de
deliberacdes, quando seja esse 0 caso.

Trés) O conselho de geréncia retine-se, em
principio, na sede, podendo todavia, sempre
que o presidente o entenda conveniente, reunir
em qualquer outro local do territério nacional.

Quatro) As reunides do conselho de geréncia
deverdo ser reduzidas a escrito e lavradas em
livro de actas préprio para o efeito, devendo as
referidas actas ser subscritas e assinadas por
todos os presentes.

Cinco) O membro do conselho de geréncia
temporariamente impedido de comparecer as
reunides, pode fazer-se representar por outro
gerente ou por outrem, mediante simples carta
dirigida ao presidente.
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Seis) Para o conselho de geréncia deliberar
validamente € necessdrio que estejam presentes
ou representados pelo menos os representantes
dos dois sécios.

Sete) As deliberacdes do conselho de
geréncia sdo tomadas por maioria simples de
votos dos membros presentes ou representados
na sessao.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) Compete ao conselho de geréncia
exercer os mais amplos poderes, representando
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, e praticando todos os demais
actos tendentes a realiza¢@o do objecto social
que a lei ou 0s presentes estatutos nao reservarem
a assembleia geral.

Dois) O conselho de geréncia pode delegar
poderes em qualquer dos seus membros.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

A gestdo didria da sociedade € confiada a
um director-geral designado pelo conselho de
geréncia, que determinard as suas fungdes e ao
qual prestard contas da sua actividade.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Um) A sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura conjunta de dois
membros do conselho de geréncia,
um dos quais o representante do
s6cio maioritdrio; ou

b) Pela assinatura do director—geral, no
exercicio das funcdes conferidas
pelo conselho de geréncia.

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados por qualquer membro do conselho
de geréncia ou por qualquer empregado
devidamente autorizado para isso por for¢a das
suas fungdes.

Trés) Em caso algum a sociedade poderd ser
obrigada a actos e contratos estranhos ao seu
objecto, nomeadamente em letras e livrangas
de favor, fiangas e abonacdes.

CAPITULO V

Dos lucros e perdas e da dissolucao
da sociedade

ARTIGO DECIMO QUINTO

Um) Os lucros da sociedade e as suas perdas
serdo divididos pelos sécios na propor¢ao das
suas quotas.

Dois) Antes de repartidos os lucros liquidos
apurados em cada exercicio, deduzir-se-4,
em primeiro lugar, a percentagem legalmente
indicada para constituir o fundo de reserva legal,
enquanto ndo estiver realizado nos termos da
lei ou sempre que seja necessdrio reintegra-lo,
e, seguidamente, a percentagem das reservas
especialmente criadas por decisdo unanime da
assembleia geral.

Trés) Os lucros serdo pagos aos socios

no prazo de seis meses a contar da data da
deliberacdo da assembleia geral que os tiver
aprovado e serdo depositados a sua ordem em
conta bancdria.

ARTIGO DECIMO SEXTO

O ano social coincide com o ano civil e
o balanco e conta de resultados fechar-se-ao
com referéncia a trinta e um de Dezembro de
cada ano.

ARTIGO DECIMO SETIMO

A sociedade dissolve-se nos casos
determinados na lei e por resolu¢do unanime
dos sécios.

Esta conforme.

Maputo, seis de Marco de dois mil e catorze.
— A Técnica, llegivel.

ES Contact Center
Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacao, que, por
deliberac@o de vinte e oito de Janeiro de dois
mil e catorze da assembleia geral da sociedade,
os accionistas procederam a alterag¢@o integral
dos estatutos da Select Vedior Mocambique,
Gestao de Recursos Humanos, Limitada, a
qual passou a denominar-se ES Contact Center
Mocambique, Limitada, sociedade por quotas
registada na Conservatéria do Registo das
Entidades Legais de Maputo sob o nimero
dezoito mil, cento e trés, a folhas quarenta e
dois, do livro C trago quarenta e cinco, os quais
passaram a ter a seguinte nova redac¢@o:

CAPITULO 1

Da denominacgao, forma, sede, duragao
e objecto)

ARTIGO PRIMEIRO
(Forma e denominacao)

A sociedade adopta a forma de sociedade por
quotas e a denominacdo social de ES Contact
Center Mocambique, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sede da sociedade é na Avenida
Friedrich Engels, nimero quinhentos e quinze,
Maputo.

Dois) O conselho de administracido pode,
a todo o tempo, deliberar transferir a sede
da sociedade para qualquer outro local em
Mogambique.

Trés) O conselho de administragdo pode,
por simples deliberagdo, abrir ou encerrar,
filiais, sucursais, delegacdes, escritorios de
representagdo, agéncias ou outras formas de
representacdo social, em Mogambique ou no
estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade durara por um periodo de tempo
indeterminado.

ARTIGO QUARTO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto a
gestdo de recursos humanos, recrutamento
e seleccdo, avaliagdo psicoldgica, gestdo de
carreira, formacéo, subcontratagdo de mao-
de-obra, trabalho temporario, consultoria,
operacionalizacido e gestao de sistemas de
marketing, assisténcia a clientes através de
meios de comunicagdo a distancia (call center),
bem como o desenvolvimento de outras
actividades conexas.

Dois) Sujeito ao disposto na lei, a sociedade
poderd associar-se com outras entidades ou
celebrar contratos de consoércio ou subscrever
participag¢des sociais no capital de outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras,
independentemente do seu ramo de actividade.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social da sociedade, integralmente
realizado em dinheiro, € de trinta mil meticais,
representado por duas quotas distribuidas da
seguinte forma:

a) Uma quota no valor de vinte e
nove mil e setecentos meticais,
representativa de noventa e
nove por cento do capital social,
pertencente a sécia E.S. Contact —
Gestao de Call Centers, S.A.;

b) Uma quota no valor de trezentos
meticais, representativa de um por
cento do capital social, pertencente
a sécia Tranquilidade Mogambique
Companhia de Seguros, S.A.

ARTIGO SEXTO
(Aumento de capital)

Um) Mediante deliberacdo da assembleia
geral, tomada por uma maioria dos sdcios
que representem pelo menos trés quartos do
capital social, o capital da sociedade pode ser
aumentado em dinheiro ou em espécie.

Dois) Em cada aumento de capital, os
socios tém direito de preferéncia na subscricao
do montante do aumento, na proporg¢ao do valor
da respectiva quota a data da deliberag¢do do
aumento de capital.

ARTIGO SETIMO
(Cessao de quotas)

Um) Os sdcios gozam de direito de
preferéncia em qualquer cessdo de quotas a
terceiros.
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Dois) O sécio que pretenda transmitir a
sua quota deverd comunicar a sua intengio
aos restantes socios e a sociedade por escrito,
identificando o potencial cessiondrio e todas as
condicdes que hajam sido propostas ao cedente,
incluindo o preco e os termos de pagamento.
Caso exista proposta escrita formulada pelo
potencial cessiondrio, a mesma devera ser anexa
a mencionada comunicagdo através de copia
integral e fidedigna da mesma.

Trés) Os restantes socios deverdo exercer
o seu direito de preferéncia no prazo de
quinze dias a contar da data de recepc¢do da
comunicagdo da cessdo referida no nimero
anterior, através de notificag@o escrita enviada
ao sécio cedente. No decurso do referido prazo
de quinze dias, o cedente ndo podera retirar
a sua proposta de venda aos restantes socios,
ainda que o potencial cessiondrio retire a sua
proposta para adquirir a quota.

ARTIGO OITAVO

(Onus e encargos)

Um) Os sécios ndo constituirdo nem
autorizardo que sejam constituidos quaisquer
onus, penhor ou outros encargos sobre as suas
quotas, salvo se previamente autorizados pela
sociedade, mediante deliberacdo da assembleia
geral adoptada por uma maioria dos sécios
que representem, pelo menos, trés quartos do
capital social.

Dois) O sécio que pretenda constituir
quaisquer 6nus, penhor ou outros encargos
sobre a sua quota, deve notificar a sociedade
por escrito dos termos e condi¢des do referido
6nus, penhor ou encargo, incluindo informagao
detalhada da transaccido subjacente.

Trés) A reunido da assembleia geral serd
convocada no prazo de quinze dias a contar
da data de recepcdo da referida comunicacao.

CAPITULO III
Da assembleia geral
SECCAO1
Da assembleia geral
ARTIGO NONO
(Composicao da assembleia geral)

Um) A assembleia geral é composta por
todos os sdcios da sociedade.

Dois) As reunides da assembleia geral serdo
conduzidas por uma mesa constituida por um
presidente e um secretdrio eleitos pelos sécios. O
presidente e o secretdrio da mesa da assembleia
geral manter-se-20 nos respectivos cargos até
que renunciem ou até que a assembleia geral
delibere a sua substitui¢do.

ARTIGO DECIMO
(Reunioes e deliberacoes)

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente pelo menos uma vez por ano,
nos primeiros trés meses depois de findo o
exercicio anterior, e extraordinariamente sempre
que tal se mostre necessario.

Dois) As reunides terdo lugar na sede da
sociedade em Maputo, excepto quando todos
os sécios acordarem na escolha de outro local.

Trés) As reunides deverao ser convocadas
pelo presidente da mesa da assembleia geral
ou, na sua falta, por qualquer administrador,
por meio de carta registada, com a antecedéncia
minima de quinze dias.

Quatro) Da convocatéria devera constar a
ordem de trabalhos, o dia, a hora e o local da
reunido.

Cinco) As reunides da assembleia geral
podem ter lugar sem observancia de quaisquer
formalidades prévias, desde que todos os sécios
estejam presentes ou representados, tenham
dado o seu consentimento para a realiza¢do da
reunido e tenham acordado em deliberar sobre
determinada matéria.

Seis) A assembleia geral s6 delibera
validamente se estiverem presentes ou
representados socios que detenham, pelo
menos, trés quartos do capital social. Qualquer
sécio que esteja impedido de comparecer a uma
reunido poderd fazer-se representar por outra
pessoa, desde que munida de carta mandadeira,
enderecada ao presidente da mesa da assembleia
geral, que identifique o sécio representado e os
poderes conferidos.

Sete) Havera dispensa de reunido da
assembleia geral se todos os s6cios manifestarem
por escrito:

a) O seu consentimento em que a
assembleia geral delibere por
escrito; e

b) A sua concordancia quanto ao contetido
da deliberag@o em causa.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Competéncias da assembleia geral)

A assembleia geral delibera sobre os assuntos
que lhe estejam exclusivamente reservados por
lei ou por estes estatutos, nomeadamente:

a) Aprovagdo do relatério anual de gestao
e das contas do exercicio;

b) Distribuicdo de dividendos;

c) Conclusdo ou alteragdo de qualquer
contrato ndo abrangido pela
actividade regular da sociedade,
tal como definido pelo conselho de
administragdo;

d) Nomeacdo e destituicdo dos
administradores;

¢) Remuneragdo dos membros dos 6rgaos
sociais;

f) Qualquer alteracdo aos presentes
estatutos, nomeadamente qualquer
fusdo, transformacao, dissolugdo ou
liquidacido da sociedade;

g) Qualquer aumento ou redugdo do
capital social da sociedade;

h) Exclusao de socios; e

i) Amortizacdo de quotas.

CAPITULO IV
Da administracao
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Conselho de administracao)

Um) A sociedade é administrada e
representada por um conselho de administracao
composto por cinco administradores, um dos
quais serd nomeado para o cargo de presidente
do conselho de administra¢io e outro para
o cargo de vice-presidente do conselho de
administragdo.

Dois) Os administradores mantém-se nos
referidos cargos até que a estes renunciem ou
até a data em que a assembleia geral delibere
proceder a sua destituicao.

Trés) Os administradores ficam dispensados
de prestar caug@o.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Competéncias do conselho
de administracdo)

O conselho de administrac@o terd todos os
poderes para gerir a sociedade e prosseguir o
seu objecto social, excepto aqueles poderes
e competéncias que a lei ou estes estatutos
atribuam em exclusivo a assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Reunides e deliberagoes)

Um) O conselho de administra¢do reunir-
se-4 ordinariamente, sempre que se mostre
necessdrio. As reunides do conselho de
administragio terdo lugar na sede da sociedade,
excepto se os administradores escolherem outro
local, ou através de conferéncia telefénica ou
videoconferéncia.

Dois) As reunides do conselho de
administragdo serdo convocadas por qualquer
administrador, por carta, correio electrénico
ou fax, com uma antecedéncia de pelo menos
quinze dias. As reunides do conselho de
administragdo poderdo ser realizadas sem
pré-aviso, se, no momento da votacdo, todos
os administradores estiverem presentes,
pessoalmente ou por outros meios permitidos
pela lei ou por estes estatutos. A convocatdria
da reunidio do conselho de administragio devera
conter a indicacao da data, hora, lugar e ordem
de trabalhos.

Trés) Sem prejuizo do disposto no nimero
dois, do Artigo quinze dos presentes estatutos, o
conselho de administrac¢@o delibera validamente
se estiverem presentes trés administradores,
sendo um deles o presidente ou o vice-
presidente do conselho de administragdo. Se o
presidente ou o vice-presidente ndo estiverem
presentes na data e hora da reunido, esta podera
ter lugar e validamente tomar deliberacdes
no dia seguinte com a presenga de quaisquer
trés administradores. Se o quérum nao estiver
reunido na data da reunido nem no dia seguinte,
a reunido serd cancelada.
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Quatro) As deliberacdes do conselho de
administracdo serdo aprovadas por maioria
simples.

Cinco) Das deliberagdes do conselho de
administragdo deverdo ser lavradas actas
contendo a ordem de trabalhos, breve sumério
das discussoes, as deliberagdes aprovadas, o
sentido dos votos e quaisquer outros assuntos
relevantes. As actas das reunides deverdo ser
assinadas por todos os membros do conselho de
administrag¢do que nelas participaram.

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Competéncias do presidente do conselho
de administracao)

Um) Para além de quaisquer outros poderes
que lhe tenham sido atribuidos pela legislagao
aplicdvel e por estes estatutos, compete ao
presidente do conselho de administra¢@o:

a) Presidir as reunides, conduzir os
trabalhos e garantir a discussdo
ordenada e votacdo dos pontos
constantes da ordem de trabalhos;

b) Garantir que todas as informacdes
legais sejam atempadamente
transmitidas aos membros do
conselho de administragio;

¢) Em geral, coordenar as actividades do
conselho de administracéo e garantir
o seu normal funcionamento; e

d) Garantir que as actas das reunides
do conselho de administragdo
sdo lavradas e transcritas para
o respectivo livro de actas do
conselho de administracéo.

Dois) O presidente do conselho de
administragdo e o vice presidente do conselho
de administracdo t€m voto de qualidade nas
deliberacdes do conselho de administragcdo
sobre:

a) Investimentos superiores a cem mil
euro ou o seu valor equivalente;

b) Remuneragdes da comissio executiva;

¢) Contratacio de financiamentos de MLP
ou quaisquer outros financiamentos
que exijam a prestacdo de garantias
reais e/ou cartas conforto.

Trés) O presidente do conselho de
administragdo e o vice presidente do conselho de
administragdo t€m direito de veto das decisdes
da comissdo executiva.

Quatro) Na auséncia do presidente do
conselho de administracio, o vice-presidente do
conselho de administragdo exercerd os poderes
daquele.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Administradores delegados e comissao
executiva)

Um) No sentido de operacionalizar e
implementar as suas decisdes o conselho
de administracdo designard de entre os seus
membros, trés administradores delegados que

assumirdo os cargos de director executivo,
director financeiro e director de operagdes que
serdo responsaveis pela gestdo corrente da
sociedade, a quem serdo conferidos os poderes
que o conselho de administracdo venha a
decidir.

Dois) O director executivo, o director
financeiro e o director de opera¢des nomeados
organizar-se-20 numa comissdo executiva
e manterdo os seus cargos até que a eles
renunciem ou até a data em que o conselho
de administracdo delibere proceder a sua
destituicdo.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Competéncias da comissao executiva)

A comissdo executiva terd todos os poderes
para gerir a sociedade que venham a ser
atribuidos pelo conselho de administragdao ao
director executivo, ao director financeiro e ao
director de operacdes, nomeadamente:

a) Preparar, negociar e assinar acordos
dentro dos limites fixados pelo
conselho de administracdo;

b) Gerir os assuntos comerciais e
financeiros da sociedade, bem
como as suas participagdes sociais
noutras sociedades;

c) Contratar, demitir ou exercer outros
poderes disciplinares em relacio
aos empregados, prestadores
de servigcos e colaboradores da
sociedade;

d) Abrir e encerrar contas bancdrias;

¢) Representar a sociedade em juizo
e fora dele, tanto activa como
passivamente, com poderes para
instaurar accdes, delas desistir,
confessar ou transigir; e

f) Preparar um relatério mensal das
actividades da sociedade, o
qual deverd incluir, entre outros
elementos necessarios, indicadores
de resultados, e submeté-lo ao
conselho de administracéo.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Reuniodes e deliberacoes)

Um) A comissdo executiva reunir-se-a
ordinariamente com periodicidade semanal
ou sempre que se mostre necessdrio. As
reunides da comissdo executiva terdo lugar
na sede da sociedade, excepto se os seus
membros escolherem outro local, ou através
de conferéncia telefénica ou videoconferéncia.

Dois) A comissido executiva delibera
validamente com a aprovacdo do director
executivo sem prejuizo do disposto no Artigo
quinze nimero dois supra.

ARTIGO DECIMO NONO

(Forma de obrigar)

A sociedade obriga-se:
a) Pela assinatura de dois administradores;

b) Pela assinatura de um administrador e
um procurador a quem o conselho
de administra¢do tenha conferido
os necessdrios poderes nos precisos
termos da procuragio;

¢) Pelos mandatérios constituidos nos
respectivos termos do mandato.

CAPITULO V
Da fiscalizacao
ARTIGO VIGESIMO

(Fiscal unico)

Um) A fiscaliza¢@o da sociedade compete a
um fiscal tnico.

Dois) As fungdes de fiscal Unico serdo
desempenhadas por uma firma de auditores
licenciados para o exercicio em Mocambique,
eleita pela assembleia geral, podendo ser reeleita
nos termos legais.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Competéncias)

Além das competéncias atribuidas por
lei, o fiscal Unico tem o direito de chamar a
atengdo do conselho de administra¢do para
qualquer assunto relevante e a emitir as suas
recomendacdes sobre qualquer assunto no
ambito das suas atribuicdes.

CAPITULO VI
Do exercicio
ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Exercicio)

O exercicio anual da sociedade corresponde
ao ano civil.

CAPITULO VII
Da dissolucéo e liquidacao
ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Dissolucao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
previstos na lei ou por deliberagio unanime da
assembleia geral.

Dois) Os sdcios executardo e diligenciardao
para que sejam executados todos os actos
exigidos pela lei para efectuar a dissolucdo
da sociedade, caso ocorram alguma das
circunstancias descritas no nimero anterior.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Liquidacao)

Um) A liquidagio serd extrajudicial,
conforme seja deliberado pela assembleia geral.

Dois) A sociedade podera ser imediatamente
liquidada, mediante a transferéncia de todos
os seus bens, direitos e obrigagdes a favor
de qualquer sécio, desde que devidamente
autorizado pela assembleia geral e obtido o
acordo escrito de todos os credores.
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Trés) Se a sociedade nao for imediatamente
liquidada nos termos do nimero anterior, e
sem prejuizo de outras disposicdes legais
imperativas, todas as dividas e responsabilidades
da sociedade (incluindo, sem restri¢des, todas
as despesas incorridas com a liquidacdo
e quaisquer empréstimos vencidos) serdo
pagas ou reembolsadas antes que possam ser
transferidos quaisquer fundos aos sécios.

Quatro) A assembleia geral pode deliberar,
por unanimidade, que os bens remanescentes
sejam distribuidos em espécie pelos sdcios.

CAPITULO VIII
(Das disposicoes finais)
ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Auditorias e informacao)

Um) Os sécios e 0s seus representantes
devidamente autorizados, assistidos ou nao
por contabilistas independentes certificados
(sendo os honordrios destes pagos pelo referido
so6cio), tém o direito de examinar os livros,
registos e contas da sociedade, bem como as
suas operacdes e actividades.

Dois) O sécio devera notificar a sociedade
mediante aviso escrito com dois dias de
antecedéncia em relacdio ao dia do exame.

Trés) A sociedade deverd cooperar
totalmente, facultando para o efeito o acesso
aos livros e registos da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Contas bancarias)

Um) A sociedade deve abrir e manter,
em nome da sociedade, uma ou mais
contas separadas para todos os fundos da
sociedade, num ou mais bancos, conforme seja
periodicamente determinado pelo conselho de
administracao.

Dois) A sociedade ndo pode misturar
fundos de quaisquer outras pessoas com 0s
seus. A sociedade deve depositar nas suas
contas bancarias todos os seus fundos, receitas
brutas de operagdes, contribui¢des de capital,
adiantamentos e recursos de empréstimos.
Todas as despesas da sociedade, reembolsos
de empréstimos e distribuicdo de dividendos
aos socios, devem ser pagos através das contas
bancdrias da sociedade.

Trés) Nenhum pagamento poderd ser feito
a partir das contas bancdrias da sociedade, sem
autorizaco e/ou assinatura de um administrador
ou de qualquer representante com poderes
conferidos para o efeito pela assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Distribuicao de dividendos)

Um) A sociedade poderd distribuir
dividendos, pelo menos uma vez por ano, apos
a elaboragdo das demonstragdes financeiras
anuais, nos termos que venham a ser deliberados
pela assembleia geral.

Dois) O pagamento de dividendos ficard
sujeito as reservas legais aplicaveis.

Trés) A assembleia geral poderd aprovar
a distribui¢do antecipada de dividendos nos
termos e nos limites permitidos por lei.

Maputo, vinte e oito de Janeiro de dois mil
e catorze. — O Técnico, llegivel.

Estética Brasil, Limitada

Certifico, para efeitos de publicaco que, por
escrito particular, datado de quatro de Marco de
dois mil e catorze, foi constituida a sociedade
denominada Estética Brasil, Limitada, uma
sociedade por quotas de direito mogambicano,
com sede em Maputo, com o capital social de
dez mil meticais, entre:

Primeiro. Sarah Oliveira de Miranda,
casada, natural de Belo Horizonte, Brasil,
de nacionalidade brasileira, portadora de
Autorizacdo de Residéncia Precaria (DIRE)
n.° 11BR0O0017071J, emitido a onze de Abril
de dois mil e treze, pela Direcciio Nacional
de Identificagdo Civil de Maputo, doravante
designado por Sarah Oliveira de Miranda; e

Segundo. Maria Luiza Squarcio Lara,
solteira, natural de Contagem, Minas Gerais,
Brasil, de nacionalidade Brasileira, titular do
Passaporte n.° FE256728, emitido aos cinco
de Agosto de dois mil e onze, pela Republica
Federativa do Brasil, doravante designada por
Maria Luiza Squarcio Lara.

Nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, as partes celebram e constituem entre
si uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que se regerd pelas cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagio
de Estética Brasil, Limitada e tem a sua sede
na cidade de Maputo, na Avenida Orlando
Magumbe ndmero quatrocentos e cinquenta
e sete.

Dois) A sociedade pode, por deliberagdo
da assembleia geral, transferir a sua sede para
qualquer outro local do territério nacional.

Trés) Por deliberacido da assembleia geral,
a sociedade pode abrir delegagdes, filiais,
sucursais, agéncias ou outras formas de
representacao.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio da
data de celebragdo do respectivo contrato de
sociedade de constitui¢do.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal
a actividade de instituto de beleza e saldo
de cabeleireiro, a prestacdo de servicos de

estética, a restauracdo, a comercializacio de
cosméticos e de outros produtos de beleza,
a comercializacdo de vestudrio, bijuterias,
perfumes, calgados, carteiras e outros produtos
de consumo.

Dois) Por deliberagdo da assembleia geral,
a sociedade pode praticar outras actividades
comerciais relacionadas com o seu objecto
principal, pode associar-se ou participar no
capital social de outras sociedades, tendo em
conta que tais transac¢des sejam permitidas
legalmente.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de dez mil meticais,
e corresponde a soma de duas quotas, assim
distribuidas:

a) Uma, no valor nominal de nove
mil e quinhentos meticais,
correspondentes a noventa e
cinco por cento do capital social,
pertencente a socia Sarah Oliveira
de Miranda; e

b) Outra no valor nominal de quinhentos
meticias, correspondentes a
cinco por cento do capital social,
pertencente a s6cia Maria Luiza
Squarcio Lara.

Dois) O capital social podera ser aumentado,
mediante deliberacdo da assembleia geral.

Trés) Os sécios tem direito de preferéncia
no aumento do capital social, em propor¢do da
percentagem de cada quota.

ARTIGO QUINTO
(Prestacdes suplementares)

Naio serdo exigidas prestacdes suplementares
de capital, mas os socios poderdo fazer
suprimentos a sociedade de acordo com as
condi¢des que forem fixadas em assembleia
geral.

ARTIGO SEXTO
(Cessao e divisao de quotas)

Um) A cessdo e divisdo de quotas carece
de consentimento prévio da assembleia geral.

Dois) A sociedade goza de direito de
preferéncia na aquisic@o de quotas.

Trés) Caso a sociedade ndo exerca o
seu direito de preferéncia, este transfere-se
automaticamente para os socios.

Quatro) No caso de a sociedade ou 0s s6cios
ndo chegarem a acordo sobre o preco da quota
a ceder ou a dividir, o mesmo serd determinado
por consultores independentes, e o valor que
vier a ser determinado serd vinculativo para
as partes.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) Mediante prévia deliberagido da
assembleia geral, as quotas dos socios poderdao
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ser amortizadas no prazo de noventa dias a

contar do conhecimento ou verificagdo dos
seguintes factos:

a) Se qualquer quota for penhorada,
empenhada, confiscada, apreendida
ou sujeita a qualquer acto judicial
ou administrativo que possa obrigar
a sua transferéncia para terceiros;

b) Se qualquer quota ou parte for cedida
a terceiros sem observancia do
disposto no artigo sexto dos
presentes estatutos.

Dois) O preco da amortizagdo serd pago em
ndo menos de quatro ou seis prestagdes mensais,
iguais e sucessivas, representadas por igual
nimero de titulos de crédito que vencerao juros
a taxa aplicdvel aos dep6sitos a prazo.

ARTIGO OITAVO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunird
ordinariamente uma vez por ano, nos primeiros
trés meses depois de findo o exercicio anterior,
para:

a) Apreciagdo, aprovagio, correc¢do ou
rejei¢do do balanco e contas do
exercicio;

b) Decisdo sobre a distribui¢@o de lucros;

¢) Nomeagao dos gerentes e determinacdo
da sua remuneragao.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se
extraordinariamente sempre que for necessario,
competindo-lhe deliberar sobre quaisquer
assuntos relativos a actividade da sociedade
que ultrapassem a competéncia do conselho
de geréncia.

Trés) E da exclusiva competéncia da
assembleia geral deliberar sobre a alienacio dos
principais activos da sociedade.

Quatro) A assembleia geral poderd ser
convocada pelo presidente do conselho de
geréncia, ou por qualquer gerente da sociedade,
por meio de telex, fax, telegrama ou carta
registada com aviso de recepcdo, com uma
antecedéncia minima de quinze dias, salvo nos
casos em que a lei exija outras formalidades.

Cinco) Os sécios poderdo fazer-se representar
nas assembleias gerais, mediante simples carta
para esse fim dirigida ao presidente da mesa da
assembleia geral.

ARTIGO NONO
(Geréncia e representacao da sociedade)

Um) A sociedade sera dirigida e representada
por dois administradores.

Dois) Compete aos administradores exercer
os mais amplos poderes, representando a
sociedade em juizo e fora dela, activa ou
passivamente, e praticando todos os actos
tendentes a realizacdo do objecto social, que

a lei ou os presentes estatutos nao reservem
exclusivamente a assembleia geral.

Trés) A geréncia pode constituir
representantes, e delegar a estes os seus poderes
no todo ou em parte.

Quatro) A sociedade fica vinculada pela
assinatura dos dois administradores, ou pela

assinatura de um terceiro especificamente
designado a quem tenham sido delegados
poderes nos termos definidos pela assembleia
geral.

Cinco) Em circunstancia alguma a sociedade
ficard vinculada por actos ou documentos que
ndo digam respeito as actividades relacionadas
com o objecto social, especialmente em letras
de favor, fiancas e abonagdes.

ARTIGO DECIMO
(Balanco e distribuicao de resultados)

Um) O periodo de tributacio deverd coincidir
com o ano civil (calendario).

Dois) O balango e as contas de resultados
fechar-se-30 com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano, e serdo submetidos a
apreciacdo da assembleia geral.

Trés) Deduzidos os encargos gerais,
repagamentos e outros encargos dos resultados
liquidos apurados em cada exercicio, serdo
deduzidos os montantes necessdrios para a
criagdo dos seguintes fundos de reserva:

a) Vinte por cento para uma reserva legal,
até vinte por cento do valor do
capital social, ou sempre que seja
necessdrio reintegra-lo, e

b) outras reservas que a sociedade possa
necessitar, de tempos em tempos.

Quatro) O remanescente serd, discri-
cionariamente, distribuido ou reinvestido pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Disposicoes finais)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
previstos na lei.

Dois) A liquidagao da sociedade depende de
aprovagdo da assembleia geral.

Trés) Os casos omissos serdo regulados pela
legislagdo mocambicana.

Maputo, seis de Marco de dois mil e catorze.
— O Técnico, llegivel.

Owaisi Trading, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que
por escritura de dezanove de Fevereiro de dois
mil e catorze, lavrada a folhas quarenta e sete e
quarenta e oito do livro de notas para escrituras
diversas nimero oitocentos setenta e oito B,
do Primeiro Cartério Notarial de Maputo,
perante mim Lubelia Ester Muiuane, licenciada
em Direito, técnica superior dos registos e
notariados N1 e notdria do referido cartério,
constituiu-se uma sociedade anénima, que
passard a reger-se pelas disposi¢des constantes
dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a denominagio de
Owaisi Trading, Limitada que e uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, criada
por tempo indeterminado, e reger-se-d pelos

presentes estatutos e demais legislag@o.

ARTIGO SEGUNDO

Sede

A sociedade tem a sua sede na Avenida
Ferndo Magalhdes nimero quatrocentos e
oitenta e dois rés do chdo, cidade de Maputo,
mas poderd se transferir para outro local do
territorio nacional assim como no estrangeiro,
mediante a deliberaciio dos sécios na assembleia
geral.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio das seguintes actividades: comércio
a retalho e a grosso de electrodomésticos e
ferragens com importagdo e exportagao.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
quaisquer outras actividades relacionadas,
directa ou indirectamente, com 0 seu
objecto principal, praticar todos os actos
complementares da sua actividade e outras
actividades com fins lucrativos nao proibidas
por lei, desde que devidamente autorizadas.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado e
subscrito em dinheiro é de cem mil meticais
e corresponde a soma de trés quotas desiguais
distribuidas do seguinte modo:

Um) Uma quota no valor nominal de setenta
e cinco mil meticais, correspondente a setenta
e cinco porcento do capital social, pertencente
a Muhammad Bilal Abdul Hameed.

Dois) Uma quota no valor nominal de
quinze mil meticais, correspondente a quinze
porcento do capital social, pertencente a sécio
Muhammad Raees.

Trés) Uma quota no valor nominal de dez
mil meticais, correspondente a dez porcento
do capital social, pertencente ao sécio, Ahsan
Hussain.

ARTIGO QUINTO

Aumento do capital social

Um) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes mediante entradas em
numerdrio ou espécie, pela incorporagdo de
suprimentos feitos a caixa dos sécios, ou
por capitalizag@o de toda parte dos lucros ou
reservas, devendo se para tal efeitos, observar
se as formalidades presente na lei de sociedade
por quotas.

Dois) A deliberacao sobre o aumento do
capital social devera indicar expressamente se
sdo criadas novas quotas ou se apenas aumento
do valor nominal dos j existentes.

ARTIGO SEXTO
Suprimentos

Nio se podera exigir dos sdcios prestagdes
suplementares, qualquer deles, porém podera
emprestar a sociedade mediante juros, as que
a assembleia geral dos sécios se julgarem

indispensdveis.
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ARTIGO SETIMO

Divisao e cessao de quotas

Um) A divisdo e cessdo de quotas é livre
entre os socios, e a estranho depende do
consentimento da sociedade.

Dois) Na cessdo de quotas terd direito de
preferéncia a sociedade e em seguida os sécios,
segundo a ordem de grandeza dos ja existentes.

Trés) S6 no caso de a cessdo de quotas nio
interessar tanto a sociedade como os sdcios
e que as quotas serdo oferecidos as pessoas
estranhas a sociedade.

ARTIGO OITAVO
Administracdo e geréncia

Um) A administracdo da sociedade e sua
representagdo em juizo e fora dele, activa
e passivamente, serdo exercidas pelo sécio
Muhammad Bilal Abdul Hameed, com
dispensa de caucdo, podendo por deliberagao
da assembleia geral designar o director-geral e
fixar a respectivas atribuicdes e competéncias.

Dois) Compete ao gerente a representacio
da sociedade em todos os actos, activa ou
passivamente em juizo e fora dele, tanto na
ordem jurisdicional interna como externo
dispondo de mais amplos poderes consentidos
para a prossecucdo e a realizacdo do projecto
social, nomeadamente quanto ao exercicio da
gestao corrente dos negdcios da sociedade.

Trés) Para obrigar a sociedade em actos e
contratos basta a assinatura do sécio ou qualquer
empregado devidamente credenciado.

ARTIGO NONO
Amortizacao

Um) A sociedade podera amortizar as
quotas dos sécios que ndo queiram continuar
associados.

Dois) As condi¢des de amortizacdo das
quotas referidas no numero anterior serdo
fixados pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral é composta por
todos os sdcios, e reunir-se-do ordinariamente
uma vez por ano, e extraordinariamente quantas
vezes for necessdria desde que para tal haja
motivos para o efeito.

Dois) Qualquer sécio poderd fazer-se
representar na assembleia por outro sécio,
sendo suficiente para a representacio uma carta
dirigida ao presidente da assembleia geral,
que tem a competéncia para decidir sobre a
autenticidade da mesma.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Dissolucao

Um) A sociedade sé se dissolve nos casos
previstos pela lei e por comum acordo dos
s6cios.

Dois) Em caso da dissolucdo da sociedade,
segundo o nimero anterior, todos os s6cios

serdo liquidatérios, procedendo se a partilha e
divisdo de bens sociais, de acordo com o que
for deliberado em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Casos omissos

Em todo omisso, esta sociedade regular-
se-4 nos termos da legislacdo aplicdvel na
Reptiblica de Mocambique, concretamente em
férum judicial, dirimido pelo Tribunal Judicial
da cidade de Maputo, e ou, pelos regulamentos
internos que assembleia geral vier a aprovar.

Esta conforme.
Maputo, seis de Marco de dois mil e catorze.
— A Ajudante do Notdrio, llegivel.

Durga Comércio
e Investimentos, Limitada —
(DCL)

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia trinta e um de Outubro de dois mil e treze,
foi matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100439484, a
entidade legal supra, constituida entre:

Primeiro. Meere Tharur, solteira maior de
cinquenta e cinco anos de idade, nacionalidade
Indiana e residente Acidentalmente na provincia
de Inhambane, portador do Passaporte n.°
05355025 emitido aos dezasseis de Novembro
de dois mil e seis.

Segundo. Vinod Ellikkal Mani, solteiro maior
de trinta e seis anos de idade, nacionalidade
Indiana e residente na provincia de Inhambane,
portador do Passaporte n.° 221101492 emitido
aos onze de Agosto de dois mil e dez, que se
regera pelas clausulas e condigdes constantes
dos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adoptada a denominag@o Durga
Comércio e Investimentos Limitada (DCL)
sua sede no Bairro Chambone-5 Maxixe
— Inhambane; podendo por deliberacdo da
assembleia geral, abrir ou encerrar sucursais
dentro ou fora do pais quando por convincente.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duragio serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data de
celebracdo de escritura da sua constitui¢do.

ARTIGO TERCEIRO
Sociedade tem por objecto

Um) A sociedade tem por objectivo,
comércio geral a grosso e a retalho, com
importagdo, investimento, prestacio de servigo
outros servigos pessoais e afins.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades que para o efeito esteja devidamente

autorizada nos termos de legislacdo em vigor.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrita é
realizado em dinheiro € de cinco mil meticais,
dividido em duas quotas designadas pelos
socios seguintes: Meera Tharur, com a quota
correspondente a cinquenta por cento no valor
de dois mil e quinhentos meticais Vinod Ellikkal
Mani, com a quota correspondente a cinquenta
por cento no valor de dois mil e quinhentos
meticais.

ARTIGO QUINTO

O capital social poderd ser aumentado ou
diminuido quantas vezes for necessario desde
que a assembleia geral delibere sobre o assunto.

ARTIGO SEXTO
Divisao cessacao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposicoes legais em
vigor a cessa¢@o ou alienacdo de toda a parte
de quotas deverd ser do consenso de socios
gozando este de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os socios
mostrarem interesse pela quota do cedente
decidira a sua alienadas a quem e pelo preco
que melhor entender gozando o novo sécio dos
direitos correspondente em sua participagio na
sociedade.

CAPITULO III

ARTIGO SETIMO
Administra e representa a sociedade

Um) A administrag@o, gestao da sociedade
e suarepresentacdo em juizo e fora dele, activae
passivamente, passa desde ja a cargo dos sécios
Meera Tharur e Vinad Ellikkal Mani que fica
desde ja nomeado sécio gerente com plenos
poderes para obrigar a sociedade em todos seus
actos e contractos, baseando a sua assinatura.

Dois) O gerente tem plenos poderes para
nomear mandatarios a sociedade, conferindo,
os necessdrios poderes de representagao.

ARTIGO OITAVO
Da assembleia geral

Um) A assembleia geral redne-se
ordinariamente uma vez por ano para apreciacio
a aprovagdo do balango e contas do exercicio
findo a participag@o de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
se extraordinariamente quantas vezes for
necessario desde que as circunstancias assim o
exija deliberar sobre qualquer assunto que diga
respeito a sociedade.

ARTIGO NONO
Dissolucao

A sociedade s6 se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo dos sécios
quando assim o entendem.
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ARTIGO DECIMO
Casos omissao

Os casos omissos, serdo regulados pelo
cédigo comercial e demais legislagdo vigente
na Republica de Mocambique.

Esta conforme

Conservatdria dos Registos de Inhambane,
trinta e um de Outubro de dois mil e treze. —
O Ajudante, llegivel.

Minas de Nacala, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de cinco de Marco do ano de dois mil e
catorze, lavrada de folhas cento e trinta e um a
folhas cento e trinta e oito, do livro de notas para
escrituras diversas nimero I traco dezassete,
da Conservatéria do Registos e Notariado
de Nacala-Porto, a cargo de Jair Rodrigues
Conde de Matos, Conservador Superior, foi
constituida uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada denominada Minas
De Nacala, Limitada, pelos Senhores, Jianhui
Chen, solteiro, maior, natural de Fujian — China,
nacionalidade chinesa, residente nesta cidade
de Nacala-Porto, portador do Dire nimero zero
trés CN zero zero zero zero seis nove trés trés B,
emitido pela Direc¢do de Migracao de Nampula
aos oito de Novembro de dois mil e doze e
Mirio Fernando, solteiro, maior, natural de
Ilha de Mocambique, residente nesta cidade de
Nacala-Porto, portador do Bilhete de Identidade
ndimero zero trés zero um zero trés quatro trés
cinco dois trés P, emitido na cidade de Nampula,
aos dezasseis de Julho de dois mil e dez, nos
termos constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I
Do tipo de sociedade
ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao social e duracao

Minas de Nacala, Limitada, sociedade
comercial por quotas, de responsabilidade
limitada criada por tempo indeterminado e
que se rege pelos presentes estatutos e pelos
preceitos legais aplicdveis.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede em
Nacala-Porto, Nampula, podendo abrir e
encerrar sucursais, delegacdes, agéncias ou
quaisquer outra forma de representac@o social
onde e quando os administradores o julgarem
conveniente.

Dois) Mediante simples deliberacdo, os
socios podem transferir a sede para qualquer
outro local do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio da actividade mineira, e outras
actividades com esta relacionada, tais como:

a) Reconhecimento, prospecgio
e pesquisa, processamento
e tratamento, exploracio,
desenvolvimento e producdo de
produtos mineiros;

b) Comercializagdo, exportacdo, compra
e venda de recursos minerais e
outros produtos mineiros;

¢) Importagdo, exportagdo de bens,
equipamentos, materiais inerentes
ao desenvolvimento da sua
actividade;

d) Avaliacdo ambiental, e gestdo de
projectos mineiros.

Dois) A sociedade poderd ainda
desenvolver outras actividades, subsididrias
ou complementares do seu objecto principal,
desde que tais actividades sejam devidamente
autorizadas pelo conselho de administrag@o.

Trés) Pode a sociedade, mediante
deliberacdo do conselho de administragao,
participar ou gerir, directa ou indirectamente,
em projectos e empreendimentos que alguma
forma concorram para o preenchimento do seu
objecto social, bem como aceitar concessoes,
adquirir participacdes no capital de quaisquer
sociedades, independentemente do respectivo
objecto social, ou ainda participar em empresas,
associagdes empresariais, agrupamentos de
empresas ou outras formas de associagdes.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
e corresponde a soma de duas quotas, assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de
dezoito mil meticais, equivalente a
noventa por cento do capital social,
pertencente ao sécio Jianhui Chen;

b) Uma quota no valor nominal de dois
mil meticais, equivalente a dez por
cento do capital social, pertencente
a0 socio Mario Fernando.

ARTIGO QUINTO
Suplementos

Ndo serdo exigiveis prestacdes
suplementares de capital. Os sécios poderdo
conceder os suplementos necessdrios, em
condicdes deliberadas pela assembleia geral.

ARTIGO SEXTO

Divisao e cessao de quotas

Um) A divisao e cessdo de quotas, bem como
a constitui¢do de quaisquer 6nus ou encargos
sobre as mesmas, carecem de autorizagdo

prévia da sociedade, mediante deliberag¢do da
assembleia geral, apds a recomendagdo do
conselho de administracéo.

Dois) O sécio que pretenda alienar a sua
quota informard a sociedade, com trinta dias de
antecedéncia por carta registada, com aviso de
recep¢do, dando a conhecer o projecto de venda
e as respectivas condi¢des contratuais. Gozam o
direito de preferéncia, na aquisi¢do de quota a
ser cedida, a sociedade e o sécio por esta ordem.

ARTIGO SETIMO
Amortizacao

Um) A sociedade poderd proceder a
amortizagao de quotas, mediante deliberagido
dos sécios nos seguintes casos:

Dois) Por acordo com o sécio, fixando-se
no acordo o preco em causa e as condi¢des
de pagamento com ou sem consentimento do
s6cio em causa no caso de arrolamento judicial,
arresto, penhor ou penhora da quota, sendo
nestes casos, a amortizacado efectuada pelo valor
nominal da quota.

CAPITULO III

Dos 6rgaos sociais, administracao
e representacao da sociedade

ARTIGO OITAVO

A assembleia geral reunird em sessido
ordindria uma vez em cada ano, para apreciacao,
aprovagdo ou modificac@o do balanco e contas do
exercicio, bem como deliberar sobre quaisquer
outros assuntos constantes da respectiva
convocatdria e em sessdo extraordindria sempre
que se mostrar necessario.

ARTIGO NONO

Sera dispensada a reunido da assembleia
geral, bem como as formalidades da sua
convocagdo, quando todos os s6cios concordem
por escrito na deliberagdo ou concordem,
também por escrito, que dessa forma se delibere,
ainda que as deliberagdes sejam tomadas fora da
sede social, em qualquer ocasido e qualquer que
seja o seu objecto, exceptuando-se relativamente
ao disposto do nimero anterior, as deliberagdes
que importem a modificacdo do pacto social,
dissolucdo da sociedade ou a divisdo e cessdo de
quotas, para as quais ndo poderdo dispensar-se
as reunides da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO

A convocacdo da assembleia geral sera feita
pelo presidente do conselho de administragdo,
eleito pelos sécios, por meio de carta registada,
com aviso de recepgdo, expedida aos sécios
com antecedéncia minima de vinte dias, que
podera ser reduzida para quinze dias quando
se trate de uma reuniao extraordindria, devendo
ser acompanhada da agenda e dos documentos
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necessarios a tomada de deliberag@o, se for esse
o0 caso. A assembleia geral poderd se reunir-se
em local fora da sede social, se tal facto ndo
prejudicar os direitos assim como os legitimos
interesses de qualquer dos socios.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Quaisquer dos s6cios poderd fazer-se
representar na assembleia geral por outro dos
socios, mediante a comunicag@o por escrito e
dirigida ao presidente da mesa da assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) A assembleia geral regularmente
constituida quando, em primeira convocacio
estejam presentes ou representados, todos
os socios, excepto nos casos em que pela lei
ou pelos presentes estatutos se exija maioria
diferente.

Dois) A sociedade serd administrada por
um presidente do conselho de administrag@o,
nomeado pelos socios. Caberd a assembleia
geral designar, de entre os seus membros ou
representantes, o presidente de conselho de
administrag¢do (PCA).

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) Compete ao presidente do conselho de
administragdo, exercer os mais amplos poderes
de administracdo, representando a sociedade
em juizo e fora dele, activa ou passivamente,
e praticando todos os demais actos tendentes a
realizagio do objecto social.

Dois) O conselho de administragdo pode
delegar poderes em qualquer ou quaisquer dos
seus membros e constituir mandatdrios para
quaisquer outros fins.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Um) O conselho de administracdo reunird
sempre que necessirio para os interesses da
sociedade sendo convocada pelo respectivo
presidente, por sua iniciativa ou a pedido do
director-geral ou administrador.

Dois) O membro do conselho de
administra¢@o que se encontre temporariamente
impedido de comparecer as reunides, pode
fazer-se representar por outro director ou
mandatdrio credenciado, informando por
escrito ao presidente e por este recebida antes
da reunido.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Um) Para o conselho de administracao poder
deliberar ¢ indispensdvel que se encontrem
presentes todos os seus membros.

Dois) As deliberacdes serdo tomadas por
maioria simples dos membros presentes ou
representados, e deverdo sempre reduzidas
a escrito, em acta lavrada, livro préprio
devidamente subscrito e assinada por todos os
presentes.

ARTIGO DECIMO SEXTO

A sociedade ficard obrigada:

a) Pela assinatura conjunta de dois dos
membros do respectivo conselho
de administragdo;

b) Pela assinatura de um membro
do conselho de administragdo
devidamente autorizado;

¢) Pela assinatura do director-geral no
exercicio das suas fungdes, tais
como conferidas nos termos do
nimero dois do artigo anterior, ou
pela assinatura de um mandatario
ao qual o conselho de administragao
tenha delegado poderes, nos termos
e limites especificos do respectivo
mandato;

d) Em caso algum poderao os directores,
director-geral ou mandatarios
comprometer a sociedade em actos
ou contractos estranhos ao seu
objecto designadamente em letras
e livrancas de favor, fiangas e
abonacdes.

CAPITULO IV

Das contas e aplicacoes de resultados
e diversos

ARTIGO DECIMO SETIMO

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fechar-se-do com referéncia a trinta ¢ um de
Dezembro de cada ano e, serdo submetidos a
apreciacdo da assembleia geral.

Trés) Dos lucros apurados em cada exercicio,
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legalmente indicada para constituir e manter o
fundo de reserva legal, bem como, outros fundos
especiais de garantia, nos termos da lei.

Quatro) Cumprido com o estabelecido
no nimero anterior, 0 remanescente terdo a
aplicac@o que for determinada pela assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO

Um) Em caso de morte ou impedimento de
qualquer sécio, a sociedade continuard com os
herdeiros ou representantes os quais nomeardo
um de entre si que a todos represente na
sociedade, permanecendo no entanto a quota
inteira.

Dois)A sociedade dissolve-se nos casos e
nos termos estabelecidos por lei.

Trés) Serdo liquidatdrios os membros do
conselho de administracido em exercicio a data
da dissolucdo, salvo deliberacio diferente da
assembleia geral.

Quatro) S6 é permitido a alteracdo do
presente estatuto, com assinatura de todos os
sOcios.

Cinco) Em tudo quanto fica omisso regulardo
as disposi¢des legais e demais legislagdes
aplicaveis na Republica de Mogambique.

Esta conforme

Nacala-Porto, cinco de Mar¢o de dois
mil e catorze. — Conservador Superior, Jair
Rodrigues Conde de Matos.

Camélia Investimentos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que no
dia vinte e um de Fevereiro de dois mil e catorze,
foi matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100467119 uma
entidade denominada, Camélia Investimentos,
Limitada.

Entre:

José Manuel Caldeira, natural de Maputo, de
nacionalidade mogambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.° 1103001695717,
emitido a vinte de Abril de dois mil e
dez, na cidade de Maputo, com domicilio
profissional na Avenida Julius Nyerere,
ndmero trés mil quatrocentos e doze; e

Eduardo Alberto da Costa Calu, natural da Beira,
de nacionalidade mocambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110100005188C,
emitido a quatro de Novembro de dois mil
e nove, na cidade de Maputo, com domicilio
profissional na Avenida Julius Nyerere,
ndmero trés mil quatrocentos e doze.

As partes acima identificadas tém, entre
si, justo e acertado o presente contrato de
sociedade, que se regerd pelas disposicdes legais
aplicdveis e pelos termos e condi¢des seguintes:

CAPITULO I
Denominacao, duracao, sede e objecto
ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominacéo
Camélia Investimentos, Limitada e constitui-
se sob a forma de sociedade por quotas de
responsabilidade limitada.

Dois) A sociedade tem a sua sede na
Avenida Julius Nyerere, nimero trés mil e
quatrocentos e doze, em Maputo, na Republica
de Mocambique, podendo abrir sucursais,
delegacdes, agéncias ou qualquer outra forma
de representacdo social, no territério nacional
ou no estrangeiro.

Trés) Mediante simples deliberagdo, pode
o Conselho de Administracdo transferir a sede
para qualquer outro local no territério nacional.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado.
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ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio de actividades nas seguintes dreas:

a) Exploracdo mineira;

b) Execuc¢do de operagdes petroliferas;

¢) Comércio por grosso e a retalho de
produtos;

d) Imobilidria, nomeadamente,
exploragdo, gestdo e arrendamento
de imoveis, venda de imoveis,
intermediag¢do nas operacdes de
compra e venda de imdveis, entre
outras;

e) Prestag@o de servicos em geral;

f) Construgdo civil e obras publicas,
incluindo consultoria nas dreas
de construcdo civil, pontes, obras
hidrdulicas, etc.;

g) Actividade agricola; e

h) Importagao e exportacao de produtos,
incluindo os equipamentos e os
materiais necessarios para as
actividades da sociedade.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades subsididrias ou complementares do
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizadas.

Trés) Mediante deliberacdo do conselho de
administragdo, a sociedade poderd participar,
directa ou indirectamente, em projectos
de desenvolvimento que de alguma forma
concorram para o preenchimento do seu objecto
social, bem como aceitar concessdes, adquirir
e gerir participagdes sociais no capital de
quaisquer sociedades, independentemente do
respectivo objecto social, ou ainda participar
em empresas, associagdes empresariais,
agrupamentos de empresas ou outras formas
de associacio.

CAPITULO IT
Capital social
ARTIGO QUARTO

Capital social

Um)O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
encontrando-se dividido em duas quotas,
distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social, pertencente
ao senhor José Manuel Caldeira; e

b) Uma quota de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social, pertencente
ao senhor Eduardo Alberto da
Costa Calu.

Dois) A assembleia geral poderd decidir
sobre o aumento do capital social, definindo
as modalidades, termos e condi¢des da sua
realizacao.

ARTIGO QUINTO
PrestacGes suplementares e suprimentos

Um) Nio serdo exigiveis prestagdes
suplementares de capital, podendo os sécios,
porém, conceder a sociedade os suprimentos de
que necessite, nos termos e condic¢des fixados
por deliberacdo da assembleia geral.

Dois) Entendem-se por suprimentos o
dinheiro ou outra coisa fungivel, que os sécios
possam emprestar a sociedade.

ARTIGO SEXTO
Divisao e transmisséao de quotas

Um) A divisdo e a transmissdo de quotas
carecem de informagio prévia a sociedade.

Dois) O sécio que pretenda transmitir a sua
quota informard a sociedade, com o minimo
de trinta dias de antecedéncia, através de
carta registada ou outro meio de comunicagdo
que deixe prova escrita, dando a conhecer o
projecto de venda e as respectivas condi¢des
contratuais, nomeadamente, o preco e a forma
de pagamento.

Trés) Gozam do direito de preferéncia na
aquisi¢do da quota a ser transmitida, a sociedade
e os restantes sdcios, por esta ordem. No caso
de nem a sociedade nem os restantes sécios
pretenderem usar o mencionado direito de
preferéncia, entdo o sécio que desejar vender a
sua quota podera fazé-lo livremente.

Quatro) E nula qualquer divisdo ou
transmissdo de quotas que nao observe o
preceituado no presente artigo.

ARTIGO SETIMO
Amortizacao de quotas

A sociedade tem a faculdade de amortizar
quotas, nos casos de exclusdo ou exoneragio
de sécio.

ARTIGO OITAVO

Morte ou incapacidade dos sécios

Em caso de morte ou incapacidade de
qualquer um dos sécios, os herdeiros legalmente
constituidos do falecido ou representantes do
incapacitado, exercerdo os referidos direitos
e deveres sociais, devendo mandatar um de
entre eles que a todos represente na sociedade
enquanto a respectiva quota se mantiver
indivisa.

CAPITULO III
Orgaos sociais, administracdo
e representacao da sociedade

ARTIGO NONO
Orgaos sociais

Os o6rgdos sociais sdo a assembleia geral,
o conselho de administracdo e o fiscal dnico.

ARTIGO DECIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente na sede social ou em qualquer
outro lugar, desde que no territério nacional, a

ser definido pelo presidente, uma vez por ano,
para a deliberag@o do balango anual de contas
e do exercicio e, extraordinariamente, quando
convocada pelo conselho de administra¢do ou
sempre que for necessdrio, para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos para que tenha sido
convocada.

Dois) E dispensada a reunido da assembleia
geral e sdo dispensadas as formalidades
da sua convocagdo quando todos os sécios
concordarem por escrito na deliberagdo ou
concordem que por esta forma se delibere,
considerando-se validas, nessas condicdes, as
deliberagdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Trés) A assembleia geral serd convocada pelo
conselho de administragdo, por carta registada
com aviso de recepcdo ou outro meio de
comunicag¢do que deixe prova escrita, a todos os
sécios da sociedade com a antecedéncia minima
de quinze dias, dando-se a conhecer a ordem de
trabalhos e a informag@o necessaria a tomada de
deliberagdo, quando seja esse o caso.

Quatro) Por acordo expresso dos sécios,
pode ser dispensado o prazo previsto no nimero
anterior.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Representacdo em assembleia geral

Um) Qualquer dos sécios poderd fazer-se
representar na assembleia geral por outro sécio,
mediante simples carta dirigida ao conselho
de administracio e por este recebida até as
dezassete horas do tltimo dia dtil anterior a
data da sess@o.

Dois) O sécio que for pessoa colectiva far-
se-a representar na assembleia geral pela pessoa
fisica para esse efeito designada, mediante
comunicacdo escrita dirigida pela forma e com
a antecedéncia indicadas no nimero anterior.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Votacao

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberar
qualquer que seja o niimero de sécios presentes
ou representados, salvo o disposto no niimero
trés abaixo.

Dois) As deliberacoes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados.

Trés) As deliberacdes da assembleia geral
que importem a modifica¢do dos estatutos ou
a dissolucdo da sociedade, serdo tomadas por
maioria qualificada de setenta e cinco por cento
dos votos do capital social.

Quatro) Os sécios podem votar com
procuracdo dos outros socios ausentes, €
ndo serd valida, quanto as deliberacdes que
importem modificagdo do pacto social ou
dissolu¢do da sociedade, a procurag@o que ndao
contenha poderes especiais quanto ao objecto
da mesma deliberagdo.
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ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Administracao e representacao

Um) A administragido e representacdo
da sociedade sdo exercidas por um Conselho
de Administragdo composto por trés
administradores, sendo desde ja nomeados para
o efeito, os senhores José Manuel Caldeira, José
Manuel Roque Gongalves e Eduardo Alberto da
Costa Calu.

Dois) Os administradores sdo eleitos
pelo periodo de quatro anos renovaveis,
salvo delibera¢do em contrario da assembleia
geral, podendo ser eleitas pessoas estranhas
a sociedade, sendo dispensada a prestacdo de
qualquer caugdo para o exercicio do cargo.

Trés) A gestdo corrente da sociedade é
confiada a um director-geral, a ser designado
pelo conselho de administracdo, por um
periodo de um ano renovdvel. O conselho
de administragdo pode a qualquer momento
revogar o mandato do director-geral.

Quatro) A gestdo serd regulada nos termos
de um regulamento interno a ser aprovado pelo
Conselho da Administrac¢o.

Cinco) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois
administradores; ou

b) Pela assinatura do director-geral; ou

c) Pela assinatura do mandatdrio a quem
dois administradores ou o director-
geral tenham confiado poderes
necessdrios e bastantes por meio
de procuracao.

Seis) Nos actos e documentos de mero
expediente ¢é suficiente a assinatura de qualquer
um dos administradores, ou do director-geral
ou do mandatdrio da sociedade com poderes
bastantes para o acto.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Fiscal unico

Um) A fiscalizacdo da sociedade serd
exercida por um fiscal dnico eleito pela
assembleia geral ordindria, mantendo-se
em fungdes até a assembleia geral ordindria
seguinte, podendo ser reeleito por uma ou
mais vezes.

Dois) O fiscal tnico serd auditor de contas
ou sociedade de auditores de contas.

Trés) A assembleia geral deliberara sobre
a caugdo a prestar pelo fiscal unico, podendo
dispensa-la.

Quatro) O fiscal inico podera ser remunerado
nos termos em que a assembleia geral o vier a
fixar.

CAPITULO IV

Exercicio e aplicacao de resultados
ARTIGO DECIMO QUINTO
Balanco e prestacao de contas

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carecem de aprovacdo da assembleia geral, a
realizar-se até ao dia trinta e um de Marco do
ano seguinte.

Trés) O conselho de administragdo
apresentard a aprovacdo da assembleia geral
o balanco de contas de ganhos e perdas,
acompanhados de um relatério da situagido
comercial, financeira e econdmica da sociedade,
bem como a proposta quanto a reparti¢do de
lucros e perdas.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Resultados

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4 a percentagem legal estabelecida
para a constitui¢do do fundo de reserva legal,
enquanto nao se encontrar realizada nos termos
dalei, ou sempre que for necessario reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

CAPITULO V
Dissolucao e liquidacao da sociedade
ARTIGO DECIMO SETIMO

Dissolucdo e liquidac@o da sociedade

Um) A sociedade dissolve-se nos
casos expressamente previstos na lei ou por
deliberacdo unanime dos seus sécios.

Dois) Declarada a dissolu¢@o da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidacdo gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Em caso de dissolucao por acordo dos
socios, todos eles serdo os seus liquidatérios e
a partilha dos bens sociais e valores apurados
proceder-se-4 conforme deliberagdo da
assembleia geral.

CAPITULO VI
Disposicoes finais
ARTIGO DECIMO OITAVO
Disposicoes finais

As omissdes aos presentes estatutos serdao
reguladas e resolvidas de acordo com o Cédigo
Comercial, aprovado pelo Decreto-Lei niimero
dois barra dois mil e cinco, de vinte e sete de
Dezembro, e demais legislacdo aplicdvel.

Maputo, treze de Marco de dois mil
e catorze. O Técnico, llegivel.

Shamoz- Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no dia
doze de Margo de dois mil e catorze, foi matri-
culada, na Conservatéria do Registo de Entidades

Legais sob NUEL 100473534 uma sociedade deno-
minada Shamoz- Sociedade Unipessoal, Limitada.

Nos termos do artigo noventa do Cddigo
Comercial, Edward NG Chiu Hing , solteiro
maior, natural da Ilha das Mauricias, de
nacionalidade Canadiana, residente na Rua da
Imprensa nimero trezentos e doze traco vinte e
nove andar esquerdo, Bairro Central , cidade de
Maputo, portador do Dire n.° 11CA00019960 1,
emitido aos vinte e cinco de Abril de dois mil e
onze, pela Direc¢do dos Servicos de Migragdo.

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a denominacdo de
Shamoz- Sociedade Unipessoal, Limitada,
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que se regerd pelas disposicdes
constantes dos presentes estatutos e demais
legislagdes aplicaveis em vigor na Republica
de Mocambique.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Unido Africana, talhdo 3/A, cidade da Matola.

Dois) Mediante simples decisdo do sécio
Unico, a sociedade podera transferir a sua sede
para dentro do territério nacional, cumprindo
0s necessdrios requisitos legais.

Trés) O sécio tnico poderd decidir a
abertura de sucursais, filiais ou outra forma de
representac@o no pafs ou no estrangeiro, desde
que seja devidamente autorizado.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A sua duragdo € por tempo indeterminado,
contando-se para todos os efeitos a partir da
data da sua constituigdo.

ARTIGO QUARTO
Objecto

A sociedade tem por objecto:

Um) Exploragdo de um estabelecimento de
restauracdo e bebidas do tipo Pizzaria, Take
Away e esplanada denominado Debonairs.

Dois) O desenvolvimento do negdécio
de “franchising” (ou franquia), ou seja
estabelecimento de contratos comerciais como
licenciador (franchisor) de “know-how”,
marcas ou simbolos comerciais concedendo-
os no seu todo ou parcialmente a outrem e
em regime de exclusividade, com ou sem
garantia da respectiva assisténcia técnica e
servicos de comercializac@o, obrigando-se o
“franchisee” (ou licenciado) a realizagdo dos
investimentos necessdrios, ao pagamento de
remuneracao periddica e a aceitagido do controlo
do “franchisor” sobre a sua actividade.

Trés) A importacdo e exportagdo, compra
e venda de vestudrio e mercadorias ligeiras
de diversas variedades, actuar como agente de
representacdo de empresas e de produtos locais
e estrangeiros.
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Quatro) O desenvolvimento de actividades
do agente e comprador central de todo o tipo
de produtos de importacio e para a exportacao.

Cinco) A aquisi¢do de garantias,
transferéncias, cessdo e compra de licengas,
poderes “franchisses”, concessdes, direitos ou
privilégios que qualquer governo, ou autoridade,
ou qualquer outra corporagdo, ou entidade
publica tenha concedido poderes de garantia e
apropriacao de quaisquer quotas, debenturas ou
outro tipo de activos.

Seis) A aplicacdo para a obtencdo de
garantida de qualquer poder que possa ser
conferido a empresa por qualquer legislagao
das autoridades governamentais, ou qualquer
licencga, ou “franchise” que possa transparecer
condutivo para os interesses da empresa.

Sete) A aquisi¢do por compra, aluguer,
troca ou por outra forma, de qualquer tipo
de propriedades méveis e imdveis, estuques,
quotas ou ac¢des e debenturas.

Oito) O arrendamento de propriedades
imobilidrias susceptiveis aos propdsitos da
empresa e por ela construidas, ou reconstruidas,
ou melhoradas e decoradas.

Nove) A manutencdo de escritérios, flats,
moradias, fabricas, armazéns, lojas ou outro
tipo de edificios, incluindo a realizagdo de
trabalhos, consolidacio ou sub-divisdo dessas
propriedades e sua respectiva renda ou aluguer;
e

Dez) Realizacdo de outras actividades
conexas com O seu objecto principal desde
que para tal obtenha aprovagdo das entidades
competentes.

ARTIGO QUINTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
correspondente a uma quota do unico sdcio:
Edward NG Chiu Hing, e equivalente a cem
por cento do capital social.

Dois) O sécio poderd efectuar prestagdes
suplementares de capital ou suprimentos a
sociedade nas condicdes que forem estabelecidas
por lei.

ARTIGO SEXTO
Administracao da sociedade

Um) A administracdo dos negécios da
sociedade e a sua representacdo, em juizo e
fora dele, activa e passivamente, serd exercida
por tnico sécio, nomeadamente, Edward Ng
Chiu Hing.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura de do administrador, ou ainda por
um procurador especialmente designado para
o efeito.

Trés) A sociedade pode ainda fazer se
representar por um procurador especialmente
designado pela administracdo nos termos e
limites especificos do respectivo mandato.

ARTIGO SETIMO
Balanco de contas

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) Balancos e contas e resultados
fechar-se-d3o com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO OITAVO
Dissolucao da sociedade

A sociedade dissolve-se nos casos e termos
da lei.

ARTIGO NONO
Disposicoes finais

Um) Em caso da morte ou interdicdo do
unico socio, a sociedade continuard com os
herdeiros ou representantes do falecido ou
interdito, os quais nomeardo entre Ssi um
que a todos represente na sociedade, enquanto
a quota permanecer indivisa.

Dois) Em tudo o que for omisso nos
presentes estatutos, aplicar-se-ao as disposicdes
do Cédigo Comercial e demais legislagdes em
vigor na Republica de Mocambique.

Maputo, treze de Mar¢o de dois mil
e catorze. — O Técnico, llegivel.

Trans Nangy, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia vinte e quatro de Setembro de dois
mil e treze, foi matriculada, na Conservatoria
do Registo de Entidades Legais sob NUEL
100328526 uma sociedade denominada Trans
Nangy, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, entre:

Primeiro. Esmael Maulide Ramos Nangy
Junior, solteiro,natural de Maputo, residente em
Maputo, Bairro da Polana Cimento A, cidade
da Maputo, Portador do Bilhete de Identidade
n°.110100660897N, emitido no dia trinta de
Novembro de dois mil onze, em Maputo,
representado por Asserina Ismael Sadique;

Segundo. Jéssica Ismael Nangy, solteira,
natural de Maputo, residente em Maputo,
Bairro da Polana Cimento A, cidade de
Maputo, Portador do Bilhete de Identidade
n°. 1101006608981, emitido no dia trinta de
Novembro de dois mil e onze, em Maputo,
representada por Asserina Ismael Sadique.

Pelo presente contrato de sociedade
outorgam e constituem entre si uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, que se
regera pelas clausulas seguintes:

CAPITULO I
Da denominacao e sede
ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominac@o de Trans
Nangy, Limitada e tem a sua Sede na Rua
Armando Emilio Guebuza, Bairro Momemo,
Distrito de Marracuene, provincia de Maputo.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duracdo serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a apartir da data da
constitui¢o.

ARTIGO TERCEIRO

Objecto

Um) A sociedade tem por objecto a prestacdo
de servicos nas dreas de assessoria e transporte.

Dois) A sociedade podera adquir participagio
financeira em sociedades a constituir ou ja
constituidas, ainda que tenham objecto social
diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade podera exercer quaisqueres
outras actividades desde que para o efeito esteja
devidademente autorizada nos termos da
legislagdo em vigor.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
dividido pelos sécios, com o valor de dez mil
meticais, correspondente a cinquenta por cento
do capital e , com o valor de dez mil meticais,
correspondente aos outros cinquenta por cento
do capital.

ARTIGO QUINTO

Aumento do capital

O capital social, poderd ser aumentado ou
diminuido quantas vezes forem necessdrias
desde que a assembleia geral delibere sobre
0 assunto.

ARTIGO SEXTO

Divisao e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposicoes legais em
vigor a cessdo ou alienac@o de toda a parte de
quotas devera ser do consentimento dos sécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os s6cios
mostrarem interresse pela quota cedente, este
decidird a sua alien¢@o a quem e pelo preco
que melhor entender, gozando o novo sécio
dos direitos correspondentes 4 sua participagdo
na sociedade.

CAPITULO 11T
Da administracao
ARTIGO SETIMO
Administracao

Um) A administragdo e gestdo da sociedade
e sua representa¢do em juizo e fora dele, activa
e passiva, passam desde ja a cargo de Asserina
Ismael Sadique, gerente e com plenos poderes.
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Dois) O administrador tem plenos poderes
paranomear mandatérios a sociedade, conferindo
0s necessdrios poderes de representagao.

Trés) A sociedade ficard obrigada pela
assinatura de um gerente ou procurador
especialmente constituido pela geréncia, nos
termos e limites especificos do respectivo
mandato.

Quatro) E vedado a qualquer dos gerentes
ou mandatdrios assinar em nome da sociedade
quaisqueres actos ou contratos que digam
respeito a negdcios estranhos a mesma,
tais como letras de favor, fiangas, avales ou
abonacdes.

Cinco) Os actos de mero expediente poderdo
ser individualmente assinados por empregados
da sociedade devidamente autorizados pela
geréncia.

ARTIGO OITAVO

Da assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente uma vez por ano para apreciagio
e aprovacao do balango e contas do exercicio
findo e reparticdo dos lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
se extraordinariamente quantas vezes forem
necessdrias desde que as circuntancias assim
o exijam para deliberar sobre quaisqueres
assuntos que digam respeito 4 sociedade.

CAPITULO IV
Da dissolucao
ARTIGO NONO
Dissolucao

A sociedade sé se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo dos sécios
quando assim o entenderem.

ARTIGO DECIMO
Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢@o ou inabilitacdo
de um dos sécios, os seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade com
dispensa de caucio, podendo estes nomear seus
representantes legais se assim o entenderem,
desde que obedecam o preceituado nos termos
da lei.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela
legislagdo vigente e aplicdvel na Republica de
Mogambique.

Maputo, treze de Marco de dois mil
e catorze. — O Técnico, llegivel.

R & Z Imobiliaria e Servicos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia onze de Mar¢o de dois mil e catorze, foi
matriculada, na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100473070 uma
sociedade denominada R & Z Imobilidria e
Servicos, Limitada.

Zulficar Ismael Adamo, casado com Ana
Cleonisse Ribeiro, sob o regime de comunhao
de bens adquiridos, natural da Zambézia de
nacionalidade Mocambicana, residente em
Maputo na Avenida Lucas Luali nimero
quinhentos e quarenta e trés, quarto andar flat
vinte e dois em Maputo, titular do Bilhete de
Identidade n.° 110300059159P, emitido pelo
Arquivo de Identificaciio Civil de Maputo no
dia vinte e seis de Janeiro de dois mil e dez,
valido até ao dia vinte e seis de Janeiro de
dois mil e quinze; &

Rui Edgar Ribeiro, solteiro, natural de Maputo,
de nacionalidade Mocambicana, residente
em Maputo, na Avenida Lucas Luali nimero
quinhentos e trinta e trés, quarto andar flat
vinte e dois, titular do Bilhete de Identidade
n.°110100152363J, emitido pelo arquivo de
Identificacdo Civil de Maputo no dia vinte
e nove de Abril de dois mil e treze valido
até o dia vinte e nove de Abril de dois mil
e dezoito.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
que serd regido pelas seguintes disposi¢des
estatutarias:

CAPITULO I
Do nome, duracéo, sede e objecto
ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duracao

A sociedade adopta a denominagio de
R & Z Imobilidria e Servicos, Limitada (a
“Sociedade”) e é constituida sob forma de
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, por tempo indeterminado, regendo-
se pelos presentes estatutos e pela legislacio
aplicavel em vigor.

ARTIGO SEGUNDO
Sede social

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Milagre Mabote niimero novecentos e cinco,
cidade de Maputo, em Mocambique.

Dois) Mediante decisdo da administragio, a
sociedade poderd abrir sucursais, filiais, agéncias
ou qualquer outra forma de representacao
comercial, bem como transferir a sede social
para qualquer parte do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto:

a) A prestagdo de servigos de gestdo
imobilidria, (arrendamento,
trespasse, venda de imdveis),

restauracdo, decoragio, fumigagdo,
obras de construcdo civil, (pintura,
canalizagdo, electricidade), limpeza
de imdveis, lavagem de veiculos
automoveis, bem como estaleiro de
material de construgao civil.

Dois) Mediante decisao dos sdcios, asociedade
podera participar, directa ou indirectamente, em
projectos de desenvolvimento que concorram
para o preenchimento do seu objecto social,
desenvolver outras actividades subsididrias ou
conexas da sua actividade principal, participar
no capital de outras sociedades, associacdes
empresariais, grupos de empresas ou qualquer
outra forma de associac@o legalmente permitida.

CAPITULO IT

Do capital social e quotas
ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado € de quarenta mil meticais,
corresponde a soma de duas quotas de vinte
mil meticais, pertencentes aos sécios Rui
Edgar Ribeiro e Zulficar Ismael Adamo, na
percentagem de cinquenta por cento para cada
um.

Dois) O capital social da sociedade pode ser
aumentado mediante deliberagdo dos sécios.

ARTIGO QUINTO
Quotas proprias

A sociedade, devidamente representada
pela administracdo e sujeita a aprovacdo da
assembleia geral, poderd, nos termos legais,
adquirir quotas préprias e realizar, a respeito
das mesmas, quaisquer operagdes que considere
convenientes para prosseguir os interesses da
sociedade.

ARTIGO SEXTO

Prestacoes suplementares, acessdrias
e suprimentos

Nao serdo exigiveis aos sécios quaisquer
pagamentos complementares ou acessorios,
podendo, no entanto, os sécios concederem
quaisquer empréstimos que forem necessarios a
sociedade, em termos e condi¢des a estabelecer
pela assembleia geral.

CAPITULO 11T
Dos 6rgaos da sociedade
ARTIGO SETIMO

Assembleia geral

Um) A assembleia geral reune,
ordinariamente, nos primeiros trés meses
seguintes ao fim de cada exercicio para:

a) Analisar e deliberar sobre o balango
anual e o relatério da administracgio;
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b) Analisar e deliberar sobre a aplicagdo
de resultados.

Dois) A assembleia geral podera
reunir, extraordinariamente, sempre que a
administragdo considere necessario ou quando
requerida por um dos sécios.

Trés) A assembleia geral retine, em principio,
na sede da sociedade, podendo, no entanto,
reunir em qualquer outro local dentro do
territério nacional, se assim for decidido pela
administragdo.

Quatro) As actas de todas as reunides da
assembleia geral serdo lavradas em livro préprio
e assinadas pelos sécios. Alternativamente, as
actas poderdo ser lavradas em folhas soltas e
assinadas pelos socios, sendo as assinaturas
reconhecida na presenga de um notario.

Cinco) Os sécios poderio fazer-se representar
nas assembleias gerais por um advogado, por
outro sécio ou por um dos administradores da
sociedade, por meio de procuracdo emitida
especificamente para cada reunio.

ARTIGO OITAVO
Convocacéao da assembleia geral

Um) A assembleia geral serd convocada
por qualquer administrador, por meio de carta
registada, enviada com a antecedéncia minima
de quinze dias.

Dois) Nio obstante as formalidades de
convocag¢do acima, todas as deliberagdes
serdo validas desde que todos os sécios
estejam presentes na respectiva reunido. Serdo
igualmente vélidas as deliberagdes tomadas
sem recurso a reunido da assembleia geral,
desde que todos os sdcios declarem por escrito
o sentido do seu voto, em documento que inclua
aproposta de deliberago, devidamente datado,
assinado e enderecado a sociedade.

ARTIGO NONO
Administracao

Um) A administragio, gestio e representagido
da sociedade compete a dois administradores,
dispensados de cau¢do e remunerados ou néo,
conforme a deliberac@o da assembleia geral.

Dois) Os administradores sdo eleitos pela
assembleia geral por um periodo de um ano,
sendo permitida a sua reeleigao.

Trés) Cabe aos administradores representar
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, assim como praticar todos os
actos tendentes a realiza¢do do objecto social.

Quatro) Aos administradores é vedado
responsabilizar a sociedade em actos,
documentos e obrigagdes estranhos ao objecto
da mesma, designadamente letras de favor,
fiancas, abonagdes e actos semelhantes, salvo
se com o consentimento escrito dos sdcios.

ARTIGO DECIMO
Formas de obrigar a sociedade

Um) A sociedade obriga-se bancariamente
pela assinatura conjunta de dois sécios e um

administrador e por carimbo ou pela assinatura
de mandatarios, nos limites estabelecidos no
respectivo instrumento de mandato.

Dois) O administrador executivo tem
poderes de representagdo da sociedade em
juizo e fora dela de acordo com os poderes
concedidos pelos outros accionistas.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais e transitérias
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Balanco e aprovacao de contas

Um) O exercicio financeiro da sociedade
coincide com o ano civil.

Dois) O relatério da administragdo e as
contas de exercicio da sociedade fechar-se-ao
com referéncia ao trigésimo primeiro dia de
Dezembro de cada ano, e serdo submetidos a
aprovagao da assembleia geral, apds aprovagao
pela administracéo.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Alocacao de resultados

Um) No final de cada exercicio a sociedade
devera alocar um montante correspondente a,
pelo menos, vinte e cinco por cento do lucro
liquido da sociedade a reserva legal.

Dois) Os lucros remanescentes seriao
distribuidos conforme vier a ser deliberado
pelos sécios.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Dissolucao

A sociedade dissolve-se nos casos previstos
na lei.
ARTIGO DECIMO QUARTO

Disposicoes transitérias

Um) Até arealizagio da primeira reunifio da
assembleia geral, a sociedade serd administrada
e representada por:

a) Zulficar Ismael Adamo.
Dois) O administrador ora nomeado devera
convocar uma reunido da assembleia geral no

prazo de trés meses ap0s a data da constitui¢ao
da sociedade.

Maputo, treze de Mar¢co de dois mil
e catorze. — O Técnico, llegivel.

Gamba Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia vinte e um de Fevereiro de dois mil
e catorze, foi matriculada, na Conservatoria
do Registo de Entidades Legais sob NUEL
100467135 uma sociedade denominada Gamba
Servigos, Limitada.

Entre:

José Manuel Caldeira, natural de Maputo, de
nacionalidade mocambicana, portador do

Bilhete de Identidade n.° 1103001695717,
emitido a vinte de Abril de dois mil e
dez, na cidade de Maputo, com domicilio
profissional na Avenida Julius Nyerere,
ndmero trés mil quatrocentos e doze. e

Eduardo Alberto da Costa Calu, natural da
Beira, de nacionalidade mogambicana,
portador do Bilhete de Identidade
n.° 110100005188C, emitido a quatro de
Novembro de dois mil e nove, na cidade
de Maputo, com domicilio profissional na
Avenida Julius Nyerere, nimero trés mil
quatrocentos e doze.

As partes acima identificadas tém, entre
si, justo e acertado o presente contrato de
sociedade, que se regerd pelas disposicdes
legais aplicdveis e pelos termos e condicdes
seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracéo, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominagdo
Gamba Servicos, Limitada e constitui-se
sob a forma de sociedade por quotas de
responsabilidade limitada.

Dois)A sociedade tem a sua sede na
Avenida Julius Nyerere, nimero trés mil
quatrocentos e doze, em Maputo, na Republica
de Mocambique, podendo abrir sucursais,
delegacdes, agéncias ou qualquer outra forma
de representag@o social, no territério nacional
ou no estrangeiro.

Trés) Mediante simples deliberagdo, pode
o conselho de administragdo transferir a sede
para qualquer outro local no territério nacional.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio de actividades nas seguintes areas:

a) Exploracdo mineira;

b) Execugdo de operacdes petroliferas;

¢) Comércio por grosso e a retalho de
produtos;

d) Imobilidria, nomeadamente,
exploragdo, gestdo e arrendamento
de imoveis, venda de imoveis,
intermediag¢do nas operacdes de
compra e venda de imdveis, entre
outras;

e) Prestac@o de servicos em geral;
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f) Construgdo civil e obras publicas,
incluindo consultoria nas dreas
de constru¢do civil, pontes, obras
hidraulicas, etc.;

g) Actividade agricola; e

h) Importagdo e exportacdo de produtos,
incluindo os equipamentos e o0s
materiais necessarios para as
actividades da sociedade.

Dois) A sociedade podera exercer outras
actividades subsidiarias ou complementares do
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizadas.

Trés) Mediante deliberacdo do conselho de
administragdo, a sociedade poderd participar,
directa ou indirectamente, em projectos
de desenvolvimento que de alguma forma
concorram para o preenchimento do seu objecto
social, bem como aceitar concessdes, adquirir
e gerir participagdes sociais no capital de
quaisquer sociedades, independentemente do
respectivo objecto social, ou ainda participar
em empresas, associacdes empresariais,
agrupamentos de empresas ou outras formas
de associacio.

CAPITULO IT
Do capital social
ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, é de vinte
mil meticais, encontrando-se dividido em duas
quotas, distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social, pertencente
ao Senhor José Manuel Caldeira; e

b) Uma quota de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social, pertencente
ao Senhor Eduardo Alberto da
Costa Calu.

Dois) A assembleia geral poderd decidir
sobre o aumento do capital social, definindo
as modalidades, termos e condicdes da sua
realizacio.

ARTIGO QUINTO
PrestacGes suplementares e suprimentos

Um)Nao serdo exigiveis prestacdes
suplementares de capital, podendo os sdcios,
porém, conceder a sociedade os suprimentos de
que necessite, nos termos e condi¢des fixados
por deliberac@o da assembleia geral.

Dois) Entendem-se por suprimentos o
dinheiro ou outra coisa fungivel, que os s6cios
possam emprestar a sociedade.

ARTIGO SEXTO
Divisao e transmissao de quotas

Um) A divisdo e a transmissdo de quotas
carecem de informag@o prévia a sociedade.

Dois) O sécio que pretenda transmitir a sua
quota informard a sociedade, com o minimo
de trinta dias de antecedéncia, através de
carta registada ou outro meio de comunicagdo
que deixe prova escrita, dando a conhecer o
projecto de venda e as respectivas condi¢Oes
contratuais, nomeadamente, o preco e a forma
de pagamento.

Trés) Gozam do direito de preferéncia na
aquisi¢do da quota a ser transmitida, a sociedade
e os restantes sdcios, por esta ordem. No caso
de nem a sociedade nem os restantes sécios
pretenderem usar o mencionado direito de
preferéncia, entdo o sécio que desejar vender a
sua quota podera fazé-lo livremente.

Quatro) E nula qualquer divisdo ou
transmissdo de quotas que ndo observe o
preceituado no presente artigo.

ARTIGO SETIMO
Amortizacao de quotas

A sociedade tem a faculdade de amortizar
quotas, nos casos de exclusdo ou exoneragio
de sécio.

ARTIGO OITAVO
Morte ou incapacidade dos sécios

Em caso de morte ou incapacidade de
qualquer um dos sécios, os herdeiros legalmente
constituidos do falecido ou representantes do
incapacitado, exercerdo os referidos direitos
e deveres sociais, devendo mandatar um de
entre eles que a todos represente na sociedade
enquanto a respectiva quota se mantiver
indivisa.

CAPITULO III

Dos 6rgaos sociais, administracao
e representacao da sociedade

ARTIGO NONO
Orgaos sociais

Os 6rgidos sociais sdo a assembleia geral,
o conselho de administragio e o fiscal dnico.

ARTIGO DECIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral relne-se
ordinariamente na sede social ou em qualquer
outro lugar, desde que no territério nacional, a
ser definido pelo presidente, uma vez por ano,
para a deliberag@o do balango anual de contas
e do exercicio e, extraordinariamente, quando
convocada pelo conselho de administragao ou
sempre que for necessdrio, para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos para que tenha sido
convocada.

Dois)E dispensada a reunido da assembleia
geral e sdo dispensadas as formalidades
da sua convocagdo quando todos os sécios
concordarem por escrito na deliberagdo ou
concordem que por esta forma se delibere,

considerando-se validas, nessas condicdes, as
deliberagdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Trés) A assembleia geral serd convocada pelo
conselho de administragdo, por carta registada
com aviso de recepcdo ou outro meio de
comunicagdo que deixe prova escrita, a todos os
sécios da sociedade com a antecedéncia minima
de quinze dias, dando-se a conhecer a ordem de
trabalhos e a informac@o necessdria a tomada de
deliberacdo, quando seja esse o caso.

Quatro) Por acordo expresso dos sécios,
pode ser dispensado o prazo previsto no nimero
anterior.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Representacao em assembleia geral

Um) Qualquer dos sdcios poderd fazer-se
representar na assembleia geral por outro sécio,
mediante simples carta dirigida ao conselho
de administracdo e por este recebida até as
dezassete horas do dltimo dia titil anterior a data
da sessdo.

Dois) O sécio que for pessoa colectiva far-
se-a representar na assembleia geral pela pessoa
fisica para esse efeito designada, mediante
comunicacio escrita dirigida pela forma e com
a antecedéncia indicadas no nimero anterior.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Votacao

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberar
qualquer que seja o nimero de sécios presentes
ou representados, salvo o disposto no nimero
trés abaixo.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados.

Trés) As deliberacdes da assembleia geral
que importem a modifica¢do dos estatutos ou
a dissoluc@o da sociedade, serdo tomadas por
maioria qualificada de setenta e cinco por cento
dos votos do capital social.

Quatro) Os sécios podem votar com
procuragdo dos outros sécios ausentes, €
nao serd valida, quanto as delibera¢des que
importem modificagdo do pacto social ou
dissolu¢@o da sociedade, a procuragdo que nao
contenha poderes especiais quanto ao objecto
da mesma deliberagdo.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Administracao e representacao

Um) A administracdo e representacdo da
sociedade sdo exercidas por um conselho
de administragdo composto por trés
administradores, sendo desde ja nomeados para
o efeito, os senhores José Manuel Caldeira, José
Manuel Roque Gongalves e Eduardo Alberto
da Costa Cald.
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Dois) Os administradores sdo eleitos pelo
periodo de quatro anos renovdveis, salvo
deliberacdo em contrario da assembleia
geral, podendo ser eleitas pessoas estranhas
a sociedade, sendo dispensada a prestacdo de
qualquer caugdo para o exercicio do cargo.

Trés) A gestdo corrente da sociedade é
confiada a um director-geral, a ser designado
pelo conselho de administracdo, por um
periodo de um ano renovéavel. O conselho
de administragdo pode a qualquer momento
revogar o mandato do director-geral.

Quatro) A gestdo serd regulada nos termos
de um regulamento interno a ser aprovado pelo
conselho da administrag@o.

Cinco) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois
administradores; ou

b) Pela assinatura do director-geral; ou

¢) Pela assinatura do mandatdrio a quem
dois administradores ou o director-
geral tenham confiado poderes
necessdrios e bastantes por meio
de procuracdo.

Seis) Nos actos e documentos de mero
expediente € suficiente a assinatura de qualquer
um dos administradores, ou do director-geral
ou do mandatdrio da sociedade com poderes
bastantes para o acto.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Fiscal unico

Um) A fiscalizagdo da sociedade serd
exercida por um fiscal dnico eleito pela
assembleia geral ordindria, mantendo-se
em funcdes até a assembleia geral ordindria
seguinte, podendo ser reeleito por uma ou mais
vezes.

Dois) O fiscal tnico serd auditor de contas
ou sociedade de auditores de contas.

Trés) A assembleia geral deliberard sobre
a caugdo a prestar pelo fiscal unico, podendo
dispensa-la.

Quatro) O fiscal inico podera ser remunerado
nos termos em que a assembleia geral o vier a
fixar.

CAPITULO IV

Do exercicio e aplicacao de resultados
ARTIGO DECIMO QUINTO
Balanco e prestacao de contas

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carecem de aprovacio da assembleia geral, a
realizar-se até ao dia trinta e um de Marco do
ano seguinte.

Trés) O conselho de administragio
apresentard a aprovagdo da assembleia geral
o balan¢o de contas de ganhos e perdas,
acompanhados de um relatério da situacdo
comercial, financeira e econémica da sociedade,
bem como a proposta quanto a reparti¢do de
lucros e perdas.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Resultados

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4 a percentagem legal estabelecida
para a constitui¢do do fundo de reserva legal,
enquanto nao se encontrar realizada nos termos
dalei, ou sempre que for necessario reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

CAPITULO V

Da dissolucao e liquidacao
da sociedade

ARTIGO DECIMO SETIMO
Dissolucao e liquidacao da sociedade

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
expressamente previstos na lei ou por
deliberac@o unanime dos seus sécios.

Dois) Declarada a dissolu¢@o da sociedade,
proceder-se-d a sua liquidacdo gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Em caso de dissolucao por acordo dos
sécios, todos eles serdo os seus liquidatarios e
a partilha dos bens sociais e valores apurados
proceder-se-4 conforme deliberagdo da
assembleia geral.

CAPITULO VI
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO OITAVO
Disposicoes finais

As omissdes aos presentes estatutos serdo
reguladas e resolvidas de acordo com o Cédigo
Comercial, aprovado pelo Decreto-Lei niimero
dois barra dois mil e cinco, de vinte e sete de
Dezembro, e demais legislacao aplicavel.

Maputo, treze de Marco de dois mil
e catorze. — O Técnico, llegivel.

Melina Empreendimentos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia vinte e um de Fevereiro de dois mil
e quatro, foi matriculada, na Conservatéria
do Registo de Entidades Legais sob NUEL
100467100 uma sociedade denominada Melina
Empreendimentos, Limitada.

Entre:

José Manuel Caldeira, natural de Maputo, de
nacionalidade mogambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.o 1103001695711,
emitido a vinte de Abril de dois mil e
dez, na cidade de Maputo, com domicilio
profissional na Avenida Julius Nyerere,
nimero trés mil quatrocentos e doze. e

Eduardo Alberto da Costa Calu, natural da
Beira, de nacionalidade mogambicana,
portador do Bilhete de Identidade n.o
110100005188C, emitido a quatro de
Novembro de dois mil e nove, na cidade
de Maputo, com domicilio profissional na
Avenida Julius Nyerere, nimero trés mil
quatrocentos e doze.

As partes acima identificadas t€m, entre
si, justo e acertado o presente contrato de
sociedade, que se regerd pelas disposicdes
legais aplicdveis e pelos termos e condigdes
seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, duragéo, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominagdo
Melina Empreendimentos, Limitada e constitui-
se sob a forma de sociedade por quotas de
responsabilidade limitada.

Dois) A sociedade tem a sua sede na
Avenida Julius Nyerere, nimero trés mil
quatrocentos e doze, em Maputo, na Republica
de Mocambique, podendo abrir sucursais,
delegacdes, agéncias ou qualquer outra forma
de representacdo social, no territério nacional
ou no estrangeiro.

Trés) Mediante simples deliberagdo, pode
o conselho de administrag@o transferir a sede
para qualquer outro local no territério nacional.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio de actividades nas seguintes dreas:

a) Exploracdo mineira;

b) Execuc¢do de operacdes petroliferas;

¢) Comércio por grosso e a retalho de
produtos;

d) Imobilidria, nomeadamente,
exploragdo, gestdo e arrendamento
de imdveis, venda de iméveis,
intermedia¢do nas operacdes de
compra e venda de imdveis, entre
outras;

e) Prestag@o de servicos em geral;

f) Construgdo civil e obras publicas,
incluindo consultoria nas dreas
de construcdo civil, pontes, obras
hidraulicas, etc.;

g) Actividade agricola; e

h) Importagdo e exportacdo de produtos,
incluindo os equipamentos e 0s
materiais necessarios para as
actividades da sociedade.
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Dois)A sociedade poderd exercer outras
actividades subsididrias ou complementares do
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizadas.

Trés) Mediante deliberag¢do do conselho de
administrac@o, a sociedade poderd participar,
directa ou indirectamente, em projectos
de desenvolvimento que de alguma forma
concorram para o preenchimento do seu objecto
social, bem como aceitar concessdes, adquirir
e gerir participacdes sociais no capital de
quaisquer sociedades, independentemente do
respectivo objecto social, ou ainda participar
em empresas, associacdes empresariais,
agrupamentos de empresas ou outras formas
de associacio.

CAPITULO IT
Do capital social
ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € de vinte
mil meticais, encontrando-se dividido em duas
quotas, distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social, pertencente
ao Senhor José Manuel Caldeira; e

b) Uma quota de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social, pertencente
ao Senhor Eduardo Alberto da
Costa Calu.

Dois) A assembleia geral poderd decidir
sobre o aumento do capital social, definindo
as modalidades, termos e condi¢des da sua
realizacio.

ARTIGO QUINTO

Prestacdes suplementares e suprimentos

Um) Nao serdo exigiveis prestagdes
suplementares de capital, podendo os sdcios,
porém, conceder a sociedade os suprimentos de
que necessite, nos termos e condi¢des fixados
por deliberacao da assembleia geral.

Dois) Entendem-se por suprimentos o
dinheiro ou outra coisa fungivel, que os sécios
possam emprestar a sociedade.

ARTIGO SEXTO
Divisao e transmissao de quotas

Um) A divisdo e a transmissdo de quotas
carecem de informagdo prévia a sociedade.

Dois) O sécio que pretenda transmitir a sua
quota informard a sociedade, com o minimo
de trinta dias de antecedéncia, através de
carta registada ou outro meio de comunicagao
que deixe prova escrita, dando a conhecer o
projecto de venda e as respectivas condi¢des
contratuais, nomeadamente, o pre¢o e a forma
de pagamento.

Trés) Gozam do direito de preferéncia na
aquisi¢do da quota a ser transmitida, a sociedade
e os restantes sdcios, por esta ordem. No caso
de nem a sociedade nem os restantes sécios
pretenderem usar o mencionado direito de
preferéncia, entdo o sécio que desejar vender a
sua quota podera fazé-lo livremente.

Quatro) E nula qualquer divisdo ou
transmissio de quotas que nao observe o
preceituado no presente artigo.

ARTIGO SETIMO
Amortizacao de quotas

A sociedade tem a faculdade de amortizar
quotas, nos casos de exclusdo ou exoneragao
de sdcio.

ARTIGO OITAVO

Morte ou incapacidade dos sécios

Em caso de morte ou incapacidade de
qualquer um dos sécios, os herdeiros legalmente
constituidos do falecido ou representantes do
incapacitado, exercerdo os referidos direitos
e deveres sociais, devendo mandatar um de
entre eles que a todos represente na sociedade
enquanto a respectiva quota se mantiver
indivisa.

CAPITULO III

Dos o6rgaos sociais, administracao
e representacao da sociedade

ARTIGO NONO
Orgaos sociais

Os orgaos sociais sdo a assembleia geral,
o conselho de administracgdo e o fiscal dnico.

ARTIGO DECIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente na sede social ou em qualquer
outro lugar, desde que no territdrio nacional, a
ser definido pelo presidente, uma vez por ano,
para a deliberag@o do balango anual de contas
e do exercicio e, extraordinariamente, quando
convocada pelo conselho de administragdo ou
sempre que for necessdrio, para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos para que tenha sido
convocada.

Dois) E dispensada a reunido da assembleia
geral e sdo dispensadas as formalidades
da sua convocagdo quando todos os sécios
concordarem por escrito na deliberagdo ou
concordem que por esta forma se delibere,
considerando-se validas, nessas condicdes, as
deliberagdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Trés) A assembleia geral serd convocada pelo
conselho de administragdo, por carta registada
com aviso de recepcdo ou outro meio de
comunicagdo que deixe prova escrita, a todos os
sécios da sociedade com a antecedéncia minima

de quinze dias, dando-se a conhecer a ordem de
trabalhos e a informag@o necessdria a tomada de
deliberac@o, quando seja esse o caso.

Quatro) Por acordo expresso dos sécios,
pode ser dispensado o prazo previsto no nimero
anterior.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Representacao em assembleia geral

Um) Qualquer dos socios poderd fazer-se
representar na assembleia geral por outro sécio,
mediante simples carta dirigida ao conselho
de administracéio e por este recebida até as
dezassete horas do dltimo dia titil anterior a data
da sessdo.

Dois) O sécio que for pessoa colectiva far-
se-a representar na assembleia geral pela pessoa
fisica para esse efeito designada, mediante
comunicacio escrita dirigida pela forma e com
a antecedéncia indicadas no nimero anterior.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Votacao

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberar
qualquer que seja o niimero de sdcios presentes
ou representados, salvo o disposto no nimero
trés abaixo.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados.

Trés) As deliberacdes da assembleia geral
que importem a modificagdo dos estatutos ou
a dissolucdo da sociedade, serdo tomadas por
maioria qualificada de setenta e cinco por cento
dos votos do capital social.

Quatro)Os sécios podem votar com
procuragdo dos outros sécios ausentes, e
nao serd valida, quanto as deliberacdes que
importem modificagdo do pacto social ou
dissolu¢do da sociedade, a procuragdo que ndao
contenha poderes especiais quanto ao objecto
da mesma deliberagdo.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Administracao e representacao

Um)A administracdo e representagdo da
sociedade sdo exercidas por um conselho
de administragdo composto por trés
administradores, sendo desde ja nomeados para
o efeito, os senhores José Manuel Caldeira, José
Manuel Roque Gongalves e Eduardo Alberto
da Costa Cald.

Dois) Os administradores sdo eleitos pelo
periodo de quatro anos renovaveis, salvo
deliberacdo em contrdrio da assembleia
geral, podendo ser eleitas pessoas estranhas
a sociedade, sendo dispensada a prestacdo de
qualquer caugdo para o exercicio do cargo.

Trés) A gestdo corrente da sociedade é
confiada a um director-geral, a ser designado
pelo conselho de administragcdo, por um
periodo de um ano renovével. O conselho
de administragdo pode a qualquer momento
revogar o mandato do director-geral.
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Quatro) A gestdo serd regulada nos termos
de um regulamento interno a ser aprovado pelo
conselho da administracao.

Cinco)A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois
administradores; ou

b) Pela assinatura do director-geral; ou

c) Pela assinatura do mandatdrio a quem
dois administradores ou o director-
geral tenham confiado poderes
necessarios e bastantes por meio
de procurac@o.

Seis)Nos actos e documentos de mero
expediente ¢é suficiente a assinatura de qualquer
um dos administradores, ou do director-geral
ou do mandatdrio da sociedade com poderes
bastantes para o acto.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Fiscal unico

Um) A fiscalizagdo da sociedade serd
exercida por um fiscal tnico eleito pela
assembleia geral ordindria, mantendo-se
em fungdes até a assembleia geral ordindria
seguinte, podendo ser reeleito por uma ou mais
vezes.

Dois) O fiscal tUnico serd auditor de contas
ou sociedade de auditores de contas.

Trés) A assembleia geral deliberard sobre
a caugdo a prestar pelo fiscal unico, podendo
dispensa-la.

Quatro) O fiscal inico podera ser remunerado
nos termos em que a assembleia geral o vier a
fixar.

CAPITULO IV
Do exercicio e aplicacao de resultados
ARTIGO DECIMO QUINTO
Balanco e prestacao de contas

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carecem de aprovacdo da assembleia geral, a
realizar-se até ao dia trinta e um de Marco do
ano seguinte.

Trés) O conselho de administragao
apresentard a aprovagdo da assembleia geral
o balango de contas de ganhos e perdas,
acompanhados de um relatério da situacido
comercial, financeira e econémica da sociedade,
bem como a proposta quanto a reparti¢do de
lucros e perdas.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Resultados

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4 a percentagem legal estabelecida
para a constituicdo do fundo de reserva legal,
enquanto nao se encontrar realizada nos termos
dalei, ou sempre que for necessario reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

CAPITULO V

Da dissolucao e liquidacao
da sociedade

ARTIGO DECIMO SETIMO
Dissolucao e liquidacao da sociedade

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
expressamente previstos na lei ou por
deliberacdo unanime dos seus sécios.

Dois) Declarada a dissolu¢@o da sociedade,
proceder-se-a a sua liquidagdo gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Em caso de dissolug@o por acordo dos
sdcios, todos eles serdo os seus liquidatarios e
a partilha dos bens sociais e valores apurados
proceder-se-a conforme deliberagdo da
assembleia geral.

CAPITULO VI
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO OITAVO
Disposicoes finais

As omissdes aos presentes estatutos serao
reguladas e resolvidas de acordo com o Cédigo
Comercial, aprovado pelo Decreto-Lei nlimero
dois barra dois mil e cinco, de vinte e sete de
Dezembro, e demais legislac@o aplicavel.

Maputo, treze de Marco de dois mil e
catorze. — O Técnico, llegivel.
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